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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BA1-2022-00001 koédszamu, ,,Baranya segit — egyiittmiikodés a
foglalkoztatas fejlesztéséért” cimii palyazat keretében a Baranya Varmegyei Onkormanyzat, a
Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal, a Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség NKft.
¢s a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal egylittmiikodik a Baranya varmegye teljes egészére
vonatkozé foglalkoztatasi- ¢és gazdasagfejlesztési celok elérését Dbiztosito  tevékenységek
megvaldsitasaban.

A Baranya Varmegyei Foglalkoztatasi-Gazdasagfejlesztési Stratégia a TOP_Plusz-3.1.1-21-BA1-2022-
00001 koédszamu projekt keretében késziilt, a kordbbi Baranya varmegyei és pécsi Paktum projektek
stratégiainak bazisan, a vonatkoz6 TOP Plusz felhivas és kapcsolddé utmutatd szerinti tartalommal.
A kidolgozas soran friss gazdasagi, demografiai és munkaerdpiaci elemzés késziilt. A Stratégiaban
rogzitett célok eléréséhez, intézkedések megvalositasahoz €s eredmények eléréséhez a 2022-2028
kozotti idészakban a ,,Baranya segit — egyiittmiikodés a foglalkoztatas fejlesztéséért” cimii projekt
forraskerete jarul hozza. Ugyanakkor a Stratégiaban megfogalmazasra keriilnek tavlatos célok és olyan
intézkedések, melyek a helyi szerepldk egyiittmitkddésében, projekten kiviil vagy mas projekt forrasabol
jarulhatnak hozz4 a varmegye gazdasagi- és foglalkoztatasi céljainak eléréséhez.

A Baranya Varmegyei Onkorményzat altal létrehozott Paktum Iroda munkatarsai és a 2022. oktober
11-én megalakult Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés (Partnerség) Osszesen 28
tagja, valamint a projekt megvaldsitasa soran kialakuld, piaci szereplokbdl, tarsadalmi
szervezetekbdl allé Paktum Halé szoros egylittmiikddése hozzajarul ahhoz, hogy javulhasson
Baranya varmegye foglalkoztatasi helyzete. A tervezett beavatkozasok egyarant kedvezd hatassal
lesznek az emberi eréforras fejlesztésére, a munkaerd mindségének és foglalkoztathatésaganak
javitasara, valamint a munkaerd kereslet ¢élénkitésére, a vallalkozasok munkahelyteremté
képességének javulasara és a vallalkozasok betelepiilési kedvének fokozasara.

JOVOKEP

A foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési jovokép alapvetése, hogy ‘ . .
Baranya varmegye 2030-ra élhet6, az eréforrasaival fenntarthatéan
gazdalkodo térségi csomopontta valik, elsosorban értékteremto
foglalkoztatast biztosito gazdasagi szerkezettel, javulé gazdasagi
mutatéokkal, ahol ndvekszik a foglalkoztatis és megkezdédik a
tarsadalmi felzarkézas.

CELCSOPORT

A ,Baranya segit - egyiittmiikodés a foglalkoztatas fejlesztéséért” cimii projekt keretében
tamogatasra keriilo célcsoport az alabbi:

- 50 év felettiek: a programba 1épés idépontjaban az Stvenedik életéviiket betdltott nyilvantartott
allaskeresok,

- GYED-r6l, GYES-r61 wvisszatérok: GYED-r6l, GYESE-r6l, GYET-r6l, illetve a
csecsembgondozasi dijrol, gyermekek otthongondozasi dijarél, vagy apolasi dijrol visszatérok
(akik a programba valo belépést megel6z6 12 honapon beliil a fenti juttatasok valamelyikében
részesiiltek vagy jelenleg is részesiilnek), vagy egy gyermeket egyediil neveld felnéttek,

- inaktivak: az a személy, akinek allaskeresé nyilvantartasba vétele célzottan a munkaerdpiaci
programban valo részvételének érdekében tortént meg €s a megeldz6 id6szakra inaktivnak vallja
magat a kovetkezok szerint: nem dolgozott, nem keresett munkat és/vagy nem tudott munkaba allni.
Az inaktivak bevonasat a Baranya Varmegyei Onkormanyzat kiilsé szolgaltatd bevonéasaval végzi.



CELOK

A jovokep elérését szolgalo stratégiai célok rendszere az alabbi abran keriil bemutatésra.

FOGLALKOZTATASI SZINT EMELESE

ATFOGO
CELOK
mtim
CELOK
Foglalkoztatasi-
SPECIRIKUS gazdasagfejlesztési
CELOK egyuttmikodeés
létrehozasa, széleskord
partnerség megvalositasa
1.1. Megyei szintd
egyuttmikodési
rendszer kialakitasa és
OPERATIV hatékony mikodtetése
CELOK a foglalkoztatdsi helyzet
javitasa érdekében

1.2. Befektetésdsztonzést
elosegitd tevékenység
tamogatasa

1.3. Helyi termékekre
alapulo értéklancok és
szolgdltatasok
kialakulasanak,
muikodésének
tamogatasa

A célrendszer harom teriiletet érint:

Emberi eroforras fejlesztése,
munkaerd mindségének és
foglalkoztathatosaganak

javitasa, foglalkoztatas
osztonzése

Helyi foglalkoztatas-

fejlesztés tamogatasa,
munkaerd kereslet
élénkitése

!

2.1. Baranya megye egész teriletén,
de kiemelten a halmozottan
héatranyos telepilésein a
foglalkoztathatosag javitasa, a
szocialis és munkaerdipaci
reintegracio tamogatasa céljabol

2.2. Jawuljon az onfoglalkoztatas, a
al ova valas lehetdsége a
megyében

2.3. A GYES/GYED-rdl visszatérd
allaskeresok gyors és tartos
reintegralasanak tamogatasa

2.4. A munkaerdpiaci kinalat piaci
igényekhez igazitasa (képzési
rendszer fejlesztési irdnyai)

- afoglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési szervezeti hattér,
- az emberi er6forras, vagyis a munkaerdpiaci kinalat,
- amunkaerdpiaci kereslet, vagyis a foglalkoztatok.

!

3.1. Baranya megye altalanos
4 :. ' 2 -pzdasé‘iL L'
kozeledjen az orszagos atlaghoz

3.2. Baranya megye azon teruleteinek

foglalkoztatasi szintje kdzeledjen a

megyei atlaghoz, ahol jelentds az dllas

nélkiliek szama

3.3. Vallalkozasok betelepiilését

Reel b ey

és megvalositasa

3.4. Munkahelyteremtés dsztonzése
befektetésdsztonzés és helyi

termékekre épuld gazdasagfejlesztési

beavatkozasok révén

3.5. A vallalkozasok
munkzahelyteremtd képességének
ndvelése a munkahelyteremtd
tamogatasok révén

3.6. A megyén beldli mobilitasi
infrastruktira és szolgaitatasok
fejlesztése a jaraskdzpontok és a
megyeszékhely
megkozelithetoségének javitasa, a

munkahelyek elérhetdsége érdekében




INTEZKEDESEK

A stratégidban meghatdrozott intézkedések négy teriileten keriiltek megfogalmazasra.

Befektetésosztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek

I.) Meg Kkell teremteni a megyei fejlesztéspolitika szervezeti feltételeit — mely TOP_Plusz-3.1.1
projekten kiviili feladat a tamogathato tevékenységek korét figyelembe véve

I1.) Fel kell mérni a megyei befektetési adottsagokat és lehetdségeket, illetve ki kell alakitani, illetve
folyamatosan aktualizalni és mitkddtetni kell egy befektetésosztonzési eszkozrendszert

A.) Komplett befektetésosztonzési program kidolgozasa

B.) A varmegye periférialis térségei célzott gazdasagfejlesztési programjainak elkészitése
kiemelve a jarasszékhely telepiiléseket

C.) A befektetésosztonzéssel kapcsolatosan megfogalmazott megyei célokat, torekvéseket
segité marketing program és eszkozrendszer Kiépitése, miikodtetése és aktualizalasa.

1) Varmegyei befektetésdsztonzési marketing program kidolgozasa a 2024-2028 idészakra

2) Korszerl befektetéstsztonzési weboldal 1étrehozasa (Investment Guide alapjan) — magyar
¢s angol nyelven. — folyamatos miikodtetése és aktualizalasa

3) Az el6z6 megyei Paktum Projekt keretében 2020-ban elkésziilt, illetve 2021-ben
aktualizalasra keriilt angol és magyar kiadvanyok/videok, fotodokumentacio frissitése,
tovabba a szintén 2020-ban elkésziilt befektetésosztonzési arculatba illesztése

D.) Befektetésosztonzési rendezvények, konferenciak

Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek

1) Helyi termék, helyi mester, mesterség elektronikus kataszterének kialakitasa, folyamatos
kezelése ¢€s fél évenkénti frissitése a futamido alatt

2) Uzleti terv és miikddési modell készitése helyi termék logisztikai kdzpont kialakitasara
vonatkozoan

3) A helyi termék- vagy szolgaltatas fejlesztési tevékenységhez kapcsolodd jo gyakorlatok
feltarasa és disszemindcioja

4) Helyi termék honlap kialakitasa/ miikodtetése és folyamatos frissitése, aktualizalasa a projekt
futamideje alatt

Foglalkoztatast elosegito tevékenységek

a) Inaktivak felkutatasa és elhelyezkedésiiket tamogat6 szolgaltatasok,

b) A kornyez6 foglalkoztatasi lehet6ségek (betanitott munkak, munkahelyek, kozlekedés,
szolgaltatasok, képzések stb.) felderitése, egylittmiikodések kialakitasa.

Munkaeropiaci programok

I. Allaskeresést 6sztonz6 juttatas képzésben résztvevo részére,
II. Foglalkoztatast elésegito bértamogatasok,

III. Foglalkoztatast elosegitd szolgaltatasok nyujtasa,

IV. Mobilitasi tamogatasok,

V. Vallalkozdva valast elosegité tamogatas.



EREDMENYEK

Az eredmények, indikatorok és vallalasok specifikus pillérekhez rendelése az alabbiak szerint
szemléltethet, megjegyezve azt, hogy egy-egy beavatkozas eredménye kozvetlen vagy kozvetett

moddon tobb operativ cél eléréséhez is hozzajarul.

AT!: 06O dasagi fellen apulo fejlettségl nssa.gl e'lethzl
CELOK " e ~ javitésa
STI::QI;(;IAI Foglalkoztatasi szint emelése
.f.
Foglalkoztatasi- Emberi eréforras fejlesztés,
gazdasagfejlesztési munkaerd mindségének és Helyi foglalkoztatas-fejlesztés
SPECIFIKUS egylttm(ikodés létrehozasa, foglalkoztathatésaganak tamogatasa, munkaerg
CELOK széleskorii partnerség javitasa, foglalkoztatas kereslet élénkitése
megvaldsitasa Osztonzése
4 A A
1.1. Megyei szintd /1 o A e Eredmény:
egylittmiikodési rendszer e -1.147 £6 prog résztvevé munkanélkiili
OPERATIV kialakitasa és hatékony 133 6 programban résztvevé - 133 6 programban résztvevé inaktiv személy
CELOK mukodte,te.se a i:akiiv személ - 658 6 a program elhagyasanak idépontjaban
foglalkoztatdsi helyzet 658 16 o i ol snak foglalkoztatasban &6k széma,
javitasa érdekeben i . '3 g‘ . BY . - 400 6 a program elhagyasa utani 6 hénappal
Eredmény : ponty < .
Pillérekhez - 1db, 28 tagu Partnersé, allok szama foglallll(oz’tat’asban a’II
j 4 4 - 808 f6 bértamogatasa
rendelt mikédtetése . - 60 f6 mobilités tdmogatasa
eredmények 2.1. Baranya megye egész P P .
Aci 7B N7E tertletén, de kiemelten a - 7716 ESESt © jut a
1.2. Befektetésoszténzést ’ kaerdpiaci alkal kodas ta 5

elGsegit6 tevékenység
tamogatasa
Eredmény:
- 1db beavatkozas
megvaldsitasa

1.3. Helyi termékekre
alapuld értéklancok és
szolgaltatasok
kialakulasanak,
mikodésének tamogatasa

- 1db bevatakozés

-

halmozottan hatranyos
teleplilésein a
foglalkoztathatésag javitasa, a
szocialis és munkaergipaci
reintegracié tamogatdasa céljabol
Eredmény:
- 133 f6 foglalkoztatast elésegité
tevékenységben résztvevd
személy

2.2. Javuljon az 6nfoglalkoztatas,
a vallalkozéva vélas lehetSsége a
megyében
Eredmény:

- 40 6 vallalkozova valast segit6

t-3 1 Yy

2.3. A GYES/GYED-rél visszatérd
alldskeres6k gyors és tartds
reintegralasanak tdmogatdsa

2.4. A munkaerépiaci kinalat piaci
igényekhez igazitdsa (képzési
rendszer fejlesztési irdnyai)
Projekten kiviili cél, eredménye
jelen stratégidban nem keriil
szamszer(isitésre, hosszitavu
hatassal bir

/

3.1. Baranya megye altalanos foglalkoztatdsi-gazdasagi
helyzete kdzeledjen az orszégos atlaghoz

3.2. Baranya megye azon teriileteinek foglalkoztatasi szintje
kozeledjen a megyei dtlaghoz, ahol jelentés az allas
nélkiliek szama

3.3. Véllalkozasok betelepulését 6szt6nzé beavatkozdsok
megalapozasa és megvaldsitasa
Eredmény: 1 db beavatkozds, mely a befektetésosztonzést
alapozza meg

3.4. Munkahelyteremtés 6sztonzése befektetésosztonzés és
helyi termékekre épiilé gazdasagfejlesztési beavatkozasok
révén
Eredmény: 1-1 beavatkozas a két teriileten, mely

h ul ezen cél elérésél

3.5. A vallalkozdsok munkahelyteremt6 képességének
novelése a munkahelyteremté tdmogatdsok révén
Eredmény:

- 15 db, az egyittmiikodést felkeresé partner
- 30 az egyuittmiikodés altal felkeresett partner
. 20th ssban részesiild vallalkoza

3.6. A megyén belili mobilitdsi infrastruktdra és
szolgéltatasok fejlesztése a jaraskozpontok és a
megyeszékhely megkozelithetGségének javitdsa, a
munkahelyek elérhetésége érdekében
Projekten kiviili cél, korabbi projektben tanulmany késziilt
a cél elérésére, jelen projektnek nem targya az abban
foglaltak teljesitése




1. BEVEZETES

Az aldbbiakban a Baranya varmegyei Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési Stratégia elézményei, a
megvalositast lehetdvé tevé TOP PLUSZ projekt és a stratégiai tervezési keretet ado szakpolitikai hattér
keriilnek bemutatasra.

1.1. El6zmények, indittatds, mandatum

A Baranya Viarmegyei Onkorminyzat, a Baranya Virmegyei Onkormanyzati Hivatal, és a
Baranya Varmegyei Kormanyhivatal szoros dsszefogasban gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi
program megvalésitasat hajtotta végre az el6z6 tdmogatasi ciklusban nyertes TOP-5.1.1-15 palyazati
felhivas keretében. A korabban megvaldsult beavatkozasokat kovetden a TOP_Plusz-3.1.1-21 palyazati
felhivas keretében ujabb, az el6z0 palyazat tapasztalatain alapuld palyazat valt nyertessé, mely lehet6vé
teszi a korabbi Foglalkoztatasi Stratégia céljainak feliilvizsgalatat, uj eredmények és 0j intézkedések
megfogalmazasat.

A korabbi id6szakban a tamogataspolitikai eldirasoknak megfelelden ,,lyukas” varmegyeként keriiltek
meghatarozasra a foglalkoztatasi célu programok, kiilon kezelve a megyei jogu varosok jarasait és a
megyék egy¢€b teriileteit. Jelen tervezési idészakban szerencsésebb megkozelitésben van lehetdség a
beavatkozasok tervezésére, mivel a teljes varmegye egy egységként kezelheté. A gazdasagi,
tarsadalmi és munkaerdpiaci folyamatok megkovetelik ezt a szemléletmodot, mivel a munkaerdpiaci
kereslet és a lakossag munkaerdpiaci mobilitasa jarashatarokon atnyulik.

Az 1j tervezési ciklus és az 01 szemlélet lehetévé teszi, hogy megtorténtjen a Foglalkoztatasi- és
Gazdasagfejlesztési Stratégia feliilvizsgalata, melynek alapja a friss helyzetelemzés, a fentiekben
levezetett 0j foldrajzi megkozelités. Baranya megyében korabban harom paktum projekt valosult meg
(illetve egy lezarasa 2022. év végén torténik meg), melyek tapasztalatai alapul szolgalnak a
feliilvizsgalat soran.

Az alibbiakban a TOP_Plusz-3.1.1.-21 palyazati felhivashoz kozzétett Utmutatonak megfeleld
szerkezetben keriil bemutatasra a 2022-2028 iddszakra, Baranya varmegye egészére készitett
Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési Stratégia, Akcidterv és Munkaprogram.

1.2. Lehatarolas

A Stratégia hatalya kiterjed Baranya varmegye egészére, ideértve az érintett megyei joga varos teriiletét
is. A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BA1-2022-00001 kodszamu, ,Baranya segit — egytittmiikodés a
foglalkoztatas fejlesztéséért” cimii projekt beavatkozasai altal érintett az 6sszes Baranya varmegyei
jaras: Bolyi jaras, Hegyhati jaras, Komloi jaras, Mohdcsi jaras, Pécsi jaras, Pécsvaradi jaras, Sellyei
jéras, Siklosi jaras, SzentlOrinci jaras és Szigetvari jaras.

A Stratégia céljainak elérése érdekében Baranya varmegye ¢és a Pécsi jaras nem kezelhetd kiilon. A Pécsi
jéras Baranya varmegye kdzponti térsége gazdasagi-, tarsadalmi- €s infrastrukturalis szempontbol is,
mely a teljes varmegye fejlodésének motorja, alapja. Befektetésosztonzés szempontjabol Pécsen van a
legnagyobb potencidl, mivel a megyében itt talalhatd megfeleld szdmt munkaer6forras, a kdrnyezo
telepiiléseken 1évé munkaerdtartalek kiegészitésként jelenhet meg az ide telepiild beruhazasok
megvaldsitasakor. A varmegyeszékhely ad otthont a fels6fok oktatasnak és a szakképzési centrum tobb
intézményének. A varmegyeszékhelyen megvaldsuld befektetésosztonzéssel lehet kezelni, enyhiteni
Baranya varmegye tobb jarasanak munkaerdpiaci problémajat.

Baranya varmegye esetében a TOP keretében tdmogatott paktum projekt zarasa idében megeldzte a
jelen TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodési projekt
indulésat. A Stratégia timaszkodik a 2021-ben lezarult, jelenleg fenntartasi idoszakban 1évé TOP-5.1.1-
15-BA1-2016-00001 kodszamu, “Foglalkoztatasi szovetkezés Baranya felzarkozasaért 20207 cimi,
varmegyei Paktum projektben létrehozott Paktum Szervezet tapasztalataira.



A Pécs Megyei Jogu Varos és a Pécsi Jaras teriiletét magaba foglalé TOP-6.8.2-15 — Pécs Paktum
projektekkel a megfeleld Osszehangoltsag biztositasra keril. A TOP 6.8.2-15-PC1-2016-00001
kodszama  ,,Pécs Paktum”  projekt 2016.07.01-én  indult és 2022.12.31-ig tart, a
TOP 6.8.2-16-PC1-2018-00001 koédszamu ,,Pécs Paktum I1.” projekt 2019.10.01-én a ,,Pécs Paktum 1.”
folytatasaként indult és tobbszori hosszabbitast kovetden jelenleg 2022.09.30-ig tart. A TOP_Plusz
projekt megvalositasat a két TOP 6.8.2-es projekt nem befolyasolja, mivel a TOP_Plusz projektben a
tamogatasok kihelyezésére legkorabban 2024. évben keriilhet sor.

A projektek szinergidban torténd megvalositasanak biztositéka, hogy valamennyi projektben
konzorciumi tag a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal.

A jelen, ,Baranya segit — egyiittmi{ikodés a foglalkoztatas fejlesztéséért” cimti, TOP_PLUSZ-3.1.1-21-
BA1-2022-00001 azonositdszamti projekt semmilyen parhuzamossagban nem lesz (sem human, sem
koltségvetési, sem technikai szempontbol) a mar megvalosult ,,Foglalkoztatasi Szovetkezés Baranya
felzarkoztatasaért 2020” cimii projekttel, valamint a ,,Pécs Paktum” és a ,,Pécs Paktum I1.” projekttel.

A lehatarolas nem csak a korabbi és a folyamatban 1évé paktum projektek esetében, hanem a késobbi
TOP_PLUSZ palyéazatok keretében hasonl6 tevékenységet megvaldsito projektek esetében is sziikséges.
Jelenlegi ismereteink szerint benyujtott tdmogatdsi kérelemmel rendelkezik Szigetvar Varos
Onkormanyzata, mely projektterv munkaerdpiaci szolgaltatasokat is tartalmaz. A lehatarolds az 1.5.
fejezetben keriil bemutatasra.

A Baranya varmegyei Gazdasagfejlesztési- és Foglalkoztatasi Stratégia megvalositasa soran kozvetlentil
felhasznalhato eréforras a TOP PLUSZ-3.1.1-21-BA1-2022-00001 projekt célcsoportra forditando
tamogatasa és a jelen Stratégiaban késébbiekben bemutatasra keriilé intézkedésekre felhasznalhato
tamogatasa.

A Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési Egyiittmiikodés altal tamogatott célcsoportok kivalasztasa soran
egy jol koriil hatarolhatd, a térség helyzete szempontjabol relevans €s kiilondsen a hatranyos helyzetii
csoportokra keriilt a fokusz. A varmegyei munkaerépiaci programba bevonasra keriild hatranyos
helyzetii célcsoportok a varmegyei, helyi igények és sziikségletek alapjan keriiltek meghatarozasra. A
célcsoportok feliilvizsgalatara 2 évente fog sor keriilni.

1.3. Tervezési folyamat bemutatasa

A Stratégia elkészitésében szakértOk és a Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési Egylittmiikodés
(tovabbiakban: Partnerség) alabbi tagjai vettek részt:

« Baranya Varmegyei Onkorményzat,
- Baranya Varmegyei Kormanyhivatal,
« Baranya Varmegyei Onkorményzati Hivatal,
o Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara.
Az alkalmazott stratégiai modellel szemben tamasztott kovetelmények a kovetkezok:

o tobbszintii: tobb nézdpontbol kozeliti meg a varmegye munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési
beavatkozasait,

« 0k-okozati dsszefliggésekre épiil,

o integralt: tartalmazza az Onalld projektrészek, mint a helyi termék- vagy
szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddd tevékenységek, a befektetésosztonzéshez, agazati

crers

« attekinthet6 (vizualizalhato),
« konnyen levezethetdk beldle a sziikséges beavatkozasok, cselekvések: akcioterv készitheto,

« rugalmas a javitasok, a kiegészitések atvezetése része a stratégianak, igy a nyomon kovetés
egyszert.



A Stratégia projektrendszerben keriil tervezésre, elOzetesen kijelolt célok mentén, elkiiloniilt
er6forrasokkal, litemezéssel és humaner6forrassal. A folyamat f6 fazisai:

o projektinditas: felkésziilés a stratégia- alkotésra,
o eloOzetes tervezés,

o koncepcio-alkotds: jelenlegi helyzet elemzése, SWOT-elemzés, jovokép meghatarozasa,
stratégia meghatarozasa,

» részletes tervezés: célrendszer kidolgozasa, eszkozrendszer meghatarozasa, pénziigyi tervezés,
monitoring tervezése,

» clfogadas.

PROJEKTINDITAS: célja a felkésziilés a Stratégia megalkotasara. Ebben a fazisban tortént a projekt
mikodési kereteinek kialakitasa, a szervezeti elokészités és a projekt targyanak definialasa.
A projektinditas f6 1épései:

o a stratégiai téma meghatarozasa és tartalmanak kialakitasa (stratégiai téma, idGhorizont,
feladatok, feleldsok, hataridd). A munka megkezdésérol értesitést kaptak a Partnerség tagjai és
egy¢éb tarsadalmi és szakmai szervek, intézmények. A 1épés 6 célja a hatékony koordinacio és
informacidaramlas, valamint a stratégia-alkotdsi munkat tdmogatd tarsadalmi és szakmai
partnerség kialakitasa. Ebben a 1épésben kertiltek feltérképezésre a foglalkoztatasi agazat mar
elkésziilt stratégai dokumentumai, valamint az érintett szervezetekkel a hataskor tisztazasa.

o Projektterv meghatarozasa:

— Utemterv: a feladatok végrehajtasahoz sziikséges id6 és a befejezési hataridé meghatarozésa:
a Baranya varmegyei Foglalkoztatasi- és Gazdasagfejlesztési Stratégia 2022. év
4. negyedévében késziil el.

— Er6forrasterv: a feladatok végrehajtasahoz sziikséges human- és targyi eréforrasok
meghatarozasa: a Stratégia megalkotasaban a TOP_Plusz-3.1.1 palyazat konzorciumi
tagjainak kijelolt kapcsolattartdin kiviil a Paktum Iroda munkatarsai, a projektmenedzsment
szervezet tagjai, a kivalasztott kiils6 szakérté és nem utolséd sorban a tirsadalmasitas révén
valamennyi Partnerségi tag és Paktum Halo altal elért gazdasagi szerepld vesz részt.

ELOZETES TERVEZES: ebben a 1épésben keriilt elokészitésre a Stratégia tartalméara vonatkozo
részletes tervezési fazis. A fazis legfontosabb eredménye a Stratégiai teriilet leirasa, az ok-okozati
struktura kialakitasa és a stratégiai pillérek kijelolése. Az eldzetes tervezés fo 1épése a felkésziilés, a
Stratégia el6zményeinek vizsgalata. Itt keriiltek attekintésre és feldolgozasra a meglévd stratégiak €s
szakmai anyagok, valamint a kapcsolédo nemzetkdzi és hazai stratégiai dokumentumok azonositasa is
megtortént. A kovetkezd fejezetben megtalalhatd az elézetes tervezés soran feltart stratégiai hattér
bemutatasa, mely vizsgalat elsGsorban orszagos és Baranya varmegye egészét érinté dokumentumokat
oleli fel.

KONCEPCIO-ALKOTAS: ebben a fazisban keriilt sor a jelenlegi helyzet attekintésére, a SWOT-
elemzés elvégzésére, a jovokép meghatarozasara és a stratégiai alternativak kidolgozasara.

1. Jelenlegi helyzet elemzése, helyzetfeltards és helyzetfelmérés: elemzésre keriiltek a stratégiai teriilet
atfogd bemutatasat szolgald mutatészamok; a teriiletre hato fobb folyamatok, trendek; az azonositott
ok-okozati kapcsolatok; a szabalyozasi és intézményi kornyezet.

A Baranya varmegyei Foglalkoztatasi- és Gazdasagfejlesztési Stratégia megalapozasdhoz részletes
foglalkoztatasi helyzetelemzés késziilt 2017-ben, mely kapcsan az adatok frissitésre és kiegészitésre
keriiltek 2022. év 4. negyedévében, nem csak az idGbeli elérehaladas tekintetében, hanem a korabbi
paktum projektek eltérd teriileti lehatarolasanak tekintetében is:



a TOP_Plusz-3.1.1 projekt teriileti hatalya Baranya varmegye. A helyzetelemzés tartalmazza a térség
valamennyi relevans gazdasagi &4gazatdra, munkaerd-piacdnak jellemzdire, a munkaerdpiaci és
gazdasagi szempontbodl dsszetartozo terlileti egységre, a célcsoport demografiai, szocialis, egészségiigyi
jellemzdire, a foglalkoztatas nehézségeire, a kritikus pontokra, a beavatkozasi elképzelésekre kitérd
vizsgalatat, elemzését.

A helyzetelemzés célja:

A térség foglalkoztatasi szemponti feltérképezése annak érdekében, hogy megalapozza a
Foglalkoztatasi Stratégia elkészitését, tegye lehetové, hogy a Stratégia a helyi sziikségletekre, igényekre
adjon valaszokat, tovabba rogzitse a Kiinduld helyzetet, amelyhez képest értékelni tudjuk a Stratégia
végrehajtasanak sikerét.

Tervezett elemzési teriletek:

o Az adott teriilet er0sségei és gyengeségei, er6forrasai, a helyi munkaerdpiac sajatossigai, a
foglalkoztatasi lehetségek €s a helyi foglalkoztatast veszélyeztetd tényezok.

« A foglalkoztatds szempontjabol relevans szervezetek, a projekt lehetséges szerepldinek
feltérképezése.

« Korabbi, paktum projektek tapasztalatai, foglalkoztatasi partnerségek feltérképezése.
Moédszertani elemek:

- aBaranya Varmegyei Kormanyhivataltol, mint konzorciumi tagtol kikért — a térség munkaero-
piacara vonatkoz6 értékelés, melynek alapja a munkaiigyi szervezetnél meglévo elemzések,
prognozisok és statisztikdk, KSH statisztikai adatok,

o Oktatasi Hivataltol megkért adatok,

o a Pécsi Tudomanyegyetem és a Baranya Varmegyei Szakképzési Centrum, mint a Partnerség
tagjai altal atadott képzési adatok,

« szakmai egyeztetések Dr. Kovacs Katalinnal, a Paktum Iroda vezet6jével, a varmegye
foglalkoztataspolitikai helyzetérél €s a munkaerdpiaci szolgaltatasokrol, tovabba Dr. Merza
Péterrel és Dr. Mayer Ferenccel a Paktum Iroda munkatarsaival, a befektetésosztonzés és a helyi
termékekkel kapcsolatos szakmai ismereteikrol,

o interjik a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara fotitkaraval, mint a varmegyei
befektetésosztonzésben aktivan résztvevd és a varmegyei vallalkozdsokkal, agazati
klaszterekkel folyamatos egyeztetéseket tartdo szakért6vel, tovabba a Pécsi Kosarkozosség
alapitd tagjaval, a helyi termelék tevékenységérol és a helyi termékek értékesitésével
kapcsolatos tapasztalatokrol, javaslatokrol, valamint a PTE KTK adjunktusaval, mint a helyi
termékek és termeldk kapcsan korabban szdmos kutatast végzett szakértovel,

« Baranya varmegyére, Pécs Megyei Jogi Varosra, valamint a Pécsi Jarasra vonatkozo, a TOP
keretében tamogatott foglalkoztatasi partnerség miikodési tapasztalatai (megbeszéléseken ¢€s
workshop-on elhangzottak).

2. SWOT-elemzés elkészitése: az elemzés strukturalisan rendezi azokat az informaciokat, melyek a
foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési teriilet erdsségeit (S), gyengeségeit (W), lehetdségeit (O) és
veszélyeit (T) foglaljak Gssze.

3. Joviékép meghatdarozdsa: a Stratégia legmagasabb szintii céljai, vagyis a stratégiai cél és az atfogd
célok keriiltek meghatarozasa.

4. Stratégiai alternativak kidolgozasa, a stratégia meghatirozasa: szamba vételre keriiltek azok a
teriileteket, ahol munkaerdpiaci beavatkozas lehetséges, hatékony és indokolt; tovabba bemutatasra

keriiltek azok a teriiletek, ahol kozvetlen beavatkozas megtorténhet. Ennek megfeleléen keriiltek a
konkrét beavatkozasi teriiletek, a célcsoportok és beavatkozasi mdédok meghatarozasa.

10



A stratégiai alternativak kozti valasztas és annak indoklasa eredményeképpen all elé a Stratégia,
mely a jelenlegi helyzetbdl a jovokép eléréséhez vezetd, az adott tervezési helyzetben
legmegfelel6bb utat jeldli ki.

RESZLETES TERVEZES: cbben a lépésben keriilt sor a koncepcio-alkotas soran vazolt fébb
megallapitasok részletesebb, megalapozottabb kifejtésére. A jelen fazisaban az alabbi, részben egymasra
¢épiild 1épések megtétele tortént meg:

1. A jovOokép megfogalmazésa sordn meghatarozott atfogd célok lebontasa specifikus célkitlizésekre,
¢s a stratégai célok mellett operativ célok definialasa, melyekhez a késdbbiekben konkrét
tevékenységek rendelhetoek: a helyzetelemzés soran vizsgalt és kifejtett ok-okozatok, a kialakitott
jovokép és az egyéb befolydsold tényezok segitségével meghatdrozott célfa keriilt a tervezés
kézéppontjaba.

2. A célok elérése érdekében meghatarozott fobb eszkdzok bemutatasa: az eszkdzok kialakitasa soran
mindenképpen tamaszkodni kell a mar kialakult eszkdzrendszerre, valamint az eszkdzrendszer
alkalmazasaval kapcsolatosan korabban nyert tapasztalatokra.

Akcidterv készitése és megvaldsitasa:

A stratégia kidolgozasaval parhuzamosan a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési akcioterv is késziil.
Az akcioterv az operativ célokhoz rendelt tevekénységeket tartalmazza. Az akcioterv az elfogadott
megallapodasra, a stratégiara alapulo iitemtervvel, humaneréforras-tervvel, valamint koltségvetéssel
rendelkezd intézkedéssorozat, amely 6 éves id6tartamra keriil Kidolgozasra (2023-2028), de folyamatos
monitoring és az id6kozi értékelések elvégzése is sziikséges.

Az akcioterv kozponti eleme a TOP_ Plusz projekt megvalositisat segitd akciok (intézkedések), és
ezeket egészitik ki a partnerségi tagok altal kezdeményezett gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési
akciok/projektek az aldbbiak szerint:

a) A projekt munkaerd-piaci részének operativ megvalodsitasat szolgald beavatkozasok:
o Munkaeré- és képzési igények felmérése,
« Munkaero-tartalék feltarasa és toborzas (kiemelten az inaktivak),
o Munkaer6-piaci szolgaltatasok,
o Egyéni cselekvési tervek készitése,
« Tamogatott foglalkoztatas és célcsoport specifikus foglalkoztatasi akciok:
— 50 év felettiek,
— GYES-16l, GYED-1r61 visszatérok,
— Inaktivak.
b) Egyéb, a projekt céljainak elérését timogatd beavatkozasok:
» Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek,
» Befektetésosztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek,

» Foglalkoztatast el0segitd tevékenységek: inaktivak felkutatisa és elhelyezkedésiiket tamogato
szolgaltatasok,

o Munkaerépiaci programok: munkaerdpiaci alkalmazkodas tamogatasa, bértamogatas,
foglalkoztatast el6segitd szolgaltatas igénybevételével kapcsolatos tamogatasok, mobilitasi
tamogatas, vallalkozova valast el6segité tamogatas, foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas.

c) A Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési Egyiittmiikodés (Partnerség) tagjai altal kezdeményezett
egyéb akciok/projektek.
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3. Pénziigyi tervezés, a stratégia megvaldsitasahoz kapcsolodd koltségek és esetleges bevételek
szdmbavétele: a pénziigyi tervezés keretében keriiltek meghatarozasra a stratégia megalkotdséval
egylitt jar6 koltségek.

4. A megval6sitas monitoringja: a felvazolt célok és eszk6zok megvalositasat folyamatos visszacsatolas
keretében kell figyelni és nyomon kovetni.

ELFOGADAS: a stratégia tervezési folyamat utolso 1épése a Foglalkoztatasi- és Gazdasagfejlesztési
Stratégia elfogadasa.

Az elfogadast megeldzi a Stratégia tarsadalmasitasa. Ennek célja a stratégia altalanos mindségének,
logikajanak, és illeszkedésének megitélése, illetve javitasa még a Stratégia elfogadasat megeldzden.
A tarsadalmi vita alapvetden az alabbi teriiletekre terjed ki:

o helyzetértékelés és SWOT elemzés,
- astratégia indokoltsaganak, koherencidjanak igazolasa,
- acélkitiizések szdmszertiisitése €s varhato hatasok értékelése.

A Foglalkoztatasi- és Gazdasagfejlesztési Stratégia elfogadasa tobb csatornan valosult meg (2022.
oktober 11. és 2022. november 22.).

o Tarsadalmi vita (workshop) keretében bemutatasra keriilt a dokumentum, a jelenlévok
hozzészolasai, kérdései a dokumentum modositasanak, kiegészitésének alapjaul szolgaltak.

« A rendezvényre meghivott szervezetek e-mailen is kiildhettek kérdést, €szrevételt.
e A dokumentum kikiildésre keriilt a Partnerség tagjainak, utoélagos észrevételezés céljabol.

» Az érkezett javaslatok és észrevételek attekintése, beépithetésége a Paktum Iroda vezetdjével, a
Paktum Iroda munkatéarsaival és a Baranya Varmegyei Kormanyhivatallal egyeztetve keriilt
meghatarozasra.

o 2023.januér 16. Paktum Szervezet altali jovahagyas.

Resztvev? Reszvet’el a sfrsiltegla- Feladat
megnevezése alkotas fazisaban
Baranya Varmegyei
é);l;zn;lz{?’yrﬁt és ai PRO JEKIINDfT As A stratégiai d(;i(lurr}llerit}rlm }dohorlzontjanak
fanya varmegyel | g oNCEPCIO-ALKOTAS . meghatarozasa
Onkormanyzati A jovokép meghatarozasa
Hivatal
Baranya Varmegyei PROJEKTINDITAS Adatszolgaltatas: meglévo elemzések,
Kormanyhivatal KONCEPCIO-ALKOTAS prognozisok és statisztikak

Pécs-Baranyai
Kereskedelmi és KONCEPCIO-ALKOTAS
Iparkamara

Adatszolgaltatas: meglévo elemzések,
prognozisok és statisztikak

A tarsadalmi vita keretében bemutatasra

Foglalkoztatdsi s keriilt dokumentummal kapcsolatban

Gazda‘sagfeij I?SZ,teSI ELFOGADAS észrevételek megfogalmazasa, melyek a
Egytittmikodés . A ter
tagiai Stratégia esetleges modositasanak,
gl kiegészitésének alapjaul szolgalhatnak.
A tarsadalmi vita keretében bemutatasra
, , keriilt dokumentummal kapcsolatban
Vallalkozasok,

ELFOGADAS észrevételek megfogalmazasa, melyek a
Stratégia esetleges modositasanak,
kiegészitésének alapjaul szolgalhatnak.

klasztertagok

12



Résztvevo Részvétel a stratégia-
: %o v Feladat
megnevezése alkotas fazisaban
Baranya megyére vonatkozo, az
egytttmikodésben résztvevok bevonasaval,
a helyzetfeltarasbol logikusan kovetkezd,
térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
Kozbeszerzés PROJEKTINDITAS szorosan kotddo, foglalkoztatast és
keretében ELOZETES TERVEZES munkanélkiiliség elleni kiizdelmet fokuszba
kivalasztott kiilsé KONCEPCIO-ALKOTAS allito, az allami foglalkoztatasi szerv
szakeértd RESZLETES TERVEZES | munkaiigyi politikajaval 6sszhangban allo,
lokalis és atfogd programjaival
szinergiaban allo, részletes
foglalkoztatasigazdasagfejlesztési stratégia,
akcioterv, munkaprogram kidolgozasa.

1. tablazat. A Stratégia elkészitésében résztvevo szervezetek
Forras: Sajat szerkesztés
A Stratégia folyamatosan megujul a projektmegvalositas soran:
« 2023.05.12. atdolgozds MAK hianypotlas okan,
« illetve 2023. decemberi atdolgozas a projektfejlesztés lezarasaként,

e 2024. januari modositdas a Konzorciumi partnerek kibdviilése okan (BVFU bevonasa a
projektbe)

o 2024. februari atdolgozas a BAVKH koltségvetésének modositasa okan

« varhatéan 2024. 1. negyedévében a Foglalkoztatasi - Gazdasagfejlesztési Egyiittmikodés
(Partnerség) altali elfogadas,

» ezt kovetden évente kotelezo feliilvizsgalat.
1.4. Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

A stratégiai tervezes folyamata soran elengedhetetlen az adott térséget érint6 fejlesztési dokumentumok,
stratégiai anyagok kozotti harmonikus kapcsolodéds kialakitasa, az egyes célrendszerek kozotti
illeszkedés biztositasa, mivel koherens fejlesztés kizarolag megfeleléen Gsszehangolt koncepcionalis
keretrendszerben valosulhat meg. Eppen ezért, jelen stratégia megtervezésekor alapvetéen az alabbi
hat, a helyi gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi torekvéseknek keretet szabo stratégiai
alapdokumentum iranymutatasait vettiik alapul, melyek a foglalkoztatasi stratégia célrendszere,
illetve annak végrehajtisa kapcsan is kovetendé szakmai célkitiizéseket fogalmaznak meg.

o Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio,
« Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2030,
« Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Program,

« Baranya Megyei Integralt Teriileti Program,

o Pécs MJV Varosfejlesztési Koncepcio 2014-2030,

« FEuropai Foglalkoztatasi Stratégia.

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

A 2014-ben elfogadott Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK) Magyarorszag
tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és terlileti fejlesztési sziikségleteibdl alapozva fekteti le az
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orszag 2030-ig sz6l6 fejlesztési jovokeépét, melyben kiilon célokat és elveket fogalmaz meg a 2014-
2020, illetve a 2021-2027 kozotti eurdpai unids forrasok felhasznalasat illetéen. Az OFTK 2030-as
céldatummal Osszesen 4 hosszu tavi, illetve tovabbi 7 specifikus hossza tava célt jeldl ki, melyek az
alabbiak:

Atfogé célok:
o értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlodés,
o népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

o természeti er6forrasaink fenntarthatdé haszndlata, értékeink megdrzése és kornyezetiink
védelme,

o térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.
Specifikus célok (szakpolitikai és teriileti):
o versenyképes, innovativ gazdasag,
o gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- €s sportgazdasag,

o ¢életképes vidék, egészséges €lelmiszertermelés és -ellatas, az élelmiszerfeldolgozodipar
fejlesztése,

o kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I,
o értéktudatos és szolidaris, ongondoskodo tarsadalom,
o jo allam, szolgaltato allam és biztonsag,

o stratégiai er6forrasok megorzése, fenntarthatd hasznalata és kdrnyezetiink védelme.

Mindezen célkitiizésekkel szoros logikai osszefliggésben az OFTK az alabbi koztes célokat tiizi ki a
2021- 2027 kozotti unids fejlesztési idoszak tekintetében:

patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben,
fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé,

utban az eréforras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé,
népesedési és kdzosségi fordulat,

teriileti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan.

Térségspecifikus célkitiizésként pedig Baranya varmegye viszonylatdban az OFTK a kovetkezd
célkitlizéseket fogalmazta meg a varmegyei fejlesztéspolitikai torekvések koordinalasa szamara:

A kedvezd mez06- és agrargazdalkodéasban rejld potencial jobb kihasznalasa.
A rugalmasan reagalni képes szak- és feln6ttképzési rendszer fejlesztése.

A foglalkoztatottak 1étszamanak és aranyanak novelése, a képzetlen vagy alacsonyan képzett
munkaerd foglalkoztatasanak segitése a munkaigényes mezogazdasagi kultarak és az erre épiild
feldolgozo-ipar  kialakitasaval,  fejlesztésével, a  taji, kornyezeti  szempontok
figyelembevételével.

A varmegye kozlekedési zartasaganak oldasa, a megyén athalado TEN-T kozlekedési korridorok
valamint ezek csomopontjai és a kapcsolddd halozat fejlesztése, kiilonds tekintettel a
horvatorszagi, illetve bosznia-hercegovinai Osszekottetésekre.

Intermodalis kozlekedési csomopont és logisztikaikdzpont kiépitése a pécsi agglomeracioban, a
pécsi befektetési és tudasovezet fejlesztése. A varmegyei fejlesztési polus kozponti és
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idegenforgalmi funkcidinak megerdsitése és a varmegye varosainak képessé tétele az innovacio
befogadasara.

e A helyi természeti, kornyezeti és gazdasagi erdforrasokon alapuldé komplex oOnfenntartd
fejlesztési programok megvalositasa (pl. Os-Dréva program).

o Turisztikai fejlesztések: vilagorokségi helyszin/helyszinek, bor, kulturdlis, gyogy- és
termalturizmus. Az épitészeti értékek védelme, az épitett 6rokség megdrzése.

o A Pécsi Tudomanyegyetemben rejlo lehetdségek kihasznalasa, K+F tevékenység szinvonalanak
jelentés emelése a mindségi oktatas, kutatas és innovacio teriiletén.

Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy az OFTK feliilvizsgalata jelenleg folyamatban van, melyet
elorelathatoan 2024. elején publikalnak frissitett tartalommal. Mindez azt jelenti, hogy a varmegyei
fejlesztési célokat sziikségszerlien az OFTK megujitott tartalmahoz kell igazitani, mely a
karbonsemleges, korforgasos, energiahatékony és reziliens gazdasagfejlesztés szempontjait feltehetdleg
a Foglalkoztatasi Stratégia implementalasaba is mélyebben beagyazza.

Baranva Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja 2030

A 2021 jaliusaban elfogadott Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio kiemelt célja, hogy
megalapozza a 2021-2027 unids fejlesztési ciklus soran — és azt kovetden 2030-ig — a lehet6ségekhez
mérten és helyi adottsdgokra és sziikségletekre alapozottan a varmegye szamara dedikalt fejlesztési
forrasokat. Stratégiai jellegli célkitiizés, hogy az elkdvetkezendd hét évben a rendelkezésre allo
fejlesztési programokbol a Baranyaba érkezd forras legalabb elérje, de mindinkabb meghaladja a
korabbi fejlesztési idészakban elnyert tamogatasok mértékét.

A Koncepcid egyértelmilien torekszik arra, hogy keretet biztositson mindazon fejlesztési
elképzeléseknek, melyek hosszii tavon biztositani tudjak a megyében él6 tarsadalmi rétegek
¢letmindségének ¢és milkodo vallalkozasok gazdasagi feltételeinek javulasat. A varmegye
fejlesztéspolitikai kulcsszerepl6i altal kozos alapvetésként elfogadott Koncepcid — mint teriiletfejlesztési
alapdokumentum — arra ad lehetéséget, hogy a jovbre nézve koordinalt és koherens forméban
valosulhassanak meg a fejlesztési torekvések megvaldsulasahoz sziikséges kozos 1épések.

A varmegye gazdasaganak er6sodése — mint a varmegye fejlesztésének egyik legfébb kdzponti célja —
a gazdasagi aktivitas, a tOkevonzd képesség és a versenyképesség erdsodését, valamint a termelési
kapacitasok és a piacok boviilését jelenti. A termelés boviilésével ndvekszik a varmegye gazdasagaban
rendelkezésre allo toke, ezaltal javul a megyében mikddd vallalkozasok technoldgiai szinvonala, ami
hozzajarul uj munkahelyek 1étesitéséhez, a realbérek, az életszinvonal és az €letmindség ndveléséhez.
Mindezek hatasara pedig a varmegyei piac novekedése soran boviil a helyi fogyasztas, novekszik a
turisztikai volumen, tovabba egyre tobb és jobb mindségii szolgaltatas all a baranyaiak rendelkezésére.

A koncepci6 atfogo céljai a kovetkezok:
« Magas hozzaadott értéket teremtd foglalkoztatast biztositdo gazdasag kialakitasa,
» Fenntarthato, egészséges és megujulo tarsadalom,
« Kornyezet- és energiatudatos varmegye.

A koncepcidoban megfogalmazott atfogd célok elérését a célrendszer részeként meghatarozott hét
stratégiai cél és Baranya varmegye sajatos térszerkezetéhez illeszkedd harom teriileti célkitiizés
szolgalja:

Stratégiai célok:

» Helyi gazdasagok fejlesztése, korforgasos gazdasag kialakitasa,

15



« Tartoés novekedésre képes gazdasag megteremtése,
o A jelenlegi és jovobeni piaci igényekhez illeszkedd emberi eréforras fejlesztés,
« Tarsadalmi felzarko6zés eldsegitése,
« Stratégiai er6forrasok fenntarthaté hasznalata,
« FElérhetoség és mobilitas javitasa,
o Nemzetk6zi novekedési centrumma valas.
Teriileti célok:

« Hatranyos helyzetii, fejletlen gazdasagu térségek tobb gazdasagi dgat és tarsadalmi problémat érintd
¢és célzott fejlesztése Baranya varmegye nyugati, északnyugati és délnyugati felén (Sellyei Jaras,
Szigetvari Jaras, Hegyhati Jaras, Szentldrinci Jaras nyugati része).

o Gazdasagi szerkezetvalto, ndvekedési centrumtérség Baranya varmegye kdzponti és keleti részén,

o Dél-baranyai hatartérség (az Ormansagtdl Mohacsig, illetve a Villanyi-hegységtol délre talalhato
tertiletek) fejlesztése.

Baranva Megyei Teriiletfejlesztési Program

A 2021. juliuséban elfogadott varmegyei teriiletfejlesztési program legfobb szakpolitikai motivacidja,
hogy az OFTK 2030-as céldatumaval egyhangtian fogalmazzon meg Baranya varmegye szamara realis,
a térség adottsagaihoz illeszkedd, azokra fokozottan épitd fejlesztési iranyvonalakat, amelyek a 2021-
2027-es unios koltségvetési ciklus soran, illetve azon tilmenden nytjtanak majd koherens alapot a
varmegyei fejlesztéspolitikai torekvések sikeres végrehajtasahoz, valamint a rendelkezésre allo forrasok
hatékony és célzott felhasznalasahoz. A Baranya Megyei Teriiletfejlesztési program szakmai alapvetése
szerint Baranya varmegye az orszag kozponti jelentéségli pontjaitdl tavol fekvd teriilet, amely
ugyanakkor szamos még kihasznélatlan potenciéllal rendelkezik. Eppen ezért a Fejlesztési Program
szempontjabdl a legfontosabb kihivas, hogy miként lehet az erés helyi kulturaban és a kornyezetben
rejlé lehetdségeket kiaknazni, és olyan realis fejlesztési elképzeléseket megfogalmazni és
Osszehangolni, amelyek eredményességre vezethetik Baranya megyét és telepiiléseit. Baranya Megyei
Tertiletfejlesztési Programjanak célrendszere a kovetkezd célokat fogalmazza meg a koncepcioval
Osszhangban:

« Atfogo célok:
o Magas hozzaadott értéket teremt foglalkoztatast biztositd gazdasag kialakitasa
o Fenntarthato, egészséges és meglijulo tarsadalom
o Kornyezet- és energiatudatos varmegye
o Stratégiai és teriileti célok:
o Helyi gazdasagok fejlesztése, korforgasos gazdasag kialakitésa,
o Tartos novekedésre képes gazdasdg megteremtése,
o A jelenlegi és jovObeni piaci igényekhez illeszkedd emberi eréforras fejlesztés,
o Tarsadalmi felzarko6zas elosegitése,
o Stratégiai eréforrasok fenntarthat6é hasznalata,
o Elérhet6ség és mobilitas javitasa,

o Nemzetkozi novekedési centrumma valas.
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o Hatranyos helyzetli, fejletlen gazdasdgi térségek tobb gazdasagi 4gat és tarsadalmi
problémat érintd célzott fejlesztése Baranya varmegye nyugati, északnyugati és délnyugati
felén (Sellyei Jaras, Szigetvari Jaras, Hegyhati Jaras, SzentlOrinci Jaras nyugati része),

o Gazdasagi szerkezetvalto, novekedési centrumtérség Baranya varmegye kozponti és keleti
részen,

o Dél-baranyai hatartérség (az Ormansagtol Mohacsig, illetve a Villanyi-hegységtol délre
talalhat¢ teriiletek) fejlesztése.

Baranva Megye Integralt Teriileti Programja (ITP)

A 2020-ban elkésziilt varmegyei Integralt Teriileti Programban azonositasra keriiltek a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) egyes prioritasokhoz kapcsoloddan a program
keretében megfogalmazott stratégiai/tematikus célok, tovabba szintén minden prioritds esetében
kijelolésre keriiltek a megvaldsitast timogato lehetséges TOP és dgazati OP prioritasok és forrasok. A
varmegyei ITP célrendszerébél az alabbi, TOP Pluszhoz illeszked6 szakpolitikai célok vezethet6ek le
(a 2023-ban készilt ITP feliilvizsgalat alapjan Gj indikator mutatok és feliilvizsgalt értékek keriiltek
meghatarozasra az alabbiak szerint):

az 1196/2023.(V.15.) Kormanyhatdrozatban foglaltak alapjan az aldbbi minimalisan teljesitendd
indikator értékek keriiltek be az ITP-be:

TPOOS5 Programban résztvevé munkanélkiiliek szama (f6) 1042
TPOO06 Programban résztvevo inaktiv személyek szama (f6) 123
TPO23 Munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd tdimogatasban részesiilok szama (f6) 76

TPO24 Foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokban és tevékenységekben résztvevok szama (f6) 1279

TPRO2 Program elhagyasanak idopontjaban foglalkoztatisban - beleértve az Onfoglalkoztatast-
allo résztvevok szama (f0) 657

1. Helyi gazdasagok fejlesztése

Cél a varmegye sajat belsd er6forrasain alapuld gazdasagfejlesztés, amely hozzéjarul a varmegye
hatranyos helyzetii tarsadalmi rétegeinek és térségeinek felzarkoztatasahoz. A megtermelt javakat €s
a keletkez6 jovedelmeket minél nagyobb aranyban sziikséges helyben tartani, tehat cél, hogy az
elsdsorban mezogazdasagi, illetve kézmiives termékeket helyben dolgozzak fel, és helyben is
értékesitsék azokat.

2. Tartés novekedésre képes gazdasag megteremtése

Célként fogalmazhaté meg egy kiils6, megyén kiviili er6forrasokra is tdmaszkodo, versenyképes
gazdasag megteremtése a megyében. Kiemelten kell foglalkozni a varmegye legjelentésebb
telepiilésével, a kozigazgatasi kozpont Pécs, illetve agglomeracioja fejlesztésével. Tovabbi cél, hogy
a termelési kapacitasok novelése altal biztosithato legyen Pécs nagytérségi kozpontta valasa.

3. Piaci igényekre reagalni képes emberi eroéforras fejlesztés

Az oktatasi rendszer kovetkez6 szintjének fejlesztésével mérsékelni kell az egyes szakmak esetében
kialakult munkaerShidnyt, a palyakezddket sujtdé munkanélkiiliséget, valamint a munkaerd
elvandorlasat, ezzel szemben ndvelni kell a szakmunkas életpalya presztizsét. Kiemelt szerepet
jatszhat ebben a szakmai oktatast el6térbe helyezd dualis képzési forma elterjesztése és megerdsitése
mind a szak- és felnéttképzésben, mely egyben a piaci igényeknek valdo megfelelést is szolgalja.
Els6sorban az ipar, kereskedelem, gépjarmiigyartés, oktatas, kultura teriiletén, valamint a human-
egészségligyi és szocialis ellatasban mikodo piaci szereplok igényeit kell figyelembe venni az
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alkalmazott beavatkozdsok meghatarozasa soran, melyek eldsegitik a kitlizott gazdasagi célok
megvalosulasat is.

. Tarsadalmi felzarkozas elésegitése

A tarsadalmi felzarkozéas és integracid eldsegitése érdekében kiemelt cél a szegénységben és
kirekesztddésben ¢élok szamanak csokkentése, ujra termelddésének megakadalyozasa. Ennek
keretében meg kell célozni a leszakado tarsadalmi csoportok jovedelmi helyzetének stabilizalasat, a
munkaerépiacon hasznosithatd képzettség megszerzésén és a foglalkoztatasi szint novelésén
keresztiil.

. Stratégiai eréforrasok fenntarthat6é hasznalata

A klimavaltozas fokozddo kockazatainak kivédése érdekében eldtérbe kell helyezni a természetes
vizrajzi viszonyokhoz kozeli vizgazdalkodasra épiil6 teriilet- és tajhasznalatokat, miivelési modokat,
valamint 0sztondzni kell a vizvisszatartisra és vizpotlasra épiild tdjgazdalkodési technoldgiak
alkalmazasat, ki kell alakitani a tobb labon allé agrarium megteremtésének feltételeit. Az épitett
kornyezet fejlesztése soran tovabbi cél a klimabarat épitészeti-miiszaki €s telepiiléstervezési
megoldasok elterjesztése, valamint a lakossag klimatudatossaganak altalanos erdsitése.

A lakossag kornyezet egészségiigyi feltételeinek javitasa érdekében kiemelt cél a kornyezetvédelmi
kommunalis infrastrukturalis ellatottsag minél teljesebb korii biztositasa. Kiilonosen a varmegye
aprofalvas térségeiben, kiemelt cél a telepiiléseken képzodott nem kdzmiivel sszegyiijtott haztartasi
szennyviz, ill. szennyviz gazdasagosan kiépithetd és fenntarthaté mddon torténd elvezetésének és
kezelésének biztositasa.

Tovabbi cél a jelenleg mar mikodé hulladékkezelési rendszerek logisztikai rendszerének
optimalizalasaval, tovabbfejlesztésével a jelenlegi hulladéklerakési gyakorlat megvaltoztatasa a
szelektiv hulladékgytijtés és az ujrahasznositas lehetdségeinek maximalis figyelembe vételével. Egy
fenntarthaté energiamix kialakitasanak érdekében cél a helyben gazdasagosan hasznosithatd
mértékben jelen levd energiaforrasok felhasznaldsara alapozott energiatermelés ellatas
létesitményeinek és rendszereinek kornyezetkiméld kiépitése, valamint a telepiilések
levegémindségének javitasat is szolgalo korszert flitési rendszerek elterjedésének 6sztonzése.

. Elérhetéség és mobilitas javitasa

Baranya varmegye hosszu tavu célja egy élhetdbb varmegye kialakitasa, igy a stratégiai célrendszer
fokuszaba az ember, rajta keresztiil a tarsadalmi szinten elénydsebb aru- és személyszallitas kertil,
ahol els6dleges cél az elérhetdség és az élhetd kdrnyezet egylittes javitasa.

A stratégiai célkitlizésnek feladata, hogy elémozditsa a fenntarthatd kozlekedési rendszerek
1étrejGttét a megyében: a munkahelyek és szolgaltatasok jobb elérhetdségének biztositasaval, az aru-
¢és személyszallitas hatékonysaganak novelésével ugy, hogy mindekézben megteremti a lehetdségét
a kornyezetszennyezés (kéaros anyag-, tiveghazgaz-kibocsatas, zaj-, por- és latvanyszennyezd6dés) €s
az energiafogyasztas csokkentésének (er6forras-hatékony kozlekedés), a kozlekedésbiztonsag
fokozasanak, illetve a vonzobb, jobb mindségii kornyezet kialakitasanak.

A munkaerd mobilitasanak fokozasa, a szolgaltatasokhoz vald egyenl6 esélyili hozzaférés érdekében
a varmegyei kozlekedési infrastruktura fejlesztése esetében elsdsorban a funkcionalis, vagyis
foglalkoztatasi és szolgaltatd térségi vonzaskozpontok telepiilésekrdl vald elérhetdségének javitasa
a cél. A térségi elérhetdség javitasan tul a varmegye legfobb célja a jelenleg kdzosségi kozlekedést
valaszto utasok szamanak megtartasa, a negativ tendencia megforditésa, a tavlati utasszamnovekedés
closegitése, ezzel parhuzamosan az egyéni autds kozlekedés térnyerésének visszaszoritasa. Cél
tovabba az alternativ kozlekedési modok, a kerékparos és a gyalogos kozlekedés irant elkotelezettek
szaménak novelése a varosi kozlekedés zsufoltsaganak enyhitése, a varosi terek visszaszerzése — az
azzal egyiitt jar6 pozitiv tarsadalmi, kozosségi hatasok eldsegitése — érdekében.
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Pécs MJV Viarosfejlesztési Koncepcio 2014-2030

A 2030-as fejlesztési célkitlizéseket tartalmazd varosfejlesztési koncepcidban vazolt jovocél
egyértelmiien egy nemzetkozileg versenyképes, innovacié-orientalt, modern varosképet jelenit meg. A
stratégiai dokumentum alapvetése szerint fenntarthato fejlédésti varosnak a belsé motivaciok 4ltal
generalt fejlodésre és On- maga fenntartasara képes varost tekintjiik, amely belsé eréforrasainak
hatékony hasznositdsa révén, egyedi dontésii mikdodési tamogatasok nélkiil képes pozitiv
jovedelemdram létrehozasara €s fenntartasara, a kiilsd kockazatok kezelésére, a valtozasokhoz valo
rugalmas alkalmazkodasra, az alapvetden fiiggetlen miikddésre.

A fenntarthato fejlodésii varos gazdasagi vonatkozasban azt jelenti, hogy a Varos orszagos €s eurdpai
viszonylatban is megfeleld jovedelmet képes biztositani lakosai szamara. A Varos és lakdinak
jovedelme egyfeldl a rendelkezésre allo er6forrasok mennyiségének gyarapitasa révén (foglalkoztatas
novelése, termel6- és pénztéke bevonzasa), valamint azok hatékony, és fenntarthaté hasznositasa
(globalis versenyképesség javitasa, helyi gazdasag erdsitése) révén novelheto.

Mindennek elérése érdekében, a Stratégia alapjan olyan komplex ¢€s innovativ eszkoz- és
intézményrendszert, masnéven innovacid-vezeérelt helyi gazdasagi 6koszisztémat kell kialakitani, amely
ennek a célnak az elérését szolgalja. Elengedhetetlen az 10j struktarak, a funkcionalis teriiletek
Osszehangolt miikodtetése, amelyet a varos vezetése, kutatas-fejlesztést folytatod intézményekkel (Pécsi
Tudomanyegyetem és intézményei), a gazdasagfejlesztési szereplékkel (vallalkozasok, kamara),
valamint a varos civil- és szakmai kdzosségeivel egyiitt érhet el, ezért kialakitja az ehhez sziikséges
iranyitasi rendszereket. Az innovacios alapokon létrejovo gazdasagi Okoszisztéma strukturalis
elemeinek kialakitasa adja ugyanis azt a dinamizmust, amely a fejlddés hajtoereje lesz Baranyaban a
kovetkezo 5-10 év viszonylataban.

A helyi gazdasag azonban rendkiviil fontos a globalis versenybe bekapcsolodasra nem képes
er6forrasaink hasznositiasa szempontjabol és nemcsak gazdasagi, de leginkabb tarsadalmi értelemben.
A helyi gazdasag nemcsak a meglevd er6forrasaink teljesebb és hatékonyabb kihasznalasa miatt és az
ellatasbiztonsag okan fontos, de jelentés mértékben hozzajarul a foglalkoztatashoz és a tarsadalmi
kohézid erdsitéséhez is. A helyi eréforrasokra épiil6 gazdasag a varos és kornyezete kapcsolatat is erdsiti
azaltal, hogy az un. helyi termék kategdridban piacot kinal, integral és piacra viszi a versenyképes
termékeket. Ezekre a termékekre (pl. biotermék) fejlesztések, innovaciok épiilhetnek, a helyi gazdasag
a globalis versenybe torténd integralddas ,,altalanos iskoldja” lehet. Amig a versenygazdasag fejlesztése
a megtermelt jovedelem-tOmeg gyarapitasat szolgalja, a helyi gazdasag szerepe fontos a varos és a
globalis gazdasag kozti jovedelemaramlasok optimalasaban.

A helyi gazdasag fejlesztése Pécs esetében a kovetkezo teriileteken a legrelevansabb:

o a varos-varoskornyék egyiittmikodése az ¢€lelmiszergazdasag, esetleg az agrar-eredetii
energiaforrasok hasznositasa teriiletén

« a helyi piacok, helyi termék-klaszterek tiamogatasa

« az els6sorban helyi termékeket forgalmazo, illetve azokat felhasznalo helyi kiskereskedelem és
vendéglatas timogatasa

» aszocialis-, illetve kdzfoglalkoztatas rendszerének tovabbfejlesztése.

Kétpillérii gazdasagfejlesztési stratégiara van tehat sziikség: olyanra, amely a foglalkoztatasra és a
jovedelemtermelésre koncentral, s ennek érdekében folyamatosan javitja a varos globalis
versenyképességét, a gazdasag szerepléivel (Kormany, Egyetem, Kamara, VOSZ, Civilek, stb.)
folyamatosan kommunikal, egyezteti a stratégidkat, képes alkalmazkodni a globalis gazdasagi
trendekhez és a varoslakok valtozo igényeihez; egyben olyanra, amely feltarja és hasznositja a varos (€s
kornyéke) sajatos lokalis erdforrasait a varos polgéarainak teljesebb, magasabb szintli, valamint
biztonsagos sziikséglet kielégitése érdekében.
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Pécs foglalkoztatasi helyzetének javitdsa érdekében rovidtavon sziikség van olyan foglalkoztatdkra,
amelyek egyrészrdl munkaerdt szivnak fel, masrészrdl elindithatjdk beszallit6i lancok kialakulasat.
Letelepedésiik azonban csak akkor jelent hosszu tavl elényt, ha integralodnak a varos gazdasagba, azaz
a beszallitoi lanc és a képzési struktira képes input-igényeiket kiszolgalni. Ezért a stratégiai dgazatokba
tartozd kozepes méretli €s innovativ vallalkozasok fejlesztéseit célszerli eldnyben részesiteni, mivel
munkaerd-ellatasuk, a PTE és a spin-off-ok, start-up-ok részérél K+F+I tevékenységekkel vald
tamogatasuk, a helyi gazdasagba valo integralasuk nagyobb esélyti, esetleges tavozasuk pedig kisebb
kockazatot hordoz.

EU Foglalkoztatasi Stratégia®

Az eurdpai foglalkoztatasi stratégia torténeti alapjai 1997-re nytlnak vissza, amikor is az Europai Unio
tagallamai kozos foglalkoztataspolitikai célkitlizések és célérték kidolgozasa mellett dontottek.
Mindennek értelmében a stratégia legfébb célja a munkahelyek szamanak és a foglalkoztatas
szinvonalanak ndvelése, a tartés munkanélkiiliség kikiiszobolése, illetve az ezekhez sziikséges
humankapacitas-fejlesztés tamogatasa az Europai Unio teriiletén.

Az europai foglalkoztatési stratégia végrehajtasat a Foglalkoztatasi Bizottsag koordinalja és az eurdpai
szemeszter alabbi négy 1épésébdl all:

o A Bizottsdg foglalkoztatasi irdnymutatdsokat terjeszt eld, amelyeket a tagdllami kormanyok
jovéhagynak, majd az EU Tandcsa elfogad. Az iranymutatisok kozos foglalkoztataspolitikai
prioritasokat és célértékeket hatdroznak meg.

« Az éves novekedési jelentésre épitve a Bizottsag kozos foglalkoztatasi jelentést tesz kdzze, amelyet
az EU Tanacsa fogad el. A jelentés a) az eurdpai foglalkoztatdsi helyzet elemzésén b) a
foglalkoztatasi iranymutatasok végrehajtasan és c) a foglalkoztatasi és szocialis mutatok
eredménytablajanak kiértékelésén alapul.

o A tagallami kormanyok nemzeti reformprogramokat nytjtanak be a Bizottsighoz. Az unids
intézmény megvizsgalja, hogy ezek megfelelnek-e a kozosségi stratégia céljainak.

o A nemzeti reformprogramok kiértékelése alapjan a Bizottsag orszagjelentésekben elemzi a
tagallamok gazdasagpolitikajat, majd orszagspecifikus ajanlasokat bocsat ki.

A fentickben szerepld stratégiak, fejlesztési dokumentumok jelen Foglalkoztatasi Stratégia
kidolgozasahoz mind a szakmai iranymutatas, mind pedig az egyes beavatkozasokhoz kapcsolodo
koncepcioalkotds terén orientacios tamaszt nydjtottak. Eppen ezért, valamint az egyes fejlesztési
dokumentumok kozotti Osszhang biztositdsa érdekében a Foglalkoztatasi Stratégia a fentiekben
bemutatott dokumentumok tartalmara és javaslataira fokozott mértékben épit.

1.5. Kapcsolddas egyéb projektek végrehajtasahoz

A Baranya Varmegyei Onkormanyzat timogatéast igényloként, a Baranya Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal konzorciumi tagként a projekttel egy idoben tobb TOP és TOP_Plusz forrasbol finanszirozasra
keriild projekt megvalositasat tervezi (pl. turisztikai fejlesztés, energetikai beruhdzas,
gazdasagfejlesztés, szocialis varosrehabilitacio).

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal GINOP_Plusz forrasbol valésit meg projekteket. Jelenleg a
GINOP-Plusz-3.2.1-21 ,,A munkavallalok és  vallalatok alkalmazkodoképességének  és
termelékenységének javitasa a munkaerd fejlesztésén keresztiil” és a GINOP Plusz-4.1.1-22
,Megerdsitett ifjusagi garancia” elnevezésii projektek megvalositasa zajlik. E16bbi 2027. oktdber 31-én,
utobbi 2027. augusztus 31-én zarul. 2023. december 14-én megjelent tovabba a GINOP_Plusz-3.1.1-22

1 Europai foglalkoztatasi Stratégia: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=hu&catld=101 (let6ltés ideje:
2022.11.15.)
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,»A munkaerd-kinalat bovitése és fejlesztése” projekt Felhivasa is. Ezen projekteknél kiilondsen fontos
lesz, hogy a megvalositas és a célcsoport egyértelmiien elkiilonitett legyen. A megvalositd szervezetek
az el6z0 id6szak szakmai tapasztalata mentén a lehatarolast szakszeriien és dokumentaltan megteszik a
célcsoport bevonasa soran.

A fejlesztések {litemezése kozel azonos, a beruhdzasok és ESZA tipusi projektek parhuzamos
lefolytatasara szamit valamennyi tdmogatasban részesiilé6 konzorciumi tag. Ugyanakkor valamennyi
projekt esetében a szakmai megvalositok, palyazat lebonyolitasara alkalmas szerepl6k feladatkore,
hataskore egyértelmiien lehatarolt. A sziikséges human eréforrdsok rendelkezésre allnak, vagy késobb
kertilnek kivalasztasra. A pénziigyi forrasok az eldleg igénylésével szintén rendelkezésre fognak allni.

Az egyéb projektek litemezése, eréforras igénye, esetleges elutasitasa vagy idobeli csuszasa jelen projekt
megvalositasara nincs hatassal.

Baranya varmegyében egy olyan projekt keriil megvalositasra a TOP-Plusz-3.1.2.20 kodszamu,
»Szocialis célu varosrehabilitacié (ESZA+) palyazati felhivas keretében amelynek tartalmi, szakmai
elhatarolasa sziikséges a jelen, ,,Baranya segit — egyiittmiikddés a foglalkoztatds fejlesztéséért” c.
projekttdl az atfedések elkeriilése érdekében.

Az érintett projekt a Szigetvar Varos Onkormanyzata konzorciumi vezetésével megvalésulé TOP-
PLUSZ-3.1.2.-21-BA1-2022-00001 azonositd szamu ,,Komplex fejlesztés a szigetvari Mora Ferenc
lakételepen” cimii projekt.

A két projekt megvalositasanak szakmai elhatarolasa és a hatékony egyiittmitkodés érdekében az érintett
projektek konzorcium vezetdi Egyiittmikddési megallapodast kotottek. Eszerint:

A Baranya Virmegyei Onkormanyzat altal vezetett konzorcium feladatai:

e A partnerség biztositasa;
o A kommunikacié rendjének kialakitasa az egyiittmiikddés vonatkozasaban;
o A vallalt feladatok megtervezése, nyomon kovetése, feladat- és litemterv készitése, feladatok
végrehajtasanak biztositasa,
e A TOP PLUSZ 3.1.1-21 projekt Felhivasaban szerepld, a kapcsolodo jogszabalyi feltételeknek
megfeleld, a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal altal adhato tamogatasi eszk6zok nyujtasa.

A Szigetvar Viros Onkormanyzat altal vezetett konzorcium feladatai:

A partnerség biztositasa;

A kommunikacié rendjének kialakitasa az egylittmiikodés vonatkozasaban;

Az egyiittmlikodés kapcsan team iilés szervezése és lebonyolitasa;

A vallalt feladatok megtervezése, nyomon kovetése, feladat- és iitemterv készitése, feladatok

végrehajtasanak biztositasa, tovabba a mérfoldkovek és indikatorok teljesiilésének nyomon

kovetése;

e A munkaerdpiaci beilleszkedést segité programok, 6nalld jovedelemszerzésre vald képesség
kialakitasa, fejlesztése;

e A munkaerOpiaci elhelyezkedéshez sziikséges szocialis szolgaltatasok nyujtasat (pl.
gyermekellatds, idOsgondozas, csaladoknak tanacsadas, mentalhigiénés tanacsadas,
pszichologiai tanacsadas);

o Inaktivak felkutatasa és elhelyezkedésiiket tamogatd egészségiigyi, szocialis szolgaltatasokhoz
vald hozzajutas megszervezeését;

o Az elhelyezkedettek nyomon kovetését, utdgondozasat, munkahelyi beilleszkedésiik segitését

Az egyiittmiikodés hatékony megvaldsuldsa érdekében

Az egylttmikodo partnerek kotelezettséget vallalnak arra, hogy a projektek céljainak megvaldsitasa
érdekében, a megvalositas idGtartama alatt kolcsondsen egylittmikddnek. Az egylittmiikddd felek
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vallaljak, hogy a folyamatos fejlodés eldsegitéséhez a megvaldsitas soran szerzett tapasztalatok és
eredmények Osszegzése és értékelése alapjan az Egyiittmikodési Megallapodas tartalmat minden
naptari év végén feliilvizsgaljak. Sziikséges esetben kezdeményezik tartalmanak modositasat,
kiegészitését.

Az egyiittmiikddo partnerek legalabb 4 havonta team iilés keretében egyeztetnek. Aktualitasok esetén
elektronikus formaban. A Felek kotelezik magukat az informacidok rendszeres €s gyors cseréjére,
amelyek segitik a foglalkoztatas elGsegitését, példaul munkaerd-piaci trendek, képzési lehetdségek és
munkaltatoi igények terén.

1.6. TOP Plusz projekt végrehajtasanak koordinalasa

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal a felhivas 2.1.1.B. pontjaban szereplé feladatokat, a
munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elésegitd
szolgaltatasahoz kapcsolddd projektrészben részletezett tevékenységeket a mindenkor hatalyos
vonatkoz6 jogszabalyi eldirasoknak, tovabb4d a szakmai irdnyité minisztérium altal kiadott
eljarasrendekben, modszertani itmutatokban foglaltaknak megfelelden valositja meg.

A Baranya Varmegyei Onkormanyzat koltségvetése a Felhivas 2.1.1.1.A projektmegvaldsitast
el6készitd tevékenységek (stratégiai dokumentumok elkészitése, Egyiittmikddés Iétrehozasa és
miikodtetése, féléves eldrejelzd rendszer a foglalkoztatas teriiletén), a 2.1.1.A, onalldan timogathato
tevékenységek koziil a e.) Foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek: inaktivak felkutatasa és elokészités
a foglalkoztathatosagra, a kotelezd nyilvanossagi marketing elemek, valamint a szakmai megvalositast
tamogatd és lebonyolitdé Paktum Iroda koltségeit (személyi jellegli koltségek, utikoltségek,
munkavégzést tamogatd eszkozbeszerzés, illetve archivalast/dokumentalast) tartalmazza. A Felhivas
2.1.1.A. onalléan tamogathatd tevékenységei koziil a befektetésosztonzés tevékenység a projektbe
konzorciumi tagként csatlakozé Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynok Nonprofit Kft-hez keriilt. A
szintén konzorciumi partnerként szereplé Baranya Virmegyei Onkormanyzati Hivatal a helyi termék-
¢s szolgaltatasfejlesztési tevékenységeket, valamint a projektmenedzsmenti iranyito-koordinalo
tevékenységet latja el.

A paktum irodai feladatok illetve a Kormanyhivatal altal ellatott szakmai feladatok kozotti koordinacios
mechanizmusa horizontalis kapcsolatban fog megvaldsulni, azaz a felek k6zott mellérendeltségi viszony
all fenn és jogilag egyenrangtak.

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal a 2.1.1.B. tevékenységekhez kapcsolodd feladatok
megvalositdja, tovabba ezen tilmenden szakmai résztvevd valamennyi, az A. tevékenységhez
kapcsolodo olyan feladat ellatasdban, mely érinti a B. tevékenységet is (példaul késziilo stratégiai
dokumentumok véleményezése, sajat koltségvetésének kezelése, rendezvényeken valé megjelenés,
sziikség esetén tajékoztatd, eldadas tartasa, stb.) A Kormanyhivatal a szakmai tartalom megvalositasa
soran azonban elsésorban a célcsoporti tamogatasokkal, a munkaerd bevonasaval kapcsolatos
feladatokat latja el.

A specidlis és rendkiviil heterogén célcsoportok miatt a program munkaerd-piaci céljainak elérése
érdekében a 100/2021. (11.27.) Kormanyrendelet altal lehet6vé tett teljes eszkdzrendszer (szolgaltatasok
€s tamogatasok) hasznalatat tervezi a Kormanyhivatal.

A feladatok id6beli iitemezést a 7. fejezet, a koltségvetési részletezést a 6. fejezet tartalmazza.

2. STRATEGIAI KERET

2.1. Jovokep, kiildetés

Akarcsak a szakpolitikai hattér illeszkedéseinek esetében, Ugy a foglalkoztatasi stratégiai altal
megfogalmazott jovOkép tekintetében is nélkiilozhetetlen az 6sszhang biztositasa a varmegye fejlesztési
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torekvéseit kijelold stratégiai dokumentumok tartalmaval, a benniik kijelolt célkittizésekkel. A
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési jovokép alapvetése, hogy

Baranya varmegye 2030-ra élhetd, az eroforrasaival fenntarthatéan
gazdalkodo térségi csomopontta valik, elsosorban értékteremté foglalkoztatast
biztosité gazdasagi szerkezettel, javulo gazdasagi mutatokkal, ahol novekszik
a foglalkoztatas és megkezdédik a tarsadalmi felzarkozas.

Mindennek eléréséhez jelen stratégia, 6sszhangban a Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio
célkitiizéseivel, az alabbi atfogd célok megvaldsitasat tzi ki célul Baranya varmegye
foglalkoztataspolitikai horizontjan:

1. Ertékteremté foglalkoztatast biztosité sazdasig kialakitdsa:

A varmegye gazdasiga fejlodik, amely altal a foglalkoztatds is javul a térségben. A gazdasag
fejlesztésének két iranya egyrészt a helyi, csaladi gazdasagok megerdsitése, valamint a huzdéagazatok
Pécsi Tudomdanyegyetemre alapozott, komplex gazdasagi Okoszisztéma alapt mintat kovetd
megerdsitésén alapuld versenyképes, értékteremtd gazdasag fejlesztése.

2. Tarsadalmi konszolidacio:

Valamennyi tervezett fejlesztés tamogatja a munkavallalashoz és a teljes élethez sziikséges fizikai és
tarsadalmi allapot megdrzésének feltételeit, az egészséges életvitel kialakitasanak lehetOségét, a
foglalkoztatason keresztiil torténd tarsadalmi elérelépés perspektivajat.

3. Reziliens varmegye:

Olyan gazdasagi versenyképességet javitd gazdasagi térszerkezet alakul ki, mely figyelembe veszi a
karbonsemleges és korforgasos gazdasag szempontrendszerét, ezaltal egy kornyezetileg
harmonikusabb, energiahatékonyabb, karbonsemleges és ellenalobb gazdasag alapjai jonnek 1étre.

Ezen atfogd célok koziil jelen foglalkoztatasi stratégia érdemben az 1. célkitiizés megvalésulasat
tamogathatja a célcsoportok (inaktivak, 50 év felettieck, GYES/GYED-rdl visszatérok) sikeres
munkaerépiaci reintegraciéjan keresztiil. A siker elérés¢hez azonban fontos tisztazni a
gazdasagifejlesztéshez és foglalkoztatashoz kapcsolddo specifikus jovoképi célokat is, mivel az egyes
folyamatok ¢és tevékenységek szakmai alapokon csakis igy valnak tervezhetové. Mindezzel
Osszhangban, a varmegyei foglalkoztatasi helyzet erdsitése érdekében az aldbbi pozitiv jovoképi
aspektusokat nevesithetjiik:

Helyi gazdasagfejlesztés:

o A szabdlyozasi komyezet modositasaval (szabad vallalkozési zonak létesitésével,
adokedvezményekkel, szolgaltatoi hattér fejlesztésével stb.) kiilondsen a mikro- ¢és
kisvallalkozasok inditasa és betelepiilése intenzivebbé valik, fenntarthatd termeldi szerkezet
alakul ki.

o Aktiv munkaerd-piaci ¢és foglalkoztataspolitikai eszkdzok segitik elé a foglalkoztatottsag
novelését és munkahelyek teremtését.
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o A varmegye adottsdgaival és tapasztalataival Osszhangban az agrarium megerdsodik, a
helyi/térségi termelésre alapozott élelmiszer- €s feldolgozoipari kapacitasok tovabb fejlédnek, a
turizmus fellendiil.

o A térség ¢életképes feldolgozoipara megerdsodik, a turizmushoz sziikkséges mindségi
szolgaltatasok szélesebb korben elterjednek, a varmegye vonzerdinek kihasznalasa fokozddik és
hire széles korben ismertségre tesz szert.

« A megyében jelenlevo kutatas-fejlesztési kapacitasok intenzivebbé valnak, a gazdasagi
szerepl6k kozti, innovacids dkoszisztéma alapl egyiittmitkddés fokozaodik.

o A varmegyei befektetésosztonzési politikdjdban [éptékvaltas kovetkezik be, intenzivebb
promocios  tevékenységek  valosulnak  meg, a varmegye befektetési  arculata
professzionalizalddik.

o Az elsdsorban mezdgazdasagi, illetve kézmiives termékeket helyben dolgozzék fel, és lehetd
legnagyobb mértékben helyben is értékesitik. Ennek érdekében sziikséges a helyi piacok, ill.
egyéb eloszto és helyi logisztikai funkciokat ellaté intézmények, megerdsitése.

e A helyi szinten elérheté (megtjuld)energiaforrasok fokozott kiaknazéasara épiil6, kozosségi
szintli energiatermeld- és ellatorendszerek jonnek létre.

« A komplex, teriiletileg szervezett, tobb elembdl allo fejlesztések valosulnak meg, ami révén el
lehet segiteni a varmegye hatranyos helyzetii teriiletei felzarko6zasat.

« A korforgasos és karbonsemleges gazdasag mitkodési elveit kovetd termelési és vallalkozasi
formak elterjedtebbé valnak, az eziranyu kutatas-fejlesztési folyamatok a megyében intenzivebb
format Sltenek.

e A kulturalis és szorakozoéipar poziciéi tovabb erdsddnek, Pécs és Baranya orszagos
programturisztikai imazsa erdsodik.

Piaci igényekre reagalni képes emberi eréforras fejlesztés:

o A lakossag egésze, kiilondsen a hatrdnyos helyzetliek minél nagyobb aranyban végzik el
sikeresen az alapfokl oktatast, melynek fontos eszkdze a koznevelés komplex, integralt
szemléleti fejlesztése, specialis nevelési programok megvaldsitasa.

o A gazdasagi és oktatasi szereplok kozotti kooperacid fokozodik az egyes képzési programok
megtervezes €s megvalositasa terén.

« A foglalkoztatottsagi szint emelése érdekében, elsdsorban a szakképzés és a felsdoktatas
segitségével a munkaerd-piaci iranyultsagu, kereslet-vezérelt képzési rendszerek
versenyképesebbé valnak.

« A piaci igényekre rugalmasan reagalni képes egyetemi kurzusok, mester és doktori képzések
rendszere versenyképesebbé valik.

o A fels6oktatasi intézmények innovacios potencialja erdsodik.

« Az alap-és kozépfoku oktatas eredményessége novekszik az orszagos intézkedések hatasara.

o A piaci igényekre rugalmasan reagalni képes, gyakorlati képzésre koncentrald szakképzési
rendszerek versenyképesebbé valnak.

« A héatranyos helyzetll, alacsony képzettségili lakossag felzarkoztatasaban eldrelépés torténik, az
¢lethosszig tart6 tanulas szélesebb korben elterjed.

o Képzése és bértamogatas segiti el6 a munkaeréhiany megsziintetését.

o A munkaeré foglalkoztatdsanak tamogatdsa hatékonyan segiti elé a tarsadalomban elindult
negativ ~ folyamatok  lassuldsat, = mérseklését:  népesség-elvandorlas  (kiilfoldre),
népességcsokkenés, tarsadalmi kirekesztodés, szegénység.

o A szocialis gazdasag fejlesztése lehetové teszi a térségben munka nélkiil €16 és mindennapi
megélhetési problémakkal kiizd6 hatranyos helyzetli emberek onfenntartasanak el0segitését.

A fentiekben vazolt pozitiv jovokép kovetése, a mellé rendelt szakmai célok megvaldsitasan
keresztiill javulo foglalkoztatasi helyzethez, a célcsoportok Kkedvezébb munkaerdpiaci
reintegracios esélyeihez vezethet. Eppen ezért a jovékép altal kijelolt iranyvonal kovetése Baranya
varmegye elmaradott részein lakossaganak felzarkoztatasaban és életszinvonalanak ndvelésében
elorelépést, a  képzettség, foglalkoztatottsag, és foglalkoztathatésag  tekintetében
versenyképességnovekedést, a népességfogyas lassitasa terén mérséklddést, a civil és vallalkozoi szféra
Osszefogasanak fejlesztésével koherensebb gazdasagi kdrnyezetet, a megélhetési és munkahoz jutési
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lehetdségek eldsegitésével pedig prosperalast eredményezhet. Kovetkezésképpen a jovoképben vazolt
varmegyei struktira elérése stratégiai fontossagiinak mondhato.

A kivant szakpolitikai beavatkozasok nélkiil azonban a megyében a jelenleg is érzékelheté negativ
tarsadalmi és gazdasagi tendenciak fokozddasa varhaté, mely legfoképpen az alabbiak
folyamatokban nyilvinul meg:

« a varmegye teriiletileg kiegyensulyozatlan szocialis és foglalkoztatasi egyenldtlenségeinek
novekedése,

- relative alacsony hozzdadott értéket eldallitd termelés rogziilése, a globalis értéklancban
elfoglalt pozicio relativ romlasa,

« az innovaciods 0koszisztéma alapt gazdasagfejlesztés korlatainak erdésddése,

- afiatal diplomasok és a versenyképesebb képzettséggel rendelkezd szakmunkdsok elvandorlasa,
a térség tarsadalmanak eloregedése, intellektualis kiiiresedése,

» a csaladi vallalatok, KKV-k generaciovaltasanak elmaradasa, a kisvallalkozoi réteg tartos
versenyhatranyanak fokozodasa,

» amunkaerdpiaci keresleti és kinalati tényezok markans divergalasa,

- avarmegyei befektetésdsztonzés orszagos jelentéségének tovabbi gyengiilése.

2.2. Célrendszer, eredmények

Tekintettel arra, hogy a foglalkoztataspolitika természetébdl adoddan Gsszetett tarsadalmi és gazdasagi
tertiletként azonosithatdo, a sikeres projektmegvaldsitis érdekében sziikségszeriien olyan
célrendszert kell felallitani, mely egységes Kkeretrendszert alkotva képes koherens moddon
orientalni a keresleti és kindalati tényezok fejlesztését célzé tevékenységek egészét a
projektmegvalésitas soran. Eppen ezért, a stratégiakészités soran folytatott szakmai egyeztetéseken
egy tobbszintii célrendszer épiilt fel, melynek komponensei egymasra Kkolcsonos hatas
gyakorolnak, illetve olyan operativ feladatokat keletkeztet, melyek érdemben tudnak pozitiv iranya
elmozdulast eredményezni a varmegye foglalkoztatasi statuszdban. A célrendszer Osszefiiggéseit az
alabbi abra szemlélteti.
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ATFOGO
CELOK

STRATEGIAI

CELOK

SPECIFIKLS

OPERATIV

FOGLALKOZTATASI SZINT EMELESE

i

Foglalkoztatasi-
gardasagfejlesztési
egyittmikadés
létrehozasa, széleskori

| partnerség megvaldsitdsa

S

11. Megyeiszintd
egyiittmiikodési
rendszer kialakitasa es
hatékony milkidtetése
a foglalkoztatasi helyzet
javitasa erdekében

1.2, Befektetésdzztdnzést
eldsegitd tevékenység
tamogatasa

13 Helyitermékekre
alapuld erteklancok és
szolgaltatasok
kialakulasanak,
mikadésénsk
tamogatasa

Emberi erdforras fejlesztése,
munkaerd mindségének és
foglalkoztathatosaganak
javitasa, foglalkortatas
dsziinzése

!

2.1 Baranya megye egesz terilleteén,
de kiemelten a halmozottan

hatranyos telepiilésein 2
foglalkoztathatosag javitass, a
szocialis 8s munkzerdipaci
reintegracid tamogataza céljibal

2.2, Javuljon 2z Gnfoglzlkoztatas, &
villzlkozovs vilds lehetdsége a
miegyaben

2.3, A GYES/GYED-ral visszaterd
Zllaskeresdk gyors €5 tartds
reintegralasanak tamogatasa
2.4 A munkaerdpiaci kinalat piaci
igényekhez igazitdza (képzési
rendszer fejlesztési irdnyai}

/A

Helyi foglalkoztatas-
fejlesztés tamogatasa,
munkaerd kereslet
Elénkitése

!

2.1. Baranya megye altalanos
foglalkoztatasi-gazdasagi helyzete
kizeledjen az orszagos tlaghoz

3.2. Baranya megye azon terileteinek
foglzlkoztatdsi szintje kizeladjen a
megyei stlaghoz, ahol jelentds az dllés
nelkillisk szama

2.3 Vallalkozasok betelepiileset
Gzztdnzd besvatkozdzok megslapozisa
&5 megvalositasa

3.4. Munkahelyteremtés dsztonzese
befektetésisztinzes és helyi
termeékekre epiild gazdasagfajlesztasi
beavatkozésok réven

3.5. Avillalkozdzok
munkzhelyteremtd képességénak
névelése 3 munkzhelyteremtd
t2maogatasok révén

3.6. A megyén belili mobilitasi
infrastruktira es szolgaltatasok
fejlesztézs = jardskizpontok és 3
megyeszekhely
megkazelithetdségenek javitasa, 2
munkahelyek elérhetdsége erdekében

1. abra: A foglalkoztatasi stratégia célrendszere (célfa)

Forras: Sajat szerkesztés

Ahogy a fenti abran lathato, a foglalkoztatasi stratégia célrendszere négy szintli tagozodéast mutat,
melyben az egyes céltipusok az alabbi elveket tiikrozik:

atfogé célok: Hosszl tdvra meghatarozott, atfogo, altalanos célok alkotjak a jovoképet. A
kiildetés a jovoképbdl megfogalmazott tavoli €s altalanos célokbdl és ezek elérésére utald
irdnymutatasbol all.

stratégiai célok: Ezek biztositjak, hogy a jovoképet minél jobban meg lehessen kozeliteni és a
kiildetés elérhetd legyen. A jovoképhez és a kiildetéshez képest ezek a célok mar sokkal
meghatarozottabbak és mérhetokke is tehetok.

specifikus célok: Az atfogd ¢és stratégiai célok relevancidjaban a foglalkoztatdsi stratégia
specifikus céljai harmas tagolast mutatnak. Az els6 pillér a foglalkoztatasi egyiittmitkodések
fejlesztését, a masodik és harmadik pillérek pedig a kinalati és keresleti tényezok erdsitését
hivatottak szolgalni, melyekbdl konkrét, operativ célok is levezethetdk.

operativ célok: A specifikus célok elérését biztositjak, mivel altaluk lehet végrehajthato
tevékenységeket meghatarozni. Az operativ célok mar részletesebben korvonalazottak,
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kozvetleniil rendelhetdk hozzajuk tevékenységek és a tevékenységekhez célértékek, amelyek
alapjan jol mérhetdek.

A felvazolt célrendszeri tagolasnak megfelelden a foglalkoztatasi stratégia céljait vart hatasaikkal egytitt
az alabbiak szerint dsszegezhetjiik:

ATFOGO CELOK

1. Gazdasagi fellendiilés

A 2010-2020 kozotti idészak nemezeti szinten jelentds fellendiilést mutaté ipari termelésnovekedése
a megyében csak korlatozott eredményekkel jart, az orszag fejlett térségeihez viszonyitva
fokozodott a lemaradas mértéke, ardnya. A negativ folyamatok ellenére a varmegye kedvezo
adottsagokkal rendelkezik, melyek kihasznalasaval fejlodd palyara allithato Baranya gazdasaga. A
varmegyei munkaerd-tartalékra alapoz6 proaktiv foglalkoztataspolitikaval, a vallalkozasok
versenyképességének erdsitésével, illetve kedvezd lakokornyezet fenntartasaval és az elmult
idészakban kiépiilt kozlekedési infrastruktira még hidnyz6 elemeinek fejlesztésével elérhetdve
valhat, hogy a 2007 ota tapasztalhatdo gyorsuld elvandorlasi trend megalljon és a varmegye
gazdasagi termelékenysége és tarsadalmi vonzereje novekedjen. Az elmult id6szak befektetései és
fejlesztései, melyek az iizleti infrastruktira teriiletén jelentkeztek, alapot biztosithatnak arra, hogy a
megfeleld funkcidk megtalalasa esetén pozitiv foglalkoztatasi folyamatok induljanak el Baranya
gazdasagaban, mely a foglalkoztatasi stratégia célcsoportjainak életkoriilményeiben 1éptékvaltast
eredményezhet.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy a kivanatos gazdasagi fejlodés realizalasa, a térség
adottsagainak kiaknazasa érdekében Baranya varmegye tényezdellatottsagi helyzetén, foként az
emberi er6forrasok és az infrastruktira terén érdemi eldrelépést sziikséges elérni, legf6képpen
versenyképesebb képzési struktira és a tervezett térségi kozlekedési projektek (M60, M9, Pécs-
Poganyrepiil6tér, mohacsi hid) megvalositasan keresztiil, melyek a varmegye jovOorientalt
gazdasagfejlesztéséhez sziikséges alapokat biztositanak.

2. Teriileti sajatossagokon alapulé fejlettségbeli kiilonbségek mérséklése

Tekintettel arra, hogy a varmegye egyes jarasai kozott szamottevd gazdasagi és tarsadalmi
kiilonbségek mutatkoznak, ezért ezen egyenlétlenségek mérséklésére a stratégia végrehajtasa soran
aktiv tdmogatasaval — melyeket a Paktum projekt foganatosit — azonban Baranya foglalkoztatasi
térszerkezete kiegyensulyozottabba tehetd, mely alapvetéen a hatranyos helyzetli lakossag
gazdasagi pozicidit javithatja érdemben. A jelentés szocidlis problémakkal kiizdé térségek (pl.
Sellye, Sasd, Komlo, Szigetvar) esetében azonban a Paktum projekt keretében megvalosuld
intézkedéseken tilmenden tovabbi, teriiletileg célzott beavatkozdsok, humaneréforras- ¢és
kapacitasfejleszto, illetve szocialis vallalkozasokat tamogato projektek foganatositasa sziikséges
ahhoz, hogy a varmegye hatranyos helyzetli teriileteinek felzarkoztatasa tartdos eredményeket
mutathasson fel.

3. Lakossagi életszinvonal javitasa

A projekt célcsoportjainak munkahoz juttatasa, foglakoztatasa altalanos jolétndveld hatast gyakorol.
A munkavégzésen keresztiili jovedelemszerzés kedvezObb egzisztencialis jovokép kialakitasat,
magasabb fogyasztasi szint elérést teszi lehetévé, mely a célcsoportok tarsadalmi statuszaban és a
varmegye gazdasagi helyzetében javulo tendenciak kibontakoztatasat indukalhatja.
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STRATEGIAI CEL(OK) — FOGLALKOZTATASI SZINT EMELESE

A foglalkoztatasi stratégia kozponti célkitiizése, egyfajta szakpolitikai katalizatora a varmegye
altalanos foglalkoztatasi szintjének emelése. Ez az a célrendszeri komponens, mely pozitiv iranyt
elmozdulasaval egyszerre igazolja a specifikus és operativ célokra €piil6 tevékenységek sikerét,
masrészt pedig kozvetleniil 6sztonzi az atfogd célok altal kijelolt célallapot elérését. Eppen ezért,
célrendszert illusztralo é4bra értelmében a projekt specifikus és operativ céljainak a lehetd
legkozvetlenebb mddon kell szolgalniuk a varmegyei foglalkoztatasi helyzet erdsitését, hogy a
foglalkoztatason keresztiil pozitiv gazdasagi as tarsadalmi tovagylriz6 (multiplikator) hatasok
alakulhassanak Ki.

Mindez kifejezetten fontos célkitlizésként értelmezendd, mivel Baranya varmegye inaktivitasi rataja
4 szazalékponttal, mig a hatranyos helyzetli jarasainak inaktivitasi szintje 6 szazalékponttal haladja
meg a 40 szazalékos orszagos atlagot. Eppen ezért a varmegye fejlesztéspolitikajaban a
foglalkoztatasi szint altaldnos és térségspecifikus novelésére egyarant kitiintetett figyelmet
sziikséges forditani, mely a gazdasagfejlesztési vetiilet mellett markans szocidlis szempontok
érvényre juttatasat is segitené.

SPECIFIKUS CELOK

1. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés létrehozasa, széleskorii partnerség
megvaldsitasa

A Paktumban kialakitott foglalkoztatdsi partnerség és a Paktum Iroda koordinacidjanak
koszonhetéen a térségi humanerdforrasokrol rendelkezésre allo informacidok egyenletesebben
aramolhatnak a résztvevo felek kozott, a Paktum projektbe szélesebb bazison tobb informacio
keriilhet. Ezzel, a humaner6forras kezelésének szempontjabol er6sddhetnek a szinergikus hatasok,
a képzdintézmények, az Onkormanyzatok és a foglalkoztatok kapcsolatainak javuladsa révén
konnyebbé valhat a keresleti és kinalati tényezOk 0Osszehangolasa, mely a célcsoportok
foglalkoztathatosaga terén jelenthet szignifikans elérelépést.

2. Emberi eroforras fejlesztés, munkaero minéségének és foglalkoztathatésaganak javitasa,
foglalkoztatas osztonzése

A képzdintézmények és munkaadok kozott szorosabb kapcsolatnak koszonhetéen a gyakorlati
szakképzésben a munkaadok meghatarozobb szerepet vallalhatnak szerepet, mely a kinalati
(kiegésziilve a szocialis vallalkozasok szerepével) rugalmasabban €s gyorsabban reagalhat a
munkaltatoi igényekre, és szinvonalas képzési tematikaval, gyakorlati oktatassal késziti fel a
célcsoportokba tartozo potencialis munkavallalokat a munkaerépiaci belépésre.

3. Helyi foglalkoztatas-fejlesztés tamogatasa, munkaerd kereslet élénkitése

A Paktum projekt egyértelmii célja a kinalati oldal mellett a munkaerdkereslet €lénkitése is. Ezt
segitendd, a projekt altal megvaldsitando bértamogatas és mobilitasi tamogatas kozvetleniil élénkiti
a vallalkozasok foglalkoztatd képességét, igy a vallalkozasok igényeihez igazodo kompetenciaval
rendelkezd allaskeresok juthatnak nagyobb aranyban munkahoz. Emellett a forrashiany enyhitésére
nyujtott bér- és egyéb tamogatasok a vallalkozasok forrashianyossagat is kompenzalhatjak. igy
nbhet a termelékenységiik, tobb megrendelést tudnak kielégiteni és végsd soron az eredetileg
tamogatott munkahelyeken til tovabbi munkahelyek is 1étrejohetnek.

OPERATIV CELOK

1.1. Virmegyei szinti egyiittmiikodési rendszer Kkialakitasa és hatékony miikodtetése a
foglalkoztatasi helyzet javitisa érdekében
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Az 1. specifikus célnak megfeleléen az egyiittmiikdd munkaerd-piaci szereplok hatékonyabban
tudjak Osszehangolni sajat igényeiket €s tevékenységeiket, igy az egylittmiikodés miatt a helyi
igényekhez jobban alkalmazd munkaerdkinalat johet létre. A helyi, egyiittmiikdd6 partnerek
stabilabb munkaerdpiaci helyzetet tudnak sajat maguk szamara teremteni, az igények pontosabb
korvonalazdsaval pedig a képzések precizebben célozhatok, a képzésbdl kikeriilok igy
hasznosithatobb tudassal fognak rendelkezni.

Mindemellett, a gazdasagi szerepl6kon til a civil szervezetek is szervezettebb és kiterjedtebb
egylittmiikodéssel tobblet erdforrast jelentenek az informdécid szerzéséhez és aramoltatashoz, a
célcsoport felé torténd eljuttatashoz. Az inaktiv munkaképes kortiak elérése hatékonyabba valik az
egylttmiikodo civil szervezetek tevékenysége eredményeként.

1.2. Befektetésosztonzést elosegito tevékenység tamogatasa

A korabban elkésziilt paktum stratégiak tartalmara és eredményeire épitve olyan
befektetésosztonzési keretrendszer kialakitdsa nevezhetd meg célként, mely Baranya varmegye
jelenleg periferikusnak mondhato befektetési statuszaban érdemi elérelépést eredményezhet 1j
befektetok letelepedésén, illetve a mar itt mikodo cégek beruhazasain keresztiil. Mindez a
varmegyei Onkormanyzat, mint a térséget koordindld szerepld részérdl proaktiv hozzaallast
feltételez, mely az ezirdnyl tevékenységek o letéteményeseként ezt a szervezetet jeloli ki. A
varmegyei dnkormanyzat hangsulyos szerepvallalasa emellett azért is indokolt, mivel nem pusztan
csak Pécset kell felhelyezni a térség befektetési térképére, hanem Baranya varmegye egészét,
kivaltképpen annak leszakadd térségeit, ahol helyi igényekre szabott, direkt munkahelyteremto
beruhazasok megvaldsitasara van sziikség a tovabbi leszakadas kikiiszobolése érdekében.

1.3. Helyi termékekre alapulé értéklancok és szolgaltatisok kialakuliasanak, miikodésének
tamogatasa

Baranya varmegye foglalkoztatasi és gazdasagi rendszerében a helyi piacokra termeld, varmegyei
értéklancokra €s innovacios bazisra (Pécsi Tudomanyegyetem) alapulé termékek jelentds
potenciallal rendelkeznek, egyrészt a hatranyosabb helyzetii teriiletek felzarkéztatdsa terén,
masrészt pedig a magasabb mindségi szinvonalat képezd, térségi innovacios 6koszisztéman nyugvo
¢lelmiszeripari termelési és értékesitési értéklancok 1étrehozasanak kapcsan. Mindennek érdekében,
a varmegye 2030-ig sz010 teriiletfejlesztési koncepciojaban leirtaknak megfelelden, egyfel6l a helyi
termelési és ellatasi csatornak minél hatékonyabb mitkodése érdekében sziikséges a helyi és kisebb
térségi szintli elosztd, piacszervezd funkciokkal rendelkezd telepiiléseken, kiilonosen a
hagyomanyosan térségszervezd funkciokkal rendelkezo telepiiléseken a helyi piacok, illetve egyéb
elosztdé ¢€s helyi logisztikai funkciokat ellaté intézmények, szervezetek kialakulasanak,
meger6sodésének eldsegitése. Masrészt pedig, a magasabb hozzaadott értéket eldallitd, patridta
szellemli gazdasagi Okoszisztéma létrehozasanak érdekében sziikséges a vallalati/termeldi €s
egyetemi/kutatd szféra kozotti kapcsolatokat erdsiteni, mely versenyképesebb termékszerkezet
kialakitasat teszi lehetové a helyi gazdasag szerepldi szamara.

2.1. Baranya viarmegye egész teriiletén, de kiemelten a halmozottan hatranyos telepiilésein a
foglalkoztathatésag javitasa, a szocialis és munkaeréipaci reintegracié tAamogatasa céljabol

A szocidlis szovetkezetek bevonasaval a Paktum projekt célcsoportjanak esetleg mas
munkalehetdségtdl teljesen megfosztott, vagy piaci foglalkoztatasi formaba bekapcsolodni még nem
képes tagjai a kozfoglalkoztatds utan, vagy kozfoglalkoztatas helyett mar a piacihoz kozelitd
foglalkoztatasban vehessenek részt. Ez az adott térség gazdasagi potencialjara is pozitiv hatast
gyakorol. Emellett javul a csaladok megélhetési esélye, mig a pozitiv példak a gyermekek életrol,
tarsadalomrol alkotott képét formaljak, amely hosszi tdvon hoz kedvezd valtozast a lemaradt
telepiilések életébe. A szocialis jellegli foglalkoztatas tamogatasaval a helyben végezheté munka,
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2.2.

2.3.

24.

3.1.

helyi termékek eldallitdsa révén a munkakultira terjedése és a megélhetési lehetdségek boviilése
miatt javul a csaladok helyzete, mivel a szocialis vallalkozasok is atvezetd szerepet jatszhatnak a
piacgazdasig felé a leghatranyosabb helyzetii munkavallalok esetében. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a szocialis vallalkozasokban munkat vallalok mentalis allapota javul, ezzel a
kornyezetiikben is pozitiv valtozasok jonnek 1étre, mely a varmegye gazdasagi allapotara kedvezden
hat.

Javuljon az 6nfoglalkoztatas, a vallalkoz6va valas lehetésége a megyében

Igaz, a Paktum célcsoportjainak esetében az onfoglalkoztatas, a vallalkozova valas lehetdsége
korlatozottabb potenciallal bird lehetoségként értelmezhetd, raadasul a megyében regisztralt
vallalkozasok jelentés része is inaktivnak, ,,alve” vallalatnak tekinthet6, mely a vallalkozoként
torténd kiteljesedésben redlista gondolkodédsra 0Osztonz. Ugyanakkor a projekt keretében
megvaldsulo, a vallalkozova valast célzo tdmogatasok €s szakmai tevékenységek a célcsoportok egy
szlikebb részének esetében eredményre vezethetnek, mely elsGsorban a specialis helyzetben 1évo
(fiatal anyukdk, alacsony mobilitassal rendelkez6 allaskeresdk) csoportok €lethelyzetében
okozhatnak attorést.

A GYES/GYED-rdl visszatéro allaskeres6k gyors és tartos reintegralasanak taimogatasa

A fiatal anyukak sziilés utani munkaerdpiaci reintegracioja kritikus fontossaggal rendelkezik mind
allaskeresdi, mind pedig foglalkoztatoi oldalon. Az elmult évtizedek soran a gyermekvallalés
szamos esetben okozott kihivasokat a ndk munkaerdpiaci érvényesiilésében és karrierutjaban, mely
alapvetden a foglalkoztatas szerkezetének rugalmatlansagara volt visszavezethet6. A mogottiink
allo évek, foként a koronavirus valsag sordn szerzett tapasztalatok egyértelmiien ramutattak, hogy
az infokommunikaciés technoldgia fejlédése mind keresleti, mind pedig kinalati oldalrol
rugalmasabba tette a munkaerOpiacot. Ennek koszonhetéen, féleg a szellemi, nem fizikai
munkavégzés terén megnyilt az otthoni munkavégzés (home office) lehetdsége. Mindez a
GYES/GYED-r6l visszatér fiatal anyukak foglalkoztatasaban jelenthet korszakos elérelépést,
mivel a munkaltatok és allaskeresdk egyarant rugalmasabb feltételek mentén tudnak
munkajogviszonyt létesiteni.

A munkaerdépiaci kinalat piaci igényekhez igazitasa (projekten kiviili cél!)

A varmegye foglalkoztatasi helyzetének javitasanak, valamint a foglalkoztatéi versenyképesebb
milkddése érdekében fontos a képzési-szakképzési kindlat és a munkaerd-piaci igények
osszehangolasa. Eppen ezért, a harmonikusan miikodd munkaerSpiac alapvetése, hogy a
keépzbintézmények és foglalkoztatok kozott sikeres egyiittmitkodési rendszer alakuljon ki, ahol
eredményes a képzési és palyaorientacids tevékenység, illetve a gyakorlati szakképzésben a
munkaadok is markans szerepet vallalnak. Ez magéban foglalja a munkaadoi igényeknek megfeleld
képzési szerkezet kialakitasat, a képzések inditasakor és a beiskolazasoknal az igazolt munkaadoi
igény elsOdleges szempontként vald figyelembevételét. Sziikséges, hogy a munkaadok és
vallalkozasok intenzivebb bevonasa valosuljon meg a gyakorlati szakképzésbe, amelynek egyik
eszkdze lehet a dualis képzés népszerisitése kozép- és fels6fokt képzések esetében egyarant.

Baranya varmegye altalanos foglalkoztatasi-gazdasagi helyzete kozeledjen az orszagos
atlaghoz

Amellett, hogy a Paktum elsédleges célkitlizése a varmegyei foglalkoztatasi helyzet javitasa, szintén
kiemelt figyelmet sziikséges forditani az orszagos foglalkoztatasi/aktivitasi atlaghoz torténd
felzarkozasra, melyt6l Baranya varmegye jelenleg nagysagrendileg 4 szazalékpontos elmaradast
mutat. Eppen ezért, a projekt megvalésitsa soran kiemelt modon kell kezelni a tartdsan
munkanélkiili személyek korét, illetve célszerii el6nyben részesiteni azokat a szakmai
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tevékenységeket, melyek kifejezetten hatranyos helyzetli allaskeresék munkavallalasat hivatottak
elésegiteni.

3.2. Baranya varmegye azon teriileteinek foglalkoztatasi szintje kozeledjen a virmegyei atlaghoz,
ahol jelentos az allas nélkiiliek szama

Az ¢el6z6 operativ céllal szoros Osszefliggésben, a szakmai tevékenységek megvalositisa soran
fokozott hangstlyt sziikséges helyezni a varmegye hatranyos helyzetii teriiletein (Drava-mente,
elérése a megyén beliili teriileti egyensulytalansdgok mérsékléséhez érdemben tud hozzijarulni,
tompitva ezzel a teriileti szegregaciok hatarvonalainak konturjait.

3.3. Villalkozasok betelepiilését 6sztonzo beavatkozasok megalapozasa és megvaldsitasa

Osszhangban a befektetésdsztonzést eldsegité varmegyei kooperacio kialakitasaval, a Paktum
megvalositasa soran eldtérbe sziikséges helyezni azokat a szakmai tevékenységeket, melyek a
varmegye befektetésdsztonzési arculatat, kommunikacios iméazsat versenyképesebb szintre emelik,
illetve 4gazati, barnamez0s, esetlegesen energetikai befektetéseket készitenek el6. Mindez nagyobb
teret nyujtana j befektetok letelepedéséhez vagy a mar itt miikodé vallalatok kapacitasndveld
beruhazasaihoz.

3.4. Munkahelyteremtés oOsztonzése befektetésosztonzés és helyi termékekre épiilo
gazdasagfejlesztési beavatkozasok révén

Az el6z6 pont befektetésosztonzési céljaval szoros dsszhangban kiemelt figyelmet kell helyezni az
olyan beruhazasokra, melyek — akar kisebb léptékekben — alapvetéen a helyi alapanyagokra és
értéklancokra alapozva hoznak létre termeld vagy szolgaltatd kapacitasokat. Az igy 1étrejovo
beruhazasok hatékonyan erdsithetik a megyében miikodo KKV-szektort és a helyi termeldket (mint
beszallitok), mikozben allaskeresok foglalkoztatasaval a térségi munkahelyteremtéshez is aktivan
hozzajarulhatnak.

3.5. A villalkozasok munkahelyteremto képességének novelése a munkahelyteremt6 tamogatasok
révén
A Paktum egyik kiemelt célja a foglalkoztatok tamogatasa bér- €s mobilitasi tamogatasok
forméjaban, mely hozzéasegiti 6ket a célcsoportokba tartozd allaskeresdk munkaerdpiaci
munkaltatok szdmara, masfeldl pedig a gazdasagi aktivitast az allaskeresdk szamara, vagy a célzott
bér- és mobilitdsi tdmogatdsok rendszere érdemben jarulhat hozza a megyében talalhatd
munkaerétartalék sikeres kiaknazasahoz.

3.6. A megyén beliili mobilitasi infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése a jaraskozpontok és a
varmegyeszékhely megkozelithetéségének javitisa, a munkahelyek elérhetésége érdekében
(projekten Kiviili cél)

A mobilitas javitasara tett fejlesztések eredményeként a centrumtol (Pécs) tavolabb 1évo
telepiiléseken tobb allaskeresé juthat munkdhoz. Kovetkezésképpen a kozlekedési szempontbol
hatranyosabb helyzetben 1évo telepiilések allaskeresdi nagyobb szdmban tudnak munkat véllalni a
lakohelytkon kiviil is, mely egyszerre erdsitheti a varmegye foglalkoztatasi helyzetét, illetve
mérsékeli a foglalkoztatas terén kialakult teriileti egyenlétlenségeket.
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ELVART, SZAMSZERUSITHETO EREDMENYEK

A stratégia felépitse soran a fenti tevékenységekhez rendelt eredmények elsésorban a ,,Baranya segit —
egylittmiikodés a foglalkoztatds fejlesztéséért” cimili projekt indikatorai. A célok és tevékenységek
kozott tobb olyan beavatkozas szerepel, melyek nem kozvetleniil vagy nem teljes mértékben jelen
projektben valdsulnak meg, igy ezen tevékenységekhez tavlatos eredményeket tiiziink ki.
SzamszerUsithetd eredményeket jelen projekt tevékenységeihez rendeliink.

Indikator neve Mertcfk— Celerte,k Pro;ekt Azonosito
egység zaras
. P i . 1280 16
Fogrlalkozt’atast elorseglto ) szolgaltatasokban és % 16 640 £6, ferfi: TPO24
tevékenységekben résztvevok szdma 640 16
Programban résztvevo inaktiv személyek szama % ) 133 fo TPOO6
né: 66, férfi: 67
Programban résztvevé munkanélkiiliek szama ’ 1147
6 né: 574, ferfi: 573 | 1O
Program elhagyasanak idépontjaban 658 £6
foglalkoztatasban — beleértve az onfoglalkoztatast 6 i , TPRO2
s A , no: 329, férfi: 329
— all6 résztvevok szama
Munkaerdpiaci alkalmazkodast el6segitd % 77 6 TPO23
tamogatasban részesiilok szdma no 38 0, férfi:3916

2. tablazat: Indikatorok
Forras: Tamogatasi szerzédés

A fenti indikatorok els6sorban a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal teljesitésé¢hez kotott indikatorok,
melyek teljesitését természetesen a Baranya Varmegyei Onkormanyzat altal megbizott kiilsé szakérté
altal elvégzett, inaktiv személyek felkutatasara és elhelyezkedésiiket timogatd szocialis szolgaltatasok
nyujtasara vonatkozoé tevékenység jelentds mértékben segiti.

Az indikatorok teljesiilését a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal méri, melyet megel6zéen megtervezi
az egyes teriileti sajatossagoknak megfelel6 jarasi célértékeket. A projekt megvaldsitasa soran a jarasi
hivatalok foglalkoztatasi osztalyai egy a munkaerdpiaci adatokbol (regisztralt allaskeresok szama és
Osszetétele) és az eddigi, foglalkoztatasi projektek megvaldsitasanak tapasztalatai alapjan szamitott
célértéket kapnak. Ezekhez a célértékekhez keriil hozzarendelésre a forras, figyelembe véve a
tamogatasokra biztositott dsszegek fajlagos koltségeit. A megvalositds soran a Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feligyeleti és Munkavédelmi Féosztalya folyamatosan
koveti az indikatorok megvalosulasat tamogatasi eszkdzok szerinti bontasban és ezzel parhuzamosan a
forrasfelhasznalast is. Ha sziikséges, irdnymutatasokat ad ki a foglalkoztatasi osztalyoknak, hogy melyik
eszkozt, vagy melyik célcsoportot részesitsék elényben. A belsé monitoring rendszer biztositja a projekt
sikeres megvalositasat, az indikatorok célértékének elérését.

A programban vallalasra keriiltek az indikatorokon kiviil olyan szamszeriisitett szakmai eredmények,
melyek hozzarendelhetdek a fent bemutatott egyes célkitlizésekhez, illetve a kés6bb bemutatasra keriild
tevékenységek ezen eredmények elérését hivatottak biztositani. A szakmai vallalasok kozott szerepel
egy darab technikai megvalositast tamogato vallalas, mely a ,,Projekt keretében résztvevd szakmai
megvalositok szama”, mely nem tekintheté a célokhoz rendelt eredménynek, sokkal inkabb a
tevékenységek megvalositasat szolgalod sziikséges létszamot jeldli.
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A szakmai vallalasok az alabbiak.

Vallalas neve Célérték
1 Résztvevok, akik a program elhagyasanak iddpontjaban munkat keresnek 622 {6
nd: 311, férfi: 311
2 Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban — beleértve az 658 16
onfoglalkoztatast — levd résztvevok né: 329, férfi 329
3 A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatasban levd 400 6
résztvevok, beleértve az 6nfoglalkoztatast nd: 200, férfi: 200
4 Munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd timogatasban részesiilok szama 77 6
nd: 38, férfi: 39
5 Foglalkoztatast el0segitd bértamogatasban részesiilok szama 808 f6
no: 404, férfi: 404
6 Foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokban részesiilok szama 1280 6
nd: 640, férfi: 640
7 Mobilitasi tdmogatasban részesiilok szama 60 o
no: 30, férfi: 30
8 Vallalkozova valast el0segitd tamogatasban részesiilok szama 40 16
nd: 20, férfi: 20
9. | Szocialis gazdasagi fejlesztéséhez kapcsolodo tevekénységek szama 0db
10 | Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek 5 db
szama
11 | Befektetés-Osztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo 6 db
tevékenységek szama
12 | Foglalkoztatast eldsegit6 tevékenységek szama 2db
13 | Foglalkoztatast el6segito tevékenységekben résztvevok szdma 133 16
né: 66, férfi: 67
14 | Egyiittmiikodésbe vont partnerek szama 25 db
15 | Egyiittmi{ikodés altal megkeresett partnerek szama 30db
16 | Az egylttmikodést felkeresd partnerek szama 15db
17 | Az  egylittmiikodés  eredményeként  tamogatdsban  részesiilo 20 db
vallalkozasok, vallalatok szama
18 | A projekt keretében résztvevo szakmai megvalositok szama 20 f6

3. tablazat: Szakmai vallalasok

Forras: Tamogatasi Szerzédés és modositdsa

A szakmai vallalasok, indikatorok célokhoz, illetve tevékenységekhez rendelése 0sszetett feladat, mivel
a legtobb tevékenység tobb eredmény eléréséhez is hozzajarul és az eredmények tobb cél
megvalosulasat segitik. Az aldbbiakban attekinthetd formaban, strukturaltan mutatjuk be a
munkaerépiaci keresleti, kinalati oldal folyamataira vonatkoz6 célokat, és a célokhoz rendelt
eredményeket, melyek mellett a Partnerség munkaja szintén hozzajarul a varmegyei foglalkoztatasi szint
emeléséhez, mint stratégiai célkitiizéshez.
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ATFOGO
CELOK

STRATEGIAI
CELOK

SPECIFIKUS
CELOK

OPERATIV
CELOK

Pillérekhez
rendelt
eredmények

Foglalkoztatasi szint emelése

Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési

egyuittm(ikodés létrehozasa,

széleskorii partnerség
megvaldsitasa

Emberi eréforras fejlesztés,
munkaeré mingségének és
foglalkoztathatésaganak
javitasa, foglalkoztatas

A

Helyi foglalkoztatas-fejlesztés
tamogatasa, munkaeré
kereslet élénkitése

egylttm(kodési rendszer
kialakitasa és hatékony
mikodtetése a
foglalkoztatasi helyzet
javitasa érdekében
Eredmény :
- 1db, 28 tagu Partnerség
miikodtetése

1.2. Befektetésosztonzést
el8segitd tevékenység
tdmogatdsa
Eredmény:

- 1db beavatkozés
megvaldsitasa

1.3. Helyi termékekre
alapulé értéklancok és
szolgéltatasok
kialakulasanak,
miikodésének tamogatasa

- 1db bevatakozas

Osztonzése
A
- 1.147 6 programban résztvevd
munkanélkiili

- 133 f6 programban résztvevé
inaktiv személy
- 658 f6 a program elhagyasanak

P PUSTPST)
p

) 4
allok szama

2.1. Baranya megye egész
tertletén, de kiemelten a
halmozottan hatranyos
teleptilésein a
foglalkoztathatdsag javitasa, a
szocidlis és munkaerdipaci
reintegracié tamogatasa céljabol
Eredmény:
- 133 f6 foglalkoztatast elGsegits
tevékenységben résztvevd
személy

2.2. Javuljon az 6nfoglalkoztatas,
a véllalkozoéva valas lehetdsége a

megyében
Eredmény:
- 40 & vallalkozéva valast segit
a asban részesiilé ély

2.3. A GYES/GYED-r6| visszatéré
allaskeres6k gyors és tartos
reintegralasdnak tdmogatdsa

2.4. A munkaergpiaci kindlat piaci
igényekhez igazitdsa (képzési
rendszer fejlesztési irdnyai)
Projekten kiviili cél, eredménye
jelen stratégidban nem keriil

) .
(isitésre, u

hatéssal bir

\_

J

Eredmény:
- 1.147 6 programban résztvevé munkanélkiili
- 133 f6 programban résztvevd inaktiv személy
- 658 f6 a program elhagyasanak id6pontjaban
foglalkoztatasban allok szama,
- 400 f6 a program elhagyasa utani 6 hdnappal
foglalkoztatasban all
- 808 f6 bértamogatasa
- 60 f6 mobilitds tdmogatasa
-77f64 esést Gsztonzd j

Spiaci

3.1. Baranya megye altalanos foglalkoztatdsi-gazdasagi
helyzete kdzeledjen az orszagos atlaghoz

3.2. Baranya megye azon teriileteinek foglalkoztatasi szintje
kozeledjen a megyei atlaghoz, ahol jelents az allas
nélkiiliek szdma

3.3. Villalkozasok betelepulését 6szténzé beavatkozasok
megalapozdsa és megvaldsitasa
Eredmény: 1 db beavatkozas, mely a befektetésdsztonzést
alapozza meg

3.4. Munkahelyteremtés Gsztonzése befektetésosztonzés és
helyi termékekre épul6 gazdasagfejlesztési beavatkozasok
révén
Eredmény: 1-1 beavatkozas a két teriileten, mely
hozzajarul ezen cél eléréséhez

3.5. A vallalkozédsok munkahelyteremt8 képességének
novelése a munkahelyteremt6 tamogatasok révén
Eredmény:

- 15 db, az egyiittm(ikodést felkeresé partner
- 30 az egyiittmiik6dés altal felkeresett partner

- 20 tamogatask észesiil6 vallalkoza

3.6. A megyén bellli mobilitasi infrastruktira és
szolgéltatdsok fejlesztése a jaraskdzpontok és a
megyeszékhely megkozelithetGségének javitasa, a
munkahelyek elérhetésége érdekében
Projek kiviili cél, korabbi projektb Imany késziilt
a cél elérésére, jelen projektnek nem targya az abban
foglaltak teljesitése

2. dabra: Eredmények pillérekhez rendelése

Forras: Sajat szerkesztés
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2.3. Helyzetelemzés (foldrajzi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet bemutatasa)

Baranya megyére vonatkozéan 2022 oktoberében foglalkoztatasi- €s gazdasagi helyzetelemzés késziilt,
mely kiilon, a Stratégia megalapozasat szolgalé dokumentum. Az alabbi fejezetben a helyzetelemzés
fobb megallapitasai keriilnek bemutatasra:

- Baranya varmegye munkaerdpiaci, gazdasagi szempontbdl Osszefiiggd teriileti
egységeinek meghatarozasa,

- avarmegye ¢s a jarasok foglalkoztatasi helyzetének alakulasa az elmult idészakban,

- 1j és varatlan gazdasagi kihivasok €s azok hatasainak feltarasa.

2.3.1. Elézmények, gazdasagi-, munkaerdpiaci helyzetkép

Baranya megyére, a varmegye jardsaira eltéré demografiai, gazdasagi, foglalkoztatdsi jellemzok
allapithatdbak meg. Egyrészt a varmegyeszékhelyre, Pécs Megyei Jogi Varosba és a Pécsi jarasba
Osszpontosul a varmegye a lakossadganak koriilbelill 6tven szazaléka. Az ipari termeld vallalkozdsok
koriilbeliil nyolcvan szazaléka taldlhaté ugyanezen a teriileten. A varmegye néhany telepiilése a
varmegyei atlaghoz képest jobb mutatokkal rendelkezik, mig az aprofalvas térségek mutatdi nem csak
a megyében, de orszagos szinten is rendkiviil rosszak. Kiilonosen a Nyugat-Dél ivben sarldszeriien
elhelyezkedd varmegyei teriiletekre jellemz6 a nagymértékii gazdasagi elmaradottsag. Nemcsak
varmegyei teriiletek vonatkozasaban igaz a nagy kontrasztok megléte. Példaul Siklos esetében a var
alatti varosrész elmaradottsaga kirivo a varos mas részeihez képest.

Ahhoz, hogy megértsiik a jelenlegi helyzetet, meg kell vizsgalnunk kialakulasanak okait. Mivel Baranya
varmegye asvanykincsekben gazdag, a 18. szdzadtdl jelentOs volt itt a banyészat, foleg a szénbanyészat
¢s a hozza kapcsolodo ipari termelés. A varmegye gazdasaganak huzo agazata 30 - 35 évvel ezeldtt az
ipar, azon beliil is a nehézipar volt. Az uranérc kitermelése szintén meghatarozé nehézipari kdrnyezetet
biztositott. Az egyéb ipari tevékenység foleg a banyaszat kiszolgalasara szakosodott. A rendszervaltas
utdn a privatizacié, a banyaszat megel6z6 visszaszorulasa, majd megsziinése a nehézipar teljes
eltiinését eredményezte. Ezzel munkavallalok tomegeinek szilint meg az allasa.

A kilencvenes évek végére gyakorlatilag megsziint a virmegye gazdasagi potencialja. Ezt a veszteséget
az elmult 16-18 évben sem tudta kiheverni Baranya varmegye gazdasaga, nem sikeriilt a meguajulas.

Ennek okait és kovetkezményeit érdemes tovabb vizsgalni. A gazdasagi hanyatlas elinditoja
egyértelmiien a magyar nehézipar leépiilése volt, amelybdl Baranya varmegye sulyos mértékben
részesiilt. Mivel Baranya megyében, els6sorban Pécsett és kornyékén a nehézipar adta a munkahelyek
jelentés részét, nem volt olyan infrastruktira, amely kedvezett volna a rendszervaltast kdvetden
atalakulo gazdasagi szerkezetben fennmarado vallalatoknak, uj vallalkozasoknak. Az orszag legdélebbi
megyéjeként Baranya varmegye nem volt vonzo teriilet a modernebb feldolgozodipar betelepiiléséhez.
Volt az infrastruktaran tal mas fontos oka is annak, hogy Baranya varmegye, benne Péccsel, nem tudott
fejlodési palyara allni a rendszervaltast kovetd években. Ez az elérhetd munkaerd osszetétele volt. Az
egykori nehézipari kdzponti szerep megsziinésével a munkaerd-piacon tomegesen jelentek meg az
alacsony képzettségli, vagy nem megfeleld, nem keresett szaktudassal rendelkez6 munkavallalok. A
magasabb hozzaadott értéket eldallitd vallalkozasok szamara ezért sem volt vonzé Baranya varmegye.
Igaz, hogy a nyolcvanas évek elején fellendiilt a miszaki-természettudomanyos képzés, de ez nem
jelentette azt, hogy a munkaerd-piaci kinalat a megyében jelentésen megvaltozott volna. A baljos jelek
mar 1980-t6l jelentkeztek: ettdl kezdve indult el a népességfogyas, ahogy az a kdvetkezd abran lathato.
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3. abra: Baranya varmegye népességének alakuldasa
Forras: KSH (2022)

A népességfogyas a kilencvenes évek végétdl kezdve részben az elvandorlasnak is koszonhetd, tul a
természetes fogyason. A népességfogyas a lakossag korosztaly szerinti Osszetételére is hatassal volt,
illetve van jelenleg is. A népességcsokkenéssel egylitt n6tt a lakossag atlagéletkora. Ez azt jelenti, hogy
Baranya varmegye lakossiga egyre jobban eloregszik. Az elvandorlas hatisa a munkaeré kinalat
strukturajat is megvaltoztatta, mivel elsdsorban a fiatalabb, valamivel az atlag képzettség feletti
képzettségii, piacképesebb szaktudassal rendelkezé, dolgozni is képes és hajlandé emberek
koltoztek el az orszag tobb lehetdséget kinalo térségeibe, vagy kiilfoldre. Ez azt eredményezte, hogy a
megyében maradt lakossagban novekszik az idosebb, alulképzett, vagy nem piacképes szaktudassal
rendelkezok aranya. A hosszabb, allas nélkiil elt6ltott id6 és a feleslegesség érzése becslések szerint
tomegek esetében okoz mentalis sériilést, amely tovabb rontja a munkaba allas esélyeit a lakossag e
csoportjaban.

A fenti kvalitativ helyzetleiras 0Osszegzéseként elmondhatjuk, hogy Baranya varmegye sem
infrastrukturalis, sem munkaer6-piaci kindlat szempontjabol nem jelentett vonzo teriiletet 0j ipari
iizemek létrehozasara. Ennek megfelelden a munkahelyek szama is alacsonyabb volt az orszagos
atlagnal. A tendencia sajnos a 2010-es években sem fordult meg. A népesség fogyasa 2020-ig monoton
csokkend. 2021-es adatok szerint Baranya varmegye foglalkoztatottsigi mutatdinak tobbsége az
orszagos atlag alatt van. Igaz ugyan, hogy a foglalkoztatottak szama példaul 2012 és 2020 kozott 16,4
szazalékkal nétt, a munkanélkiiliek szama pedig 21,9 ezerrél — 2022 elsé negyedévére — 7 ezerre
csokkent. A leirt tendencia azonban nagyban a kozfoglalkoztatasnak volt kdszonhetd, Baranya
megyében a kozfoglalkoztatasban részt vevok aranya magasabb az orszagos atlagnal. A foglalkoztatasi
rata 44,6%-ro6l 54,9%-ra, mig a munkanélkiiliségi rata 14,4%-rol 4,4%-ra valtozott ugyanezen idészak
alatt. A munkanélkiiliségi rata viszont mar 2000 6ta magasabb az orszagos atlagnal, csak 2013-ban volt
azzal megegyez0.

Erdemes megvizsgilni a foglalkoztatottak képzettség szerinti Osszetételét is. 2021-ben a megyében
foglalkoztatottak szama 155,1 ezer f6 volt. Ebbdl 65,9% kozépfoku végzettségii, mig 21,1% volt a
fels6foktn végzettséggel rendelkezdk aranya. Megallapithatd a foglalkoztatasi adatokbol, hogy a
munkaeré-piaci kereslet a kozépfoki végzettségliek irant a legnagyobb, mig az alapfokl végzettséggel
rendelkezdk irant kicsi. Az adatok alapjan megallapithato, hogy a teljes megyére nézve a csak alapfoku
végzettséggel rendelkez6 lakossag aranya az orszagos atlag szerint alakul, viszont a fejlettebb pécsi és
pécsi jarasi teriileteket kiemelve az adatsorbol, a mutatd jelentdsen romlik, kiillondsen igaz ez az
aprofalvas térségek lakossagara.
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A nyilvantartott allaskeres6k képzettségi megoszlasara jellemzd mutatdoszamok (kozelit értékek a
Nemzeti Foglalkoztatasi szolgalat 2021 novemberi adatai alapjan):

Legfeljebb altalanos iskolai végzettség: 39%
Szakiskolai, szakmunkas végzettség: 28%
Szakkozépiskolai, gimnaziumi végzettség: 23%

Felsofoku végzettség: 5%

m Legfeljebb altalanos iskolai
végzettség

m Szakiskolai, szakmunkas
végzettség

Szakkozépiskolai, gimnaziumi
végzettség

Fels6foku végzettség

= Egyéb / nincs adat

4. abra: Nyilvantartott dllaskeresok iskolai végzettség szerint

A Hegyhati, Sellyei és Siklosi jarasok teriiletén a legfeljebb altalanos iskolai végzettségiiek aranya
50% felett van a nyilvantartott allaskeresdk kozott. A legmagasabb, 61%-o0s aranyt a Hegyhati
jarasban regisztraltak.

A fentebb ismertetett tények kdvetkezménye, hogy a varmegye gazdasagi fejlodés szempontjabol
folyamatosan lemarad mas megyékkel valo osszehasonlitasban. A lemaradas mértéke raadasul egyre no.
Amennyiben ez a tendencia megmarad, ugy behozhatatlan hatranyba fog keriilni, ami tovabb rontja az
itt é16 lakossag lehetdségeit. A népesség csokkenése és eloregedése tovabb fog folytatodni, a lakossag
tulnyom6 része alacsonyan képzett, munkanélkiili emberekbdl fog allni a Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmiikddés altal érintett teriileteken.

Ez a jovOkép a jelenlegi helyzetbdl vezethetd le abban az esetben, ha nem torténik valamilyen pozitiv
valtozés. A jelenlegi allapot azonban nem tartalmaz olyan kitdrési pontokat, amelyek elegendden nagy
hatéssal bir6 pozitiv véaltozas el6idézését tennek lehetdve. Vagyis aktiv beavatkozas nélkiil a negativ
tendencidk nem fognak megallni.

Egy beavatkozasi lehetoség a beruhazasok novelése lenne, azonban Baranya megyében a
beruhazasok teljesitménye tekintetében 2011-t6]1 2020-ig minddssze 38 szazalékos novekedés
regisztralhatd, mely az azonos id6szak alatt végbement 230 szazalékos orszagos ndvekedés fényében
meglehetdsen csekély mértékli elore 1épésnek itélhetd. A munkahelyteremto erot az ij beruhazasok
jelentenék.

A kozfoglalkoztatasi program felvevo képessége terén az elmult években mar csokkenés regisztralhato,
csak a piacgazdasag agazatai hozhatnak létre (j munkahelyeket. A beruhazasok teljesitményének
noveléséhez a megyében jelenleg meglévo vallalkozasok novekedésére és uj vallalkozasok
betelepiilésére van sziikség az ipari és szolgaltatasi agazatokban.

A mezOgazdasagi agazatban a fejlesztések jellemzden nem a munkaerd szamanak novelését, hanem
ellenkezbleg, az él6munka gépesitéssel torténd kivaltasat célozzak. Az ilyen beruhazasok tehat nem
hoznak létre uj munkahelyeket. Hatdsuk a mezdgazdasagban foglalkoztatottak képzettség szerinti
sszetételére van. Ugyanis a nagyobb foku gépesités magasabb képzettségii munkaerét igényel. gy az
egyébként is kevésbé keresett alapképzettségli munkavallalok esélye a mezdgazdasidgban torténd
elhelyezkedésre csokken. A mezégazdasagi dgazatban azok a fejlesztések lehetnek pozitiv hatdssal a
foglalkoztatasra, amelyek jellemzéen  ¢éldmunka  igényes  megoldasokra  iranyulnak.
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Ilyenek lehetnek a biotermékek eldallitdsat, allattenyésztési kapacitas boOvitését célzd termelési
beruhazasok. Az mezdgazdasagi termékeket feldolgozo ipari beruhazasok is javithatnak az agrarium
foglalkoztatasi mutatdin. (Erre példa a Mohacson megnyitott husfeldolgozé iizem.)Ugyanakkor a
tendencia az, hogy a tamogatott élelmiszeripari beruhazasok inkabb a technolégiai fejlesztések,
mintsem a munkahelyteremtés felé tolédnak el. Mivel a technoldgiai fejlesztés magasabban képzett
munkavallalok alkalmazasaval jar, ismételten megallapithatdo, hogy az alacsonyabb képzettségii,
hatranyos helyzetli népesség esélyei az agraragazatban sem javulnak a jelenlegi tendenciak mellett.

A mezdgazdasagi dgazatban a helyi termékek termelésének Osztonzése, kisgazdasdgok és a komplex
értéklancok kialakitdsa rejthet magaban foglalkoztatasi lehet6séget. Ez a teriilet azonban a teljes
varmegye fejlesztésének, illetve a lakossag foglalkoztatdsi mutatdinak radikalis javulasat nem
eredményezi. Ennek ellenére a program keretében javasolt ezen vonal fejlesztése, hiszen a fenntarthato
kornyezetgazdalkodas egyik alapja a helyi termékek helyben torténd értékesitése, elkeriilve a kornyezeti
terhelést okozo szallitast, tarolast, hosszu élettartamot garantalo vegyi kezelést.

A varmegye népességének jelentds aranyat teszik ki azok az emberek, akik mar hosszabb id6 ota
munkanélkiiliek. Egy résziik regisztralt allaskeresd, de becslések szerint nagy a nem regisztralt, inaktiv
munkaképes kortak aranya is. (Mivel nem regisztraltak, igy jelenleg nem is érhetdk el, nincsenek adatok
a tényleges aranyukrdl. Foglalkoztatasba vondsuk megkezdése részfeladat a Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmikddés megvalositdsaban.) Fentebb emlitettiik, hogy ez az allapot
mentalisan megviseli az embereket. Csokkend Onbizalom, feleslegesség érzése, motivalatlansag a
jellemzéje. Az ilyen személyek munkaeré-piaci versenyképessége jelentés mértékben csokken,
kiilondsen az 50 éves korosztaly esetében. Koztiikk gyakoribb az alkohol fiiggdség €s a mentalis
betegségek el6fordulési aranya is. Mindez tovabb rontja az esélyeiket.

Az clhelyezkedési esélyeket rontja az is, hogy a szakképzett allaskeresék gyakran elavult tudassal
rendelkeznek. Amennyiben szakképesitésiiket régen szerezték, annak esélye is csokken, hogy
valamilyen tovabbképzéssel, atképzéssel piacképes tudasra tehetnek szert. A munkaerd-piacon ezért
kicsi az irantuk valo kereslet.

A munkaer6 kinalat jelen allapotanak leirasa tehat azt mutatja, hogy novekszik azon allas nélkiiliek
aranya, akik képzettségi és/vagy mentdilis szempontbdél sem alkalmasak a foglalkoztatasra.
Kiilonosen igaz ez a hatranyos helyzeti térségekre.

Baranya megyében kevésbé jellemzoek azok a vallalkozasok, amelyek felséfoku végzettségii
munkavallalokat keresnek. Igy a fels6foku képzés mindsége kevésbé relevans a foglalkoztatds
alakulasdban. A Baranya megyében fels6foku oktatasban végzé fiatalok nagy része egyébként
elhagyja a megyét. A magasan képzett, miiszaki, természettudomanyos, informatika képesitéssel
rendelkez6 fiatal munkavallalok aranya igy nagyon alacsony. A kozépfokt oktatasban a miiszaki és IT
képzésekben résztvevo fiatalok szamanak novelésével arnyalhatd lenne az ezen teriileteken felmeriild
munkaeréhiany. Magyarorszagon az ilyen képzettségliek irant van nagyobb kereslet a munkaerd-piacon.
Ez azt jelenti, hogy egy technologiai, vagy IT teriileten miikodé vallalkozas Baranya megyében nem
talal megfelel6 munkaero6t, tehat nem lesz érdekelt itt beruhazasok végrehajtasaban.

A képzési helyzet e rovid attekintésének eredménye az, hogy a fiatal, piacképes tudassal rendelkezd
munkaerd nagy valosziniséggel elhagyja a megyét, illetve a szakképzés és a szakképzettségi szint
hianyossagai, hibai miatt nem megfeleld tudassal rendelkez6k elhelyezkedési esélyei alacsonyak. Ezért
sokan koziiliik az elvandorlast, gyakran a kiilfoldon vallalt segédmunkat valasztjak. Mindkét képzettségi
jellemzdvel bird csoport esetén tehat a munkaképes fiatalok aranyanak tovabbi csokkenése varhato.
Ismét arra a megallapitasra jutottunk, hogy Baranya megyében a foglalkoztatast érintdé negativ
folyamatok egymasra hatdsa Osszességében a foglakoztatasi helyzet romlisanak felgyorsulasat
okozza.

A helyzetfeltaras része a vallalkozasok helyzetének bemutatasa. Biztatonak tiint a 2011 — 2013 kozotti
tendencia, amikor is a regisztralt vallalkozasok szama nétt. 2013 és 2016 kozott azonban stagnalas
figyelheté meg, majd ezt kdvetéen a 2017-es évtdl kezddédden ujra dinamikus novekedést mutat. A
varmegye egészére nézve a vallalkozasok tevékenység besorolas szerinti megoszlasanak maximuma a
mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat; a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység és a
kereskedelem, gépjarmiijavitas tevékenységi agakban van.
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Tarsas vallalkozasok tekintetében 90 szazalék feletti a 10 fénél kevesebb munkavallalét
foglalkoztaté mikrovallalkozasok aranya, a 200 {6 felett foglalkoztat6 kdzepes, vagy nagyvallalkozasok
pedig kevesebb, mint 1 szazalékkal vannak jelen Baranya megyében. A gazdasagi szerkezet alapjan
nagyfoglalkoztatok megjelenése nem varhato, a vallalkozasok létszam szerinti megoszlasa eltolodik
a kisebb vallalkozasok iranyaba az elmult évek tendenciai alapjan.

A felmérések szerint Baranya megyében a vallalkozasok egyik legnagyobb problémaja a forrashiany
utan a munkaerdhiany. Egy feloldhatatlannak tin6 ellentmondas fedezheté fel az eddigi
helyzetfeltardsban: magas munkanélkiiliségi rata mellett munkaeréhidnnyal Kkiizdenek a
vallalkozasok. Ennek oka az, hogy a nagyobb munkaerd-piaci kereslet a fiatal, magasabban képzett,
vagy hasznalhatd szaktudassal rendelkezémunkavallalok irant jelentkezik. Az ilyen munkavallalok
azonban jellemzdéen mashol keresnek munkat, elvandorolnak, kiilfoldre mennek.

Baranya varmegye munkaerdpiaci allapotanak vizsgalata kirajzolodik a baranyai jarasok harom
fejlesztési teriilete, mely teriileti egységek a kiilonbozo teriiletfejlesztési és agazatfejlesztési elemzések,
stratégiai dokumentumok keretében is hasonld modon lehatarolasra keriiltek. Baranya Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2014-ben, Baranya Megye Befektetésosztonzési Stratégidja 2020-ban, és
Baranya Megye Tertiletfejlesztési Programja 2021-ben is kozel hasonlo, teriileti sajatossagok mentén
kialakitott harom beavatkozasi teriileti egységet hatarozott meg a kiilonb6z6 demografiai €s gazdasagi

felmérések mentén.
KAPOSVAR
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5. dbra: A teriileti célok térképi dabrazoldsa

Forras: Baranya Megye Teriiletfejleztési Program 2021
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— Hatranyos helyzeti, fejletlen gazdasagi térségek célzott fejlesztése Baranya varmegye nyugati,
¢északnyugati és délnyugati felén (Sellyei Jaras, Szigetvari Jaras, Hegyhati Jaras, Szentlérinci Jarés
nyugati része),

— (gazdasagi szerkezetvalto, novekedési centrumtérség Baranya varmegye kozponti €s keleti részén,

— dél-baranyai dravamenti hatartérség (az Ormansagtol Mohacsig, illetve a Villanyi-hegységtol délre
talalhato teriiletek) fejlesztése.

Amennyiben a foglalkoztatasi, munkanélkiiliségi adatokat és a vallalkozasok Osszetételét, illetve a
munkaerdpiaci kereslet Osszetételét elemezziik, lathaté, hogy ugyanezen beavatkozasi teriiletek
rajzolédnak ki.

Technikai szamként meghatarozasra kertilt, hogy a nyilvantartott allaskeresok ¢s a meghirdetett allasok
milyen viszonyban vannak egymashoz a kiilonb6z6 jarasokban. Lathato, hogy a legnagyobb eltérés a
Sellyei jarasban, valamint a Szigetvari, Sikldsi és Pécsvaradi jarasokban, szintén kiemelkedéen magas
a Hegyhati és Szentldrinci jarasban. Osszhangban tehat a fenti lehatarolassal, kirajzolédik a dél-baranyai
€s nyugat-baranyai teriiletek elmaradottsaga ezen vizsgalat alapjan is. A Mohacsi, Komloéi, Pécsi és
Bolyi jarasokban jobb az arany, lathatdo a centrumtérség megléte, és kiemelkedik a Teriilet- és
Telepiiléstejlesztési Operativ Program szerint is meghatarozott kiilon fejlesztési kor, a fenntarthato
varosok kore (Pécs, Komlo, Mohacs).

A jarasok foglalkoztatasi mutatdinak és vallalkozasi Osszetételének elemzése egyiittesen meghatarozza
az egyes teriileteken sziikséges intézkedések korét.

— a hatranyos helyzeti, fejletlen gazdasagu teriileteken és a dél-baranyai drava-menti hatartérségben
az alabbi altaldnos megallapitasok érvényesek:

O

szerepet jatszik a mezOgazdasag, élelmiszertermelés, erdd és vadgazdalkodas,

o jelentOs helyi termék és szolgaltatasi kor alakult ki, falusi turizmus tobbé-kevésbé miikodik a
teriileteken,

o minden jarasnak van egyedi iparfejlesztési iranyvonala a fenti adottsagok és a meglévo
vallalkozasi szerkezet mentén, melyet figyelembe sziikséges venni a lehetséges beavatkozasok
terén,

o magas az alacsony iskolai végzettségii allaskeresok aranya,

o magas a 180 napnal hosszabb ideig allaseres6k szama,

o vagy nincs bejelentett munkaer6 igény (de ez jellemzden a bejelentési fegyelem hidnya miatt),
vagy a munkaerd kereslet és kinalat nem felel meg egymasnak,

o beavatkozasok jellemzden a helyi adottsagokra épitve, viszont kiils6 tényezdk bevondsaval
sziikségesek (befektetésosztonzes, Gnkormanyzati iparteriilet fejlesztések, stb.),

o aturisztikai potenciallal rendelkezd, dél-baranyai drava-menti térség, Villany-Siklos-Harkany
teriiletén foként feldolgozodipari kapacitdsok fejlesztésére van szikség és lehetOsége az
infrastrukturalis adottsagok és a munkaer6 piaci kinalat Gsszetétele alapjan,

o drava-menti térség horvat teriiletekkel torténd szorosabb egylittmiikddése alakithato ki,

— a gazdasagi szerkezetvaltd, novekedési centrumtérségben az alabbi altalanos megallapitasok
érvényesek:

o mezdgazdasagi €s ipari hagyomanyok egyarant megtalalhatoak,

o helyi termékek és szolgaltatasok kore a vidéki telepiiléseken kialakult,

o a varosi rangu telepiiléseken ipari, feldolgozoipari hagyomanyok ¢és infrastruktira all
rendelkezésre, vagy fejleszthetd,

o magas az alacsony iskolai végzettségli allaskeres6k szama, de mar jelent6s szdmban
megtalalhaté a kozépiskolai végzettséggel rendelkez0 allaskeresé is a munkaerd piacon

o jellemz6 a munkaerdpiaci kereslet és kinalat 6sszhangjanak hianya, igy a szakképzési rendszer
lehet6ségeinek jobb kihasznalasa sziikséges,

o er0s stratégiai egylttmiikodési keretek alakithatoak ki a K+F+I tevékenységek terén a Pécsi
Tudomanyegyetemmel

o kiilon kezelheto teriiletek hatarozhatoak meg:
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= Pécs és agglomeracioja (beleértve Pécsvaradot és Szentldrincet is):

ipari hagyomanyok megléte elony,
a fels6oktatas jelenléte lehetdvé teszi a tudasintenziv vallalkozasok vonzasat,
az agglomeracidban az alacsonyabb végzettségii allaskeresok jelenléte a sziikséges

mobilizalasi tdmogatasokkal lehetdvé teszi a kevésbé tudésintenziv vallalkozdsok
betelepiilését,

=  Komlé:

jelentds ipari hagyomanyok megléte elony,

a munkaerd Osszetétele viszont egyértelmiien nem megfeleld, magas a kinalat és a
kereslet is, képzési beavatkozas sziikséges,

elsdsorban betanitott munkat, illetve kozépfoku végzettséget igényld vallalkozasok
betelepiilésének 0sztonzése sziikséges,

=  Mohacs-Boly tengely:

meglévé mezdgazdasagi és élelmiszeripari kapacitasok mellett egyre inkabb
er6sodik a logisztikai szerep, melyre épitve a befektetés-Osztonzési tevékenység
kiemelt célteriilete lehet a térség,

feldolgozodipari kapacitasok fejlesztése lehetséges, a sziikséges munkaerdpiaci
kinalat rendelkezésre all.
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Adat \ Jaras Bolyi | Hegyhati | Komléi | Mohacsi Pécsi | Pécsvaradi | Sellyei Siklosi | Szentlérinci | Szigetvari
Lakonépesség (f6) 11 420 11 357 32 345 32786| 173404 11241 12 675 34194 13777 23 643
Gazdasagilag aktiv népesség (f6) 5036 5044 14121 14408 | 112224 4727 5752 14 970 6 307 11 392
Nyilvantartott allaskeres6 (f6) 422 666 1154 1309 4924 274 911 2174 702 1948
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott
allaskeres6 (f6) 278 468 561 895 2043 145 547 1374 491 1432
Meghirdetett allasok szama 6sszesen (db) (2022,
Baranya Varmegyei Kormanyhivatal) 201 68 246 232 1497 17 2 130 98 84
A Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 0 2 47 1 5 5 0 4 6 2
C Feldolgozoipar 78 55 111 69 316 0 41 76 45
D Villamosenergia-, gaz-, ngglla,ta,s, 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0
1égkondiciondlés
E Vizellatas; szennyviz gytjtése, kezelése,
hulladékgazdalkodés, szennyezddésmentesités 0 0 0 . . 0 0 5 0 0
F Epitdipar 10 4 8 34 242 4 0 6 1 6
G Kereskedelem, gépjarmiijavitas 1 4 35 22 229 2 2 21 4 7
H Szallitas, raktarozas 0 0 0 1 21 0 0 2 0 0
I Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 3 0 16 19 282 1 0 32 4 0
J Informaécio, kommunikacio 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0
K Pénziigyi, biztositasi tevékenység 0 0 0 2 12 0 0 0 0 2
L Ingatlaniigyletek 1 0 0 8 23 1 0 2 0 2
M Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 0 0 0 14 73 0 0 0 0 2
N Adminisztrativ €s szolgaltatast t’émoga:[(') 107 1 5 34 184 0 0 2 0 11
tevékenység
O Koz1gazgatas,’ védelem; kOtel,eZ,O 0 0 1 2 0 0 0 0
tarsadalombiztositds
P Oktatas 0 0 0 1 50 0 0 0 1 0
Q Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 1 2 20 2 14 0 0 10 2 4
R Miivészet, szorakoztatas, szabad id6 0 0 0 1 3 0 0 1 0 3
S Egyéb szolgaltatas 0 0 1 20 18 2 0 4 2 0
Nyilvantartott allaskeres6k szamanak aranya a
meghirdetett allasokhoz viszonyitva (%) 240 2 e % 2 a2 - L e 2

4. tablazat: Baranya varmegyei jarasok munkero-piaci keveslet és kindlat adatai

Forréds: KSH, BAVKH (2022)
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Baranya megyére vonatkozé foldrajzi, gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetelemzés legfontosabb
megallapitasai 0sszefoglalva:

— Baranya megyében 301 telepiilés talalhato, ezek koziil 13 varos és 1 megyei jogh varos, a sok
aprofalu és Kistelepiilés miatt az erdsen falusias jelleg dominal. A varmegye telepiiléshalézatanak
kozel harmadat a 200 f6 alatti népességgel biré aprofalvak teszik ki. Az 500 f6t el nem éré
telepiilések aranya megkozeliti a 70 szazalékot.

— A varmegye demografiai helyzetét a 80-as évektdl folyamatos csokkenés és eloregedés jellemzi.
Baranya lakossaga 2021-re 375 613 fore zsugorodott, mely népesség 18 szazaléka 65 év feletti. A
fent leirt folyamatokban a természetes fogyas mellett az elvandorlas jelenségének is kitiintetett
szerep tulajdonithat6. Baranya virmegye vandorlasi egyenlege 2000 6ta minden évben
negativnak bizonyult, 2021-ben — 346 6 volt.

— Baranya varmegye nemzeti jovedelemhez valé hozzajarulasa csekély mértéki. Az egy fore juto
brutté hazai termék tekintetében a 15. helyet foglalja el Baranya az orszag megyéinek
rangsoraban. Baranya megyében a 2019-es évben az ipari termelésben a gazdasagi novekedés
jelentésen elmaradt az orszagos atlagtél, mely elmaradas a koronavirus jarvany hatasara 2020-
ra tovabb novekedett. Ez a tendencia nem volt jellemzé az épitéiparra, mert az épitdipar
teljesitményének értéke 2015 végére mar az orszagos atlag felett volt. Az épitdipar névekedése
elsdsorban Pécs fejlesztéseinek hatasa, ennek kovetkeztében ezen beruhazasoknak a munkaeré
felvevo képessége a varmegye legelmaradottabb részeinek szempontjabdl viszonylag kicsi. Az
épitéiparban azonban nagyobb szamban vannak olyan munkakorok, amelyre betanitassal a nem
piacképes tudassal rendelkezé allaskeresdk atképezhetok. Jelentds ipari teljesitményrdol nem
beszélhetiink Baranyaban, a virmegye ipara nem tudott életre kelni a nehézipar és banyaszat
megsziinését kovet6 idészakban bekovetkezett hanyatlasbol.

— A varmegye munkaerdé-piaci helyzete is rendkiviil kedvezétleniil alakul. A varmegye teriiletén,
foleg a hatranyos helyzetii térségekben sok 8 altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkezé
allaskeresd, vagy inaktiv személy él. A szakmunkas képesitéssel rendelkezo allaskeresok aranya
28,1%, a kozépfoku végzettséggel rendelkezé allaskeresok aranya 22,6%. Néhany agazatban a
varmegyei szakképzés sem a képzés szinvonaliban, sem a képzés piaci igényekhez valo
idomulasa tekintetében nem megfelel6. A fels6foku oklevelet szerz6k magas szama ellenére a
féiskolai és egyetemi végzettséggel rendelkezo allaskeresok aranya csupan 5,3%, melynek f6 oka,
hogy a diploma megszerzését kovetoen a frissdiplomasoknak csak 32,66 szazaléka helyezkedett
el Baranyaban. Az alacsonyan képzett Alliskeresok mellett a munkaeré-piaci szempontbél
inaktiv lakossag arany is rendkiviil magas, becsiilt adatok szerint 2022. II1. negyedévében 25,5%
koriili.

— Avarmegye jarasaira jelentésen eltéro allapotok jellemzodek, igy a munkaerd6-piaci helyzetkép is
rendkiviil valtozé, kinalati és Keresleti oldalon egyarant. Az ipari termelé vallalkozasok
koriilbeliil nyolcvan sziazaléka a Pécsi jarasban talialhat6. A varmegye néhany telepiilése a
varmegyei atlaghoz képest gazdasagilag kiemelkedik, mig az aproéfalvas térségek helyzete
reménytelennek tiinik. Az allaskeresok szamat tekintve egyes teriiletek az orszagos atlagnal is
jobban teljesitenek, mikézben kimagaslé munkanélkiiliségi ratikkal is talilkozhatunk a
megyében.

— Egyértelmiien elmondhaté tehat, hogy a Kkoronavirust kovetd gazdasagi helyreallas
eredményeként a hazai foglalkoztatas kifejezetten kedvezo iranyba haladt, ennek tendencidjat
azonban az energiavalsag és a magas kamatszintek melletti inflacios kornyezet, illetve a forint
elmult évben tapasztalt leértékelodése minden bizonnyal megakasztja. A GKI kutatasa szerint a
GKI konjunktira indexe mar fél éve csokken, az iizleti szféra és a fogyasztok is pesszimistabbak,
a vallalkozasok foglalkoztatasi hajlandésaga romlik, vagyis a covidos idészakhoz hasonlo
tendencia mérhet6: az elmilt masfél év pozitiv tendencidval szemben ismét tobb lett a 1étszam
csokkentését, mint a létszam bovitést tervezé cég. (Forras: https:/www.gki.hu/wp-
content/uploads/2022/10/GKI_konj_2022_10.pdf)
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2.3.2. Jarasok gazdasagi- és munkaerdpiaci helyzete, lehetséges beavatkozasi tertiletek

A munkanélkiiliség aranya a teljes lakossagon beliil a periférias teriileteken (nyugati és déli teriiletek) az
elmult 5 évben romlott (Forras: KSH).
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6. dbra: Nyilvantartott dlldaskeresék ardanya a munkaképes koriu lakossaghoz viszonyitva (2021)

2.3.2.1. A Bolyi jaras helyzete

A 2019 s 2021 kozotti 3 évben a jaras teriiletén némileg ndtt a nyilvantartott allaskeresok szama. A 180
napnal régebben nyilvantartott munkakeresék szama terén jelentésebb novekedés regisztralhato.

A gazdasagilag aktiv népesség szamahoz viszonyitva az allaskeres6k aranya 8 — 8,5 szazalékra
becsiilhetd, a munkavallaloi kora népesség szamahoz viszonyitva pedig 4,5 szazalék koriili volt. Ezek a
2020 év végi adatok valamivel magasabbak, az egy évvel azelottieckhez képest.

A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti Osszetételét az aldbbi abra tartalmazza.
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7. abra: Nyilvantartott allaskeresok végzettség szerinti megoszlasa a Bolyi jarasban (2021)

Forras: KSH
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Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 11420 16
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 5036 16
Nyilvantartott allaskeresd 422 16
12 honapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 278 16

Specifikus, relevans jellemzok

Bolyi jaras mind lakdnépességét, mind teriiletét tekintve Baranya legkisebb, ugyanakkor foldrajzi
elhelyezkedését tekintve Baranya varmegye legjobb adottsagokkal rendelkez6 jarasa az M6-0s M60-
as autopalya talalkozasanal, a horvat hatarhoz kozel.

A jaras gazdasagi szerkezetében meghatarozé a mezdgazdasagi szektor, és a megyében atlagosnal
enyhén magasabb ipari szektor részaranya, mig a szolgaltatasok kevésbé dominansok.

A térségben szorgalmas magyar lakossdg mellett németajka kisebbség van jelen. Erdsek a német
csaladi és iizleti kapcsolatok. A német tulajdonu gépipari cégek jelenléte kimagaslo.

A telepiilés 1¢lekszama folyamatosan n6, ami egyediilallé Baranyaban. Oka az ipari parkba betelepiilo
munkaadok, a varosvezetés innovativ hozzaallasa, a telepiilés vonzd tényezdi még: ingyen internet
minden lakosnak (optikai kabel), geotermikus adottsagok. Szinte smart city valosult meg.

Bolyban van a kiterjedt Bonafarm ,,birodalom” kézpontja a térség legnagyobb foglalkoztatdja a Bolyi
Mezb6gazdasagi Zrt., amely mind az allattenyésztési, mind a névénytermesztési és feldolgozasi
integraciok terén az egyik meghatarozo szerepld Magyarorszagon.

A varmegye legsikeresebb (leginkabb megtelt) ipari parkja talalhatdo Bolyban, amely mai is és a
jovobeni tervek alapjan folyamatosan fejlédik.

Kival6 termoétalaj, remek adottsagok a mezdgazdasagi termeléshez.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Bolyi jarasban az elmult években részben a kozfoglalkoztatas kiterjedése, részben a helyi cégek
aktivitasanak erésdodése nyoman jelentdsen csokkent a regisztralt allaskeres6k szdma és aranya,
aminek kdvetkeztében jelentés munkaeréhiany alakult ki a legtobb szakmunkas szakma esetében.

A bolyi ipari parkba szdmos ipari cégek telepedett le. A cégek jelentds része mar a *90-es évek oOta
tevékenykedik itt. Tobbségiik német tulajdont. Folyamatos fejlodés (automatizalads), boviilés a
jellemzd, azonban allando6sult a munkaerd-hiany is.

JelentGsebb foglalkoztatok az ipari parkban: Max Blank Kft., Eckerle Automotive Boly Kft., Terra
(cserépgyartd, munkaeré-hiannyal kiizd, ezért is 1étesitett telephelyet az Alf6ldon is.).

Korabban Pécsett tevékenykedd vallalkozasokat is talalunk itt, a kedvezo feltételek miatt kitelepiiltek
ide.

Alapvetden gépipari fokusz, elsésorban exportra termel€s.
Magas foglalkoztatasi szint a jarasban.

Munkaerdhiany van, pedig Boly elszivja a munkaerét a kdrnyékbeli telepiilésekrdl, s6t mar
Mohacsrdl is. Onkormanyzati segitséggel, buszokkal utaztatjik be a falvakbol az embereket.

A nagyobb szamt betanitott és szakmunkas réteg mellett a varosban 1évo vallalkozasok technikusokat
és mérnokoket is keresnek.

Az ipari parkba elsésorban mezégazdasagi feldolgozas terén varnak befektetoket.

Az ipari park fejlesztésére Boly palyazatot nyujtott be a TOP_Plusz forraskeret terhére, mely révén a
terlilet nGvelése ipari csarnok épitése valosulhat meg.
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— A jarasban Szederkény Kozség Onkormanyzata szintén palyazatot készitett eld iparteriilet
kialakitasara, mely projekt megvaldsitasa tovabbi fejlesztési lehetdséget teremthet a térségben.

— A jarasban még Szajk és Olasz telepiiléseken vannak szabad iparteriiletek.

Lehetdségek a jelenben

— Foglalkoztatési- gazdasagfejlesztési egyiittmitkddés: konkrét helyi céges igényekre épitve munkakdri
betanitd képzések induljanak.

— Meg kell szervezni a kornyékbeli telepiilésekrél a munkdba (miiszakba is) jaras lehetdségét a
tomegkdzlekedés hidnyossagainak kikiiszobolésére. Az Onkormanyzatnak konkrét elképzelései
vannak a munkasszallitas megoldasara.

— Az dnkormanyzat garzonlakdsok épitését (felijitasat) tervezi sajat forrasbol, amelyeket olyan fiatal
hazasoknak szandékozik olcson bérbe adni, akik Bolyban vallalnak munkat, itt telepednek le.

Sziikséges stratégiai és operativ lépések

— Stratégiat kidolgozni a térségbdl kiilfoldre tavozott fiatalok, a szakképzett munkaerd visszacsabitasa
érdekében.

“y ey

— A Bolyba telepiil6 gépipari cégek munkaerdigényének kielégitése (a munkaeré kereslet és kinalat
szdmszeriségében kozel all egymashoz, viszont egyértelmiien latszik a képzettségi struktura nem
megfelelosége, igy a képzési struktura atgondoldsa sziikséges elsdsorban a mohacsi és a pécsi
szakképzési intézményekben).

— A betelepiild cégek szamara a helyben torténd kutatas-fejlesztés tamogatasa, sajat termékek
fejlesztése és a kutatason keresztiil hozzaadott érték teremtése helyben. Ez a folyamat - célrendszer
jelentés mérnok kapacitast feltételez.

— TOP_Plusz forraskeretre benyujtott ipari park €s iparteriilet fejlesztési palydzatok nyertessége esetén
a beruhazas megvalosulasat kovetden a betelepiild vallalkozas munkaerdpiaci igényének kielégitésére
iranyul6 lépések megtétele jelen projekt lehetoségeihez mérten (célcsoport bevonasa, felkészitése,
bértamogatas, stb.)

— Az onkormanyzat jelezte, hogy munkésszallasok céljara akar kisebb tadmogatasi forrasoknak is
oriilnének, mely természetesen nem jelen projekt targya, ugyanakkor fejlesztéspolitikai teriiletként
kijel6lhetd a projekten kiviil.

2.3.2.2. A Komldi jarads helyzete

Az utdbbi 3 évet tekintve, a Komloi jaras teriiletén a nyilvantartott allaskeres6k szamaban némi novekedés
tapasztalhato. A 2019 évi 1135 férél 2020-ra 1404 fore novekedett a szamuk, mely 2021-re 1154 fore
csokkent, mely tovabbra is magasabb mint 2019-ben volt. 2020 végén az allaskeresék aranya a
gazdasagilag aktiv népesség szamahoz képest 11 szazalékra becsiilhetd, mig a munkavallaléi koru
népesség szamahoz képest 5,7% volt az allaskeres6k aranya. 2019 azonos idészakahoz képest ez
ndvekedeést jelent.A 180 napnal hosszabb ideig allas nélkiil 1évok ardnya szintén valtozo volt az elmult 3
évben, ennél a csoportnal is novekedés figyelhetd meg. A 180 napon tal nyilvantartott allaskeres6k aranya
2019-ben 33,6% volt, mely 2021-re 48,6 szazalékra novekedett. Az elmult 3 évben a 23 évnél fiatalabb
allaskeresOk aranya évrol-évre csokkent, mig az 55 év felettiek aranya erételjes ndvekedést mutatott.
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A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti Gsszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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8. dbra: Nyilvantartott alldskeresdk végzettség szerinti megoszlasa a Komloi jarasban (2021)

Forras: KSH
Statisztikai adatok:
Lakonépesség: 3234516
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 14 121 16
Nyilvantartott allaskereso 1154 16
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 561 6

Specifikus, relevans jellemzdék

Egykori banyavaros. A készénbanyaszat 1991-ben megsziint.
A ’80-as évek végétdl fokozatos leépiilés jellemzi.

A Komloi jaras gazdasagi szerkezetét vizsgalva a varmegye atlagahoz képest jol lathatd a
mezdgazdasag alacsonyabb részaranya, ami adodik egyrészt a térség ipari €s banyaszati tradicioibol,
masrészt pedig a mezdgazdasag szamara kedvezdtlenebb adottsagokbol. Az ipar részaranya az
atlagosnal magasabb.

Baranya megyében a komlo6i jarasban a legmagasabb a miikddo vallalkozasok aranya (t6bb mint 40%)
a regisztralt vallalkozasok koziil.

A hatranyos helyzetiiek (elsdsorban a roma lakossag) aranya igen magas.
A varos ipari hagyomanya (és hagyatéka) meghatarozo. Sok az tiresen all6 ipari csarnok.

A jaras természeti kornyezete (az Eszaki Mecsek) szép, fekvése periférikus jellegii, kozlekedési
kapcsolatai nem jok.

Kiemelkedd betelepiilés (Pécsrdl és mas telepiilésekrol) tapasztalhatdo Hosszuhetény esetében.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Az egykori nagyszamt banyasz munkasrétegbdl a szakképzettek jelentds része elvandorolt (foleg
kiilféldre — banyaipar, nehézipar), akik itt maradtak, jellemzéen szakképzetlenek.

A f6bb foglalkoztatok a feldolgozoiparba tartoznak.
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Konnytipar: varrodak jelentdsebb szamban foglalkoztatnak varrondket, betanitott varronoket,
azonban munkaer6-hiannyal kiizdenek. Pl. Pi-Er Clothing Kft. Ukrajnaban létesitett Gj telephelyet,
elsdsorban azért, mert a helyi munkaerd-piacrél mar nem tudta volna megoldani a megndvekedett
megrendel6i igények miatti kapacitasbovitéssel jaré humanerdforras biztositasat. Bezon & Berger
Kft. Samsonite bérondok belsé részeit gyartja, allanddo munkaerdhiannyal kiizd.

Gépipar (fémfeldolgozas, miianyagipar): Lakics Kft, Ratipur Kft., MOM Faktor Gépipari Kft., Rak-
Antenna Kft., BRW Kft., Tegavill utddcégei, a legnagyobb szdmban foglalkoztatnak
munkavallalokat, 6k a legnagyobb felszivoi a szakképzetlen rétegnek (betanitott munkas). Foleg
exportra termelnek. Folyamatos munkaerd-hiannyal kiizdenek A mindszentgodisai CAADEX Kft.
komloén nyit uj lizemcsarnokot, a beruhdzas 2022. augusztusaban zarult.

A munkaerdigény 2022 6szén az alabbiak szerint alakult:

o MOM Faktor Gépipari Kft. altal meghirdetett poziciok:
= CNC programozd/ Gépbeallitd (eszterga/ megmunkalo kozpont),
= CNC operator (gépkezeld)
= Forgacsol6 szakember
= Mindségellendr (fémiparban jartas)
= Betanitott munkas
= Csomagolo, Gépészmérnok (palyakezdd/gyakornok)
o A Lakics Kft. altal meghirdetett poziciok: Hegesztd, Kereskedelmi munkatars, Gépi forgacsolo
(hagyomanyos)
o Rak-Antenna Kft: (Operator, Kereskedelmi vezet6)
o Art-Innova Kft: fafeldolgozas, asztalosipari cég, évek 6ta munkaeréhiannyal kiizd.

Lehetdségek a jelenben

Sok tiresen allo ipari csarnok van kiado, elado.
Kival6 szakképzési infrastruktira (helyi szakképzo iskola és jol felszerelt gyakorlati képzohelyek).

Gyonyori a természeti kornyezet, a Mecsek, valamint kedvezo lehetdség a termalviz kincs (Komlo-
Sikonda, Magyarhertelend) a gy6gyturizmus és idegenforgalom fejlesztésére.

Az Onkormanyzat tobb ingatlant, épiiletet jelképes dron kinal a befektetdk szamdra annak érdekében,
hogy munkahelyek Iétesitését érje el.

Mivel a munkanélkiiliek jelentds részben képzetlenek €s nagy aranyban vannak a hatranyos
helyzetiiek, kiemelten hangsulyos kellene, hogy legyen az allaskeresOk mentoralasa, mentalis
felkészitésben valo segitése még a képzési programba vald belépés elott. A képzési programokat
pedig a leghatranyosabb rétegnek is sziikséges megtervezni: ilyenek a munkakdri betanité képzések.
Az ezt kovetd 1épcséfok lenne csak az OKJ-s szakképesités megszerzésére iranyuld tanfolyam.

Azonnali gyors képzések a relevans (textilipar, gépipar) adgazatokban a fokoz6dé munkaeréhiany
csokkentése érdekében (magas a munkaerd kereslet, a rendelkezésre allo allaskeres6k mégsem tudjak
kielégiteni azt).

Lehetéségek a jovében

Helyi iparfejlesztés elsdsorban a fémmegmunkalas és a kdnnytipar teriiletén.

Mentoralas — betanitd képzés — tréningek — szakképzés — elsddleges munkaerd-piacra vald
visszavezetés.

A gyogyvizre és az aktiv turizmusra alapozottan a térség turisztikai kinalatdnak kibovitése,
komplexebbé tétele.

A képzési struktira a tényleges igények mentén valdsziniileg atalakitast igényel.

Sziikséges stratégiai és operativ 1épések
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Felzarkoztaté (mentoralas, felkészités) munkaerdpiaci programok inditdsa a hatranyos helyzeti
célcsoportok foglalkoztathatosaganak fejlesztése érdekében.

Az alacsonyan képzett emberek foglalkoztatasara egyszerii betanitott munkalehetdséget biztosito
vallalkozasok betelepitése. Mivel viszonylag magas a szakképzett allaskeresdk szama, a képzettségi
iranynak megfellel vallalkozasok betelepitése pontos munkaerd-kinalati felmérést igényel a kereslet
megteremtése elott.

Nemzetkozi piacra termeld vallalatok helyi KFI tevékenységeinek erdsitése a tudaskozpontok és
egyetem bevonasaval. Markans tdmogatas a helyi meglévl cégek szamara és 11j befektetés esetén a
parhuzamossagok ¢s értelmetlen versenyhelyzet elkeriilése.

Banyészati tevékenységgel kapcsolatos stratégiai elképzelések szintetizalasa és dontés azok iranyarol
¢s lépéseirdl (orszagos dontéshozatali szint). Ehhez kapcsolodoan a munkaerdigény megallapitasa és
ehhez kapcsolodo képzés elinditasa (nem indult a helyi szakképzdben vajar képzés).

2.3.2.3. A Mohdacsi jaras helyzete

Az elmult 3 évben az allaskeresék szamaban novekedés volt megfigyelheté a Mohacsi jarasban. A
nyilvantartott allaskeres6k szama 2021-ben 1309 f6 volt. A jarasban a gazdasagilag aktiv népesség szamat
tekintve az allaskeres6k aranya 10 szazalékra becsiilhetd. A munkavallaloi koruakkal sszevetve az
allaskeresOk szamat, ez az arany 6,4%. (KSH 2020 év végi adat). 2021-ben a 180 napon til nyilvantartott
allaskeres6k aranya 68,4% volt. A meglehet6sen magas és évrdl évre ndvekedd arany nem mutat biztatd
képet a tartdos munkanélkiiliséggel veszélyeztettek tekintetében. Az eldzd 5 évben a nyilvantartott
megvaltozott munkaképességii allaskeresok aranya kozel 3%-kal csokkent, 2021-ben 2,3% volt. Az 55
évnél iddsebb nyilvantartott allaskeresdk aranya az el6z6 3 évben 23,4%-161 28,2%-ra ndtt.

A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti sszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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9. abra: Nyilvantartott dallaskeresok végzettség szerinti megoszlasa a Mohdacsi jarasban (2021)

Forras: KSH
Statisztikai adatok:
Lakonépesség: 32 786 16
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 14 408 6
Nyilvantartott allaskereso 1309 16
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 895 16
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Specifikus, relevans jellemzok

A Mohacsi jaras gazdasagi szerkezetét megvizsgalva jol lathato, hogy az ipar részaranya kevesebb
mint 5%, a szektorban tevékenykedd vallalkozasok részesedése az épitdiparral egyiitt sem éri el a
11%-ot az Gsszes regisztralt vallalkozashoz viszonyitva. Ez az érték kevéssel alulmulja a varmegye
atlagat. A mezdgazdasagi agazat abszolut tulstilyban van a jarasban regisztralt gazdasagi szervezetek
kozott, részaranyuk kozel 42%.

Foldrajzi elhelyezkedése okan (a Duna, mint nemzetkozi vizi utvonal) logisztikai kdzpont lehetne,
ezt az adottsagat azonban nem hasznalja ki. A Duna nem csak lehet6ség, hanem hid hidnyaban
akadaly is. A horvat hatar kdzelsége a multban hatrany volt, a jovében remélhetden lehetdség lesz.

Jellemz6 a turizmus (kiemelkedd, de 6nmagéaban nem elegendé a Busodjaras, valamint a hajozas),
egyeb szolgaltatas, épitdipar, de egyik sem igazan hangsulyos.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

A jarasban ¢l0, nyelvet besz¢él6 szakmunkésok nagy része kiprobalta mar magat kiilfoldon. A hazai
vallalkozasok nem tudnak versenyezni az ausztriai, németorszagi bérekkel.

Volt egy atmeneti id6szak, amikor a mohacsi romak tomeges Kanadaba telepiilésétdl volt hangos a
hazai sajtd. A tobbségiik hazatért.

Pick-Szeged: nagyszamu munkavallalora épiteni szandékozd vagohid létesiilt, munkaerdelszivo
hatasa korabban realizalodott.

A munkaerdt részben még Boly is elszivja a térségbdl.
Jelent6sebb foglalkoztatok és 2022 dszén meghirdetett allasok:
o Mohacsi Vasontdde (meghirdetett munkakorok: ontd-adagolo, ontvénytisztito-koszoris)
o Mohacsi Farostlemez Gyar (MOFA)
o Danubia Mohacsi Butoripari Zrt.
o HRCV Kft. Mohacsi Aluminium Ontdde

Lehetdségek a jelenben

Iparteriileten intermodalis logisztikai bazis kialakitasara alkalmas vizi-, vasuti- és kozati kozlekedési
kapcsolattal (kikoto).

A magyar lakossag mellett jelentds szamban német, horvat és cigany kisebbség is jelen van.
Kiemelked6 mindségli term6foldek vannak a jaras tertiletén.

Kiemelked6 torténelmi emlékhelyek, természeti kornyezet a Béda-Karapancsai természetvédelmi
tertilet; vizi-turizmus adottsagok, amelyek kiegészithetik az idegenforgalmi kinalatot.

Mezogazdasagi feldolgozodipar fejlesztésére (a vagohidi fejlesztésen til is) lehetdség.

Lehetdségek a jovoben

Az Onkormanyzat a meglévd iparteriiletek fejlesztését tervezi.

A mohacsi kikot6 €s a mohacsi Duna hid késébbi fejlesztése szamos logisztikai és ipari beruhazasra
nyujthat lehetoséget.

Kivalé lehet6ségei vannak a kozelben 1évé szerb — horvat — magyar harmas hatar adta gazdasagi,
kereskedelmi, természetvédelmi egyiittmiikodéseknek.

Magas a bejelentett munkaerd igény, és a munkaerd kinalat is, igy a képzési struktira a tényleges
igények mentén valdszintileg atalakitast igényel.
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Sziikséges stratégiai és operativ lépések

Felzarkoztatd (mentoralas, felkészités) munkaerdpiaci programok inditdsa a hatranyos helyzetii
célcsoportok foglalkoztathatosaganak fejlesztése érdekében.

A logisztikai (Duna és harmas hatar) eldny kiakndzasa mind a turizmus, mind az ipar teriiletén.

Hajozassal és hajoépitéssel kapcsolatos egyiittmiikodések szervezése és generaldsa, specifikus
ipartelepités.

A munkanélkiiliek kozott szdmos kozépfoku végzettséggel rendelkezd allaskeresd taldlhato, igy
magasabb tudasigényli vallalkozasok betelepitése érdekében befektetésdsztonzési tevékenység
végzése sziikséges.

2.3.2.4. A Pécsi jaras helyzete

A 2019 as 2021 kozotti 3 évben a jaras teriiletén némileg csokkent a nyilvantartott allaskeresék szama. A
gazdasagilag aktiv népesség szdmahoz viszonyitva az allaskeresok aranya 4,5 szazalékra becsiilhetd, a
munkavallaldi kort népesség szamahoz viszonyitva pedig 3,3 szazalék koriili volt. Ezek a 2020, illetve
2021 év végi adatok valamivel alacsonyabbak, az egy évvel azeldttickhez képest. Az 55 év feletti
nyilvantartott allaskeresék aranya jelentés, megkdzelitleg 6 szazalékponttal novekedett a 2020-as
szinthez képest.

A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti 0sszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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10. dabra: Nyilvantartott allaskeresk végzettség szerinti megoszlasa a Pécsi jarasban (2021)

Forras: KSH
Statisztikai adatok:
Lakonépesség: 173 404 £6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 112 224 16
Nyilvantartott allaskereso 4924 16
180 napon tul nyilvantartott allaskereso: 2043 {6

Specifikus, relevans jellemzo6k

Pécsi jaras mind lakonépességét, mind teriiletét tekintve Baranya legnagyobb jarasa.

Megyeszékhely és jaraskdzpont Pécs egy teljes funkcioval rendelkezd, mind gazdasagi, oktatasi és
egészségligyi szempontbol regionalis jelent6ségli kozpont.
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A jarasban miikodé vallalkozasok agazati 9sszetétele 1ényegesen kiegyenstlyozottabb a varmegyei
atlagnal. Az ingatlaniigyletekkel foglalkoz6 cégek, valamint szakmai, tudomdnyos, miszaki
tevékenységli vallalkozas arany a legmagasabb, azonban a mezdgazdasag ebben a jarasban is jelentds.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Baranya egyéb jarasaihoz mérten alacsonyabb munkanélkiiliségi és inaktivitasi rata, valamint a
munkaer6tartalék képzettsége is kedvezobb.

Foglalkoztatas szempontjabol meghatarozé a szolgaltatoszektor, a gépipar, épitdipar és a konnyuipar.
Jelentdsebb foglalkoztatok a Pécsi jarasban:

o Harman Professional Kft. (Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa). Mérnoki és technikusi
munkakorben keres munkatarsat.

o Korber Hungaria Kft. (Gépgyartas). Munkaeréhiany: lakatos gépszereld, villanyszereld, IT
Service Management Specialist.

o Honsa Kft. (Autdalkatrész gyartas). A cég allaslehetdségeket kinal egyarant mérnoki és
technikusi, valamint alacsonyabb hozzaadottértékli munkakdrokben is.

o Matro Kft. (gépipar) Munkaeréhiany gépkezeldi és betanitott munkakorokben.
o Deutsche Telekom Systems Solutions Hungary Kift.

o Hanon Systems Hungary Kft. (autéipar) Folyamatos munkaer6hiany mérndk, technikus és
gyartoésori munkakorokben.

o BAT Pécsi Dohanygyar Kft. Munkaeréhiany: szellemi és fizikai munkakdrdkben is (pénziigy,
marketing, vamiigyintézés, laborans, elektromiiszerész, gépmester, anyagszallitas, stb.).

A jaras teriiletén 3 ipari parki cimmel rendelkez6, megfeleld infrastrukturdlis és szolgaltatasi
koriilményeket biztosito iparteriilet talalhato.

Lehetéségek a jelenben

A konkrét helyi céges igényekre épitve munkakori betanitd képzések inditdasa (magas a
munkanélkiiliek szama, viszonylag magas a 180 napnal hosszabb ideje munkanélkiiliek aranya,
viszont munkaerdpiaci kereslet is mutatkozik, tehat a képzési szerkezet atalakitdsa is sziikséges).

Befektetések Osztonzése, 1j munkahelyek 1étrehozasa.
Turizmus-vendéglatasban rejlé potencialok kiaknazasa.

Egyetem jelentette tudomanyos hattérre alapozott K+F fejlesztések.

Sziikséges stratégiai és operativ 1épések

Stratégiat kidolgozni a térségbdl a fovarosba és kiilfoldre tavozott fiatalok, a szakképzett munkaerd
visszacsabitasa érdekében.

Pécsre telepiilé cégek munkaerdigényének kielégitése.

A Dbeteleplild cégek szamdra a helyben torténd kutatas-fejlesztés tamogatasa, sajat termékek
fejlesztése és a kutatason keresztiil hozzaadott érték teremtése helyben.

A pécsi egyetemi képzés ellenére rendkiviil magas a megyét elhagyo frissdiplomasok szama, tovabba
a megyében a legmagasabb a fels6foki végzettséggel rendelkezo allaskeresék szama, igy a
varmegyeszékhely vagy a pécsi jaras befektetésosztonzése soran magas tudasigényl vallalkozasok
vonzasa az elsodleges cél.
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2.3.2.5. A Pécsvaradi jaras helyzete

A megel6z06 3 évben a Pécsvaradi jaras teriiletén némileg novekedett a nyilvantartott allaskeresdk szdma,
2019-ben 247 £6 volt, mely a koronavirus jarvany hatasara 362 foére emelkedett a kovetkez6 évben. 2021-
ben jelentds csokkenés tapasztalhatd, a nyilvantartott allaskeres6k szama azonban 274 f6 ala nem
csokkent. A 180 napnal hosszabb ideig nyilvantartott allaskeresdk szama hasonloan névekedett, azonban
ezen a téren enyhébb csokkenés tapasztalhatdo 2021-ben. A nyilvantartott allaskeresdk becsiilt aranya a
gazdasagilag aktiv népességhez képest 7,5 — 8 %. A munkavallaloi koraakhoz mért aranyuk pedig 3,9%
volt 2021 végén. A Pécsvaradi jaras ezek alapjan az elsék kozott van Baranya varmegyében.

Az 55 év feletti allaskeresék esetében jelentds novekedés regisztralhatd, a megel6z6 3 évben koriilbeliil
6%-kal nott aranyuk az allaskeresok csoportjaban, mely igy 2021-re elérte a 24,5 szazalékot.

A nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség szerinti Gsszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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11. dbra: Nyilvantartott allaskeresok végzettség szerinti megoszildsa a Pécsvaradi jarasban (2021)

Forras: KSH

Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 11 24116
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 4727 16
Nyilvantartott allaskereso 274 16
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 145 16

Specifikus, relevans jellemzok

— A Pécsvaradi jaras gazdasagi szerkezetét vizsgalva a varmegye atlagahoz képest lathatdo a
mezdgazdasag részaranya alacsonyabb, az ipar részaranya pedig az atlagosnal magasabb. A
kereskedelem, szallitas és raktarozas, vendéglatas dgazat részaranya az atlagosnal magasabb, az iizleti
és egyéb szolgaltatasok aranya viszont atlag alatti. Osszességében a szolgaltato szektor dominalja a
gazdasagi szerkezetet, de az ipar is magasabb részaranyt képvisel a varmegye atlaganal.

— Foldrajzilag elonyds elhelyezkedés, kozlekedési csomopont. Pécs kozelsége meghatarozo: ingazas
mindkét iranyban (Pécs, Bonyhad) jellemzo.

— A munkaer6 képzettségi szinvonala nem éri el a megyei atlagot. A foglalkoztatottsagot tekintve
azonban ez nem jelent problémat, mivel Pécs képes felszivni a kevésbé képzett munkaerot.
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A varos gazdasagi fejlédésének kozép-, illetve hosszatdvon a szakképzettek hianyaval azonban
szembe kell néznie, illetve meg kell el6znie ezt. Erre a helyi kozoktatasi és szakképzési rendszer
lehetdséget ad.

Fokusz: feldolgozoipar, épitdipar

Vér miatt turizmus is miikddik (jelenleg nem jelentds, de fejlesztések varhatoak).

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Bizonyos gépipari, muanyagipari, vegyipari, gyogyszerészeti szakmak tekintetében komoly
munkaeréhiany van a térségben. A munkanélkiiliség ¢s a munkaeréhiany egyszerre van jelen.

Probléma a munkanélkiiliek 4ltalanosan alacsony foglalkoztathat6sagi szintje (alacsony képzettség,
alacsony motivacio, rossz altalanos allapot).

Jelent6sebb foglalkoztatok és allashirdetéseik (2022 6sz):

e Kresz & Fiedler Kft. (mlianyagipar, munkaerd-hidny: termékdsszeszereld, gépbeallito,
miiszakvezetO, raktaros)

e Pannonpharma Kft. (magyar tulajdoni gyoégyszergyar, stabil mikddés, ugyanakkor
munkaeré-utanpdtlas kérdéses, foleg a technikusi és kutatoi szint)

e Pécsvaradi Aranycipd Kft. (siitipari termékek és technologiak fejlesztése, gyartasa; a hazai
piac meghatarozoé szerepldje, Eurdpa szamos orszagaba exportal)

e Pécsvaradi Agrover Zrt. (allattenyésztés)

Jelent6sebb telepiilések még a jarasban: Hidas és Mecseknddasd.

Lehetdségek a jelenben

Pécsvarad kiemelked6 torténelmi, miemléki adottsagokkal rendelkezik.

A Keleti-Mecsek kiilonleges természeti adottsagai (Mecseknadasd, Obanya, Zengd, stb.) az
idegenforgalom szamara nyujtanak kivételes lehetdségeket.

A varosvezetés segitségével a kozfoglalkoztatottak koziil ki kell emelni az arra érdemeseket, az ¢
képzésiikkel, segitésiikkel csokkenteni lehetne a helyi cégek munkaerdhianyat.

Lehetdségek a jovoben

Pécsvarad szamottevd turisztikai attrakcioval is rendelkezik, azonban ezek kihasznalatlanok,
orszagosan kevéssé is ismertek. Ezen mindenképpen sziikséges valtoztatni megfelel6 marketinggel.

Ipartertilet fejlesztése, esetleg Ipari Park a befektetok vonzasa érdekében.

Meglévo hazai tulajdonti cégek fejlesztése, 100-200 fot foglalkoztatd 1j befektetd vonzasa és
telepitése.

Sziikséges stratégiai és operativ lépések

A kilfoldre tavozott fiatal, szakképzett munkaerd hazacsabitisa a munkaeréhiany enyhitése
érdekében. Ehhez természetesen megfeleld perspektivat, jovoképet, biztos megélhetést kell
felmutatni.

Komplex  munkaer6piaci  programok inditdsa a  hatranyos  helyzetli  célcsoportok
foglalkoztathatésaganak fejlesztése érdekében.

Turisztikai adottsagok jobb kihasznalasa.
Pécsvaradi szakképzo fejlesztése a sziikséges képzési iranyokban.

Meglévo ipari cégek koré helyi beszallitoi kor épitése és azok munkaerd-piaci és komplex fejlesztése.
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A pécsvaradi jarasban a masodik legmagasabb az allaskeres6k szama az aktiv kori népességen beliil
— a pécsi jardsban a legmagasabb — igy javasolt kozépfoku végzettséget igényld munkahelyek
teremtése helyben, vagy munkaerdpiaci tdmogatds nytjtasa a pécsi munkahelyek elérhetOsége
érdekében.

Alacsony a helyi foglalkoztatok altal a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi,
Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi Féosztalyahoz bejelentett munkaerd igény. Sziikséges a
vallalkozasok mozgositasa, a bejelentési hajlandosag fokozasa, a foglalkoztatasi tAmogatasok célzott
kihelyezése érdekében.

2.3.2.6. A Hegyhati jaras helyzete

A megel6éz6 3 évben a nyilvantartott allaskeresék szama (2019-ben 719 £6) egy kisebb mértékii névekedés
utdn 2021-re 666 fore csokkent. A vizsgalt 3 év alatt azonban ndvekedés regisztralhaté a 180 napnal
régebben nyilvantartott munkakeresdk szama terén. Aranyuk 2021-ben az 0sszes nyilvantartott
allaskeres6khoz mérten 70,2% volt, mely rendkiviil magas értéknek szamit. A jarasban 2021 év végén a
becsiilt gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva a nyilvantartott allaskeresdk aranya a 16 szazalékot
is meghaladta mig a munkavallal6i kort népességhez viszonyitva 9,1% volt. Ezek az adatok azt mutatjak,
hogy a Hegyhati jaras a varmegye leghatranyosabb helyzetii jarasa foglakoztatisi szempontbol. A
megel6z6 3 évben az 55 évnél iddsebb nyilvantartott allaskeresdk aranya 2020-ban nétt, majd
enyhéncsokkent és igy 2021-ben 24,5% volt, amely atlagos aranynak tekinthetd.

A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti 6sszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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12. abra: Nyilvantartott allaskeresck végzettség szerinti megoszlasa a Hegyhati jarasban (2021)

Forras: KSH
Statisztikai adatok:
Lakonépesség: 11 357 6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 5044 16
Nyilvantartott allaskereso 666 16
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 468 16

Specifikus, relevans jellemzék

A Hegyhati jaras gazdasagi szerkezetét megvizsgalva lathato, hogy az ipar részaranya alacsony, a
szektorban tevékenykedd vallalkozasok részesedése az épitdiparral egyiitt sem éri el a 10%-0t az
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Osszes regisztralt vallalkozashoz viszonyitva. A mezdgazdasagi dgazat abszolut tilsulyban van a
jarasban regisztralt gazdasagi szervezetek kozott.

A Hegyhdti jards nemcsak Baranya vdrmegye, hanem az orszag egyik leghatranyosabb helyzetii
jéarasa. Telepiilésszerkezete aprofalvas, kozlekedési viszonyai kedvezdtlenek. Az ipar telepitési
tényez0i hianyosak, tovabba a turizmus lehetdségei sem megfeleléen kihasznaltak.

A térségbdl a fiatalok és a szakképzett munkaerd elvandorlasa kdvetkeztében kiemelked6en magas
(58,3%) a regisztralt allaskeresdkon beliil az alacsony végzettséglieck (legfeljebb 8 altalanost
végzettek) aranya.

Helyi munkalehet6ségek hianyaban magas és egyre novekvd a munkavallalds miatt naponta ingdzok
szama is. A foglalkoztatottak 46%-a a lakohelyétol eltéro telepiilésre jar dolgozni. Fobb iranyok: Pécs,
Komlo, Dombévar, Kaposvar.

Néhany hektaros iparteriilete (3 betelepiilt vallalkozoval) van a jarasi székhely telepiilésnek, de ipari
park cime nincsen a teriiletnek.

A Hegyhati jarason beliill Magocs telepiilés és kozvetlen kornyezete viszonylag jobb gazdasagi
poziciokkal és jobb lehetdségekkel rendelkezik a jaras tobbi teriiletétdl eltérden (kozuti kdzlekedés
¢€s nagyobb varosok jobb megkozelithetésége miatt.)

Hangstlyos: mez6gazdasag, élelmiszeripar, épitdipar, gépipar.

Idegenforgalom, vendéglatas gyakorlatilag nincsen.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Mindharom hangsulyos teriilet munkaeréhiannyal kiizd.

A Hegyhati jaras foglalkoztatasi szempontbdl is az egyik legrosszabb mutatokkal rendelkezd jarasa
Baranya megyének (alacsony foglalkoztatasi szint, magas munkanélkiiliség, az allaskeresék 70%-a —
mely a Szigetvari jaras utan a legrosszabb a megyében — 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott
allaskeresd). Ebbodl kovetkezden a kozfoglalkoztatasra is nagy igény mutatkozik, a kozfoglalkoztatas
azonban a korméanyzati torekvéseknek megfelelden egyre sziikiilo lehetdség.

Legnagyobb foglalkoztatok:
e Y Pulyka Kft.
e Sasdi Agro Zrt.

o CAADEX Kft. (Iézervagas, betanitott munkas, gépkezeld, lakatos és hegeszté munkatarsakat
keresnek)

Lehetéségek a jelenben

Elsddlegesen a helyi mezdgazdasagi termékek €s a falusi turizmus, valamint az eziist gazdasag
(Alsémocsoladi idosek otthona és id6ésgondozas meglévo szervezeti adottsaga) jelenthet kitdrési
lehetoséget.

Lehetosége van arra, hogy kihasznalja a nagyvarosok kozelségét (ugyanakkor megnyugtato
tavolsagat is).

a magocsi vallalkozoi kozosség szervezeti és szervezési lehetdségeket biztosit.
Lehetéségek a jovében
Osztondijrendszer kidolgozasa a fiatalok és a szakképzett munkaerd helyben tartasa érdekében.

A demografiai folyamatok és a helyi sziikségletek okan egy idésgondozassal foglalkozo intézmény
l1étrehozésa.

Geotermiai lehetOségek gazdasagi célu kihasznalasa (pl. tiveghazi zoldségtermelés).

Felszini vizek hasznositasa gazdasagi célra (halastd vagy mini-erémii létesitése).
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— Maigocs Véaros Onkorményzata palyazatot nyujtott be a TOP_Plusz forrdskeret terhére, mely
keretében iparteriilet kialakitasat és ipari csarnok l1étesitését tervezi.

Sziikséges stratégiai és operativ l1épések

— Iparteriiletre betelepiild vallalkozds szamdra a munkaerdpiaci igények kielégitésében torténd
kozremiikddés, jelen projekt keretei kozott, Felzarkoztatd (mentoralas, felkészités) munkaerdpiaci
programok inditasa a tartosan munkanélkiilek szamara.

— Jarasi fedett piac kialakitasa, ahol a helyi termel6k értékesithetik portékaikat.

— Zoldség- és gylimolesfeldolgozo lizem létesitése, a helyi termékek helyben torténd felhasznalasa
érdekében (ami a helyi termék hozzaadott értékét, igy jovedelmezdségét is pozitivan befolyasolja).

—  Elelmiszeripari komplex fejlesztések.
— Vallalkozoi kozosségek szervezése mezdgazdasagi és gépipari dgazatok koré.

— A jaras munkaerd kindlatanak sszetétele lehetové teszi a két nagyobb telepiilés, Sasd és Magocs
esetében az alacsonyabb iskolai végzettségli és a kozépfoku iskolai végzettségli munkahelyek
létrehozésat.

2.3.2.7. A Sellyei jaras helyzete

A megel6z6 3 évben a nyilvantartott allaskeresék szdma folyamatos csokkenést mutatott a Sellyei
jéarasban, 2019-ben 1064 f6 volt szamuk, mely a 2020-as évben sem novekedett, 2021-re pedig 911 fére
csokkent. A 180 napnal régebben nyilvantartott allaskeresék szama 3 év alatt szintén csokkent, am
jelentésen alacsonyabb mértékben, igy a hosszabb tavon alladskeres6k aranya 2021-re 60% folé
novekedett, amely magas aranyt jelent. 2020-ban a Sellyei jarasban a becsiilt gazdasagilag aktiv
népességhez viszonyitva a nyilvantartott allaskeresdk aranya 18,5%, mig a munkavallaléi kort
népességhez viszonyitva 11% volt. A magas aranyszamok alapjan a Sellyei jards a varmegye
legkedvezdtlenebb helyzetl jarasai kozott van. Az 55 évnél id6sebb nyilvantartott allaskeresok ardnya
folyamatos ¢és jelentds novekedést mutat, 16,3 szazalékrol 28,5 szazalékra novekedett a vizsgalt idoszak
soran.

A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti Gsszetételét az alabbi abra tartalmazza.

Sellyei jaras

60% 54,45%
50%
40%
30%
21,62%
20% 14,71%
0,
10% 4,94% 2,96%
0,11% 0,55%
0% - -
Alt.isk. 8  Altaldnos iskolai  Szakmunkas Szakiskolai Szakkozépiskolai,  FGiskolai Egyetemi
osztalynal technikumi,
alacsonyabb gimnaziumi

13. abra: Nyilvantartott dllaskeresok végzettség szerinti megoszlasa a Sellyei jarasban (2021)

Forras: KSH
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Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 12 675 16
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 5752 16
Nyilvantartott allaskereso: 911 6
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 547 16

Specifikus, relevans jellemzok

Kiemelkedden magas a Sellyei jaras gazdasagi szerkezetében a mezdgazdasag egyediilallé talsulya.
A regisztralt vallalkozasok tobb mint 71%-a a mezdgazdasag teriiletén tevékenykedik. Ezek a
vallalkozasok gyakran egyszemélyes, sok esetben kényszert vallalkozasok. A mezdgazdasag mellett
az ipar részaranya elenyészo.

A jaréasban a regisztralt vallalkozdsoknak kevesebb mint 20%-a miikddd vallalkozas (ez Baranyaban
a legalacsonyabb érték), aminek az a magyarazata, hogy egyéb lehetdségek hianyaban magas a
kényszervallalkozok aranya.

A Sellyei jaras Baranya varmegye leghatranyosabb, és az orszag egyik leghatranyosabb helyzetii
jarasa. A jaras aprofalvas, strll telepiilésszerkezetii, a telepiilések tavolsdga egymastdl néhany
kilométer csupan. A térszerkezetb6l adoédoan a jaras kozuthaldzata is slirli, emellett azonban jelentos
a zsaktelepiilések szama. Telepiilésszerkezete és a Pécstdl valo tavolsaga miatt szinte reménytelen
tomegkdzlekedéssel munkaba jarni a varmegyeszékhelyre.

A térségben Sellye mellett Vajszlot érdemes kiemelni. Vajszlon korabban a GANZ-miiveknek
iizemelt gyara — a telepiilés tulajdonaba kertilt.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Kiemelked6en magas az allaskeresok és a kozfoglalkoztatottak lakossaghoz viszonyitott aranya.
Magas a hatranyos helyzetiiek, a roma etnikumhoz tartozoak aranya is.

Jellemz6 az eloregedés, a fiatalok és a szakképzettek ,,elmenekiilnek”. A térségbdl a fiatalok és a
szakképzett munkaer6 elvandorlasa kdvetkeztében kiemelkedden magas a regisztralt allaskeresékon
beliil az alacsony végzettségiiek (legfeljebb 8 altalanost végzettek) aranya, ez 54,8%.

Probléma: a telepiilés kozaton vald elérhetésége, tavolsag, emellett a tdomegkdzlekedés nincs jol
megszervezve. (Baranyaban innen a legnehezebb eljutni Pécsre és mas varmegyei varosokba.)

Az 1980-as években a MOM vallalatnak volt itt telefonalkatrészeket gyartd lizeme. Ez sok alacsonyan
képzett munkavallalot foglalkoztatott.

A térségben a magas munkanélkiiliség mellett szamos teriileten munkaerdhiany is van.

A jérasban az atlagosnal magasabb a roma lakossag aranya, amit a foglalkoztathatosag-fejlesztési
programok tervezésénél figyelembe kell venni.

Nagyobb foglalkoztatok:
e Agrokémia Zrt. (vegyipar)

e O és R Kft. (épitdipar: folyamatos munkaerdhiany minden teriiletén, korabban 120 {6 felett
voltak, most kb. 45 £06)

e Samato Kft. (vegyipar, hiité folyadék, fagyalld gyartasa)
o Ligo-trade Kft. (élelmiszer-feldolgozas és kereskedelem)

e Pi-Er Clothing (varroda) (nyitott allasok: varron6 és szabasz)
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Lehetdségek a jelenben

Kedvez6 adottsagok leginkabb a mezdgazdasagi termelés szamara adottak, de a természeti kornyezet
(Duna-Drava Nemzeti Park) a turizmus szamara is kedvez6 feltételeket kinal.

Hangsulyos: az éllaskeresdk tobb 1épcsos felkészitése (mentordlas, tréningek, majd betanitd képzés,
s csak utdna lehetséges szakképzés).

Rendkiviil nagy munkaerd tartalékkal rendelkezik, mely viszont alacsony iskolai végzettségii,
munkaképes allapotra torténd felkészités sziikséges.

Lehetéségek a jovében

A sellyei ipari park fejlesztésére TOP PLUSZ palydzatot nyujtott be az Onkormanyzat, mely
keretében iparcsarnokot kivan épiteni. A palyazat tamogatasa esetén a megvalositast kdvetden jelen
projekt keretében munkahelyteremtéssel kapcsolatos feladatok ellatasa valik sziikségessé.

Mivel jelentds szamu allaskeres6 és kozfoglalkoztatott van jelen, ide akar tobb szaz fét foglalkoztatni
képes Gsszeszereld cég is telepiilhetne, a betanitasra alkalmas munkaerdkinalat adott.

Nagy ipari és mezogazdasagi szennyezok hianyaban kivalo adottsaga a térségnek a szinte érintetlen
természeti kornyezete. Erre épithet6 lenne biogazdalkodas, természetturizmus és feldolgozoipar.

Az Os-Drava program, a benne rejlo lehetéségeket a lehetd legteljesebb mértékben ki kell hasznalni
(turisztikai célu fejlesztés lehetdsége).

Kiilonosen jo adottsagai vannak a gyogyndvénygyljtés, -termesztés és -feldolgozas tekintetében.

Vajszlon a GANZMiuvek megmaradt gyaregységét az onkormanyzat tervezi fejleszteni, hogy ipari
cégek szamara kiajanlhat6 legyen, remélve akar nagyobb foglalkoztatd betelepiilését is (itt szintén az
alacsony iskolai végzettségii munkavallaloi rétegre lehet szamitani).

Foldgaz és olajkincs kitermelési program feltételeinek megteleinek megteremtése (munkaerd
feltételek biztositasa).

Sziikséges stratégiai és operativ lépések

Sziikséges a telepiilések vezetdinek koordinalt egyiittmiikddése annak érdekében, hogy a
kozfoglalkoztatasbol ki lehessen emelni azokat, akik motivaltak az els6dleges munkaerdpiacon valo
elhelyezkedésre.

Mezo6gazdasagi integraciok (gyogy- és fliszerndvénytermesztés és -feldolgozas) 1étrejottének
tamogatasa.

Helyi termel6k szama magas, helyi termékek és termel6k bevonasa a munkaerdpiaci programokba,
jelen projekt keretében tervezett programokba.

Ipari cégek telepitése, parhuzamosan a helyi szakképzd fejlesztésével. A munkaeré kinalat
Osszetételébol adoddan (megyében a legmagasabb az allaskeresdk kozott a csak altalanos iskolai
végzettségli allaskeresdk szama) elsdsorban alacsony tudasigényii és alacsony energiaigényli agazat
célozhatd meg.

Mindenképpen sziikséges tervezett és hatékony reintegrald program kialakitasa.
Az Os-Drava programban a lehet6 legnagyobb aranyu helyi foglalkoztatast elérni.

Alacsony a helyi foglalkoztatok altal a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi,
Foglalkoztatas-feliigyeleti ¢s Munkavédelmi Foosztalyahoz bejelentett munkaer6 igény. Sziikséges a
vallalkozasok mozgoésitasa, a bejelentési hajlandosag fokozasa, a foglalkoztatasi tamogatasok célzott
kihelyezése érdekében.
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2.3.2.8. A Siklosi jaras helyzete

A megel6z6 3 évben nagyon folyamatos csokkenést mutatott a nyilvantartott allaskeresdk szama, 2019-
ben 2374 £6 volt, mely 2021 végére 2174 fore csokkent. Ugyanigy alakult a 180 napnal régebben
nyilvantartott allaskeresok szama, aranyuk az Gsszes nyilvantartott allaskereséhdz képest azonban nagyon
magas volt mindvégig, 2021-ben 63,2%. A becsiilt gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva a
nyilvantartott allaskeres6k aranya 2020 végére 15,2%, a munkavallal6i koru népességhez viszonyitva
10% volt. Ezek az értékek azt mutatjak, hogy a megyében a legkedvezitlenebb helyzetii jarasok kozott
van a Siklosi jaras. Az 55 évnél iddsebb nyilvantartott allaskeresdk aranya a megel6z6 3 évben
folyamatosan ndvekedett, 2021-ben 23,9% volt.

A nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség szerinti 6sszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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14. abra: Nyilvantartott allaskeresok végzettség szerinti megoszlasa a Siklosi jarasban (2021)

Forras: KSH

Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 34 194 16
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 14 970 16
Nyilvantartott allaskereso: 2174 16
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 1374 {6

Specifikus, relevans jellemzdok

A Siklosi jaras gazdasagi szerkezetében a regisztralt vallalkozasok koziil a legmagasabb részarannyal
a mez6gazdasag rendelkezik, jelentésen magasabbal a varmegyei atlagnal. A feldolgozdipar szintén
hangstlyos, ugyanakkor az épitGipar jelentdsége elenyészo.

A horvat hatar kozelsége miatti foldrajzi elhelyezkedésébdl fakado adottsagai a kozelmultig hatranyt
jelentettek, napjainkra azonban inkabb lehet6ségeket rejtenek.

A térségbol a fiatalok és a szakképzett munkaerd elvandorlasa kovetkeztében nagyon magas a
regisztralt allaskeres6kon beliil az alacsony végzettségliek (legfeljebb 8 altalanost végzettek) aranya,
ez tobb, mint 50%.

Hangsulyos: turizmus, vendéglatas (var, fiirdd, borvidék okan). A gydgyfiirddje miatt Harkany
szerepe jelentds (nagyszamu kiilfoldi latogato).

Elelmiszeripar: sz6l0termesztés, borkészités.

60



A boraszatok jol miikodnek, export tevékenységiik is egyre dominansabb.

Tobb komoly pékiizem is miikddik a térségben.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

A vendéglatasban folyamatos a szakképzett munkaerd hianya, ami az érintett vallalkozasoknak egyre
komolyabb gondot jelent. A turizmus év kézben nem kiegyenlitett, ciklikus. A fiatal szakképzetteket
nem lehet itt tartani, elmennek pl Ausztridba, ahol a turizmus egész évben viszonylag folyamatosan
mikodik, és a fizetés is tobbszordse az itt megkereshetonek.

A siklosi fiird6 €s var fejlesztésébe allami milliardok érkeztek, de a hatas a vendégéjszakak szamat
tekintve egyel6re varat magara.

A borészatok nem szivnak fel jelentds munkaerot, ami adodik, az is az iddszakos munkak alkalmaval
jelentkezik, és az is javarészt ,,fekete munka”, jellemz6en napi bejelentéssel, mely hivatalosan egy
hénapban csak 15 nap lehet.

A pékiizemek évek ota szintén komoly munkaerd-hiannyal kiizdenek.

A jarasban az atlagosnal magasabb a roma lakossag aranya, amit a foglalkoztathatésag-fejlesztési
programok tervezésénél figyelembe kell venni.

A térség legjelentdsebb foglalkoztatoi:

e Bonus Kft.: haztartasi termékek gyartasaval, értékesitésével foglalkozik (szivacsok,
torlérongyok.). Sok megvaltozott munkaképességli embernek ad munkalehetdséget. Jelenleg
gépkezeld és adminisztracios munkakdrok nyitottak.

e Ep-Gép Trade.: specialis épitdipari gépek gyartasaval és értékesitésével foglalkozik.

e Bern Zrt.: a térség egyik legnagyobb épitdipari cége (miiszaki el6készité mérnok és kémiives
allasok nyitottak).

e Duna-Drava Cement Kft. (beremendi betoniizem). Jelenleg villanyszereld, gépészmérndk,
miuszerész, elektrikus végzettségii munkavallalokat keresnek.

e A térség neves szOlészetei, boraszatai, vendéglato egységei.

e Harkanyi Gyogyfiirdd és Gyogykorhaz.

A jarasban a nagyobb gabonaipari vallalkozasok a tovabbi emlitendd foglalkoztatok.

Lehetdségek a jelenben

A térség kitind turisztikai adottsdgokkal rendelkezik. Gazdag gyodgyvizekben (a legjelentdsebb
Harkany), torténelmi emlékekben (Siklosi var, amely haromnegyed részben mar feltjitasra kertilt) és
gasztronomiai kincsekben (Villanyi borvidék, borit) egyarant.

Mindemellett természeti értékekben is bovelkedik, érinti a Duna-Drava Nemzeti park, ahol
latogatokozpont is mitkodik.

Lehetdségek a jovoben

Siklos Varos Onkormanyzata TOP_PLUSZ palyazatot nyujtott be a meglévd ipari park fejlesztésére,
mely keretében elsdsorban kozmiivesités zajlik annak érdekében, hogy a késobbiekben ipari csarnok
¢épiilhessen a teriileten, melyre mar tobb érdeklodd is van. A térség 1élekszamara és az alacsonyan
képzettekre tekintettel érdemes lenne 50-100 fonek munkat ado cég betelepitésén gondolkodni, amely
els6sorban a betanitott munkas rétegre tamaszkodhat (6sszeszereld tevékenység).

Villany Varos Onkorményzata szintén TOP_PLUSZ palyézatot iparteriilet kialakitasara, a siklosi
megallapitasokhoz hasonloan, bar itt kisebb cégek ¢és els6sorban boraszathoz kapcsolodo
tevékenységek megjelenése varhato.

A horvat hatar kozelsége adhat esélyt a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok ¢és kooperaciok
fejlesztésére.
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Sziikséges stratégiai és operativ lépések

Az ipari park és iparteriiletek fejlesztését kdvetden jelen projektben a foglalkoztatashoz sziikséges
1épések megtétele (inaktivak feltérképezése, munkahelyteremto tamogatasok biztositasa, stb.).

Intenziven dolgozni az ipari park betelepitésén, elsdsorban a szakképzetleneknek egyszeriibb
betanitott munkat biztositani (magas a maximum altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd
allaskeresOk szama).

Megtalalni azokat a megoldasokat, foglalkoztatasi lehetéségeket, amelyek a mezdgazdasagi miivelés
szezonalis jellegét kiegészithetik, komplementerét adhatjak.

Megtalalni annak maddjat, hogy a ,,feketegazdasagot”, a ,,fekete foglalkoztatast” (mely els6sorban a
mezdgazdasagi és azon beliil a boraszati agazatra jellemzo6 a térségben) hattérbe lehet szoritani, ez a
tisztességes vallalkozok szamara behozhatatlan versenyhatranyt jelent.

Komplex  munkaerd-piaci  programok inditdsa a  hatranyos helyzetii  célcsoportok
foglalkoztathatosaganak fejlesztése érdekében.

Turisztikai adottsagok nemzetkozi lathatosdganak fejlesztése, szervezett beutaztatas és ezzel
parhuzamosan a munkaerdigénnyel koherens képzések és atképzések.

Osztondijrendszer a tehetséges fiatal vendéglaté ipari szakmunkasok részére.

2.3.2.9. A Szentlorinci jarads helyzete

A megel6z6 3 évben a nyilvantartott allaskeresék szama novekedett, szamuk 2019-ben még csupan 609
6 volt, mely 2020-ra 814 fére ndvekedett. Az ezt kdvetd csokkend tendencia kovetkeztében 702 fore
csokkent az allaskeres6k szama, mely azonban a 2019-es szintet tovabbra is meghaladja. A 180 napnal
régebben nyilvantartott allaskeresdk szamanak alakulasa hasonld képet mutat. Aranyuk az Osszes
nyilvantartott allaskereséhoz képest 2021-ben 70% volt, amely rendkiviil magas aranynak itélheto.

A 2020-as adatok szerint a gazdasagilag aktiv népességhez képest a nyilvantartott allaskeres6k aranya
12,9 %, mig a munkavallal6i kort népességhez képest 7,8% volt. Az 50 évnél idésebb nyilvantartott
allaskeresdk aranya folyamatos novekedést mutat a megel6z6 3 évben, aranyuk 2021-ben mar 23,9% volt.

A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti Gsszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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15. dbra: Nyilvantartott allaskeresok végzettség szerinti megoszlasa a Szentlorinci jarasban (2021)

Forras: KSH
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Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 13777 6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 6 307 6
Nyilvantartott allaskereso: 702 6
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 491 16

Specifikus, relevans jellemzok

A Szentlérinci jaras gazdasagi szerkezetében a regisztralt vallalkozasok koziil a legmagasabb
részarannyal a mezO6gazdasag rendelkezik, jelentdsen magasabb a varmegyei atlagnal. A
feldolgozoipar jelentdsége a regisztralt vallalkozasok szama alapjan elenyész6 a jarasban, az épitdipar
jelenléte pedig az atlagosnak megfeleld.

A jarast az aprofalvas telepiilésszerkezet jellemezi. Elérhetdségi viszonyait jelentdsen javitja, hogy
rajta keresztiil halad a 6-os szamu fout, és vasutvonal is. A jarasi székhely telepiilésrél a
varmegyeszékhely és Szigetvar felé is jo az Osszekottetés. Szentldrinc Pécs alvovarosanak is
tekinthet6. Nem ilyen egyszeri munkaba menni a jaras azon telepiiléseir6l, amelyek a 6-os 1ttél
tavolabb esnek.

A térség kivalo természeti adottsigainak — éghajlat, domborzat, j6 mindségli termdfoldek —
koszonhetéen a mezdgazdasag szdmara kedvezo feltételek allnak rendelkezésre.

A befektetok letelepedését akadalyozza, hogy a jarasi székhelynek nincsen kialakitott iparteriilete,
ipari parkja. A vallalkozasok szétszortan helyezkednek el, tobbnyire lakodvezetekben vagy azok
kozelében.

Mezo6gazdasagi kozpont, igy logisztikai szerepe jelentos.

Evente hagyoméanyosan itt rendezik a 3 napos ,Szentlérinci Gazdanapokat”, a nemzetkozi
mezOgazdasagi és élelmiszeripari szakkiallitast és vasart, amelynek 400 kiallitoja és kb. 25 ezer
latogatoja van.

A 2001-ben indult, mar orszagos hir{i ,,Lobbi Parti”, a helyi érdekek érvényesitésének, a partnerek
kozotti egyiittmiikddések szervezésének kivalo terepét (évente 150-200 résztvevo céggel, és egyéb
partnerekkel)lehet akar paktum-szerii kezdeményezésként is értékelni.

Kiralyegyhaza hataraban épiilt meg Eurdpa egyik legmodernebb cementgyara (Holcim Magyarorszag
Kft.), mely regionalis ellatdja a térség épitdiparanak.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

A Szentldrinci jaras foglalkoztatottsdgi helyzete meglehetésen rossz, kevés helyi munkalehetoség
van.

Foglalkoztatasi szempontbol a térség Pécsnek valo kitettsége igen magas. A foglalkoztatottak jelentds
hanyada mas telepiilésre (foleg Pécsre) jar dolgozni. Azonban a hatranyos helyzeta rétegnél donto
mértékben csak helyi foglalkoztatassal lehet javitani a helyzeten, ugyanis az ingazas koltségeit ez a
réteg nem képes kitermelni.

Nem csak a munkavallalok tobbsége, de a kozépiskolasok legnagyobb része is a varmegyeszékhelyre
ingazik naponta.

Nagy foglalkoztatok:

e Holcim Magyarorszag Kft. (innovativ multinacionalis cég) (géplakatos, kenéstechnikus,
villanyszerel6/miiszerész, karbantartas tervezdé/karbantartas mérnok nyitott poziciok)

e Babel-sajt (Kacsota) (betanitott csomagold munkatarsat keres)

e Bicsérdi Mez6gazdasagi Kozpont
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Lehetdségek a jelenben

Beszallitoi kapacitasok novelése a kiralyegyhazai cementmiiben.

Az Onkorményzat szamos — funkciot vesztett — ingatlannal rendelkezik, amelyek atalakithatok

termelési, szolgaltatasi célra.

Lehetdségek a jovében

Geotermikus adottsagok kihasznalasa (kertészeti, tiveghazi kulturak, tavfiités).
Logisztikai kozpont szerepét erdsiteni lehet.

Helyi vallalkozasok fejlesztése, foglalkoztatasi képességének erdsitése.

Sziikséges stratégiai és operativ lépések

A jarasi kozpont gazdasagi szerepének és céljainak pontos meghatarozasa és az eldontdtt stratégia
mentén az operativ 1épések szervezése €s elinditasa.

Ipari park kialakitdsa Szentldrincen, hozza kapcsolodo logisztikai kézponttal.

Felzarkoztatd (mentoralds, felkészités) munkaerdpiaci programok inditdsa a hatranyos helyzetii
célcsoportok foglalkoztathatosaganak fejlesztése érdekében, mivel magas az allaskeresok kozott a
180 napnal hosszabb ideje foglalkoztatottak aranya.

Helyi termékek és szolgaltatasok erdsitése.

2.3.2.10. 4 Szigetvari jaras helyzete

A megel6z06 3 évben a nyilvantartott allaskeres6k szama némileg ndvekedett a Szigetvari jarasban. 2021-
ben tortént enyhe csokkenés, ezzel szamuk 1948 fore valtozott. A 180 napnal régebben nyilvantartott
allaskeresOk szama a vizsgalt 3 év alatt folyamatosan novekedett, aranyuk az Osszes nyilvantartott
allaskeres6hoz viszonyitva 73,5%, mely rendkiviil magas arany. 2020 végén a becsiilt gazdasagilag aktiv
népességhez képest a nyilvantartott allaskeres6k aranya 17,6%, mig a munkavallaloi korti népességhez
képest 12,7% volt. Az 55 évnél idésebb nyilvantartott allaskeresék az dsszes nyilvantartott allaskeres6hoz
viszonyitott aranya 2021 végén 21,8 szazalék volt.

A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettség szerinti Gsszetételét az alabbi abra tartalmazza.
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16. abra: Nyilvantartott allaskeresok végzettség szerinti megoszlasa a Szigetvari jarasban (2021)

Forras: KSH

64



Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 23 643 16
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 11392 16
Nyilvantartott allaskereso 1948 fo
180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 1432 16

Specifikus, relevans jellemzok

A Szigetvari jaras esetében a legnagyobb, 50%-ot meghaladd részesedésli agazat a regisztralt
vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa tekintetében a mezOgazdasag. Ez
koszonhetd a térség kedvezd adottsagainak (napsiitéses orak magas szama, jo mindségi term6foldek,
erddk, tavak). Az ipar részesedése kevéssel az atlag alatt van, a szolgaltatd agazatok részesedése pedig
kifejezetten alacsony.

A térség fekvésébol adodo lehetbségei, illetve kozlekedési adottsagai kivaldak. Fontos kozati (6-0S,
¢és 67-es foutvonal) és vasuti Utvonalak keresztez0désénél fekszik.

Jellemzo: élelmiszeripar, fémipar, épitdipar, konnytipar, faipar.

A cipbiparnak komoly tradicidi voltak (egykori Szigetvari cipdgyar), kisebb volumenben ma is
mikodik.

Turizmus: legf6bb vonzerd a var (az elmult id6szakban feltjitasra keriilt, ) latogatokdzpont épiilt,
ezzel Osszefiiggésben latogatottsaga is novekedett, azonban e vonzeré megmaradasa hosszatavon
kérdéses).

Gyogyvizek, hévizek: gyogyfiirdéje fontos vonzerd.

Szigetvaron nincs miikodo eurodpai szintli szalloda, de a varosvezetés a turizmus fejlesztését fontos
célként hatarozta meg.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Szigetvar hagyomanyosan feldolgozoipari kdzpont volt, melynek felélesztésére — foldrajzi
elhelyezkedésébol adodoan — jok az adottsagai.

Nagyobb foglalkoztatok elsGsorban a termel6 agrar vallalatok.
Egyéb jelentdsebb foglalkoztatok koziil néhany:

e MELIO-START Kift. (épitSipar)

e Manifaktor Kft. (kdnnyiipar, cipégyartas)

e Iron-tech Zrt. (gépipar — fémmegmunkalas, alkatrészgyartas)

o Hoszig Kft. (szigeteldiiveg, acélszerkezet gyartas) (villanyszereld, gépszereld, hegesztd, lakatos
és egyéb teriileteken keres munkaerot)

Lehetéségek a jelenben

Gyogy- és héviz készlet.

Logisztika ¢és élelmiszer-gazdasag, de a konnytipar (cip6ipar, faipar) és a gépipar teriiletei is.

Lehetdségek a jovoben

A horvat hatar kozelsége az elmult évtizedekben ugyan hatranyt jelentett, de napjainkra egyre tobb
lehetéséget rejt magaban.

A térség szamara a szép természeti kornyezetbdl, illetve Szigetvar varos gazdag torténelmi
0rokségébol fakadoan a turizmus fejlodésére jo lehetdségek allnak rendelkezésre.
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— Az élelmiszeripar feldolgozoipari hagyomanyainak felélesztése (konzervgyar).
— QGyobgyndvény-gylijtés, -termelés, -feldolgozas.

— Turizmus tovabbfejlesztése lehet a kitorési pont: vendéglatas (szallashely), a gyogyfiirdo fejlesztése,
egyeb turisztikai elemek felfiizése egy ajanlati csomag koré.

Sziikséges stratégiai és operativ lépések

— Felzéarkoztatd (mentoralds, felkészités) munkaerdpiaci programok inditdsa a hatranyos helyzetii
célcsoportok foglalkoztathatosaganak fejlesztése érdekében, mivel magas az allaskeresdk kozott a
180 napnal hosszabb ideje foglalkoztatottak aranya (a legmagasabb a megyében).

— Turisztikai célu fejlesztések és vizido mellett az agazatspecifikus beruhazasok elinditasa (szalloda) és
képzési/munkaerdpiaci programok szervezése €s bevezetése.

— Konnytipari egyiittmiikddés elinditasa a jarasban, akar a tobbi jarassal egyiitt.

— Alacsony a helyi foglalkoztatok altal a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi,
Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi Féosztalyahoz bejelentett munkaerd igény. Sziikséges a
vallalkozasok mozgositasa, a bejelentési hajlandosag fokozasa, a foglalkoztatasi tamogatasok célzott
kihelyezése érdekében.

2.3.3. Nemzetkozi gazdasagi folyamatok hatasai (2022 oktoberi helyzetkép)

2021 6szét6l a nemzetkézi armozgasokat egyértelmilen az energia- és élelmiszerarak altalanos
novekedése befolydsolta, mely a pandémia utdn hirtelen megugrd kereslet, s részben a globalis
¢lelmiszertermelésben adodo ellatasi problémak okan a vilaggazdasagban inflacids kdrnyezetet alakitott
ki. Ezt a kiindulasi helyzetet a 2022 februarjaban Kkitort orosz-ukran haboru azonban csak tovabb
sulyosbitotta. Az elszabaduldé alapanyagarak, élelmiszerarak és energiaarak, illetve a stlyosbodo
biztonsagi kockézatok ugyanis a nemzetkdzi gazdasagi recesszio kibontakozasat jelentés mértékben
felgyorsitottak. Mindennek kozvetlen kovetkezményeként, 2022 augusztus-szeptemberére Eurdpa ipari
recesszioba zuhant (az aluminium- és cinkgyart6 kapacitas 50 szazaléka, a miitragyagyartas 70 szazaléka
sziinetel)?, mig az éppen felszallo agba keriild turizmus a megndvekvd energiaszamldk miatt tdmeges
bezarasokra és leépitésekre késziil a kontinens egészén.

A globalis inflacios trenddel szoros Gsszefliggésben Magyarorszagon is drasztikus aremelkedési
tendencia alakult ki, mely 2022 szeptemberéig atlagosan 20,1 szazalékos novekedést produkalt a
fogyasztéi arak terén. Mindez az alapanyagok, az energiaforrdsok és a humanerdforrdsok piacan
egyarant drasztikus mértékben novelte meg az energiaigényes agazatokban miikodo vallalkezasok
koltségeit. 2022 szére elmondhatdva valt, hogy az alapanyagarak (pl. élelmiszerek, haztartasi cikkek,
eszkozok) éves szinten nagysagrendileg 40 szazalékos novekedést realizaltak, mig a vendéglatohelyek
és termeléiizemek gazdija nagysagrendileg nyolcszorosara, villanyszamlajuk pedig hatszorosara
emelkedett az ijjonnan megkotott éves kozmiiszolgaltatd szerzodések nyoman.

Az energiavalsag egyenesagi kovetkezményeként elhatalmasodo inflacié a beszallitoi arak és a
bérkompenzacios igények ndvekedésével 2022 végére a vallalatokat a 2008-as gazdasagi valsag 6ta nem
tapasztalt recesszios kornyezetbe vezérelte. Igaz, az aktualis helyzetet némiképp arnyalja, hogy a
koronavirus jarvanyt kovetden, 2022 nyarara a hazai gazdasag foglalkoztatasi szintje elérte, majd meg is
haladata a jarvany el6tti szintet. Ahogy a Portfoli6 online gazdasagi szakportal elemzése is ramutat, ennek
koszonhetéen mara az elsdédleges munkaerépiacon foglalkoztatottak szama elérte a 4,5 millio fot,
mikdzben a munkanélkiiliségi rata 3,5 szazalék alatti tartomanyba mérséklédott.® Ezzel egyiitt a
munkaeréhiany — a pandémia alatti lezarasokat kovetden — ismételten a gazdasagi ndvekedés egyik égetd

2 Portfolio: Energiavalsag: a  talélésért  klizdenek a  gydrak, sokan mar  feladtak,
https://www.portfolio.hu/uzlet/20220907/energiavalsag-a-tulelesert-kuzdenek-a-gyarak-sokan-mar-feladtak-
565577 (letoltés ideje: 2022.10.25.)

3 Portfoli6: Az elszalld energiadgrak hozhatjdAk el Gjra a munkanélkiiliséget Magyarorszagon,
https://www.portfolio.hu/gazdasaq/20220905/az-elszallo-energiaarak-hozhatjak-el-ujra-a-munkanelkuliseget-
magyarorszagon-564459 (letoltés ideje: 2022.10.25.)
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problémdjava valt. Ezt bizonyitja, hogy éprilis és junius kozott, rekordot jelentd, kozel 100 ezer
betoltetlen allashely volt Magyarorszagon, mig az orszagos munkaerdtartalék szintje is 250-260 ezer 6
kornyékére siillyedt a pandémia alatti, nagysagrendileg 440 ezer {6s értékrol.

Egyértelmiien elmondhato tehat, hogy a koronavirust kovetoé gazdasagi helyreallas eredményeként a
hazai foglalkoztatas Kkifejezetten kedvezdé iranyba haladt, ennek tendenciajat azonban az
energiavalsag és a magas kamatszintek melletti inflacios kornyezet, illetve a forint elmilt évben
tapasztalt leértékelddése minden bizonnyal megakasztja. Jelenlegi kdltségszamitasok szerint a magas
energiaarak miatt 6-800 forint helyett 1500 forintért kellene arulni a kenyeret, egy éttermi foételt 3-4 ezer
forint helyett 6-7 ezer forintért, egy hotelszobat pedig 25-30 ezer forint helyett 50 ezerért. Ilyen
aremelkedés azonban keresleti, fogyasztoi oldalrol nem lenne elfogadhat6 (foként az egyre szlikosebbé
valo haztartasi koltségvetések okan; rezsi, inflacid, arfolyam), igy a kereslet-kinalati kapcsolat fenntartasa
érdekében a vallalatok varhatoan koltségesokkentésbe kezdenek, mely jobb esetben energiahatékonysagi
beruhazasokban, rosszabb esetben azonban — s ez a valdsziniibb forgatokonyv — leépitésben vagy a
termelés/szolgaltatas leallitasaban fog kulminalni. Mindez elsGsorban a megnévekvo alapanyagarak miatt
a kiskereskedelmet, illetve az energiaintenziv termeléagazatokat (pl. épitéanyagipar, vegyipar, fémipar)
¢s a turisztikai dgazatot (pl. wellness szallok, panziok, éttermek) allitja kifejezetten kritikus kilatasok elé,
igy az idén 6sszel bejelentett kormanyzati intézkedéseknek (KKV energiatamogatas, gyarmentd program,
szolgaltatoi szektorra vonatkozd munkahelyvédelmi akcioterv) kitiintetett szerepe lesz a valsag
elmélyiilésének megakadalyozasaban, a foglalkoztatas lehet6 legmagasabb szinten torténé megtartasaban.

A ,,Baranya segit — egyiittmikddés a foglalkoztatas fejlesztéséért” elnevezésii TOP_PLUSZ-3.1.1-21-
BA1-2022-00001 kodszamu projekt keretében a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
munkatarsai kérddivet kiildtek ki a vairmegyeszékhelyen, illetve tovabbi 13 baranyai varosban és
kornyékén mikodé 43 meghatarozo foglalkoztatonak. A kérddivre érkezett valaszok kiértékelése
mellékletben talalhaté meg, a kérdSiv az alapanyagirak emelkedésének hatisait, illetve az
energiadrak emelkedésének hatasait hivatott felmérni. Osszességében megallapithatjuk, hogy a
gazdasagi kornyezet tovabbra is alacsony valaszadasi ardnyt képvisel a felmérések terén (a megkeresett
cégek 55%-a valaszolt).

Az alapanyagok aranak valtozasat és annak hatdsait kutaté kérdésekbdl és valaszokbol arra
kovetkeztethetiink, hogy a negativ hatiasok bar érezhetéek, a vallalkozasok olyan, a hatasok
mérséklésére vonatkozo intézkedéseket hataroztak meg, melyek feltételezik a fizet6képes kereslet
meglétét. A gazdasagi folyamatok tovabbi romlasa esetén azonban ezen kereslet visszaesése el6fordulhat,
igy az arak ndvelése, az értékesitési csatornak bdvitése nem feltétlenéiil ad majd valaszt a bevételek és
koltségek optimalizalasara tett torekvésekre.

A valaszok alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy az energiaarak névekedése korlatozza a
valaszadé vallalkozasok tobbségének altalanos miik6dését, valamint a beruhazasi és a munkaerd
bovitési terveiket, lehetdségeiket. A korabbi alapanyagir novekedésbdl adodd negativ hatdsoknal
lényegesen erdsebb lesz az energiadrak valtozasabol kovetkez6 negativ hatés.

A vallalkozasok az energiaarak valtozasabol eredden mérséklé és megel6z6 beavatkozasokat
terveznek. Munkaeroépiaci hatas varhatéan lesz, de a valaszaddok korében jelenleg nem a munkaerd
leépités az elsé és legfontosabb beavatkozasi teriilet a koltségek csokkentésére.

A GKI 2022 oktéberében végzett Kutatdsa® megallapitja, hogy az iizleti varakozisok minden
gazdasagi agazatra jellemzé markans esése mar érezteti hatasait, az iizleti varakozasok 2021 év eleji
covidos iddszakban voltak hasonléan negativak. A fogyasztok pedig pesszimistabbak, mint 2020
tavaszan, a COVID-19 jarvany elejét jellemz0 panik idején.

Oktoberben az iizleti szféra minden dgazatban pesszimistabb lett, az ipari bizalmi index, az épitdipari
bizalmi index folyamatosan romlik, utobbi kétéves mélypontra siillyedt, oktoberben a legbortlatobbak a
kereskedelmi agazat szerepl6i. Az iizleti szféra foglalkoztatasi hajlandosaga az el6z6 idészak
tendenciai szerint tovabb romlott, az orszagos felmérés mar mutatja, hogy a vallalkozasok koziil mar
nagyobb aranyban terveznek 1étszamleépitést, mint 1étszam bovitést.

4 https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2022/10/GKI_konj_2022_10.pdf
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A GKI is kimutatta a helyi kutatasban is megjelend torekvést, miszerint a vallalkozasok aremeléssel
tervezik megoldani az egyre novekvo koltségek kompenzalasat.

Mutatd 2022 | 2023
GDP 4,5 -3,5
Ipari termelés 45 |-2
Beruhazas 1 -12
Fogyasztas 7.5 -3,7
Inflacid 145 | 16

5. tablazat: GKI eldrejelzés 2022 és 2023-ra (%) (GDP, ipari termelés, beruhdzas, fogyasztas, infldcio)
Forrds: https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2022/06/Sajtoosszefoglalo-2206.pdf

A KSH 2022. november 15-¢én kiadott, a brutt6 hazai termék (GDP) 2022. III. negyedéves els6 becslését
tartalmazo gyorstajékoztatd adatai szerint a III. negyedévben az el6z6 negyedévéhez viszonyitva 0,4%-
kal csokkent a gazdasag teljesitménye.

1. abra: A GDP volumenvaltozasa 2. abra: A GDP volumenvaltozasa

(az el8zd év azonos negyedévéhez képest) (az el6zd negyedévihez képest, szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott
és kiegyensulyozott adatok szerint)

U 1 P V{1 " | 1 P " VO O 1 [y A P [ R [ -15
2018 2019 2020 2021 2022

LR Y 1 VO 1 0 O 1 PO "8 PO O 1 1O A P [ B 1

Kiigazitas nélkili, nyers 2018 2019 2020 2021 2022

= Szezonalisan és naptarhatassal kigazitva

17. abra: A GDP volumenvaltozasa (2022. 1I1. negyedév, elsé becslés)
Forras: KSH https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/gde/gde2209.html (letoités: 2022.11.16)

A 2023-ra varhaté munkanélkiiliség mértékét rendkiviil nehéz prognosztizalni, hiszen ez egyarant
fiigg az egyes vallalatok és kormanyzatok szintjén meghozott dontésektdl, munkahelyvédelmi akcioktol,
valamint az orosz-ukran habort alakulasatél és a hozza k6t6d6 szankcios politikatol. 2022 novemberében
az Eurdpai Bizottsag ugyan még csak mérsékelt, 6,5 szadzalékos munkanélkiiliségi rataval szamol az unio6
atlagdban, ahogy ezt az intézmény dltal kiadott gazdasagi prognozis is mutatja.> A tartésan magas
energiaarak, az onmagaban is idéigényes zold atallas esetleges elakadasa, a nuklearis kapacitasok
kiaknazatlansiga azonban a stagfliciés tendenciat, s ezzel egyiitt az eurdpai gazdasag
versenyképességének csokkenését erdsiti, mely egyéb unids és/vagy kormanyzati ellenintézkedések
hidnydban a kontinens gazdasagi jovoképét egyértelmiien egy globalis értelemben hattérbe szorulo,
relative magas munkanélkiiliséggel és szocialis problémakkal sujtott dezindusztrializaciés palyara
fogja helyezni. Mindez a magyar nemzetgazdasag jovoképét is alapjaiban befolyasolja, igy a tervezett
szakpolitikai intézkedések jovobeli fokuszat az energiavalsag varhaté negativ gazdasagi és
foglalkoztatasi hatdsainak kezelésére sziikséges forditani.

5 European Commission: Autumn 2022 Economic Forecast: The EU economy at a turning point, https://economy-
finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2022-economic-forecast-eu-
economy-turning-point_en (letoltés ideje: 2022.11.11.)
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Komoly valtozasok elétt all tehat a gazdasagi és a foglalkoztatasi helyzet teljes Eurdpaban, igy
Magyarorszagon és a projekt célteriiletén, Baranyaban is. A valtozasok a jelenleg elérheté statisztikai
adatok és az elvégzett kutatas alapjan még pontosan nem lathatéak.

Folyamatosan késziilnek a jovot illetéen prognodzisok, melyek elsésorban dgazati szinten mutatjak be az
elmult idOszak alapjan varhato trendeket. Mivel a haborus helyzet és az energiavalsag, tovabba a
klimavalsag egyiittes hatasa nehezen becsiilhetd, a jovobeni helyzetre vonatkozéan szamos kimenet
lehetséges, melyek koziil a negativ trendekre kell szamitani.

A projekt megvalositdsanak 5 éves id6tartama alatt ezen hatdsok egyértelmiien érezhetdek lesznek. A fél
éves gyorsjelentések adatai alapjdn a Foglalkoztatdsi- és gazdasagfejlesztési Stratégidban tervezett
beavatkozasok frissitése sziikségessé valhat. A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal és a Paktum Iroda
feliigyeli az eredmények megvalosuldsat, az Iranyitdé Csoport pedig dont az esetleges moddositdsok
tekintetében

2.3.4. Egyiittmitkodésbe bevonasra javasolt partnerek kivalasztasa

A Baranya Megyei Onkorményzat 2022-ben megkezdte a korabbi Foglalkoztatasi- és Gazdasagfejlesztési
Stratégia feliilvizsgalatat, mely dokumentum a TOP-5.1.1-15 palyazati felhivas keretében késziilt. A
feliilvizsgalat alapja a korabbi helyzetelemzés frissitése volt, mely alapjan, a Stratégia szabalyozasi
kornyezetének valtozasabol adodo sziikséges frissitések elvégzése megtortént. Mivel jelen projekt és jelen
Megyei Foglalkoztatasi — Gazdasagfejlesztési Stratégia a korabbi tapasztalatokra épitve keriilt
kidolgozasra, a Partnerség létrehozasa soran a korabbi Partnerségre épitve, a korabbi tapasztalatok alapjan
sziikséges valtoztatasok mellett tortént meg.

A Baranya Megyei Foglalkoztatasi-Gazdasagfejlesztési Stratégia a TOP_ Plusz-3.1.1-21-BA1-2022-
00001 kodszamu projekt keretében késziilt, a korabbi Baranya megyei és pécsi Paktum projektek
stratégiainak bazisan, a vonatkozd TOP_Plusz felhivas és kapcsolddd Gtmutatd szerinti tartalommal. A
kidolgozas soran friss gazdasagi, demografiai és munkaerfpiaci elemzés késziilt (kiilon
dokumentumoként, melynek rovid dsszefoglaloja a Stratégiaban is megtalalhato).

Szintén a korabbi Paktum projektek (megyei és a megyei jogh véros altal megvaldsitott) tapasztalatai
alapjan tortént meg a Partnerség létrehozasa, figyelembe véve a kialakitdshoz és mikddtetéshez
megfogalmazott szakmai iranyvonalakat (Utmutaté a teriileti foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
stratégiak készitéséhez és feliilvizsgalatahoz cimii dokumentum szerint).

A foglalkoztatasi egyiittmitkodés az onkormanyzatok, a kormanyhivatal és a kiemelt partnerek kozott az
el6z6 idészakban zokkendmentesen zajlott, mely alapjat képezte a kdvetkezd palyazat benyujtasanak,
valamint a foglalkoztatasi egyiittmiikddés ismételt Iétrehozasanak. A projekt keretében kiilon
dokumentumban bemutatasra kertiilt a kivalasztasi modszertan, melyet roviden az alabbiakban foglalunk
0ssze (munkamodszer, eredmények).

A kivalasztasi modszertan az aldbbiak szerint kerilt kialakitasra:

1. Azelsé és legfontosabb szempont a korabbi, sikeresen lezart TOP Paktum projektek keretében a
Baranya Megyei Onkormanyzat és a Pécs Megyei Joga Varos Onkorményzata altal 2014-2020
kozott létrehozott Paktum Szervezetek tagjainak attekintése, miikodési tapasztalatok
figyelembevétele s az egyiittmiikodés folytatasara vonatkozo lehetéségek felmérése.

2. Felhivas és mellékletei altal meghatarozott szempontok figyelembevétele: Utmutaté a teriileti
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidk készités¢hez ¢és feliilvizsgalatihoz cimil
dokumentum 9.2. pontja sztenderdet hataroz meg az elvarasokra vonatkozoan:

., A partnerségi minimum kovetelményeknél figyelembe kell venni, hogy az Unioban paktum téren eldttiink
jaro orszagoknal sincs kizarolagos iidvozito recept, ezért csak a leggyakoribb résztvevok hatarozhatok
meg. Ezek pedig

- ateriiletileg illetékes onkormanyzatok,
- a megyei munkaiigyi szervezetek,
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- a munkaadok képvisel6i (kamarak, szovetségek),

- a munkavallalok képviseloi (szakszervezetek),

- a képzd intézmények,

- acivil szervezetek,

- anon-profit és kozigazgatasi foglalkoztatok részvetele.’

’

Az Utmutat6 rogziti a kulcsszereploket, melyeknek célszerii részt vennie a partnerségben:

,, ® Az allami foglalkoztatasi szervkeént eljaro foglalkoztataspolitikaért felelos minisztérium

o Megyei Kormanyhivatalok munkaiigyi szervezeti egységei

o Megyei onkormanyzatok

e Az adott megyében lévé megyei jogu varos(ok) onkormanyzatai

e Erintett helyi énkormdnyzatok

o Erintett megyék esetében a kiemelt térségi tandcsok

o Megyei kereskedelmi és iparkamaradk

e A megyei munkaadoi és munkavallaloi érdekképviseletek

e A megyei civil és non-profit szféra, szocidlis szévetkezetek, kisebbségi 6nkormanyzatok képviseloi
o Megyei agrarkamardk

o Jelentésebb szakképzo intézmények, felndtt- és egyeb képzok, felsdoktatasi intézmények,
kutatohelyek

o Teriiletfejlesztési és innovdcios tigynokségek, gazdasagfejlesztési szervezetek (pl. HVK)

o Megyén beliil miikodao foglalkoztatasi paktumok képviselGi

o Megyei HACS-ok képviseldje”

Az Utmutatd rogziti tovabba: ,A vdllalkozdsok a megyei foglalkoztatdsigazdasdgfejlesztési
egytittmiitkodések haszonélvezdi lesznek, de kozvetlen tagsagot nem vallalhatnak csak érdekképviseleteken
keresztiil.”

3. afenti két szempont kiegészitésre keriilt a helyi sajatossagoknak megfelel6 altalanos elvekkel,
melyek a megyei szintli foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési programok megvalositasahoz, a
célcsoport eléréséhez vald hozzajarulast segitik

— A tagot a vonatkozo Palyazati Felhivas és az az alapjan megvalosulo projekt lebonyolitasa miatt
sziikséges bevonni a szervezeti tagok kozé. [4 pdlydzati felhivas alapjan: a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési  egyiittmitkodések — esetében  tamogatast  olyan  foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmitkodések igényelhetnek, melyeknek legalabb az adott megyében
miik6do megyei, megyei jogu vdrosi és érintett helyi onkormanyzatok, kormdnyhivatalok,
kereskedelmi és iparkamara, szocidlis partnerek (munkavdllaloi és munkaltatoi
érdekképviseletek), megyei és helyi szinten meghatdirozo munkaltatok érdekképviselete, stb.
egyarant tagjai.]

— A tag helyi és/vagy megyei érdekképviseletet lat el, Baranya megye foglalkoztatas- és
gazdasagfejlesztésében meghatarozo szerepet jatszik.

— A tag orszagos szervezethez tartozik, annak képviselete, vagy helyi szervezete.

— A tagok a projektben meghatarozott célcsoportokat, kiilonb6z6 tarsadalmi rétegeket érnek el.

— A tagnak van kapcsolata a gazdasag miikddtetdivel, kiilonbozd teriileteken mitkodé gazdalkodo
szervezetekkel, piaci szereplokkel (ipar, kereskedelem, agrarium, szolgaltatasok, stb.).

— Nem csak allami intézmények, hanem civil szervezetek is keriiljenek bevonasra.

— Keriiljon kivalasztasra foglalkoztatas tamogatasara, emberi eréforras fejlesztésére, szakképzésre,
felnéttképzésre, palyaorientaciora iranyulo tevékenységgel rendelkezo szervezet is.

4. A fentiek alapjan kialakitasra keriilt az Egyiittmiikodésbe bevonasra javasolt partnerek listaja
(csatolva, excel tablazat). Ezt kovetéen érvek és ellenérvek alapjan - a Baranya megyei
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foglalkoztatasi-, gazdasdgfejlesztési, szervezeti és egylittmiikodési sajatossagok alapjan, a
dontésbe bevonva a Baranya Megyei Kormanyhivatal, a Baranya Megyei Onkormanyzat vezetdit,
a TOP-Plusz_3.1.1-21-BA1-2022-00001 kodszamu projektben alkalmazott relevans szakértoi
tapasztalattal rendelkezd szakmai megvalositokat, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
szakértit, Megbizott kiils6 szakértdt (stratégia készitése, egyiittmiikodés kialakitasa) —
véglegesedett Foglalkoztatdsi — Gazdasagfejlesztési Egyiittmtkddésbe bevont tagok kore.

A szakértdi sziikités még a bevonasra javasolt partnerek felkeresése elétt sziikséges volt, mivel

- egyrészt az Utmutato rogziti a partnerség célszerii 1étszamat (,4 megyei foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési egyiittmitkodés esetében maximum 25-30 fében célszerii meghatarozni
partnerség létszamat ), illetve a ,,potyautas” partnerek elkeriilését,

- masrészt a kordbbi foglalkoztatasi- és gazdasdgfejlesztési targyt programok tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a Partnerség muikddtetése ebben a maximalizalt 1étszamban tud hatékony lenni,
¢€s egyben ez a 1étszam biztositja a palyazati célok sikeres megvalositasat

- aPaktum Iroda cimlistat vezet, melyen keresztiil tajékoztat tovabbi szervezeteket a projekttel és
tamogatasokrol kapcsolatos informaciokrol, mely cimlista szolgal a bévebb elérésre

- aPaktum Szervezet nyitott a tovabbi kapcsolatok kialakitasara.

A Partnerség esetében az Utmutatoban meghatarozott szervezetek koziil az alabbiak szerint
teljesiilt a bevonas:

o Az allami foglalkoztatasi szervként eljaro foglalkoztataspolitikaért felelés minisztérium — Baranya
Megyei Kormanyhivatal (kijelolt szervezet)

o Megyei Kormanyhivatalok munkatiigyi szervezeti egységei — Baranya Megyei Kormanyhivatal

e Megyei énkormdnyzatok — Baranya Megyei Onkormanyzat

o Az adott megyében lévé megyei jogu varos(ok) onkormanyzatai - Pécs Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata

o Erintett helyi énkormdnyzatok — szakértéi sziikités a helyzetelemzés és az Utmutaté alapjan: vérosi
jogallasu, jaraskozpont dnkormanyzatok

o Erintett megyék esetében a kiemelt térségi tandcsok — Baranya Megye nem érintett

o Megyei kereskedelmi és iparkamarak - Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara, Baranya Megyei
Mérnoki Kamara, Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya Megyei Igazgatosag

o A megyei munkaadoi és munkavallaloi érdekképviseletek — fent nevezett Kamarak (munkavallal6i
érdekképviseletek bevonasa nincs dsszhangban a projekt céljaival

e A megyei civil és non-profit szféra, szocidlis szovetkezetek, kisebbségi onkormanyzatok képviseldi -
Nevelok Haza Egyesiilet (Civil Kozdsségek Haza), Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet, Tamasz
Alapitvany Pécs, Pécsimami K6zhasznli Egyesiilet, Hurcibaba Egyesiilet)

o Megyei agrdarkamardk - Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya Megyei Igazgatosag

o Jelentisebb szakképzd intézmények, felndtt- és egyéb képzok, felséoktatasi intézmények, kutatohelyek —
Pécsi Tudomanyegyetem, Baranya Megyei Szakképzési Centrum

o Teriiletfejlesztési és innovacios iigynokségek, gazdasagfejlesztési szervezetek (pl. HVK) — - az Utmutatoban
meghatarozottak értelmében a gazdasagfejlesztési feladatok hangsulyos ellatasara konzorciumi tagként
bevonasra keriil a Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség

e Megyén beliil mitkédé foglalkoztatdsi paktumok képviseli - nem relevans, jelenleg egyetlen, ez a targyi
Paktum miikodik a megyében

o Megyei HACS-ok képviseldje — a Baranya megyében mitkodé HACS-ok jellemzden a jarasi varosi jogu
varosok polgarmestere altal vezetett/elnokolt/ellenérzott szervezetek és jellemzéen tagok a varosi
jogallasu varosok tagjai, tovabba tobb HACS-ban tag a PBKIK, igy a 1étszdmkorlatra és az informaciok
tagi szintli rendelkezésre allasara tekintettel a szakértok és a szakmai vezetés a HACS-ok bevondsat
elvetette”
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2.4. Célcsoport demografiai/szocialis/egészségiigyi/stb. jellemzdinek bemutatasa

2.4.1. A Stratégia célcsoportjainak bemutatasa

A projektben harom célcsoport keriilt kijeldlésre, melyek lehatarolasa és vonatkozd jellemzoi az
alabbiakban keriilnek ismertetésre.

A Stratégia célcsoportjat a programba lépés idépontjaban az oOtvenedik életéviiket betoltott
nyilvantartott allaskeres6k, a GYED-rél, GYES-rél, GYET-rdl, illetve a csecsemégondozasi dijrol,
gyermekek otthongondozasi dijardl, vagy apolasi dijrol visszatérok és a 30 év feletti inaktiv
személyek alkotjak. A célcsoport kijelolése a vonatkozd TOP_Plusz-3.1.1 palyazati felhivasban
megtortént. A jelen stratégiahoz késziilt helyzetelemzés, tovabba az idei évben elindult orosz-ukran
haboru gazdasagi hatdsainak elemzése megerdsitette azt, hogy a kivalasztott célcsoport szamara lesz a
legfontosabb a kozponti foglalkoztataspolitikai segitség nyujtasa, mivel ez egy igen sériilékeny szegmens
a munkaerdpiacon. Az energiaarak emelkedésébol fakado potencialis valsag elérevetiti, hogy elsdsorban
az alacsony iskolai végzettségii, valamilyen hatranyban 1év6 munkaerd elbocsatasa varhato, tovabba ezen
szegmensek szamara lesz a legnehezebb 1j munkahelyet talalni.

A folyamatban 1év6 és a tervezés alatt allo egyéb programok célcsoportjainak meghatarozasakor elvaras
lesz, hogy a munkaerépiac valamennyi érintett részvevéje bevonasra keriiljon annak érdekében, hogy a
varmegye foglalkoztatasi mutatoi emelkedjenek. Az egyes projektek célcsoportjai kozott atfedések nem
lehetnek.

A GINOP és a GINOP Plusz projektek egységes eszkozrendszerrel, orszagos prioritasok alapjan
hatarozzak meg célcsoportjaikat, a varmegyei szinten, a varmegye meghatarozo szerepléivel
konzorciumban megvalositando TOP_Plusz programban azok a csoportok kertilnek el6térbe, amelyek az
orszagos prioritasok meghatarozasanal kevésbé frekventaltak, de a varmegye munkaerd-piacan
hangstlyosan jelen vannak.

Az allami foglalkoztatasi szolgalat a koronavirus jarvanyt megelézden a negyedéves munkaerd-
gazdalkodasi felmérésében rendszeresen gyiijtott informaciot arr6l, hogy a munkaltatok a munkavallalok
kivalasztasakor milyen szempontok szerint mérlegelnek a kiilonb6z6 korosztalyok kozott. Ez alapjan
Baranya megyében az dertilt ki, hogy egy fiatalabb és egy 6tven év feletti személy kozotti valasztas esetén
a munkaltatok donto tobbségben nem az idésebb munkavallalé mellett dontenek. Fobb indokaik kozott
szerepel, hogy kevésbé tartjak terhelhetOnek és naprakészen felkésziiltnek az idésebb korosztaly
munkavallaléit, ezek mellett az altalanositd megallapitasok mellett szerepel az is, hogy a fiatalok
alkalmazasat az Ifjusagi Garancia teljes rendszere tamogatja.

A megyében haromszor annyi 6tven év feletti allaskeres6é van, mint huszonoét év alatti, elhelyezkedésiik
¢és az eldbb leirt munkaltatoi attitid megvaltoztatasa érdekében fontos tudatositani azt, hogy kiilon
tamogatando célcsoportként tekint ra a projekt és ez talan a munkaltatok hajlandosagat is emeli az iddsebb
korosztaly alkalmazasahoz és a munkavégzésiikkel sikeriil az ket érint6 eloitéleteket csokkenteni.

A Kormany csalad- és foglalkoztataspolitikai alapelveivel Gsszhangban Baranya megyében is nagy
hangsulyt kap a munkaerShidny enyhitése a gyermekvallalas utan visszatérni szandékozokkal. A jelen
projekt konzorciumvezetdje a Baranya Varmegyei Onkorményzat az elmult évek soran bdlcsédeépitési-
¢és felujitasi programot hirdetett, melynek keretében az elmult években a varmegye szamos telepiilésén
(Keszii, Mohacs, Kozarmisleny, Kétajfalu, Sasd, Nagydobsza. Pellérd, Alsoszentmarton, Szemely,
Cserdi, Egyhazasharaszti, K6vagoszolos, Erzsébet) hoztak létre 1j bolcsddéket vagy korszeriisitéssel
novelték a féréhelyeket.

A koronavirus jarvany negativ hatdsai a varmegyei munkaerdpiacon is atrendezddést hoztak, a
kereskedelemben, vendéglatasban példaul érzékelhetdé a munkaerShidny. A gyermeknevelésbdl a
munkaba visszatérni szandékozokkal kapcsolatban még mindig tapasztalhatd némi munkaltatoi
bizalmatlansag, hogy szamithatnak-e rajuk folyamatosan vagy huzamosabb ideig, de ez a szempont a
jelenlegi strukturalis munkaeréhianyban nem dont6. A TOP_Plusz program eszkdzrendszerével cél, hogy
a munkaltatok motivaltabbak legyenek abban, hogy az elvarasaiknak megfelelé gyermeknevelésbol
visszatéré munkavallalo foglalkoztatasa mellett dontsenek.
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Az inaktivak, meglehetdsen heterogén célcsoport, mely valojaban teljes egészében sehol nem jelenik meg
egységesen. Ugyanakkor, jelentds részben a koronavirus jarvany miatti munkaerd-piaci atrendezddés
hatasara, tovabba a prognosztizalt gazdasagi valsag hatasara munkanélkiilivé, majd inaktivva valo
személyek egy csoportja kiilondsebb reintegraciora valo felkészités nélkiil is, csekély mértéki segitséggel
vissza tudna és vissza is akar keriilni a munka vilagaba. Cél, hogy a program soran valamilyen modon
sikeriiljon megszolitani ezen személyeket és tajékoztatni éket lehetdségeikrdl, illetve a munkaltatok
figyelmét is felhivni a célcsoportban rejld potencialra.

2.4.2. A Stratégia célcsoportjainak jellemzése

A fentiekben meghatarozott célcsoportok a munkaeré-piaci reintegracié szempontjabdl a leghatranyosabb
helyzetlicknek itélheték. A harom célcsoportbol csak egy, az 50 év felettieck vannak kozvetleniil a
foglalkoztatasi szerv latoterében, roluk részletes adatok allnak rendelkezésre, a masik két célcsoport
esetében csupan kozvetett adatokbol lehetséges kovetkeztetéseket levonni.

Az dtven év feletti nyilvantartott allaskeresdk szama évek ota tarto lasst, de folyamatos novekedésben
van, a koronavirus-jarvany elsé hullamakor haladta meg az 6tezer f6t és azota is tartosan afelett maradt.
2021 novemberében 5.140-en voltak, ami azt jelenti, hogy tizbdl négy éallaskeresd (38,0%) otven évnél
id6sebb. Részletesebb bontasban:

Eletkor Létszam Arany
50 - 54 év 1.404 6 27,3%
55 -59 év 1.185 f6 23,1%
60 - 62 év 1.456 {6 28,3%
62 év felett 1.095 £6 21,3%

6. tablazat: 50 év feletti munkavallalok életkor szerinti megbontasa
Forras: KSH adatok alapjan, sajat szerkesztés, 2022

A TOP_Plusz-3.1.1 felhivas altal kijelolt 3 célcsoporton tal fontos megemliteni a gazdasagilag aktiv
koru fiatalabb korosztalyt (25-50 év) is. Ok kozvetlenill nem alkotjak a Stratégia célcsoportjat, de
munkaerdpiaci jelentoségiik kiemelt, tovabba a projekt megvalositasanak 5 éve soran ezen célcsoport
tagjainak egy része is belép a célcsoportba. Baranya megyében 2021-ben 6.452 6 volt a nyilvantartott
allaskeresok szdma a 25-50 év kozti korcsoportban. A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal ezen
csoportba tartozé allaskeres6knek is nytijt foglalkoztatast elosegito szolgaltatasokat és tdimogatasokat.

A célcsoport 51,3%-a férfi, 48,7%-a nd. Az életkor mellett elhelyezkedési esélyeiket tovabb rontja, hogy
altalaban egy vagy tobb egyéb munkaeré-piaci hatrannyal is rendelkeznek. 2.250 6, majdnem minden
masodikuk legfeljebb altalanos iskolat végzett (a semmilyen szakképzettséggel nem rendelkezOk aranya
28,8%) és 60,6 szazalékuk, tobb, mint haromezer 6 egy évnél régebb 6ta nyilvantartott allaskereso.

Azon 50 év felettieket, akik egy éven til munkanélkiiliek és alacsony iskolai végzettségiiek csak
nagyon nehezen, célzott eszkozok segitségével lehet a munkaeré-piacra torténé visszatérésre
buzditani.

A gyermeknevelésbol visszatérok 1étszamban talan kisebb, de hasonld problémakkal kiizd6 célcsoport.
A foglalkoztatasi szerv adatai szerint az elmult négy évben a megyében 1.119 6t vettek allaskereséként
nyilvantartasba, aki el6tte GYES-en, GYED-en vagy egyéb hasonlé ellatasban részesiilt, vagyis éves
atlagban 280 fot. Az egyértelmii, hogy dontd tobbségiik nd és a fiatalabb korosztalyhoz tartozik
(kétharmaduk 30 év alatti), viszont nem vart médon az alacsony iskolai végzettségiick aranya ebben a
célcsoportban magasan meghaladja a varmegyei értéket (57,0%). Természetesen az anyasagi ellatason
1évok szama ennél joval magasabb, a KSH teriileti bontasban nem kezeli ezt, annyit lehet latni az
adatsorokban, hogy 2020. évben Baranya megyében az anyasaggal, gyermekneveléssel Osszefiiggd
ellatast igénybe vevok ezer sziiloképes kort nére jutd szama 165,0 6 volt, a sziiletések szama pedig 3.065

db.
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Az inaktivak célcsoportja talin még nehezebben megfoghatd, ezaltal jellemzésiik is nagyobb kihivast
jelent. Alap esetben nem a Kormanyhivatal latokorében 1év6, de mégis a munkaerd-piac kinalati oldalan
szerepld résztvevokrol van sz6. A KSH megkiilonbozteti a gazdasagilag inaktivakat, akik szamat a
munkavéllaléi koru népesség és a foglalkoztatottak valamint a munkanélkiiliek kﬁlénbézete adja és a
programba vonas elott nem dolgozott, nem keresett munkat és/vagy nem tudott munkaba allm. Szamuk
2014-ben még harmincezer f6 felett volt, mara a legfrissebb KSH adatok szerint 13,1 ezer fore apadt,
mikdzben a demogréafiai értelemben vett gazdasagilag inaktivak szama szinte stagnal. Ez azt jelenti, hogy
a potencidlis munkaerd-piaci tartalék létszama a statisztikailag inaktiv lakossag egytizede (12,4%,
orszagosan 13,0%). Ok azok, akik szeretnének visszakeriilni a munkaerépiacra, de ehhez célzott
segitségre van sziikségiik.

A munkaerdpiaci szempontbol inaktivak szama a gazdasagilag aktiv koru (15-64 év) népesség szdmanak,
a gazdasagilag aktivak (foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek) szdmanak kiilonbozeteként hatarozhato
meg. A fenti képlet gazdasagilag aktiv kort népességre és az allaskeres6k szamara vonatkozo6 adatai
naprakészen, jarasi bontasban elérhet6k a KSH tajékoztatasi adatbazisaban, azonban a KSH jarasi szintli
foglalkoztatasi adatokkal a 2011-es népszamlalas 6ta nem rendelkezik. 2022. III. negyedévére Baranya
megyében a foglalkoztatottak szama megkozelitdleg 158.000 fére novekedett, mely a 2011-es adathoz
képest 11 szazalékos novekményt jelent. A jardsi adatok tekintetében a 2011-es KSH adatok alapjan az
alabbiakban keriil bemutatasra az inaktivak szamanak aranya.
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18. dbra: Inaktivak aranya Baranya megyében és jardsonként
Forrds: KSH adatok alapjan, sajat szerkesztés (2011)

Az utolso6 pontosnak tekinthetd, 201 1-es adatokhoz képest jelentds csokkenés regisztralhato az inaktivitasi
ratak tekintetében, ez azonban — a foglalkoztatottak szdmanak szerény mértéki ndvekedése mellett — a
gazdasagilag aktiv koru lakossag jelent6s csokkenésének is koszonhet6. 2011-ben a varmegyei atlagnal
csak a Pécsi-, Mohacsi- és Bolyi jaras teljesitett jobban, mig a legmagasabb inaktivitasi ratak a Hegyhati-
¢s a Sellyei jarasban jelentkeztek. Baranya megyében a fenti médszertan szerint szarmaztatott
inaktivak szama 2022. ITI. negyedévében 56,8 ezer f6 Kkozotti értékre teheté, mely 25,5%-0s
inaktivitasi aranyt jelent a gazdasagilag aktiv lakossag korében.

A KSH moddszertana szerinti munkaeré-tartalékrol kevés informacié all rendelkezésre, legfeljebb
trendekr6l lehet beszélni. Mig a munkavallaloi kort népesség tiz éve folyamatosan csokken és a
gazdasagilag aktivak (foglalkoztatottak és munkanélkiiliek) szama a 2018-as tet6zés ota 7,9%-0s
csokkenést mutatott, az inaktivak szama 8,3 szazalékkal nétt és 100 f6 felett stabilizalodott. Ugyanakkor
a KSH szerinti potencialis munkaerd-tartalék 13,1 ezer f6, a koronavirus jarvany els6 tet6zéséhez
képest 43 szazalékkal, a tiz évvel ezel6ttihez képest 56,9 szazalékkal kevesebb. Vagyis a potencialis
munkaeré-tartalék nagysagrendileg megegyezik a regisztralt allaskeresék szamaval (a két csoport
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kozott jelentds atfedések is vannak), illetve ide kell sorolni még a jelenleg kozfoglalkoztatasban allo
havi atlagban nagyjabdl otezer f6 egy részét is.

Ahogy orszagosan, Baranya megyében is nagy gondot jelent az allaskeres6k alacsony iskolai
végzettsége. A megycben az allaskeresok 43,3%-a, kozel hatezer f6 legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezik. 39 szazalékuk szakmaval rendelkez6 kozépfoka végzettségii (ez kicsivel jobb
az orszagos aranynal, kiilonosen a szakmunkasképzot végzettek szama), a gimnaziumi érettségivel vagy
fels6fokn végzettséggel rendelkezOk szama nagyjabol kétezer f6, az Osszes nyilvantartott 15 szazaléka.
Természetesen ezt is nagyban befolyasolja az allaskeres6k lakhelye, a varmegyeszékhelyen tizbdl harom
{6 alacsony iskolai végzettségli és egy diplomas, a Hegyhati-, Sellyei- és Siklosi jarasban minden masodik
regisztralt szakképzetlen és tizbol egy {6 rendelkezik legalabb érettségivel.

Mindezt még arnyalja az, hogy az iddsebb korosztilyban jelentésen magasabb az alacsony iskolai
végzettségiiek ardanya (50 év felett 43,8%, 25 év alatt 38,9%). A hatdsagi nyilvantartasok szerint
orszagosan a regisztraltak kétharmadanak (67,3%) van valamilyen szakképzettsége, ez Baranyaban kicsit
jobb arany (70,0%), ami azt jelenti, hogy nagyjabol kétezer {6 iskolarendszeren kiviil, kdnnyen
feltételezheten a foglalkoztatdsi szervezet altal szerzett valamilyen szakképzettséget. A leggyakoribb
rogzitett szakképzettségek az eladd, kémives, vagyondr, szakacs, targoncavezetd, pincér, asztalos,
konyhai kisegito.

Az iskolai végzettség szintjének javitdsa és a szakképzés megfeleld, munkaerdpiaci kereslet szerinti
atstrukturdldsa egyéb mas munkaerdpiaci- és képzési programok révén megoldand6 feladat. A
foglalkoztatottsag az végzettségi szint emelkedésével novekszik, igy az iskolazottsagi szinvonal
emelkedése elengedhetetlen a foglalkoztatottsagi arany ndvekedéséhez.

A szakképzettségeknek és a keresett munkakoroknek viszonylag sziik a metszete a munkaltatoi
elvarasokkal, am az is nyilvanvalo, hogy a huzbdagazatokban betoltendd munkakdérok magas szintil
ellatasahoz altalaban iskolarendszerben megszerzett szakképzettség €s gyakorlat sziikséges, és akiknek ez
rendelkezésére all, viszonylag ritkan keriilnek abba a helyzetbe, hogy nem tudnak elhelyezkedni és
atmenetileg a potencialis munkaer6-tartalékba tartoznak.

2.4.3. A valasztott célcsoportok elérése és a projekt hozzajarulasa a célcsoportok munkaerdpiaci
helyzetének javitasahoz

A harom tervezett célcsoport jelentdsen eltér egymastol, ezért elérésiikhoz is kiilonbozé modszerek
sziikségesek. Az 6tven év felettiek és a gyermekgondozas utan mar Gjra regisztralt allaskeresok esetében
a Kormanyhivatal adatbazisaibol el tudjuk érni 6ket, informaciot tud adni, esetleges allas- vagy képzési
ajanlattal tudja megkeresni az allasnélkiilicket. Az inaktivak és a nyilvantartasba még nem visszakeriilt
gyermekgondozas utan elhelyezkedni szandékozok (bar ez esetben utdbbi az elobbi részhalmaza) elérése
nem ilyen egyértelmii, hiszen roluk adatbazisok nem léteznek.
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A TOP_Plusz projektben valamilyen moédon részt vevd érintett szervezetekkel (telepiilési
onkorményzatok, csalddsegitd szolgéalatok, kamarak, civil szervezetek stb.) egyiittmiikddve van lehetdség
elérni és megszolitani a célcsoportokat, hiszen a legtobb naprakész informacioval 6k rendelkeznek az
érintettekrol.

Emellett a mar bevalt informacios csatorndk is rendelkezésre allnak a célcsoportok elérésére, a
konzorcium és Partnerség tagjainak honlapjan vald megjelenités, tovabba a helyi nyomtatott és digitalis
sajtomegjelenések. A munkaltatok tajékoztatasa €s a naprakész informacionyujtasa bevalt, miikodo
eszkozrendszer all rendelkezésre. Az érdekelt munkaltatok tobbsége elektronikus uton elérhetd, igy a
projekt lehet6ségeirdl, aktualitasairdl szol6 informacidatadas biztositott.

2.4.4. A varmegye relevans munkaerdpiaci szereploi

A varmegye regisztralt gazdasagi szervezeteinek szdma 68,6 ezer, ebbdl a vallalkozasok szama 61,8 ezer
(KSH 2021. 1I. félév). A foglalkoztatottak szama 155,6 ezer f6, az alkalmazasban allok szama 86,1 ezer
f6. Ez azt jelenti, hogy a megyében minden 6tddik munkavallaloi kord lakosra jut egy regisztralt
vallalkozas, illetve atlagosan a vallalkozasok foglalkoztatotti 1étszama 2,5 f6. Természetesen a helyi
adottsagok mast eredményeznek.

A regisztralt gazdasagi szervezetek csekély része (8,3%) nonprofit szervezet. A tobb mint 60 ezer
vallalkozas haromnegyede egyéni vallalkozo (46,6 ezer), a tarsas vallalkozasok szama alig haladja meg a
tizenotezret. A regisztralt vallalkozasok egynegyede f6 tevékenységként mezdgazdasagi teriileten
dolgozik, az ipar részesedése mindossze 5,1%. Ugyanakkor a tarsas vallalkozasok fele az ipar, épitdipar
¢és kereskedelem teriiletén tevékenykedik, a mezdgazdasagban kevesebb, mint 5 szazalékuk. Az ipari
termelé és szolgaltato vallalkozasok megkozelitéleg fele tarsas cégformaban miikodik, a mezdgazdasagi
vallalkozasok koziil csak minden huszadik.

A teljes munkaidében alkalmazasban allok egynegyede az iparban, 20,5 szazalékuk, 16,6 ezer f6 a
feldolgozodiparban dolgozik (ahol a regisztralt vallalkozasok aranya 5%). A kereskedelem 10,6
szazalékkal all a masodik helyen, a human-egészségiigyi, szocialis ellatas és a kozigazgatas 8,1%-kal a
harmadikon. Ehhez képest a mezdgazdasagban, ami a regisztralt vallalkozasok egynegyedét adja, az
alkalmazasban allok mindossze 4 szazaléka dolgozik. Az Gsszes alkalmazasban allo 60, a fizikai
munkakdrben dolgozok 82 szazaléka a versenyszféraban dolgozik.

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatalhoz 2021 els6 harom negyedévében Osszesen 14.487 fore
vonatkozé Uj munkaerdigényt jelentettek be, havonta atlagosan 1.609 uj allasajanlat allt rendelkezésre a
munkat kereséknek. Az 1ij ajanlatok tobbsége, 86,1 szazaléka tamogatott munkahelyekre vonatkozott
(tizbol hat kozfoglalkoztatasra), tamogatas nélkiil csak 2.008 allashely volt betdlthetd. Az Gsszes
bejelentett allashely haromnegyede szakképzettséget nem igénylé munkakdrre vonatkozott (ez a
kozfoglalkoztatasnal 90%, a nem tamogatott allasoknal 44%). A nem tamogatott, valodi piaci
allasajanlatok felét 15 munkakor adja (0sszesen 244 munkakorben kerestek dolgozot), ezek kozott is
tobbségben vannak a szakképzettséget nem igényld betanitott munkakorok. A leginkabb keresett
szakképesitéssel rendelkezé munkak: szakacs, lakatos, bolti elado, varrond, mechanikaigép-dsszeszereld,
kémiuves, pék.

Természetesen munkaltatoi Osszetétel munkaerd-kereslet tekintetében is alapvetd eltérések vannak a
jarasok kozott. Altalanos érvényili azonban az a korabban tett megallapitas, mely szerint a munkaltatoi
elvarasok ritkan taldlkoznak a munkaerd kinalat jellemzdivel.

2.5. Kovetkeztetések (helyzetértékelés, SWOT)

A SWOT analizis az altalanosan legelterjedtebb helyzetértékel rendszer, amely a feltart helyzetkép egyes
elemeinek csoportositasat végzi el megadott szempontok szerint, azért, hogy a logikai dsszefiiggések az
egyes szegmensek kozotti kapcsolatrendszerek vilagossa valjanak, és igy az egyes problémak kdnnyebben
azonosithatova valjanak. A Stratégia megalapozasaként elkésziilt helyzetelemzés alapjan meghatarozhato
az er6sségek és gyengeségek, lehetdségek ¢s kockazatok rendszere.

A SWOT elemzés felépitésének megértését segiti az alabbi abra.
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BELSOG ERGFORRASOK

ERGSSEGEK
Mit tudunk jol csindlni?
Mik a belsé eréforrasok?

KULSO TENYEZOK

LEHETOSEGEK

Milyen lehet&ségek
adddnak, azok milyen
hatassal és eredménnyel
jarnak?

BELSO ERGFORRASOK

GYENGESEGEK
Mit kell ersitentink?
Miben vagyunk gyengék?

KOLSO TENYEZOK

KOCKAZATOK/VESZELYEK

Mi fenyegeti kivilrél a
sikertinket?

A Baranya varmegyei Foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési Stratégia helyzetelemzése alapjan késziilt

SWOT analizist az alabbi tablazat mutatja be.

(becsiilt 56.800 fo
allaskeresokon kiviil).

inaktiv a regisztralt

Mar meglévd, magas munkaerdpiaci kereslet a
legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkez6
munkaer6 irant.

Egyre tobben valasztjak a technikumi képzést.

Varmegyei szinten az orszagos atlag szerinti az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezo
lakossag aranya (tehat nem rosszabb).

Erosségek Gyengeségek
Tarsadalom és térszerkezet, munkaero Tarsadalom és térszerkezet, munkaero
kinalat kinalat
Nagy létszami munkaerépiaci tartalék | Demografiai csokkenés.

Eloregedés jellemzi a tarsadalmat.

A demografiai csokkenés mellett
elvandorlas, foként a fiatal
végzettséggel rendelkezok korében.

jelentds
felsofokt

A varmegye periférias teriiletein rendkiviil
magas az alacsony iskolai végzettségiiek aranya
a munkanélkiiliek kozott.

Altalanos a kozépfoku oktatasban a didkok
hianyos alapkompetenciaja.

Magas  munkanélkiiliség  melletti  magas
munkaeréhiany, vagyis a képzettség/végzettség
szerinti  kereslet- kinalat nem talalkozik

(strukturalis munkanélkiiliség).

Aproéfalvas térszerkezet, mely gatolja a helyben
torténd foglalkoztatast és egyben a munkaerd
mobilitasat is (301 telepiilés, 500 f6 alatti
telepiilések aranya 70%).

Eltéro helyzetkép a Pécsi jaras és Pécs-Mohacs
névekedési centrumtérség, valamint a periférias
teriiletek esetében, tarsadalmi, szociadlis és
foglalkoztathatésagi szempontbdl a periférias
térségben magas a halmozottan hatranyos
helyzetii lakossag aranya.
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Erosségek

Gyengeségek

Gazdasagi jellemzok és infrastruktira,
munkaer6 kereslet

Gazdasagi jellemzok és infrastruktira,
munkaeré kereslet

Erés mezégazdasagi ¢és  élelmiszeripari
beallitottsag mellett Baranyaban jelent6s a
kereskedelmi és épitéipari vallalkozasok
aranya.

A regisztralt vallalkozasok szama a D¢l-
dunantili régi6 megyéi koziil Baranyaban a
legmagasabb.

Pécs, mint  varmegyeszékhely  szamos
beteleptilésre  alkalmas ipari parkkal
rendelkezik, tobb jarasszékhely iparteriilet vagy
ipari park fejlesztést tervez.

M60-as autopalya, Pécs-Poganyi
Mohacs — Dunai hajozas.

repiilétér,

Az ipari termelés novekedése elmarad az

orszagos atlagtol, alacsony termelékenység
minden teriileten.

A regisztralt  vallalkozasok nagy része
onfoglalkoztato, vagy funkciondlisan nem
mikodik.

Szamos zsaktelepiilés, funkcionalis

zsaktelepiilés, mely telepiilésekrdl a kozlekedés
nem megoldhatd (munkaid6hoz igazitva).

A periférias jarasokban alacsony a vallalkozasok
munkaeréigény bejelentési hajlanddésaga,
mely gatolja a munkaerd kereslet és kinalat
talalkozasat.

Az erbsségeknél  felsorolt  kozlekedési
infrastruktira tovabbfejlesztés nélkiil nem latja
el funkcidjat (déli hatarkapcsolat, Dunai
logisztikai bazis hidnya, Dunai atkelés hidnya,

reptér  kapacitasa,  nyugat-kelet  iranyu
kozlekedési infrastruktira).
Szervezeti hattér Szervezeti hattér
A Baranya Varmegyei Onkorményzat, a Pécsi | Varmegyei szintl koordinalt

Tudomanyegyetem, a Pécs-Baranyai
Kereskedelmi Iparkamara, Pécs Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata elkotelezett a
befektetésosztonzés terén. Ezen
elkotelezettséget jelen helyzetben a Baranya
Varmegyei Fejlesztési Ugynokség koordinativ
tevékenysége révén tudja a Paktum projekt
keretei kozott megjeleniteni.

A  Pécsi Tudomanyegyetem K+F+I és
energetikai egyiittmikodési bazist, valamint
erds képzési hatteret jelent.

A Baranya Varmegyei Szakképzési Centrum
12 szakképz6 helyen, 7 baranyai telepiilésen
nyujt szakképzési lehetdséget, tanuloi és
feln6ttképzési jogviszonyban egyarant.

A dualis képzési forma megkezdése.

A korabbi foglalkoztatési
tapasztalatainak megléte,
strukturajanak tovabbfejlesztése.

paktum
szervezeti

A Pécs-Baranyai Kereskedelmi ¢és Iparkamara
altal szervezett, miikodtetett, vagy a részvételével
mikodé Klaszterek magas szama, HR Bizottsag

befektetésosztonzés hianya.

Fejlesztésre szorul a vallalkozasok betelepiilését
elOsegito szolgaltatasi és fizikai infrastruktira.

Az egyetemi képzés az esetlegesen betelepiilé
nagyvallalatok magas reakcididével valaszol.

A szakképzés feladatigényébdl, jellegébdl,
kozponti szabalyozasi hatterébél adddéan a
munkaerdpiaci igényekre torténd reakcioidé
magas.

A helyi termékek és szolgaltatasok esetében a
piac szerepldinek egyiittmiikodése még nem
alakult ki (fogyasztok, termelok,
Kosarkozosségek, Iparkamara, Agrarkamara).
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Erosségek

Gyengeségek

¢s Kozlekedési Bizottsag miikodtetése, a Kamara
vallalkozo6i kapcsolatrendszere.

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés alapjat
szolgédlja a mar meglévé széleskorii termék,
mesterség, szolgaltatasi hattér.

Lehetoségek

Kockazatok/Veszélyek

Tarsadalom és térszerkezet, munkaero
kinalat

Tarsadalom és térszerkezet, munkaero
kinalat

Célzott program megvalésitasa az inaktivak
felkutatasara.

Nagy létszami munkaerdpiaci tartalék (becsiilt
56,8 ezer f6 inaktiv a regisztralt allaskeres6kon
kiviil) aktivizdlasa tamogatdsok, képzésbe
iranyitas, mentordlds, szocialis felkészités,
személyre szabott tamogatas révén
(kiilonosképpen a  halmozottan  hatranyos
helyzetii munkanélkiiliek esetén).

Munkanélkiiliek szamara allaskeresési
tanacsadas, felkészités, mentoralas és személyre
szabott tamogatds, tovabba foglalkoztatasi
tamogatasok nyujtésa.

A kozfoglalkoztatasi rendszer
modernizalasaval egyre tobb személy keriilhet
vissza az aktiv munkaerdpiacra.

A munkaerdpiac rugalmassaga javult az elmult
idoszakban, COVID-19 hatdsara a tavmunka,
mint atipikus munkavégzési forma erdsodése a
tudasalapti  szektorokban  kikiiszoboli  az
aprofalvakban, zsaktelepiilésekben élok
kozlekedési problémajat.

Aktiv  munkaerdépiaci tamogatasok és
beavatkozasok a Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal részérél (paktum projekt
mellett  tobb  egyéb  GINOP  Plusz
programban).

Demografiai csokkenés, eloregedés orszagos
tendencia, mely nem all meg.

A varmegyei vandorlasi egyenleg csokkenése
folytatodik, a felséfoku végzettségiiek tomeges
elvandorlasa nem akadalyozhaté meg.

Az energiavalsag ¢és az  alapanyagir
novekedése miatt munkahelyek sziinnek meg, j
munkahelyek nem jonnek létre.

Az inflaciés helyzet és a forintarfolyam
romlasa kovetkeztében tarsadalom helyzete,
¢életmindsége, altalanos lehetdségei, szocialis
helyzete, jovedelmi és vagyoni viszonya IS
romlik.

Pesszimista tarsadalmi hozzaallas erésodése
(munkahelyek elvesztése esetén maximum 3
hénap jaradék-jogosultsagi ido, mely utan kieshet
a munkaiigyi nyilvantartasbol, ha kilatastalan
helyzetbe keriil), a kiilonb6z6 makrogazdasagi

folyamatok hatasaként ndéhet az inaktiv
lakossag szama

A tamogatasi rendszer ellehetetleniilése a
briisszeli megallapodas hianyaban, vagy a

kozfinanszirozott programok elmaradasa, vagy
ezen lehet6ségek megléte mellett sem jonnek
létre munkahelyek.

Gazdasagi jellemzok és infrastruktira,
munkaer6 kereslet

Gazdasagi jellemzok és infrastruktira,
munkaeré kereslet

Az alacsony képzettséggel rendelkezd iskolai
végzettséglieck bazisan betanitott munkak,
Osszeszerel6 vallalkozasok betelepitése
lehetséges (elsdsorban a periférias teriileteken).

A varmegyeszékhely Pécs és jarasa, a Pécs-
Mohacs novekedési centrumtérség kozépfoku
veégzettséggel rendelkezd, illetve felséfoku
végzettséggel rendelkez6 munkaeré-allomanya
bazisin magasabb tudasigényidi, a Pécsi

Az energiavalsag, a klimavalsag és az Europara
jellemz6 folyamatok tovabb romlanak, melynek
eredményeként teljes gazdasdgi megtorpanas és
visszaesés kovetkezik be:

- elmaradnak a beruhazasok,
- munkahelyi leépitések,

- vallalkozasok szlinnek meg.
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Tudomanyegyetem Dbazisan pedig K+F+I,
felsofoktt képzettséget igényld vallalkozasok
betelepiilése valosulhat meg.

Meglévd és fejleszthetd ipari infrastruktara
szambavétele (miiszaki adottsagokat is) és ennek
megfeleld hasznositasa (a fenti munkaerdpiaci
kinélat figyelembevétele mellett).

Periférias térségek célzott gazdasagfejlesztési
programjainak kidolgozasa (helyi adottsagok
és helyi er6forrasok bazisan torténd egyedi
beavatkozasok, fejlesztések meghatarozasa),
befektetési memorandumainak (kiils¢ tékére
¢épiilé beavatkozasi lehetdségek meghatarozasa)
révén a térség gazdasaganak és foglalkoztatasi
helyzetének javulasa.

Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés,
korforgasos gazdasag erdsitése, rovid ellatasi
lancok erGsitése, mely az adott térség
gazdasagara kozvetlen hatassal van.

A varmegyei kozlekedési infrastruktura
tovabbfejlesztése M60 tovabb épitése, M9, Dunai
kikoto és hid, reptérfejlesztés.

Altalanos gazdasagi valsag bekovetkezése.

A tarsadalom helyzetének esetleges romlasa (a
makrogazdasagi folyamatok miatt) csokkené

fogyasztast eredményez, mely kihat a
vallalkozasok fenntarthatosagara.
A Kozlekedési infrastruktira fejlesztései

megallnak vagy elmaradnak.

A Dbefektetésosztonzésre €s térségi gazdasag-
fejlesztésre tervezett beavatkozasok
meghatarozasra keriilnek, ugyanakkor azok
megvalositisa forras hianya miatt részben,
vagy egészben elmarad.

Létrejon a befektetésdsztonzesi és
gazdasagfejlesztési szervezeti hattér, de az
intézkedések Baranya varmegye periférids

helyzetét nem tudjak a bels6 er6forrasok bazisan
mas térségekkel szemben javitani (pl. Gyoér,
Székesfehérvar, Debrecen, Budapest).

A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés a
gazdasag kis szeletére hat, nem jonnek létre egy-
egy térséget atfogo egyiittmikodések.

Szervezeti hattér

Szervezeti hattér

Baranya Véarmegyei Onkormanyzat, Pécsi
Tudomanyegyetem, Pécs-Baranyai
Kereskedelmi Iparkamara, Pécs Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata szamara a Paktum projekt
lehetoségeivel a  Baranya Varmegyei
Fejlesztési Ugynokség kinal
befektetésosztonzési koordinativ lehetoséget.”

A létrejon a szakképzési- és a kozlekedési
kerekasztal.

Baranya képviselteti —magat nemzetkozi
befektetésosztonzési  konferencian  vagy
kiallitaison, melyhez a marketingeszkdzok
kidolgozasra keriilnek.

Szakképzés és felsdoktatasi képzés
munkaerdépiaci igényeknek valé
megfeleltetése.

Duailis képzés elinditisa tobb dgazatban,
ezaltal piacképes munkaeré jon létre.

Korabbi foglalkoztatasi paktum tapasztalatain
alapulo erésebb varmegyei foglalkoztatasi
egylittmiikodés kialakulasa.

A helyi egyetemi ¢és szakképzési rendszer
vezetdségének képzési rugalmassagra tett
szdndéka nem tudja felilirni a kozponti
szabalyozas rugalmatlansagat.

A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség
miikodéséhez sziikséges tokét nem tudja
megteremteni az alapitd és az esetleges
egylttmiik6dok, igy sem orszagos, sem
nemzetkozi hatékonysagat nem éri el.

Kiemelt kockazatot jelent a Baranya Varmegyei
Fejlesztési  Ugynokség nem  megfeleld
szervezeti strukturaba illesztése, kiilondsen
fontos a sajat szervezeti egységének,
egyiittmiik6doi  halézatanak  kialakitasa,
sziikséges a HIPA, a Kiiligyminisztérium
képviseldivel torténd kozvetlen
kapcsolatrendszer kialakitasa is.

Oktatasi rendszer fesziiltségeinek fokozddasa
(bérfesziiltség, eloregedd oktatoi tarsadalom), az
oktatasi infrastruktira megujitasanak
elmaradasa.

19. abra: SWOT elemzés

Forras: Sajat szerkesztés
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3. INTEZKEDESEK BEMUTATASA — AKCIOTERV

A Baranya varmegyei Foglalkoztatasi- és Gazdasagfejlesztési Stratégia elkészitése sordn a kapcsolodo
»Baranya segit — egylttmiikodés a foglalkoztatas fejlesztéséért” cimii projekt tevékenységei alapvetd
beavatkozasi pontok a kovetkezd idészakban. A varmegyei eszkoztar és forraskészlet korlatozottsaga
miatt foként ezen tevékenységek jelentik majd a munkaerdpiac, a helyi gazdasag fejlesztésének, a
befektetések 0sztonzésének lehetdségét. Mindemellett meghatarozasra keriil tobb olyan tevékenység,
melyek javasolt beavatkozasok, késébbi projekten kiviili egyiittmikédések, forrasbevonasi lehetdségek
fiiggvényében. Javasolt ezen beavatkozasok szem eldtt tartdsa, késobbi, gazdasagfejlesztési fokuszu
projektekben torténd megvalosithatosdganak vizsgalata, egyedi kormanydontés keretében torténd
tamogathatosag iranyaban torténd elére Iépések megtétele, folyamatos stakeholder egyeztetések
folytatasa a sziikséges egyiittmiikodések 1étrehozasara és kozos iranyvonalak kijelolésére.

A Stratégia kovetkezd részében elsdsorban a szakmai tevékenységek bemutatdsa torténik meg, mig a
kés6bbi részben a TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BA1-2022-00001 ,Baranya segit — egyiittmiikodés a
foglalkoztatas fejlesztéséért” palyazathoz rendelés és konzorciumi tagokhoz rendelés keriil bemutatasra.

3.1. Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodod
tevékenységek

Az elmult években Baranya varmegye és Pécs varosa is készitett befektetésosztonzési stratégiat, melyek
terlileti hatalya szigorian elvalasztasra keriilt egymastol. Baranya varmegye Pécs és Pécsi jaras nélkiil,
mig Pécs kizarolag a varosra €s a Pécsi jarasra koncentralt. A befektetésosztonzés teriileti hatalya
projektekhez kapcsolddott. A TOP_Plusz-3.1.1 projekt lehet6vé teszi a két teriileti egység egyben torténd
kezelését, mely a varmegye gazdasaganak fejlesztése szempontjabol idvozitd koriilmény.

Az alabbiakban tavlatos és TOP_Plusz-3.1.1 projektben megvaldsithat6o tevékenységek keriilnek
bemutatasra:

Baranva befektetésosztonzési stratégiaja

Baranya telepiilései onmagukban befektetési szempontbdl nem vonzok (egy-két kivételtdl eltekintve),
illetve ezen telepiilések sajat erébol és kompetenciabdl nem képesek vonzo befektetési célpontta valni.

A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség tavlati kiildetése kettos:

o tegye lathatdva és vonzova Baranya — ma még befektetdi szemmel nem lathatd — telepiiléseit a
milkodotOke szamara,

e Dbiztositsa a miikodoétoke betelepiilése esetén sziikségessé valo olyan szolgaltatasokat, amelyek
meghaladjék a telepiilési szint kompetenciait.

Fenti kettds kiildetésnek megfelelden az ligynokség feladatait az aldbbiak szerint lehet megnevezni:

1. A telepiilési szint szakmai és koordinaciés tdmogatisa a befektetésdsztonzési stratégidban
telepiilésenként nevesitésre keriild hidnyzo eszkdzok megteremtésében, kialakitasaban. Ez
jelentheti pl. egy ipari parki bévitéshez kapcsolodo tervezési-szabalyozasi feladatok elvégzését,
egy rendeletalkotashoz kapcsolodoan a jogi norma elkészitését-mindségbiztositasat, vagy pl. egy
hianyz6 kozmi kialakitdsdhoz kapcsolodd palyazat elkészitését, lebonyolitasat. Ezt a
szolgaltatast az ligynokség bilateralis megallapodasok alapjan biztositja a telepiilések-jarasok
szamara, elsésorban azok igényei-felkésziiltsége fliggvényében.

2. Egységes, kiajanlhat6 baranyai befektetési portfolio kialakitasa, azaz a nemzeti szinten sem
lathato baranyai telepiilések befektetésosztonzési szempontl integracidja, piaci képviselete.

3. Baranya telepiiléseinek képviselete a nemzeti szintli befektetési-, gazdasagfejlesztési
szervezeteknél, illetve folyamatokban. Ennek kiilondsen hangstilyos elemeként egyiittmiikodési
megallapodas kotése a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA) kettés fokusszal:
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e cgyrészt a kormanyzati szinten jelentkezd befektetdi igények esetén Baranya egységes
képviseletére, megjelenitésére, azaz konkrét iizleti megkeresés esetén a varmegye
bevonasaval kertil sor a baranyai lokacio kiajanlasara,

e masrészt a varmegye fokozott megjelenitése a kormanyzati szintii, elsdsorban a HIPA-n
keresztiil megrendezésre keriilé eseményeken, vasarokon, expokon.

4. A2021-2027 kozotti fejlesztési ciklus unios €s hazai, egyedi kormanydontésen alapulo lehetséges
forrasok  elnyeréséhez  és  felhasznalasahoz  kapcsolodd — gazdasagfejlesztési-  és
befektetésosztonzési fejlesztési programok, dokumentumok kidolgozasa, illetve a konkrét
projektek megvalositasa a telepiilési-, jarasi szintli projekt kedvezményezettekkel kozosen — A
TOP_Plusz-3.1.1 a fejlesztési programok kidolgozasaban tud kézremiikédni

5. Nemzetkozi gazdasagfejlesztési projektek generalasa, kiilonos tekintettel a magyar-horvat-
szerb hatarvidék teriiletén miikodé kozszféra és lzleti partnerek kozotti egylittmiikodések
erdsitésére. Ebben a folyamatban kiemelt szereploként jelenik meg a Pannon Eurépai Tertileti
Tarsulas, mint munkaszervezet, illetve forrasoldalrol a 2021-2027 kozotti unids iddszakra
tervezés alatt 1évo Interreg VI-A Magyarorszag-Horvatorszag Egytittmiikdési Program kinalta
lehet6ségek — A TOP_Plusz-3.1.1 a nemzetkézi workshopok, rendezvények terén tud
elérehaladast elérni

Pécs Megvei Jogti Varos Onkormanvyzatanak gazdasagfejlesztési intézményrendszere

A 2019 novemberében felallt Gazdasagfejlesztési Foosztalyon beliil kiilon erre dedikalt osztaly, a
Befektetésosztonzési Osztaly foglalkozik befektetésosztonzéssel. A négy fos osztaly angol, német és olasz
nyelven tartja a kapcsolatot a (potencialis) befektetokkel. Az 0 befektetok idevonzasa mellett az Osztaly
feladata a mar ittlévo cégek tamogatasa is, amelynek keretében felmérik a vallalkozasok igényeit (ideértve
a KKV-kat is), és megvalaszoljak a beérkezd kérdéseket.

A Foosztalyon egy masik osztaly, a Varosmarketing Osztaly is tdmogatja a befektetés-0sztonzési
tevékenységet: kutatasokkal, elemzésekkel vizsgaljak a befektetések szempontjabol sziikséges fejlesztési
igényeket, hianyossagokat.

Emellett a harmadik osztaly, a Turisztikai Osztaly is hozzdjarul a befektetések 0sztonzéséhez a vonzo
lakokdrnyezet megteremtésén és kommunikaciojan, valamint a turisztikai iparag befektetési vonzerejének
novelésén keresztiil. Ugyanakkor ezen Osztaly tevékenysége a helyi gazdasagfejlesztéséhez is hozzajarul,
hiszen a turisztikai iparagban nagyszamu helyi vallalkoz6 érintett és érdekelt.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan azonban a fenti lehetdségek és erdforrasok csak alacsony
hatékonysaggal keriiltek hasznositasra. Tulajdonképpen kijelentheto, hogy nem alakult ki semmilyen
érdemi intézményesiilt és operativ szervezeti egyiittmiikodés még a négy legfontosabb szereplé
(Pécs MJV, a BVO, a Kormanyhivatal és a PBKIK) kozott.

A szervezeti keretek kialakitasanal a megyei jogh varosok, de kiilondsen a nagyvarosok esetében a
gazdasagfejlesztéssel valamennyi vizsgalt telepiilésen Onkormdanyzati tulajdonban lévd gazdasagi
tarsasagok foglalkoznak. A gazdasagfejlesztési feladatokat jellemzden a varosfejlesztési tarsasagok latjak
el. Ez amiikodési modell talalhaté: Debrecenben, Szegeden, Miskolcon, Gydérben, Kecskeméten stb., ahol
ezen tevékenységet a varosfejlesztési feladatokkal foglalkozd Onkormanyzati (vagy tobbségében
onkormanyzati) tulajdonban 1év0 tarsasag latja el. Pécsett jelenleg ezzel a feladattal hivatalosan a
polgarmesteri hivatal szervezeti keretei kozott mitkod6 Gazdasagfejlesztési Foosztaly foglalkozik.

A szakmai szervezetek tapasztalatai alapjan (HIPA, ITM) a feladatok bonyolultsagara, szerteagazo
voltara, a menedzsment tobb teriiletére kiterjedd feladatellatasi sziikségletre valo tekintettel nem a
koztisztviseli foglalkoztatasi jogallass és nem az OTV joghatalya alatt miikodd hivatali rend a
legalkalmasabb feladatellatasi mod. Az egyiittmiikodésben érintett szervezetek soksziniisége
(kiilonb6z6 jogszabalyi feltételeknek valé megfelelés miatt), a feladatok soksziniisége miatt, az
igényelt és elvart gyors reagilasu menedzsment technikik és kompetencidk alkalmazasa miatt egy
az onkormanyzat kozvetlen befolyasa alatt allé, azonban a GT hatilya alatt miikodoé tarsasag
tekintheté az Oonkormanyzatok hataskorébe tartozé gazdasagfejlesztési feladatok ellatasanak
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optimalis szervezeti keretének. Baranya megyében Boly és Mohacs sikeres befektetésosztonzési
tevékenységet tudhat magaénak, mivel az utdbbi években az iparteriiletek kihasznaltsaga jelentdsen nétt.
Ezen telepiilések a sajat belsd infrastruktirajuk hasznositasa érdekében a meglévé Onkormanyzati
er6forrasokra tdmaszkodva tudtak hatékony mitkodést elérni. A hatékonysag els6sorban a mérettdl fiigg,
ezen telepiilések esetében még elfogadhatdo a helyi er6forrasok mozgatdsa és az ,.egyszereplds”
polgarmesteri érdekérvényesités. Nagyobb telepiilések és nagyobb teriileti egységek (varmegyeszékhely
€s varmegye) esetén a fent bemutatott vizsgalat alapjan a GT hatalya ala tartozo, hangsulyos teriileti
szereplok egylittmiikodésén alapuld, célzottan és kifejezetten csak befektetésosztonzéssel foglalkozo
szervezeti egység tevékenysége vezethet célra.

Optimalis feladatellatasi keretnek valamennyi kapcsolodé tevékenység esetében az 6nkormanyzati
tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasag szamit.

Javaslat térségi gazdasagfejlesztési szervezet létrehozasara — TOP Plusz-3.1.1 projekten kiviil

A sikeres gazdasagfejlesztés ugyanakkor egyértelmiien a pécsi telepiilési szintnél nagyobb foldrajzi
egységet, sot tobb szempontbol a Pécsi jaras teriileténél is nagyobb intézményrendszeri keretet indokolt,
hogy jelentsen. Baranya varmegye egészére és az egyes teriileti sajatossagokkal bir6 kiilonbozo teriileti
egységekre kiilon-kiilon tekintettel kell lenni a befektetésdsztonzés szervezése soran-

A Pécs kornyéki telepiilések egyrészt jelentds ipari teriiletekkel rendelkeznek masrészt a gazdaséagi
klaszterek is teriileti alapon (varmegyei, regionalis) szervezddnek, ezért az intézményrendszer
kialakitasanak legfontosabb eleme a teriileti koordindcid biztositdsa. Mindebbdl kovetkezben a
gazdasagfejlesztési intézményrendszernek a viarmegyei szinti tervezést, koordiniciot és
feladatellatast javasoljuk. A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Paktum projekthez kapcsolodo
feladata és tevékenysége jo alapot szolgaltathat arra, hogy az egyiittmiikodés a gazdasagi és intézményi
szereplok kozott magasabb szinten tovabb folytatodjon.

Az igy kibéviilé iigynokség kiemelt feladata a térség gazdasaganak fejlesztésében érdekelt térségi-
és helyi szervezetek kozotti egyiittmiikodési mechanizmusok kidolgozasa és tartalommal val6
megtoltése, melyben javasolt kiemelt partnerek:

e Baranya Varmegyei Onkormanyzat

e Baranya Varmegyei Kormanyhivatal,

e Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamara,

o Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya Varmegyei Igazgatosaga,
e Pécsi Tudomanyegyetem,

e Pécs Megyei Jogli Varos Onkorményzata,

e Baranya Varmegyei Vallalkoz6i Kdzpont.

Az egyiittmiikodés optimalis szervezeti rendszeréiil non-profit gazdasagi tarsasag alapitasat
javasoljuk, BVO, Pécs MJV, valamint a PTE tulajdonosi részvételével, iigydonté FB-vel. Lényeges
eleme a struktiranak a PBKIK-val kotott un. versenyképességi megallapodas is.

Javaslat: Baranya varmegvei képzési kerekasztal miikodtetése — TOP Plusz-3.1.1 projekten kiviil

Képzési kerekasztal miikodtetése a Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamaraval a Szakképzési
Centrummal és a Pécsi Tudomanyegyetemmel egyiittmiikodésben.

Adott térség befektetdi megitélése szempontjabol a két legfontosabb szempont a helyi gazdasag allapota,
illetve a vonzo munkaerdpiaci helyzet. A befektetdi dontéshozatal szempontjabol a legfontosabb telepitési
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tényezOként a megfeleld képzettségli munkaerd rendelkezésre allasa az elsészdmu kritérium, amely
koriilmény kialakitdsa és biztositdsa mind jogszabalyi-, mind pénziigyi-finanszirozasi szempontbdl
meghaladja a telepiilési szint kompetenciajat, még a varmegyeszékhely megyei jogl varosok esetében is.

Mindezen szempontok megalapozzak annak az igényét és sziikségszeriiségét, hogy egy relevans teriileti
szereplonek mindenképpen fel kell vallalnia a kozép- és felséfoki képzési igények befektetdi

erer

Rovidtava célként kell megfogalmazni, hogy képzési szempontbodl kinalati piacca kell tenni a varmegyei
kozép- és felsdfoku oktatast, mert amennyiben a jelenlegi kovetd rendszerli struktira hosszabb tavon
tovabbra is meghatarozo marad, gy a térség befektetdi szempontl leértékelddése tovabb fog folytatodni.

A hosszl évek 6ta hangoztatott paradigmavaltast a képzési rendszeren végig kell vezetni, azaz: nem olyan
képzési programokat kell kinalni, amire a didkoknak-sziiloknek igénye van, melyhez rendelkeziink
human- és fizikai infrastruktiraval, hanem olyat, amire a XXI. szdzadi gazdasagnak igénye van. Ennek
koordinacidja-menedzselése a Baranya Varmegyei Onkorményzat 4ltal szervezett varmegyei képzési
kerekasztal kell, hogy legyen, melyben kiemelt partnere az Onkormanyzatnak a Pécs-Baranyai
Kereskedelmi- és Iparkamara a Szakképzési Centrum és a Pécsi Tudomanyegyetem.

Baranya varmegyei kozlekedésfejlesztési kerekasztal megszervezése és miikodtetése — TOP Plusz-
3.1.1 projekten Kiviil

A varmegye kozlekedési infrastruktirajanak mindsége, halozati siiriisége, vonalvezetése nagyléptéki
fejlesztések nélkiil nem alkalmas arra, hogy novelje a térség vonzerejét a befektetok szemében, sét a
varmegye periférialis térségei szamara a felzarkozas legkomolyabb akadalyat képezi a kozlekedési
infrastruktira fejletlensége. Az infrastruktira mellett a kialakult aprofalvas telepiilésszerkezet, a zsak- és
technikailag zsaktelepiilések (ahonnan mar csak zsaktelepiilésre lehet eljutni) magas szdma is neheziti a
munkaerd mobilitasat.

Kiilonosen fontos egy egységes baranyai allaspont kialakitisa valamennyi olyan kozlekedési
infrastruktira-, vagy szolgaltatis dontéssel és forrassal még nem rendelkezo fejlesztéshez
kapcsolodoan, amelynek hatdsa van a telepiilések gazdasagi életére, befektetdi vonzasara. Példaként
lehet ezen a teriileten emliteni a Pécs-Pogany repiilotér fejlesztését, vagy épp a vasuti menetrendi
szolgaltatas ritkitasat.

A kozlekedési koordinacié az a teriilet, ahol a telepiilési- és a varmegyei-térségi szereplOknek a
legkevesebb a kompetenciaja, melyet tovabb fokoz az a koriilmény, hogy a dontések alapvetéen
kormanyzati szinten sziiletnek, ezért kiilondsen fontos a koztes, azaz a varmegyei szint érdekegyezteto,
koordinald, lobbi szerepkorének felvallalasa és erdsitése. Kiilondsen fontos annak hangsulyozasa, hogy
ezt a feladatkort jelenleg senki nem latja el térségi szinten, parlamenti képviselk, polgarmesterek, esetleg
kozszolgaltatd cégek (MAV, Volan) vezetdi probaljak artikulalni a helyi-telepiilési igényeket a kdzponti
dontéshozatali szintek felé. Ebben a mechanizmusban egyetlen szerepld sem tud hitelesen garanciat
vallalni adott esetben egy konkrét befektet6i vallalas teljesitéséért, a telepiilési szint forrashianya miatt
még abban az esetben sem, ha az adott ligy (véletleniil) a telepiilési kompetenciak korébe tartozna.
Baranya felzarkoztatasanak megkertilhetetlen eszkoze a kozlekedési beruhdzasok koordinacidja a
telepiilések, a meglévo gazdasagi szerepldk és a jovo befektetdi igényei szempontjabol.

A varmegye gazdasigfejlesztési infrastrukturdjanak felmérése — TOP Plusz-3.1.1 projekt keretein
beliil

A varmegyei gazdasagfejlesztés célja az, hogy Baranya évtizedes leszakadasi tendencidja megszakadjon
¢s meginduljon a térség felzarkozasi folyamata. A felzarkozas zaloga a varmegye atlagot meghalado
gazdasagi novekedése lehet, amely Baranya jovedelmi pozicidinak markans javulasaban Olt testet. A
varmegye jovedelmi pozicid elsGsorban a jovedelem-termelés élénkitése révén javithatok. A privat
beruhazasi dontések Osztonzése pedig a befektetéi motivaciok (telepitési tényezdk) befolyasolasan
keresztiil valosithatdo meg.
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A gazdasagfejlesztés telepitési kulcstényezdi:

a gazdasagi potencial és infrastruktura,
a rendelkezésre all6 humantoke,

a koltséghatékonysag,

a konnektivitas (logisztikai pozicio) és

az iizleti kdrnyezet

telepiilési kdrnyezet és kdzszolgaltatasok

A telepitési tényezd-ellatottsag értékelése lehetdvé teszi telepiilés-tipusok azonositasat. Ezek jellemzden
lehetnek:

ipari-logisztikai
agrar- és élelmiszergazdasagi (ruralis) és

turisztikai-szolgaltato profiltuak.

Az egyes telepiiléstipusok pedig mikrotérségek lehatarolasat teszik lehetové. A varmegye teriiletén beliil
azonosithatd mikrotérségek:

Novekedési centrum-térség:

o Pécs/Mohacs/Komlo/Boly/M60-as tengelyvarosok (Szentldrinc, Szigetvar)
Turisztikai térségek:

o Pécs-Villany Turisztikai Térség
Periférikus (ruralis) térségek

o dél-baranyai Drava-mente térség,
o nyugat-baranyai és Mecsek-Hegyhat térsége.

Mindharom térségtipus mas-mas gazdasidgdsztonzési eszkdzkombinacid alkalmazasat kivanja meg:

a Novekedési centrum-térség a globalis befektet6i piacon versenyez, jelentds infrastruktira- és
HR fejlesztési igénnyel, innovacios és iizleti szolgaltatasok iranti keresletet indukalva, aktiv
akvizicios tevékenységet kivanva.

A turisztikai-szolgaltaté telepiilés-tipus: a Pécs-Villany kiemelt turisztikai térség esetében a
helyi vallalkozdi tevékenység helyben tartasa/fejlesztése az iparfejlesztés jellemzo célja, erds az
udiiléteriiletekrél az oda nem ill6 tevékenységek attelepitésének igénye;

A periferialis-ruralis térség: helyi gazdasag (korforgasos) Osztonzése, agrar- és
¢lelmiszergazdasagi-, kézmiives-, kisipari profillal, aktiv-, szelid-, egészség-, esemény-, és
okoturizmus, a periféria jaraskdzpontjai, mint foglalkoztatasi decentrumok iparfejlesztési
célpontok.

A Pécs-Mohacs Novekedési centrum térség

A nemzetkozi befektet6i piacon rovid- és kozéptavon csak Pécs agglomeracios térsége és Mohacs jelenik

meg. Logisztikai pozicioi (M6/M60, M9, Mohacsi Duna-hid, Mohacsi kdzforgalma kikotd), human

kapacitasai (népesség, PTE, kozépfoki oktatas, magas szinvonalu iizleti szolgaltatasok) révén ez a térség
ipari és szolgaltatoi profillal fejlesztheto.

1) A privat beruhazasi dontések 0Osztonzése a befektetéi motivaciok (telepitési tényezok)
feltérképezésén, és azok befolyasolasan keresztiil valosithatd meg. Makroszinten a kormanyzat
(ado6zasi kornyezet, tdmogataspolitika, HIPA stb.), mikroszinten a telepiilési 6nkormanyzatok
(infrastruktara, kozszolgaltatasok stb.) kezében van a befektetés-Gsztonzés potencialis
eszkozrendszere. A befektetés-0sztonzési tevékenység mezoszintjét a kamarak, klaszterek és mas
egyiittmiikodések mellett a 1étrehozni javasolt varmegyei szintii befektetési iigynokség jelentheti.
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2) A privat ipari inveszticiok dsztonzésének fontos feltétele a sokszinii és béséges tokefinanszirozas.

a. A térségbe iranyul6 beruhdzasok, illetve a helyben méar miik6dd vallalkozasok fejlesztéseinek
Osztonzését szolgalja a vallalkozok tékekdltségeit jelentdsen mérséklé beruhazasi
tamogatasok clérhetésége. A varmegye novekedési esélyének az atlagot 1ényegesen
meghalad6 mértékre gyorsitasa érdekében elengedhetetlen a tamogatéspolitikaban (palyazatok
¢s EKD) a térség pozitiv diszkriminacidja és/vagy onallo, dedikalt forraskerettel torténd
tdmogatasa.

b. Fontos az alternativ tokefinanszirozasi formak és intézmények megjelenése és
megerdsddése a régidban. Az orszag tobb telepiilésén (Debrecen, Kecskemét €s immaron
Pécsett is), kdzvetlen és kozvetett (MFB) allami szerepvallalassal kiilonféle konstrukcioban
miikddo tékealapok kezdték meg miikddésiiket.

A telepitési tényez6-ellatottsag €s a tokefinanszirozas rendszerének a fejlettsége mellett a gazdasag (ipar)
fejlesztés Osztonzésének az akviziciés célpont gazdasagi oOkoszisztémajanak a fejlettsége is
meghatarozé szempont. A miikodo beszallitoi halozatok, klaszterek, kamarak, a specifikus munkaer6-
igény kielégitésére képes szak- és felsfoktatas, a relevans egyetemi K+F+I szolgaltatasok elérhetdsége, a
tamogatd Onkormanyzati kézremiikodés, a lokalisan elérhetd korményzati (t6bblet)tdmogatasok egy
fejlett 6koszisztémaban pozitiv inerciakat szabaditanak fel, 6nmagaban is vonzo telepitési tényezoként
befolyasolva a vallalkozok telephelyvalasztasi dontéseit. Eppen ezért rendkiviil fontos az
onkormanyzatok, a kormany, a kamarak, a klaszterek és a képz6 intézmények egymast tamogato
okoszisztémaként valé miikodése. Van, ahol ezt a szerepet az onkormanyzat (Kaposvar, Debrecen), van,
ahol a Kamara (Baranya) vallalja magara és viszi a tobbnyire eseti fejlesztési koaliciot sikerre.

Baranya turisztikai profila térségei

A turisztikai-szolgaltatd jellegli telepiiléscsoport legtisztabb profila jarasa a siklosi. A jaras
vallalkozasainak jelentékeny hanyada kozvetleniil vagy kozvetve a turisztikai agazathoz kapcsolodik.
Villany esetében a gasztro-turisztikai szolgaltatasok alapjat a térség (Villany, Villanykovesd, Palkonya
stb.) sz016- és bortermeldi kapacitasai jelentik, mig Harkany esetében a kereskedelmi szallashely- és mas
kapcsolodo (egészség)turisztikai szolgaltatdsok bazisat a harkanyi gyogyviz jelenti. Siklos kulturalis- és
egészségturisztikai szolgaltatasi profilja mellett jarasi székhelytelepiilésként a térség foglalkoztatasi
kozpontja is. Foglalkoztatasi szerepe lehetne jelent6sebb, maradéktalan betdltéséhez tobb teriiletet érintd
és célzott fejlesztési beavatkozas volna sziikséges. Siklos szamara kulcsfontossagl, hogy a turizmuson
kiviili agazatok letelepitését szolgald, j6 mindségii infrastruktiaraval ellatott fejlesztési teriiletekkel
rendelkezzék. A gazdasagfejlesztési tevékenység foglalkoztatasi fokuszu kell legyen, és leginkabb a
térségben mar tevékenykedd wvallalkozasok fejlesztése, foglalkoztatasi és jovedelemtermelési
képességének tamogatasa legyen a célja. Harkany, Villany gazdasagdsztonzési aktivitdsainak elsdsorban
az alapvonzerdé (boraszat, egészségipar, szallaskapacitds), masodsorban a desztinacio kiegészitd
termékeinek a fejlesztését kell célozniuk. Fontos azonban az is, hogy a telepiilésen miik6do vallalkozasok
esetleges telephelyigényét onkormanyzati fejlesztési teriiletekkel (2-5 ha) ki lehessen szolgalni, és fontos
azért is, mert a tiszta turisztikai profilu varosok (kiilonosen Harkany) kiilondsen kitettek a gazdasagi
valsagok esetleges kovetkezményeinek, igy a telepiilés érdeke a gazdasagi tevékenységek bizonyos foku
diverzifikacidjanak dsztonzése.

A helyi kozlekedési infrastruktira kiépitettsége és mindsége a turisztikai profilt telepiilések
szempontjabol kettds jelentoségli. Egyfeldl azért, mert a munkaba jaras elemi feltétele a turisztikai
kdzpont jo és a munkaidéhoz alkalmazkodd megkozelithetdsége, de legalabb ilyen fontos a telepiilésre
érkezd vendégek kozlekedési igényeinek kielégitése is. Az dnkormanyzat gazdasagélénkité beruhdzasai
koziil ennél a telepiiléscsoportnal a telepiiléskép javitasaval kapcsolatos fizikai beavatkozésok is kiemelt
fontossaguak, hiszen a telepiilésre érkezé vendégek elégedettsége szempontjabdl a telepiilés zold
infrastruktiraja, rekreacios és kulturalis szolgaltatasai, a szabadidé mindségi eltdltésének lehetbsége
meghatarozo.
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Periférikus térségek, lokalis ipari potenciallal (dél-baranyai dravamenti hatartérség és a hatranyos
helyzetii, nyugati és észak-nyugati hegyhati térség)

A varmegye egybefiiggd ruralis teriilete depresszids, leszakadé teriilet, valamennyi fejlettségi és
demografiai mutat6 tekintetében az Eurépai Unio egyik legszegényebb, legelmaradottabb része. A
rurdlis térségben €16 tarsadalmi csoportok altalanos jellemzdje az alacsony, az orszagos atlagot meg nem
kozelité jovedelmi szint, valamint a szolgaltatasokhoz valé nem megfeleld hozzaférési lehetoségek, az
infrastrukturalis feltételek alacsony mindsége (tavkozlés és haldzatok, szennyviz-haldzat elérhetdsége,
uthalozat altaldnos mindsége). A lakossadg alacsony iskolai végzettségli, a lakoingatlanok leromlott
allapottiak, a térség telepiiléseinek jelentds része nehezen és rossz mindségii utakon kozelitheté meg és a
nagyobb telepiilések (részleges) hianya miatt a térség fejlesztése kizardlag pontszerii beavatkozasokkal
nem oldhaté meg. A mezdgazdasagi teriileten az ,,0nfoglalkoztatas™, csaladi gazdasdgok beinditasdnak
akadalya a mez6gazdasagi-gazdalkodasi ismeretek, valamint az ipari beruhdzasokat/fejlesztéseket tervezo
cégek esetében a kozép- és felsofoku miiszaki és IT végzettséggel rendelkezd szakemberek hidnya.

A természeti eroforrasok kivételével, a teriilet egyszerre szenved valamennyi telepitési tényezo
hianyatdél, és részben éppen ennek betudhatéan silyosan tékehianyos egyben. A gazdasag
fejlesztésére Kkizarolag a helyi természeti erdoforrasokra és tarsadalmi viszonyokra épit, a
tényezoket komplex mddon fejlesztd, a tokeintenzitast jelentésen javito, térségi okoszisztémak
fejlesztésére koncentrald hosszutavi programokkal nyilhat esély.

A rurélis-falusias térségek telepiilésein® tovabbra is jellemz6 a lakossag elvandorlésa, kiilondsen, ahol a
térségben jelentds foglalkoztatd gazdasagi tarsasagok nem telepiiltek meg. Ugyanezzel parhuzamos
folyamat az emlitett térségekben az alacsonyan kvalifikalt tarsadalmi réteg aranyanak névekedése a teljes
lakonépességen beliil. Az elvandorlési folyamat két f6 okra vezethetd vissza, egyrészt a helyi jovedelmi
viszonyok alacsony mértéke, masrészt a helyben elérhetdé kozszolgaltatasok alacsony mértéke és
mindsége (6voda, bdlcsdde).

A mezogazdasagi termelés legnagyobb problémaja a birtokszerkezet, illetve az egyik oldalon talalhato
nagyilizemi mezOgazdasagi termelés, a masik oldalon, pedig a megélhetést nem biztosité kisbirtokok. A
ruralis térségek problémaja a primer gazdasaghoz kapcsolddo fejlesztésekkel Gnmagaban nem oldhato
meg, tekintettel arra, hogy még jelent6s beavatkozdsokkal sem tud annyi munkahelyet teremteni az
agazat, amely a térségek elnéptelenedését, kiiiriilését meg tudnd akadalyozni. Ennek megfelelGen,
valamint ahhoz a koriilményhez illeszkedve, hogy a ruralis térségekben is talalhatok funkciohianyos
varosok, indokolt ezen telepiiléseken célzott, kisléptékii helyi iparfejlesztési programokat inditani. A
ruralis térségekben tervezett ipari fejlesztéssel érintett telepiilések az alabbi varosokat jelentik: Sellye,
Sasd és Magocs varosok

1) Valamennyi telepiilésen elsddleges cél a meglévo vallalkozasok miikodési feltételeinek a javitasa,
olyan intézkedésekkel, melyek tamogatjadk novekedésiiket, 1) munkaeré alkalmazasat,
diverzifikaciojukat.

2) Ezen telepiiléseken az agglomeracios-aprofalvas kornyezet ipari foglalkoztatasi és értékteremtési
folyamatait ugy kivanjuk fejleszteni, hogy nem mobilizalunk a potencialis ingazasi koron kiviili
munkaerét, ezzel eldidézve a szomszédos térségekben fokoz6do problémakat.

3) A fejlesztések kiemelt eleme a korforgasos gazdasagon (REL) és a helyben elérheté megtjuld
energiakon (biomassza-biogaz, geotermia, szolar energia) alapuld versenyel6ny és mikodési
kdrnyezet biztositasa.

4) Valamennyi telepiilésen a kisebb 1éptékii ipari parki, illetve iparteriileti fejlesztések allnak a
beavatkozasok fokuszaban, az igénybe veheté forrasok fiiggvényében kozosségi forrasbol
finanszirozott bérbeadhat6 csarnokok épitésével kiegészitve.

5) Valamennyi telepiilésen és térségben az iparfejlesztési program sikere érdekében paktum tipusu
foglalkoztatasi-képzési egyiittmiikodési program megvalositasaval kivanjuk az ipari
foglalkoztatoi igényeket kiszolgalni-tamogatni.

6 Dél-dunantili Gazdasigfejlesztési Zéna Programdokumentuma (Kézirat: DDGZ Korménybiztossag, 2021)
alapjan.
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A Drava-mente baranyai szakaszanak jarasai: a sellyei, és részben a siklosi és szigetvari egybefiiggo,
sulyosan leszakado térségét jelentik a megyének.

De amig a siklosi jaras varosi rangt telepiilései: Harkany, Siklos és Villany, a Pécs-Villany Turisztikai
Térség meghatarozo telepiilései révén mind teljesitményiikben, mind potencialjukban kiemelkednek a
Drava-menti térségbdl, a sellyei jards az orszag leghatranyosabb, leggyengébben teljesitod térségei kozé
tartozik. A Drava-térség a stlyosan hianyos tényezdellatottsag okan nem alkalmas érdemi ipartelepitési
desztinacioként szolgalni, azok fejlesztése csak célzott, egyidében tobb beavatkozasi teriiletet érinté
modon képzelhet6 el. A térség adottsdgai okan (birtokszerkezet, foldrajzi elzartsag, ipari tradiciok teljes
hianya, foglalkoztathat6sagi problémadk stb.), a kitorés lehetdségét a turizmus nagyléptékii fejlesztése
jelentheti, az annak sikeré¢hez nélkiilozhetetlen infra- és szuprastrukturalis elemekkel, valamint a
sziikséges human er6forras-fejlesztési beavatkozéasokkal egyiitt. A térség érdemi iparfejlesztési
kapacitasait a sellyei jaras esetében a Pécs-Mohacs novekedési centrumtérség hatdros telepiiléseire,
Szigetvarra és Szentlérincre célszeri telepiteni.

A jarasi székely telepiilés sem maradhat azonban ipari foglalkoztatasi lehetéségek nélkiil. Sellyén
jarasi munkapiaci vonzaskorzetre alapozva, a helyi vallalkozasok infrastruktira igényeit kiszolgalva
biztositani kell az alapvetd ipartelepitési tényezok rendelkezésre allasat: fejlesztési teriilet, esetleg ipari
park forméjaban.

A nyugati és a foként a Hegyhati jaras is Baranya varmegye sulyosan alulteljesit6 térségei kozé tartozik.
Ennek a teljesitmény-deficitnek az oka a Drdva-mentéhez hasonldan a foldrajzi elzartsagban keresendo,
de nagyban hozzaarul ehhez a térségi gazdasagot évtizedekig meghatarozo banyaszat harom évtizeddel
ezel6tti 6sszeomlasa is. A foldrajzi elzartsag és az iparfejlesztéshez sziikséges egyéb tényezok hianya a
térség tartds és egyre mélyiilo leszakadasat eredményezte. A Hegyhat helyzete oly mértékben valsagos,
mind gazdasagi, mind pedig tarsadalmi tekintetben, hogy a helyi fejlesztéspolitika teriileti szerepldinek
minden erdfeszitése ellenére a novekedési fordulat végrehajthatatlannak latszik, ami kdzéptavon akar a
térség elnéptelenedésehez is vezethet. Sasd a relative kedvezonek tiing kozlekedési pozicidja ellenére sem
képes megallitani a telepiilés leszakadasat, Magocs iparfejlesztési adottsagai pedig még Séasdnal is
kedvezotlenebbek. Megoldast itt is a dravai recept jelentheti: a tobb agazatot érintd beavatkozas
sulypontja a turizmus és az élelmiszergazdasag, a helyi ipari tevékenység miikddtetéséhez,
fejlesztéséhez sziikséges infrastrukturat a varosi rangu telepiilések: Sasd és Magocs biztositjak. A térség
foglalkoztatasi problémaira gyogyirt jelenthet a szocidlis gazdasag fejlesztése is, amely a
foglalkoztathatosag javitasat célzo ESZA-tipusi programokkal kiegésziilve komoly munkaerd-
kapacitasok lekotésére is alkalmas lehet. Az iparfejlesztést akadalyozo relativ elzartsag a szelid turizmus
¢s az alkonygazdasag szamara ugyan eréforras, de ennek érdekében a Hegyhat kozlekedési elzarasanak
oldasa fontos prioritas. A térség ipari foglalkoztatasanak stulypontja pedig a Pécs-Mohacs novekedési
centrumtérség, azon beliil is leginkabb Pécs (Komld), de Dombdvar, Bonyhad és Kaposvar vonzasa sem
elhanyagolhato.

Javasolt intézkedések Baranya varmegve gazdasagfejlesztési infrastrukturajanak javitasa
érdekében

A fejlesztési infrastruktira, tigabb értelemben pedig a varmegye tényezlOellatottsaga aktualis
statuszanak a felmérése. A rendelkezésre allo fejlesztési teriiletek kataszterizacidja, az elérhetd
adatbazisok frissitése mellett sziikséges a targyi fejlesztési sziikségletek azonositisa, és konkrét
fejlesztési projektek formajaban torténé megfogalmazasa is. A korabbi befektetésosztonzési
tevékenység keretében felmérésre keriiltek az egyes telepiilések tervezett beruhazasai és rendelkezésre
allo teriiletei, valamint a vallalkozo6i adatbazis is kialakitasra keriilt. Fontos feladat ennek a munkanak a
folytatdsa, a varmegye ipari infrastruktura-fejlesztési projektjeinek az azonositisa, koordinalt
hal6zatba rendezése, és a megvaldsitast megalapoz6 egyeztetések kezdeményezése a Kormanyzat
illetékes szereploivel.
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A fejlesztési infrastruktira halozatit a megyében azonositott térségtipusok jellemzoit figyelembe véve
sziikséges megfogalmazni:

1. anagyobb léptékil ipari infrastruktira a Pécs-Mohdcs centrumtérségben koncentralodik.

2. a jarasi székhelyek foglalkoztatasi decentrum szerepét térségtipustol fiiggetleniill meg kell
erdsiteni.

a turisztikai térségek a profilukhoz illeszkedd agazatok fejlesztését teszik lehetové.

4. a periféria telepiilései elsdsorban nem iparfejlesztési desztinaciok, fejlesztésiik csak tobb
gazdasagi agat egyiittesen, vagy egyiddben érinté beavatkozasokkal képzelheto el.

Osszefoglalva a fentieket, a célok érdekében meghatarozasra Kkeriil6 intézkedések:

I.) Meg kell teremteni a varmegyei fejlesztéspolitika szervezeti feltételeit — mely TOP_Plusz-3.1.1
projekten kiviili feladat a tamogathat6 tevékenységek korét figyelembe véve

Gazdasagfejlesztési iigyndkséget kell 1étrehozni non-profit gazdasagi tarsasag formajaban a BVO, PMJIV
és a PTE részvételével, az Ugynokségnek tn. versenyképességi megallapodast kell kdtnie a Kamaraval,
esetleg a Kormanyhivatallal. A nemzetkozi sikerek elérése érdekében a Befektetési Ugynokség szervezeti
megalakuldsat kovetd fél évben javasolt a HIPA-val tdrgyalasok megkezdése, stratégiai megallapodas
megkotése.

a. az Ugynokség (vagy az Ugyndkség megalakulasa elétt a BVO) kezdeményezi az agazati
szereplok részvételével:
I. szakképzési kerekasztal (Kamara altal mikodtetett Szakképzési Bizottsag aktiv
részvételével) és
ii. kozlekedési kerekasztal 1étrehozasat.

A folyamat els6 1épéseként a varmegyei dnkormanyzat kizarolagos tulajdonaban 1évé Baranya Varmegyei
Fejlesztési Ugynodkséget sziikséges és indokolt minden olyan varmegyei gazdasigfejlesztési és
befektetésosztonzési feladattal megbizni €s azokba bevonni, melyek a jogszabalyi keretek miatt
meghaladjdk a varmegyei Onkormanyzat kompetencidit és lehetdségeit. Ennek elsé elemeként az
tigynokséget indokolt a ,,paktum projekt” keretében partnerként bevonni az alabbiakban részletezett
feladatok ellatasara.

11.) Fel kell mérni a varmegyei befektetési adottsagokat és lehetdségeket, illetve ki kell alakitani,
illetve folyamatosan aktualizalni és miikodtetni kell esy befektetésosztonzési eszkozrendszert

A ,Paktum-plusz projekt” elsédleges célja a varmegye foglalkoztatasi helyzetének a javitasa 1j
munkahelyek teremtésével, elsésorban azokban a térségekben, ahol a munkanélkiiliség, illetve az
alacsonyan képzett lakossag magas aranya tovabbra is komoly problémat jelent. A projektben elsédleges
célként megjelend foglalkoztatasi szint bovitése elsdsorban zold mezds beruhazasok keretében 1étesiilo 1;
munkahelyek teremtésével lehetséges, tekintettel arra, hogy a térségben jelen 1évé vallalkozasok
tokeszegények, illetve a vallalkozasok munkahelyteremtési képessége igen alacsony.

A projektben a Baranya Varmegyei Onkorményzat feladatai kozott szerepel, szamos olyan tevékenység,
amely a befeketés-6sztonzéshez kapcsolodik, illetve az ezen keresztiil t6rténé munkahelyteremtéshez.
Ezek a feladatok egyrészt befektetésorientalt tanulmanyok elkészitését, masrészt ezek — a projekt
idotartamat lefedéen — befektetésdsztonzesi tevékenységek ellatasat jelentik.

A befektetésdsztonzési program alapvetd célja, hogy Baranya Véarmegye Onkorményzata és
Intézményrendszere képessé valjon arra, hogy a befektetések vonzasa érdekében kifejtett tevékenységeit
beillessze a telepiilésfejlesztés altalanos rendszerébe. Mdas szavakkal: képes legyen hosszu tdvon is ugy
kezelni a feladatokat, tennivalokat, hogy hathatos segitséget nyujtson a telepiilési Onkormanyzati
feladatok, fejlesztések hatékony megvaldsitisahoz. Biztositva ezzel, hogy a varmegyei ,kinalat”
Osszhangban legyen a varhato befektet6i kereslettel.
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Kozvetlen célok:

- Uj termel§ vagy szolgaltato véllalkozasok betelepitése;
- Mar betelepiilt vallalkozasok tovabbi beruhazasainak dsztonzése;
- A betelepiilt vallalkozadsok megtartasa.

Kozvetett célok:

- Uj munkahelyek teremtése, a meglévé munkahelyek megtartasa;
- Nagyobb jovedelem termelése a térség szamara;
- Stabilabb helyi gazdasagi szerkezet kialakitasa.

Befektetésosztonzési szempontbdl akkor tekintjiik versenyképesnek a megyét, ha olyan kinalatot képes
felmutatni, amely — mind fizikai értelemben (pl. megfeleld adottsagu telephely, megfeleld képzettségi
munkaerd stb.), mind a térséget jellemzdé szubjektiv tényezdk tekintetében (pl. hozzaallas, altalanos
imazs) — megfelel a befektetni szdndékozok altal tdmasztott igényeknek és elvarasoknak.

Az eredményes befektetésdsztonzési program hozzajarul a versenyképesség novekedéséhez. Kozvetlen
eredményeként a térség sikeresebben szerepelhet a befektetokért folytatott versenyben, kozvetett
eredményeként pedig korszertisddik a helyi ipar szerkezete, javulnak a helyi human er6forras mindségi
mutatdi, nének az 6nkormanyzatok bevételei, tehat a térség a fogalom szélesebb értelmezése szerint is
,versenyképesebbé” valik.

A befektetésdsztonzési program — a fentiek értelmében — a versenyképesség fokozasanak vagy
fenntartasanak részét képezi. Céljait és tevékenységeit tekintve tehat illeszkednie kell azokhoz a célokhoz
¢és tevékenységekhez, amelyek a térség versenyképessége szempontjabol meghatarozoak.

Az elézéekben megfogalmazott stratégiai célok az alabbi operativ feladatokban, vallalasokban

jelennek meg:

A.) Komplett befektetésosztonzési program kidolgozasa

A program célja, hogy hozzajaruljon a varmegyét érinté befektetések sikeréhez, hogy mind tobb
befektetés érkezzen ide és mind tobb ujra-befektetés valosulhasson meg Baranya Varmegyében. A
befektetésdsztonzési program harom kulcselemre épit:

- meglévé vallalkozasok miikddési és novekedési feltételeinek javitasaval-tamogatasaval a
bovitések és fejlesztések tamogatasa;

- ujra-befektetések dsztonzése elsGsorban a mar jelenlévé multinacionalis vallalatok bazisan;

- 1 mikodotoke vonzasa a térségbe.

Baranya varmegye befektetésosztonzési programjanak a célja, hogy a problémakra és adottsagokra épitve
— a varmegye gazdasagfejlesztése érdekében — a varmegye mar prosperalé teriiletein kiviili, jovébeni
befektetések megvalositasat célzo kozéptava célrendszert jeloljon ki, és felvazolja a befektés-6sztonzés
sikeres megvalodsitasahoz sziikséges kereteket, eszkdzoket.

A komplett befektetési program az alabbiak szerint épiil fel:

I. A befektetési sziikségletek és potencialok értékelése, elemzése
a. A befektetési sziikségletek és potencialok (lehetéségek) értékelése, elemzése
i. Elokészités, illeszkedés
ii. Befektetési trendek elemzése
iii. Helyzetértékelés és SWOT-elemzés készitése
iv. Versenytarselemzés
v. Célok és egyedi ajanlat (,,USP”) kidolgozasa, megfogalmazasa
Il. Az iparagak és foldrajzi teriiletek meghatarozasa (szegmentacio)
I11. Befektetés 0sztonz6 kampany
IV. A befektetésdsztonzési stratégia beavatkozasi teriiletei, lehetséges prioritasai
V. A megvaldsitas eszkozei
a. Nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek
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b. Az integralt stratégia kidolgozasaval és megvalositasaval kapcsolatos szervezeti
elvarasok
C. A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai
d. Kiemelt fejlesztend6 agazat beazonositasa, meghatarozasa
e. Pécs-Mohacs novekedési centrumtérség telepiiléseinek befektetési-gazdasagfejlesztési
adottsagainak felmérése
VI. Osszegzés

Elvart terjedelem: ,,Potencialis beruhazasi teriiletek részletes baranyai katasztere” (minimalis terjedelem
80 A4-es oldal) mellékeltek nélkiil.

B.) A varmegye periférialis térségei célzott gazdasagfejlesztési programjainak elkészitése
kiemelve a jarasszékhely telepiiléseket

Fokuszaban a korforgasos gazdasag, a helyi termékek- és szolgaltatasok eldallitasanak 6sztonzése, és a
fenntarthat6 turizmus all (a feladatellatas a helyi termék kataszter elkészitését kovetden kezdhetdé meg,
felhasznalva annak eredményét), jelen projektben az alabbi teriiletek gazdasagfejlesztés programja késziil
el:

a. Sellyei jaréas,

b. Hegyhati jaras,

c. Szigetvari jaras.

d. Siklosi Jaras

Elvart terjedelem jarasonként minimum 30 A4-es oldal mellékletek nélkiil.

Fentiek eredményeként elvarasként fogalmazddnak meg az alabbiak:
- legalabb 5-6 ipari park, és/vagy iparteriilet bovités kialakitasa
- legalabb 10 betelepiild uj, vagy mar meglévo vallalkozas, ami a varmegyei munkahelyek szamanak
boviilését eredményezik, hozzajarulva ezzel a projekt célkitlizések eléréséhez, a foglalkoztatas
bévitéséhez.

C.) A befektetésosztonzéssel kapcsolatosan megfogalmazott varmegyei célokat, torekvéseket
segitdo marketing program és eszkozrendszer Kiépitése, miikodtetése és aktualizalasa.

1. Egy varmegyei befektetésosztonzési marketing program kidolgozasa a 2024-2028 idészakra

A marketing program meghatarozza azon marketing tevékenységek korét, mely segiti a
befektetésosztonzési célok elérését. Konkrét cselekvési tervet jelent, mely meghatarozza, hogy milyen
marketingeszk6zok fejlesztése, milyen konkrét marketingakciok kivitelezése sziikséges annak érdekében,
hogy Baranya varmegyében befektetok jelenjenek meg, illetve meglévd vallalkozok tovabbi
befektetéseket eszkozoljenek, melyek révén a varmegyei foglalkoztatasi és a gazdasagi helyzet javulhat.
A marketingprogram eszkoztarahoz tartozik a késébbi pontokban kifejtett konkrét marketingeszkdzok
kore (kiadvany, befektetésosztonzési témaju rendezvényen valo részvétel).

2. Korszerii befektetésosztonzési weboldal létrehozasa (Investment Guide alapjan) — magyar
és angol nyelven. — folyamatos miikodtetése és aktualizalasa

FObb ipari teriiletek bemutatasaval, ingatlanok ismertetésével. Célja, hogy segitse a programban
lefektetett célok elérését, megvaldsitasat, biztositson platformot az informacioé aramlasnak, a kereslet-
kindlat egymasra talalasanak stb.). Olyan informaciok keriilnek kozlésre Baranya Varmegyére
vonatkozdan, amelyek hasznos ismeretanyagot jelentenek a befektetési szandékkal rendelkezd,
befektetési célteriileteket keresé piaci szereploknek. A honlap a térinformatika eszkozeivel segiti a
munkaerépiac szereplit, nem csupan a potencialis befektetéket, hanem a munkavallalokat is. Atfogd
tajékoztatast ad Baranya Varmegyérol (infrastruktira, ipari parkok-ipari teriiletek, telepiiléshalozat,
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jarasok, demografiai-tarsadalmi-gazdasagi mutatok, munkaerdpiac, agrarium), tovabba az ipartelepitd
tényezOokon keresztiil ravilagit a varmegyében tapasztalhato teriileti kiilonbségekre.

Célja: segitse a stratégiaban lefektetett célok elérését, az akcioterv megvalositasat, teremtsen platformot
az informaci6 aramlasnak, a kereslet-kinalat egymasra talalasanak, tanacsadas igénybevételének.

Felépitése, elvart tartalma:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Keresdoptimalizalt weboldal

Korszerti, egyszertien hasznalhat6é admin feliilet

A honlap arculati tervezése és kivitelezése

Honlaphoz sziikséges anyagok elkészitése (grafikak, szovegek stb.)

Oldal architekturalis tervezése;

Oldal vazanak felépitése: sitebuild (dizajn), frontend (felhasznal6 oldali programozas);
Menii struktuara felépitése;

A latogatok mérésére szolgalo analitikai eszkdzok (pl. Google Analytics) integralasa.

3. Az el6z6 varmegyei Paktum Projekt keretében 2020-ban elkésziilt, illetve 2021-ben
aktualizalasra Keriilt angol és magyar kiadvanyok/videdk, fotédokumentacié frissitése,
tovabba a szintén 2020-ban elkésziilt befektetésosztonzési arculatba illesztése:

Baranya varmegyei befektetoi kiadvany szakértdi Osszeallitasa, grafikai tordelése:
magyar és angol nyelven, 4-6 oldal terjedelem, nyomtathato és online formaban, szines
nyomtatas 300 példanyban, AS méretben, puhatablas, 300 gr-os, matt folidval, ragasztott.
Imazs vide6 a megyében talalhato ipari teriiletekrél és/vagy latvanyos beruhazast
megval6sitd vallalkozasokrol, azok fejlodésérdl. Célja, hogy a pozitiv tulajdonsagokat,
értékeket bemutatva kedvezd képet alakitson ki Baranya Varmegyérdl, a befektetési
lehetdségekrdl. Az imazs filmeket elsésorban a weboldalon kivanjuk felhasznalni. 5 db
2 perces videé elkészitése, zenei alafestéssel, feliratozva — a 20 db kiemelt fejlesztési
tertiletrol.

Fotéanyag készitése a megyében talalhato ipari teriiletekr6l — honlapon vald
megjelenitéshez. 200 db fotd, kidolgozva, nagyfelbontasban, JPG formatumban, 20 db
kiemelt fejlesztési teriiletrol.

Rovid szoréanyagok, befektetés ismertetok, melyeket a befektetdi targyaldsokon,
HIPA egyeztetéseken, rendezvényeket, szakmai kiallitasokon, konferencidkon
elérhetdové kell tenni. — 20 db kiemelt fejlesztési teriiletrdl — az anyag szakért6i
Osszeallitasa, grafikai tordelése: magyar és angol nyelven, teriiletenként 2 oldal
terjedelem, nyomtathaté és online formaban. Szines nyomtatds A5-0s formatumban.
Osszesen 1000 db, illeszkedve a befektetdi kiadvany mindséghez, annak belivét
képezve.

D.) Befektetésosztonzési rendezvények, konferenciak:

a) Vallalkozasok tapasztalatcseréje, jo gyakorlatok disszeminaciéja - varmegyei
vallalkozdi forumok szervezése

O
@)

Helyi vallalkozasok tapasztalatcseréje, jo gyakorlatok feltarasa és disszeminacioja
Tudastar kialakitasa a feltart jo gyakorlatok alapjan az alabbi fobb témakdrokkel:

- Fejlesztések, beruhazasok statisztikai adatai, tapasztalatok,

- Kisebb vallalkozasoknak t6kéhez jutasi lehetéségei,

- Beszallitéi lanc kialakitasanak lehetéségei,

- Kiilpiacra jutasi lehetoségek (igény szerint és/vagy) ij munkahelyek teremtése,

- Jovébeni a vallalkozasok szamara fontos eurdpai és hazai forrasok bemutatasa,

eléadasok a helyi vallalkozasok helyzetérdl,
- Felmeriil6 addzasi, gazdasagi problémak megvitatasa
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A tudastar anyagat elérhet6vé kell tenni a honlapon.

o Vallalkozéi forumok megrendezése és lebonyolitasa- évente keriilne megrendezésre
(2024, 2025, 2026, 2027, 2028)
o minimum 10 vallalkozas (30f6s 6sszlétszam) meghivasa alkalmanként, cateringgel.

b) Befektetésosztonzési konferencia (nemzetkozi szintii)

A pontos témat, az eléadok személyét, a célcsoportot az elkésziilt befektetésosztonzési
program tiikrében lehet véglegesiteni.

Meghivottak: vallalkozasok, EIB (Eurdpai Beruhdzasi Bank), HIPA (Nemzeti Befektetési
Ugynokség); Baranya varmegyei Varosok (Ipari Parkkal vagy ipari teriilettel rendelkezé);
Potencialis befektetok; minimum 1 nemzetkozi szaktekintély befektetési teriiletrl. Tervezett
létszam egy-egy rendezvényen minimum 30 {6, cateringgel.

Tervezett programok/témakorok:

- PPT el6adasok,

- Tapasztalatcsere,

- Nemzetkozi jo gyakorlatok bemutatésa,

- Befektetésre var6 ingatlanok bemutatasa,

- Baranya varmegye ipari teriileteinek bemutatasa,
- Forréslehetdségek ismertetése,

- Célzott ipari teriiletek meglatogatasa.

Befektetésosztonzési tevékenységek — melyek tilmutatnak a projekt keretein:

1) A periféria és a turisztikai térségek jarasi székhelytelepiiléseinek halozatos ipari infrastruktira-
fejlesztési programjanak elkészitése, mely azonositja a fejlesztési sziikségleteket és 3-5 db
mintaprojekteket fogalmaz meg.

o adottsdgokat bemutatd Osszefoglald (meglévd belsd erdforrdsok — munkaerd, elérhetd
beruhazasra alkalmas teriiletek, szakképzési rendszer, stb, melyek alapja a fentebb
kidolgozott tanulmanykor, célja elsdédlegesen a

o tartalmaban részletesebb, kiilonboz6 befekteti témateriileteket érintd szoérdanyagok,
Osszefoglalok, stb.

2) Egy-egy konkrét, befektetési helyszint érint6 befektetdi kiajanlo készitése (max. 10 oldal, grafikai
tervezéssel késziilé szines dokumentum legalabb két nyelven).

3) 1 db nemzetkozi, befektetésosztonzési témaju szakmai konferencian vagy kiallitason vald
részvétel, melyen a fent elkészitett dokumentumok felhasznalhatdak (tervezett megvaldsitas
2024-2027 kozott) - TOP_PLUSZ-3.1.1 projekten kiviili tevékenység.

A kiallitasokon, vasarokon valé részvétel egy jo kiinduldpont arra, hogy ismeretséget szerezzen Baranya
varmegye, illetve a rendelkezésre allo eréforrasok, a feltart lehet6ségek kore. Ezek lehetnek magyar,
HIPA altal szervezett rendezvények, de akar nemzetkdzi rendezvények, iizletember-talalkozok is, mint
példaul az ,Ipar napjai”, az ,,Utazas kiallitas”, ,JGW — Internationale Griine Woche” élelmiszeripari,
mezOgazdasagi és kertépitészeti szakvasar stb. Tovabbi lehetséges rendezvények:

- European Angel Investment Summit: Az Eurépai Uzleti Angyal Hal6zat (European Business Angel
Network — EBAN) - egyiittm{ikodésben az Enterprise Europe Network-vel, az InvestEU Portallal, az
Europai Bizottsag DG GROW és DG ECFIN-vel kozosen megvaldsuld esemény. Két napos
halézatépités és szakmai beszélgetések tobb szaz befektetdvel, vallalkozasfejlesztési szervezettel,
dontéshozoval €s kivalasztott indulo vallalkozassal. Tovabbi informacio:
http://europeanangelsummit.com/

- Eureka Globalis Innovéacios Talalkozo: partnerkeres6 rendezvény, ahol vitaindité eléadasokon vald
részvételre és kiemelt partnertalalkozokra (europai, dél-koreai és kanadai) van lehetoség.
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- PORTFOLIO INVESTMENT CONFERENCE: Magyar Kockazati-és Magantoke Egyesiilet
(HVCA) befektetéi konferenciaja, amelyen a kozép-és kelet europai befektetési szektorok
legjelentdsebb szerepléi, befektetdi, cégvezetdi és lizleti dontéshozoi vesznek rész, ahol tapasztalatok
megosztasira, megvitatasara és az iizleti kapcsolatok épitésére van lehetdség.

3.2. Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodé tevékenységek

A célrendszerben bemutatott operativ cél a helyi termékekre alapuld értéklancok és szolgaltatasok
kialakitdsanak, mikodtetésének tamogatdsa. Ezt Baranya megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja is
tartalmazza célként, mely szerint a helyi termelési és ellatasi csatornak minél hatékonyabb miikodése
erdekében sziikséges a helyi és kisebb térségi szintii eloszto, piacszervezo funkciokkal rendelkezé
telepiiléseken, kiilonosen a hagyomadnyosan térségszervezd funkciokkal rendelkezd telepiiléseken a helyi
piacok, illetve egyéb eloszto és helyi logisztikai funkciokat elldato intézmények, szervezetek kialakuldsanak,
megerdsodésének elosegitése. A helyi gazdasagok fejlesztéschez, megerdsitéséhez elengedhetetlen a
patriota szemlélet kialakitasa, amely elsésorban a mikro- és kisvallalkozoi szektor szamara teremt munkat
és megélhetést.

Egyre fontosabba valik a rovid ellatasi lancok (REL) ismételt felépitése, megerdsitése, 1j szereplok
felkutatasa, a meglévé REL rendszerek tamogatasa, fejlesztése. Orszagos tendencia az, hogy a vidékiek,
sOt a vidéki kisboltok tizemeltetdi is a nagy bevasarlokdzpontokban véasarolnak élelmiszert. A vidékies
teriileteken sem miikodik megfelelden a rovid ellatasi lanc. Orvendetes viszont, hogy az tjonnan
kialakitott, ill. bovitett piachelyszineken megindultak probalkozasok — wvaltozé sikerrel.
Eredményességiikh6z, hatékony miikodésiikhoz szemléletformalas és erdteljes marketing kampany
sziikséges.

Baranya varmegyében természetes, hogy a pécsi felvevdpiac igényli a vidéki beszallitast, ugyanakkor
racionalis megoldas a helyben torténd fogyasztas 6sztonzése, feltételeinek kialakitasa.

A helyi termeldk, a potencidlis helyi szolgaltatok és kézmiives termékek el6allitoi szdmara jo
tapasztalatok, gyakorlati bemutatok, vallalkozastervezési tamogatd akcidk szervezése segitheti a
munkavallalasi kedv megerdsitését, illetve ilyen iranyba torténd elmozdulasat, mely hozzajarul a projekt
célcsoportjanak bevonasahoz.

A rovid ellatasi lancok felépitése, a helyi termékek minél inkabb helyben torténd értékesitése és
fogyasztasa klimapolitikai szempont is (kdrnyezeti terhelés, szallitasi koltségek és hatasok
minimalizalasa), mindamellett, hogy 6nellaté és onfoglalkoztatdé gazdasdgok kialakitasa valésulhat meg,
melyben példaul jelen projekt tdimogatasai is segitséget nyujthatnak.

A rovid ellatasi lancok esetén fobb infrastrukturalis hianyossagra mar valaszt adtak a helyi piacok
kialakitasat és fejlesztését tamogatd projektek, melyek térségi szemléleti folytatasa szem el6tt tartando
cél a jovoben is.

A helyi értékesités egyik legnagyobb gatja a tarolo és hiité kapacitas és a piacokon keletkezett felesleg
helyben torténd feldolgozasanak hianya, melyet nem csak egy kozponti, példaul pécsi helyszinen, hanem
idovel lokalis elosztasban is fejleszteni sziikséges. A pécsi, Gjonnan felépiilt Vasarcsarnok eredeti
terveiben ezek szerepeltek, de végiil sajnos nem keriiltek kialakitasra. Az elsé 1épés nyilvanvaldéan
legalabb egy, kozponti tarolo- és hiité egység megteremtése sziikséges. A beszallitdi és taroloi kapacitas
lehet6vé teszi, hogy a helyi termékek olyan mennyiségben alljanak rendelkezésre, mely mar helyi
gasztronOomiai szereplok, szallodak és szallashelyek szamara is megfelel6 kinalati mennyiséget jelent,
vagyis a HORECA szektor elérhetévé valik a kistermel6k szamara.

A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés nem csak a szolgaltatdi oldal és a kiszolgald infrastruktira
oldalar6l vizsgédlando teriilet, hanem a fogyaszt6i oldalrdl is sziikséges az igények, elvarasok,
hianyossagok feltarasa, fejlesztések meghatarozasa.

A fogyasztok informaciokkal valo ellatasa kiemelt szempont. Népszeriisit6 kampanyok, helyi termékek
elényeit, helyi termékek bemutatdsat szolgalé kommunikacios forumok elengedhetetlen 1épést jelentenek.
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A fogyasztok fontos, hogy tisztaban legyenek azzal, mit jelent az dstermeldi, a vegyszermentes, a
biogazdasagbdl szarmazo termékek fogalma, ezek hol érhetdek el a kdrnyezetiikben. A tajékoztatok révén
fokozhato a helyi kereslet, mely biztosabb jovoképet, megélhetést jelent a vallalkozova valo, jelen projekt
célcsoportjaba is tartozé munkaerdkinalat szamara.

Egyre tobb helyi termék védjegy jelenik meg a piacon, mely egyrészt segitségiil szolgal a termeldknek a
piaci standardok teljesitésében, a piaci pozicionaldsban, masrészt fogyasztoi bizalmat erdsit a vasarlok
esetében.

Mindezeken tul a jol miikodd termeldi piacok kdzosségi térként is funkcionalnak.

A foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési stratégia kapcsolodik az elézoekben megfogalmazott
célokhoz, intézkedésként pedig az alabbiak keriilnek megfogalmazasra:

1) Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodd kataszter, honlap és disszeminacié

A) A helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés kiindulo bazisa a helyi termék, helyi mester,

B)

mesterség elektronikus kataszterének kialakitasa (HTMK) és ehhez kapcsolodoan egy helyi
termék honlap létrehozasa és miikodtetése/aktualizalasa a projekt futamideje alatt. A
kataszter esetében nagyon fontos szempont, hogy rendszeres frissitésen, aktualizaldson essen at.
Az ilyen tipust listak jellemzdéen 1-2 év alatt teljes mértékben elvesztik aktualitasukat. Ennek
elkeriilése érdekében sziikséges a Helyi termék és Helyi mesterség Elektronikus Katasztere
(HTMK) létrehozasahoz, frissitéséhez, aktualizalasdhoz egy biztonsagosan és konnyen kezelhetd
modszertant és rendszert kidolgozni, valamint a tesztelést biztositani.

A Kkataszterhez, mint egy online adatbazishoz kapcsolodik egy helyi termékek és
szolgaltatasok, helyi termel6k honlap létrehozasa. A honlap megszoélitja a helyi termeldket és
a fogyasztokat egyarant. A honlapnak tartalmaznia kell a Baranya megyében fellelheté helyi
termeloket, helyi szolgaltatokat névjeggyel (név, elérhetéség, helyszin, telefon, email),
bemutatkozassal, a termékre ill. szolgaltatasra vonatkozo galériaval kiegészitve. A helyi
termeldket és szolgaltatokat telepiilésenkénti bontdsban is sziikséges megjeleniteni, ill.
kereshetévé tenni a honlapon. Kiemelt szempont kell legyen a honlap 1étrehozasa esetén, hogy
megfelelé athivatkozasok keriiljenek beépitésre. Tobb eddig is hasznalt forumon elérhetdség, link
jelenjen meg (pl. BVO honlapja, Paktum projekt aloldala, Kincses Baranya oldala, egyéb civil
szervezetek, téma szerinti kezdeményezések facebook csoportja €és honlapja, pl. Pécsi
Kosarkozosség), mely a Paktum projekt honlapjan, és/vagy mas helyi termékek fejlesztésével
foglalkozé (példaul Kincses Baranya - Baranya Varmegyei Ertéktar, Baranyai TermelSkért és
Kézmiivesekért Egyesiilet) oldalon elérhetd legyen a lakossag és a vallalkozasok szamara.

Az elvart eredmény az A) és B) feladatok kapcsan:

e aktualizalt HTMK

o frissitési rendszerterv

e apilot rendszer tesztelése

o atesztelés kapcsan megjelend tapasztalatok alapjan a folyamatok sziikséges korrekcidja.

e annak kidolgozasa, hogy miként lehet a termeldket érdekeltté tenni, hogy az adataik
frissitésében kozremiikodjenek, a valtozasokat folyamatosan jelentsék be.

A kataszter és a honlap kialakitasaba javasoljuk a Nemzeti Agrarkamarat, mint a Partnerség tagjat,
a Baranyai TermelOkért és Kézmiivesekért Egyesiiletet, tovabba a Pécsi Kosar K6zosséget, mint
aktiv helyi termék elosztassal foglalkozd civil kdzdsséget és a Mohacsi Kosar Bevasarlo
Kozosséget, mint a Pécsi Kosar mintajara az idei évben alakult civil kozdsséget bevonni.
Mindezekhez konzultativ partnerként egyiittmiikddést kell kialakitani a helyi, termel6i piacokat
mukodtetd Onkormanyzatokkal, begyijtve azok tapasztalatait és megkisérelni a piacok
hianyossagainak feloldasat.
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C) Jo gyakorlatok feltarasa és disszeminacidja:

a.) J6 gyakorlatok feltarasa, kiilonds figyelemmel az ismeretterjesztd anyagok kidolgozasa
soran bevonhato hiteles személyiségek kivalasztasara. Miként valhatsz helyi termeldve,
szolgaltatova? Miként fokozhatod meglévo vallalkozasod hatékonysagat?

b.) Helyi termel6k piacra jutasat segit online tudasbazis kialakitasa, hangsulyozottan

e az értékesités,
e apiacbdvités, és
e amindségmenedzsment tdrgykorében.

A hagyomanyos tudaskodzvetitéshez a helyi termékekkel kapcsolatos elméleti alapokrol,
helyi termeldknek, potencialis helyi termeldknek (t6bb csoport is indithatd igénytdl fliggden)
— els6sorban online, vided, vagy mas szakmai anyag jellegii tudasatadasra alkalmas
dokumentaciot sziikséges késziteni, mely késobb is elérhetd, hozzaférhetd 3-5 témateriileten
online tudastar kialakitasa (pl. ki hogyan csinalja, hogyan épiil fel a marketingje egyes
termeldknek, mindennapi miikodés, stb.). Regisztracidhoz kotott, online eldadas az elsd
alkalommal, melybdl elérhetd videdanyag késziil, mely késobb is hozzaférhetd (regisztracio
alapjan megkaphatjak, stb.).

c.) Gyakorlati workshop tartasa vallalkozoknak sikeres helyi terméket-eldallitok
bevonasaval. Minimum 2 db workshop, alkalmanként minimum 10-10 f6 helyi termékes
vallalkoz6 részvételével.

d.) Lakossagi ismeretterjeszté6 forumok tartasa, tudatos fogyasztdi aktivitast elésegito,
komplex szemléletformalé program kidolgozasa és megvalositasa, hangsulyosan a fiatal
korosztaly szamara (oktatasi intézmények bevonasa). A lakossag informalasa a helyi
termékeket, termeldket ¢és szolgaltatasokat népszeriisitd kampany a fogyasztasi
szemléletformalas jegyében torténik. Cél: a mindségi és tudatos fogyasztoi kultara erdsitése,
a helyi termeldk altal végzett tevékenységek szélesebb kori megismerése a helyi termékek
piacan stabilabb keresletet biztosithat, a fokozott érdekl6dés mentén pedig a helyi termelok
térségi poziciodit erdsiti. Elvaras minimum 2 db lakossagi workshop, alkalmanként legalabb
20-20 £6 részvételével.

2) Uzleti_terv_és miikodési_modell készitése helyi termék logisztikai kozpont kialakitdsira
vonatkozéan (minimalis miiszaki-koncepci6 tervvel)

A helyzetfeltards soran készitett interjuk, tovabba Pécs Megyei Jogu Varos ezirdnyu korabbi fejlesztési
tervei is alatamasztjak a logisztikai kozpont 1étrehozasat, mely hiitéhaz funkciot is tartalmaz. A Pécs
Megyei Jogh Varos altal épitett 0j vasarcsarnok részeként eredetileg hiitéhaz is tervezett volt, azonban a
fejlesztés tobbletkoltségei miatt ez az elem elmaradt. Az iizleti terv és miikodési modell kidolgozasa soran
0j igényfelmérés lefolytatasa sziikséges a megvaltozott piaci koriilményekre tekintettel. A modell
készitése soran a magan és a céges vasarlok a HORECA szektor megszolitasat is szem el6tt kell tartani.
Elvéart terjedelem minimum 60 A4-es oldal, mellékletek nélkiil. Elvart terjedelem minimum 60 A4-es
oldal, mellékletek nélkiil.

3) Baranya viarmegyében miikodé termeléi piacok, kosarkozosségek és boltok felmérése.
Varmegyei piacszervezoi haléozat modszertananak Kidolgozasa.

Az utobbi években tobb tamogatasi forras és telepiilési, illetve egyéni kezdeményezés is segitette,
eredményezte azt, hogy Baranya varmegyében a varmegyeszékhely Pécstdl kezdve a varmegye
kozépvarosain (pl. Mohacs, Komlo) at kisebb falvakig (pl. Cserkut) terjedden helyi piacok, helyi
termékekre specializalodott ,,boltok”, Uin. kosarkozosségek jottek 1étre. Ezek tobbsége izolaltan kiizd a
szervezéssel, termékellatassal, a fennmaradassal. Egyiittmiikodési halo teljes koriien nem alakult még ki
kozottiik, bar ebben a folyamatban jelentOs erdfeszitéseket tesz a Baranyai termelokeért és Kézmiivesekért
Egyesiilet.
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4) Egységes megyei kommunikaciéos/marketing keretrendszer — mint projekten Kkiviili feladat

Folyamatos kommunikacid biztositdsa a tudatformdlds, a baranyai termeldk és helyi termékek
népszertsitése érdekében a lakossag korében. A Nemzeti Agrarkamara és az érintett partnerek aktiv
részvételével j kommunikacids és marketing stratégia kidolgozasa és megvalositasa, melynek célja a
helyi termékek hatékonyabb értékesitésének professzionalizdldsa. A kommunikacios tevékenységbe
javasolt bevonni a mindenekel6tt a Baranyai Termeldkért és Kézmiivesekért Egyesiiletet, Pécsi és a
Mohacsi Kosarkdzosséget, valamint a termel6i, helyi piacok mikddtetésében elkotelezett
Oonkorményzatokat. A stratégia eredményeként egységes megyei kommunikéciés/marketing keretrendszer
jOhet létre, melynek alkalmazidsa a helyi termékekben rejlé értékesitési potencialt magasabb szintre
helyezésével jarul hozza a termeldk prosperalasahoz, ezzel pedig a foglalkoztatasi lehetéségek
bovitéséhez. Az igy kialakuldé marketingstratégia alapjan kommunikaciés tevékenység valdsulhat meg
(értékesitési akciok tadmogatasa, fizetett hirdetések, kampanyanyagok disszeminalasa), mely a helyi
termékek fokozott értékesitését hivatott eldsegiteni.

3.3. Foglalkoztatast el0segitd tevékenységek

3.3.1. Bevezetés — célcsoport attekintd

Az elsddleges beavatkozasi célcsoport korabban bemutatasra keriilt, a foglalkoztatdst segitd
tevékenységek ¢és a kovetkezd pontban leirt kormanyhivatali tevékenységek el6tt azonban
emlékeztetoként: A célcsoportot elsddlegesen az allaskeres6k és inaktivak jelentik. A Kormanyhivatal
altal meghatarozott célcsoportok az alabbiak:

- 50 év felettiek: a programba 1épés idopontjaban az 6tvenedik életéviiket betoltott nyilvantartott
allaskeresok

-  GYED-r6l, GYES-16l visszatér6k: GYED-16l (gyermekgondozédsi dij), GYESE-rél
(gyermekgondozast segitd ellatds), GYET-r6l (gyermeknevelési tamogatas), illetve a
csecsemdbgondozasi dijrol, gyermekek otthongondozasi dijarol, vagy apolasi dijrol visszatérék
(akik a programba val6 belépést megel6z6 12 honapon beliil a fenti juttatasok valamelyikében
részesiiltek vagy jelenleg is részesiilnek), vagy egy gyermeket egyediil nevel6 felndttek

- inaktivak: az a személy, akinek allaskeresé nyilvantartasba vétele célzottan a munkaerdpiaci
programban val6 részvételének érdekében tortént meg és a megel6z6 iddszakra inaktivnak vallja
magat a kdvetkezok szerint: nem dolgozott, nem keresett munkat és/vagy nem tudott munkaba
allni. Az inaktivak bevondsat a Baranya Varmegyei Onkormdanyzat kiilsé szolgaltato bevonasaval
végzi.

Az utobbi két célcsoportnal a 30 év feletti korcsoport bevondsa tamogathaté a TOP_Plusz-3.1.1.
projektkeretében, az alabbi elemzés keretében azonban a fiatalabb korosztaly is része a vizsgalatnak,
tekintettel a projekt 5 éves id6tartamara és a KSH és NFSZ altal vizsgalt korosztalyi besorolasra.

Az inaktivak esetében a csoport létszamardl természetébol adodoan szamitott adatokkal rendelkeziink. A
legutolsd 2011-es népszamlalasi adatok soran késziilt az inaktiv személyek szamarol jarasi szintd,
hivatalos szamitas és adatkozzététel. Azota szarmaztatott adatként keriil kiszamitdsra, a Stratégia
készitésekor elérhet6 legfrissebb, KSH éves jarasi adatok alapjan a becslés modszere:

Inaktiv személyek szama= Munkaképes korii lakossdg (15-64 éves korosztily) — foglalkoztatottak
szama — regisztralt munkanélkiiliek szama
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. Foglalkoztatott | Munkanélkiili | Osszesen 1 S-64 Inaktivak Ina’k tivak
Teriilet " =z " évesek v aranya -
(fo) (fo) (fo) (t6) (fo) 2011
Baranya 141 930 25550 | 386441 | 266357 | 98877 [ETAVLL
varmegye
Bolyi 4483 760 11 956 8 135 2 892 35,55%
Hegyhati 4109 972 12 744 8591 3510 40,86%
Komloi 12 347 2 649 35 489 24 225 9229 38,10%
Mohacsi 12 605 2561 35 164 23738 8572 36,11%
Pécsi 72 833 11156 | 189036 | 131212 47 223 35,99%
Pécsvaradi 4238 715 11931 8 093 3140 38,80%
Sellyei 4 553 1173 14192 9614 3 888 40,44%
Siklosi 12 316 2 800 35929 24 619 9503 38,60%
SzentlOrinci 5333 1083 14 998 10 603 4187 39,49%
Szigetvari 9113 1681 25002 17 527 6733 38,42%
7. tablazat: Inaktiv személyek szama jardsonként (2011)
Forras: KSH, Baranya Varmegyei Kormanyhivatal adataibdl torténd szarmaztatas
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20. dbra: Inakitv személyek szamanak alakulasa jarasonként (2011)

Forras: KSH, Baranya Varmegyei Kormanyhivatal adataibol torténd szarmaztatdas

A KSH tehat nem k6zdl frissebb adatot jarasi szinten a 2011-es népszamlalasi adatoknal, ugyanakkor a
varmegye egészére vonatkozoan 2022. III. negyedévében rendelkezésre allnak friss adatok, melyek az

alabbiak.
Teriilet Foglalkoztatott | Munkanélkiili| 15-64 évesek |Inaktivak | Inaktivak aranya -
(£6) (£6) (£6) (£6) 2022.111.
Baranya 158 000 7600 222 400 56 800
varmegye

8. tablazat: Inaktiv személyek szama, aranya (Baranya varmegye, 2022. III. negyedév)

Forras: KSH

Baranya megyében 2022. III. negyedévében a népszamlalasi adatokndl kedvezébb inaktivitasi rata

allapithaté meg.
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Fontos megjegyezni, hogy a KSH altal kozolt gazdasigilag nem aktiv személyek szamaban
valoszintisithetéen benne vannak azok a személyek is, akik valamely oktatasi intézmény nappali tagozatos
hallgatoi (akar kozépfoku, akar fels6fokt oktatasban) is. Ezen személyek viszont nem képezhetik a
projekt célcsoportjat, hiszen a foglalkoztatas elosegitésérdl €s a munkanélkiiliek ellatasarol szolo 1991.
évi torvény 58. § (5) d) 2. pontja értelmében nem mindsiil allaskeresének az a személy, aki oktatési
intézmény nappali tagozatos hallgatdja - igy a projektnek nem is lehet célcsoportja. A Baranya varmegyeli
15-64 éves koru lakossag tekintetében nem all rendelkezésre pontos adat a nappali tagozatos hallgatokrol,
igy e tekintetben sincs lehetdség a fenti becsiilt adat korrigalasara.

3.3.2. A tervezett tevékenységek keretrendszere

A tervezett beavatkozasok soran a kapcsolodd palyazat Felhivasanak eldirasait sziikséges figyelembe
venni. Az elvaras:

Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  stratégiaban a jarasi szintii inaktivitast kiilonés hangsullyal
sziikséges megvizsgalni. Amennyiben a jarasi szintii inaktivitasi arany meghaladja az adott varmegye
inaktivitasi aranyat akkor a foglalkoztatast eldsegito tevékenységek tervezése kotelezd az adott jarasban.

A fenti tablazatban latszik, hogy 2020-as szarmaztatott adatok alapjan a 29,8%-0s varmegyei inaktivitasi
szintet a Pécsi jarasban és a Szigetvari jarasban nem éri el az inaktivak aranya, az eltérés azonban nem
szignifikans. A 2011-es adatok esetében ezen jarasok is rosszabb statisztikaval rendelkeztek a varmegyei
atlagnal. Az adatok kozott tehat nincs kiugro érték, ezért jelen projekt megvaldsitasa soran valamennyi
Baranya varmegyei jarasban megvalositasra keriilnek a foglalkoztatast el6segit6 tevékenységek, melyek
az alabbiak (Felhivas szerint):

o a kornyezo foglalkoztatdasi lehetoségek (betanitott munkdk, munkahelyek, kozlekedes,
szolgaltatasok, kepzések stb.) felderitése, egyiittmiikodések kialakitdsa,

o a munkaerdpiaci elhelyezkedéshez  sziikséges szocidlis  szolgaltatasok nyujtasa  (pl.
gvermekellatas, idosgondozas, csaladoknak tandcsadas, mentalhigiénés tandcsadds,
pszichologiai tandcsadas),

o inaktivak felkutatdsa és elhelyezkedésiiket tamogato egészségiigyi, szocidlis szolgaltatasok.

A Felhivas szerint: 4 foglalkoztatast eldsegito tevékenységeket a varmegyei onkormanyzat lathatja el azon
helyi szolgaltatok és szakemberek bevondsaval, akiket ismer és elfogad a célcsoport, mar tobb éves
helyszini tapasztalattal rendelkeznek a célcsoport vonatkozdsaban, egyben biztositva a virmegyei
kormanyhivatal és a szolgaltatasnyujtasba bevont szervezetek kozotti egyiittmiikodest.

Tekintettel a tervezett feladat becsiilt értékére, a tevékenység ellatasara alkalmas szolgaltatd egy késébbi
kozbeszerzési eljaras keretében kertilhet kivalasztasra.

Mivel a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal altal ellatasra keriilé feladatok kozott megtalalhato olyan,
melyet a foglalkoztatast elésegité tevékenységeket ellato kiilsé szakértd is elvégez, a kiils6 szakértd és a
Kormanyhivatal tevékenységének levalasztasa a célcsoporttag személyének szintjén torténik.

A foglalkoztatast segitd szoltaltatasba bevonasra keriilé célcsoporttag 30 feletti inaktiv személy, aki a
Baranya Varmegyei Kormanyhivatal rendszerében még nem regisztralt.

A kiils6 szakeért6 altal felkutatott inaktiv személy ugyanakkor az elsd sziirés utan bekeriil a programba,
kormanyhivatali regisztraciot is szerez, viszont ezt kovetden a tovabbi foglalkoztatast eldsegitd
tevékenységeket is a kiilsé szakérté végzi vele kapcsolatban, tekintettel a kialakitasra keriilé személyes,
helyszini és kozvetlen kapcsolatra, mely a gyakran komplex hatranyos helyzetben 1év6 célcsoport aktiv
munkaerGpiacra torténd visszavezetése esetén kiemelt jelentoséggel bir. A kiils6 szakértd altal nyujtott
szolgaltatasok fokusza a személyes, sziikség esetén szocialis tiamogatas, til azon, hogy munkaerdpiaci
felkészitést is kap a célcsoport tagja.

Cél a munkanélkiili emberek munkavallalasanak, elhelyezkedésének, képzésbe helyezésének segitése,
szakképzettség megszerzését eldsegitd személyes tandcsadds, a munkavallalast akadalyozo szocialis
problémaik megoldasaban tanacsadas és segitségnyujtas (igény €s felmeriilo sziikséglet szerint).
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3.3.3. A tervezett tevékenységek bemutatasa

A tervezett tevékenységek egyrészt a munkaerd kindlat felkutatdsdra és foglalkoztathatosaganak
javitasara, masrészt pedig a munkaerd kereslet felmérésére és a munkavallalok felkészitésére irdnyulnak.

a) Inaktivak felkutatasa és elhelyezkedésiiket timogatd szolgaltatasok

Személyre szabott, komplex munkaerdpiaci szolgalatdsok nyujtdsdval a munkaerd-piaci szempontbol
gyakran tObbszOrOsen hatranyos helyzeti, 30 év feletti munkaképes inaktiv célcsoport tagjainak
alkalmassa tétele a foglalkoztathatosag javitasat célzo szolgaltatasok igénybe vételére, a munkaerépiaci
tavolsag csokkentésével a munkaerd-piaci részvételre torténd felkészités.

Komplex munkaeré-piaci szolgéltatds keretében mentori segitség nyujtdsa a sikeres allaskeresés
érdekében.

A bevont ligyfelek tobbségében halmozottan hatranyos helyzetti allaskeresok, jellemzd probléma az
alacsonyan iskolai végzettség mellett az alulmotivaltsdg, az Onértékelési zavarok, a mindennapi
megélhetési problémak, a gyenge problémamegoldo képesség. A leghatranyosabb helyzetiick komplex
problémai indokoljak a segité folyamat komplexitasanak sziikségességét, és a szolgaltatasnyujtasba olyan
tapasztalattal, helyi, vagy helyismerettel rendelkez6 szervezet(ek) bevonasat, akik az inaktivakat nagyobb
hatékonysaggal érik el.

A munkaerd-piaci szempontbol hatranyos helyzetben levo allaskeresé személyek nem képesek
sziikségleteik, igényeik felismerésére és megfogalmazasara, érdekeik érvényesitésére, Onallo
allaskeresésre, ehhez kiils6 segitségre van sziikségiik. Munkaerd-piaci részvételiiket nagyrészt alacsony
képzettségiik, szocialis helyzetiik determinalja (anyagi bizonytalansag, hasznossag érzés megsziinése,
aktivitds csokkenése, szétfolyt iddstruktura, ill. szakmai ismereteik leépiilése-elavulasa, alacsony
onértékelés, gyenge problémamegoldd képesség), mely legtobbszor mar kiegésziil a hossza évekre
visszanyuld hivatali {igyintézésbol adodo, rendszerrel kapcsolatos mélyrdl jovo odzkodassal (esetleg
mélyebb ellenszenvvel). Gyakori a tdbbgeneracios munkanélkiiliség, mely alapvetden képes
meghatarozni az attitiidot.

Ilyen modon munkaerd-piaci felkészitésiik idd-és kapacitdsigényes, a ,.hagyomdnyos” munkaero-
kozvetitésen tal egyéb kiegészitd szolgaltatasokat, személyre szabott komplex szolgaltatasokat igényel
foglalkoztathatova valasuk. A munkdra kész allapot eléréséhez azonositani ¢és kezelni kell
munkavallalasukat akadalyozo egyéb - egészségiigyi, oktatasi, szocialis, gazdasagi, jogi, pszichés-
mentalhigiénés, kulturalis stb. teriiletrél ered6 problémaikat is.

A térség munkaerd-piaci keresletének és kinalatdnak Osszehangolasahoz a megfeleld mindségi és
mennyiségi munkaero jelenlétének biztositdsa — a munkaerd-piacon hatranyos helyzetben 1€v6 csoportok
munkara képessé tétele — mellett figyelemmel kell lenni bizonyos, a munkaltatok altal megfogalmazott, a
munkavallalashoz sziikséges kompetenciak megszerzésére-fejlesztésére is. E fejlesztési folyamat az
egyén specialis sziikségleteire épiil, mely soran a munkara kész allapot eléréséhez és fenntartasahoz
felmérjiik az inaktiv célcsoporttagok onallosagat, altalanos tudasat-készségeit, fejlesztjiik az dnbizalom,
Onismeret, motivacio, kommunikacio, felelosségtudat, felelésségvallalas, munkafegyelem készségét,
egylttmikodo-, kezdeményezd készségét, munkakulturajat, érdekérvényesité képességét, alakitjuk
szocialis készségeit, idobeosztasuk szervezését, személyes megjelenését.

A munkaerépiacrol hosszabb ideig tavol maradok segitésében kiilonb6z6 szakmai tudassal/tapasztalattal
rendelkez6 szakemberek egyiittes és 0sszehangolt munkajara van sziikség. Fontos hatteret ad az un.
»interprofesszionalis” partnerség kialakitasa és kooperacidja, melyben minden szervezet a sajat
professziojanak, szakmai standardjainak megfelelén nytjt mindségi szolgaltatasokat.

Az alacsony iskolai végzettségii, és a tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetett célcsoport munkaerd-
piaci és szociokulturalis helyzetére jellemz6 az alapfoku- és szakképzettség hianya, iskolarendszerbdl
torténd lemorzsolddas, képességeiknek megfeleldé munkahely hianya, onérvényesitési képességeik ¢€s
versenyképességiik hianya, hatranyos helyzetii csaladi hattér, a munkaer6-piacon eladhatatlan tudas. A
munkanélkiiliek jelentds része a meglévo munkaerd piaci kinalatra sem tud reagalni. Az esetek jo részében
tapasztalhato nagyfoku passzivitas és érdektelenség is.
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A romakat kiilondsen hatranyosan érintették az elmult két évtizedben a térségben lezajlo gazdasagi és
munkaerd-piaci folyamatok. Jelentds a célcsoportba tartozok inaktivva véléasa, jellemzden tobbszordsen
Osszetett munkaerd-piaci hatranyokkal kiizdenek, mint alacsony iskolai végzettség, egészségiigyi
problémak, motivalatlansag, tobbgeneraciés munkanélkiiliség.

A fent 6sszegzett hatranyokon til a varmegye aprofalvas jellegébdl adodo kozlekedési problémak tovabb
nehezitik a kistelepiilésen €16 inaktiv személyek elhelyezkedését.

A foglalkoztathatésag novelését eredményezd szolgdltatasok Osszefoglalva — a Baranya Varmegyei

Kormanyhivatallal egyiittmiitkddve, a végrehajtast szabalyozé relevans dokumentumok szerint:

Munkaer6-piaci szempontbol hatranyos helyzetii allaskeresdk €s Inaktivak felkutatasa, felmérése,
programba vonasa,

Kompetenciafejlesztés egyéni és/vagy csoportos tanacsadassal,

Folyamatos mentori hattértamogatas,

Munkaerdpiaci informaciok nyujtasa, elavult munkaerd-piaci ismeretek potlasara,
Onéletrajziras,

Palyakorrekcios tanacsadas,

Képzési és allaslehetoségek feltérképezése és felkészités,

Allasinterjira felkészités egyéni és/vagy csoportos formaban,

Kisérés allasinterjura, segitségnyujtas az eljutidsban (sziikség és igény szerint szallitassal és az
interju idGtartamara gyermekfeliigyelet biztositasaval), kiilondsen kistelepiilésen €16k esetében,

Munkahelyi beilleszkedés segitése mentori hattértimogatassal,

A felmérés eredményeként sziikség esetén rehabilitacids tanacsadas.

Eredményeséget noveld, kiegészitd szolgaltatasok

Munkaeré-piaci elhelyezkedést gatld tényezok feltarasa, elhelyezkedést vagy munkédban
maradast jelentd kockazatok csokkentése kiegészito hattérszolgaltatasok biztositasaval, mint pl:

o adossagkezelési tandcsadas,

o munkaba allas 1. honapjaban jelentkezd plusz kiadasok megfinanszirozasa (pl. utazasi
koltség téritése, ruhazkodashoz vagy tisztalkodashoz kapcsolodd természetbeni
elhelyezkedési juttatas stb.),

szocialis munkasok bevonasa,
munkanélkiiliség csokkentésében érdekelt helyi szervezetek és elérhetd szolgaltatasok bevonasa,

felszinre keriil6 megvaltozott munkaképesség gyanija esetén leszazalékolasi folyamat elinditasa
vagy tovabbdelegalas.

b) A koérnyezd foglalkoztatdsi lehetdségek (betanitott munkak, munkahelyek, kozlekedés

szolgaltatasok, képzések stb.) felderitése, egyittmukddések kialakitasa

A foglalkoztatasi lehet6ségek felderitésével egyidoben a munkaltatok szamara nyujtott szolgaltatasok

A kistelepiilésen ¢él6k esetében relevans munkaltatok és munkaerkolcsonzok feltérképezése,
adatbazis kialakitasa, egyiittmiikodések fenntartasa,

Csoportos toborzasi lehetdség biztositasa,
Bevontak el6sziirése a munkaltato altal megadott szempontok alapjan,
Munkakorelemzés a meghirdetett poziciokra,

Uzemlatogatasok szervezése a meghirdetett poziciok betdltése és a tartos elhelyezkedés
elosegitése érdekében,
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- Munkaltatok felkészitése a hatranyos helyzetii célcsoport fogadasara,
- Sziikség és igény szerint munkasjaratok inditasanak osztonzése,
- Téajékoztatas a hatranyos helyzetli allaskeresdk utan igénybe vehetd tamogatasokrol,

- Kistelepiilésen miikodo vallalkozasok dsztonzése, lehetoségeik feltérképezése és segitése.

3.3.4. Elvart eredmények
Elvart tevékenységek és eredmények a fent megfogalmazott beavatkozasok kapcsan:
- inaktiv személyek felkutatasa: minimum 133 £6,

- abevont személyek adatfelvétele (GDPR betartasa mellett), munkaba allasukat korlatozo
koriilmények feltarasa, profilozas,

- abevont személyek kormanyhivatali regisztracio fel¢ iranyitdsa (regisztralt munkanélkiilivé
valas),

- acélcsoportba tartozo 30 év feletti munkaképes inaktiv személyek koziil 133 6 kivalasztsa,
egylittmiikodési megallapodas kotése,

- abevont 133 f6 szamara a fentebb leirt szolgaltatasok nyujtasa, egyéni, személyre szabott
foglalkoztatast eldsegitd tevékenység részeként,

- Mentornaplod vezetésével a felmérés, célok, eredmények bemutatisa, dokumentalasa.

A tevékenység soran sziikséges egylittmiikodni a Baranya Varmegyei Kormanyhivatallal és a Paktum
Irodaval.

3.4. Munkaerdpiaci programok

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal (tovabbiakban: Korményhivatal) az Alaptorvény 17. cikk (3)
bekezdése alapjan a Kormany altalanos hataskorii teriileti allamigazgatasi szerve. Alapitdja az
orszaggyllés, vezetGje a foispan. Szervezetét tekintve a fOispan altal kozvetleniil vezetett szervezeti
egységekre, valamint jarasi (f6varosi keriileti) hivatalokra tagozddik. A kormanyhivatalok a
jogszabalyoknak és a kormany dontéseinek megfelelden Osszehangoljak és eldsegitik a kormanyzati
feladatok teriileti végrehajtasat. Emellett olyan hatdsagi, feliigyeleti, jogorvoslati, ellendrzési,
koordinacios, tajékozodasi, javaslattevo és véleményezési jogkorokkel rendelkeznek, amelyek elésegitik
a terlileti kdzigazgatas jellemzodire, sajatos igényeire figyelemmel 1év6 kozponti dontések kidolgozasat és
végrehajtasat. Az allami foglalkoztatasi szerv hataskorében eljard6 kormanyhivatal ellatja az allami
foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkatigyi hatosag kijel6lésérdl, valamint e szervek hatosagi
¢s mas feladatainak ellatasarol szolo 320/2014. (XI1.13.) Korm. rendeletben meghatarozott feladat- €s
hataskoroket, tovabba a Gazdasag-ujrainditasi Foglalkoztatasi Alappal kapcsolatos gazdalkodasi,
nyilvantartas-vezetési és adatszolgaltatasi, illetve az eurdpai unios forrasok felhasznalasaval kapcsolatos
szakmai és pénziigyi feladatokat.

ATOP Plusz 3.1.1-21-es kddszamu, ,,Baranya segit — egyiittmiikodés a foglalkoztatas fejlesztéséért” nevii
projektben a Kormanyhivatal, mint konzorciumi partner a varmegyei és jarasi foglalkoztatasi hataskorben
eljard szervezeti egységei révén kozremiikddik a célcsoport felkutatasaban, a célcsoport tagjai részére
nyujtott munkaerépiaci szolgaltatasokkal és célzott tamogatasokkal eldsegiti az elsOdleges
munkaerdpiacon vald elhelyezkedést. Az indikativ célcsoport felkutatasa ettdl fiiggetleniil a Baranya
Varmegyei Onkorményzat feladatkore is, melyre kiilsé szakértd keriil megbizasra.
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A Kormanyhivatal allami foglalkoztatasi szervi feladatainak ellatdsa soran a mindenkor hatalyos
jogszabalyi eldirasoknak, tovabba a szakmai irdnyitd minisztérium altal kiadott eljarasrendekben,
modszertani Utmutatokban foglaltaknak megfelelden jar el.

A program célcsoportjainak levalasztasa és meghatarozasa az egvéb, Kormanvhivatal altal
megvalositasra Keriilo projektek esetén

A GINOP Plusz és a TOP Plusz programok célcsoportjai kozotti atfedés elkeriilését a szakpolitikai
felelossel (TIM Iparért és Munkaerdpiacért Felelds Allamtitkarsag) vald egyeztetés, a programok
decentralizalt megvalodsitasa, valamint a célcsoport meghatarozasa és feliilvizsgalata soran biztositott
rugalmassag garantalja. A célcsoportok feliilvizsgalatara 2 évente keriil sor €s ha indokolt a célcsoportok
modositasa, akkor az az elére meghatarozott évben (2023, 2025, 2027) kezdeményezhetd. A TOP Plusz
3.1.1-21 Kkeretében megvalésulé programok a teriileti sziikségletek és igények alapjan
meghatarozott 30 év feletti allaskeresoket tamogatnak. A varmegyei szintli célcsoportok
meghatarozasa soran cél volt a helyi szintli igények figyelembe vétele és érvényesitése, specialis, a helyi
sziikségletek alapjan jol koriilhatarolhatd, elsdsorban hatranyos helyzetii célcsoportok kivalasztasa.

A célcsoportot elsodlegesen az allaskeresok (50 év felettiek, GYED-rél, GYES-rol visszatérok) és
inaktivak jelentik.
3.4.1. Aktiv munkaerdpiaci beavatkozasok - tamogatasok és szolgaltatasok

A célcsoportokat érintben az aldbbi tevékenységek tamogathatok a foglalkoztatast eldsegito
szolgaltatasokrol és tamogatasokrol, valamint a foglalkoztatas feliigyeletérdl szold 2020. évi CXXXV.
torvény, valamint a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokrol és timogatasokrol szolo 100/2021. (11. 27.)
Korm. rendeletben foglaltaknak megfelelden:

I. Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité timogatas;
II. Foglalkoztatast elGsegité bértamogatasok;

III. Foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok nyujtasa;
IV. Mobilitasi tiamogatasok;

V. Vallalkozova valast eldsegitd timogatas;

(Az fentiekben részletezett timogatasok és szolgaltatasok szakmai és miiszaki leirasai eltérhetnek a
jovében kiadott minisztériumi modszertani atmutatoktol és a felhivastol.)

I. Allaskeresést dsztonzé juttatas képzésben résztvevé részére (77 £6)

A munkaerdpiaci programban meghatarozottak szerint az allami foglalkoztatasi szerv legalabb a kotelezo
legkisebb munkabér 70%-anak megfeleld Osszegli havi tAmogatast nyujthat allaskeresést 6sztonzo
juttatasként annak az allaskeresének vagy csoportos létszamleépitéssel érintett foglalkoztatottnak, aki
a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedése érdekében jogszabalyban meghatarozott képzésen vesz részt.
A programelem célcsoportjat elsdsorban a strukturalis vagy technoldgiai valtozasokkal érintett
munkaadok €s munkavallaloik alkotjak. A komponens a munkaltatonak nytjtott timogatas révén segiti
el6 az érintett munkavallalo képzését, munkahelyiik megOrzését.
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11. Foglalkoztatast eldsegité bértamogatasok (808 f6)

Az allami foglalkoztatasi szerv a munkaerd-piaci programban meghatarozottak szerint a foglalkoztatdsra
iranyulo jogviszonyban all6 foglalkoztatott munkahelyének megtartasa érdekében vagy 1j munkahelyek
teremtéséhez a foglalkoztatott bérének legfeljebb 100%-anak megfeleld mértékben nyujthat
bértamogatast. A foglalkoztato a tamogatasért cserébe vallalja, hogy a munkaer6-piaci programban
meghatarozott, de legalabb a tdmogatas iddétartamanak felével megegyezd id6tartamig nem sziinteti meg
felmondassal vagy kozos megegyezéssel azon foglalkoztatott foglalkoztatasra iranyulo jogviszonyat, aki
utdn bértamogatasban részesiil. Az eldbbi rendelkezésben foglaltakat az j munkahelyek teremtésénél
nem kell alkalmazni, ha a tamogatas mértéke a foglalkoztatott bérének 50%-at nem haladja meg, vagy az
elsédleges munkaerdpiacra torténd szocializacio érdekében meghirdetetett munkaeré-piaci program
esetén a tanuloi, hallgatoi jogviszonnyal rendelkezd, 25 év alatti foglalkoztatottak vonatkozasaban.

I11. Foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasok nyujtasa (1280 f6)

Az allami foglalkoztatasi szerv a munkahelykeresést, a munkahoz, valamint a megfelelé munkaeréhéz
val6 jutast tovabba a munkahely megtartast szolgaltatasok nyujtasaval segiti. A foglalkoztatas eldsegitése
érdekében a Korméany, a helyi dnkormanyzatok, a foglalkoztatok és a foglalkoztatottak, valamint ezek
érdekképviseleti szervezetei egyiittmiikddnek. A szolgaltatasok olyan egyéni vagy csoportos tanacsadasi
formak, amelyek az allami foglalkoztatasi szervezeten beliil az iigyfeleknek szo6lo, személyre szabott
problémakezelést jelent.

Munkakézvetités: az allami foglalkoztatasi szerv a munkakozvetitd tevékenységét a szolgaltatast kérokkel
¢s a foglalkoztatokkal egyiittmikodve folytatja. Az allami foglalkoztatasi szerv a foglalkoztatd részére
munkakdzvetitést akkor végez, ha a foglalkoztatdé a munkaerdigényét a rendeletben meghatarozott moédon
bejelentette, a munkakdzvetitést kéri, és vallalja, hogy fogadja az allami foglalkoztatasi szerv altal
kiallitott kozvetitd lappal megjelend személyeket, és a kozvetitd lapon igazolja a munkakdzvetités
eredményét, és fogadja az allami foglalkoztatasi szerv képviselgjét, valamint tajékoztatja 6t a
foglalkoztatas koriilményeirdl. Az allami foglalkoztatdsi szerv a munkakozvetités soran csak olyan
szolgaltatast kér6é szamara allit ki kozvetité lapot, aki vonatkozasaban a munkaerdigényt bejelentd
foglalkoztatd a kozvetitd lap kiallitasat eldzetes egyeztetés keretében tamogatta.

Informdcionyujtds: a foglalkozasokrol, a térségben elérhetd képzésekrdl, a varmegye, valamint a jaras
munkaeré-piaci helyzetérdl, a munkaerd-kereslet és - kinalat helyi jellemzdirdl, a foglalkoztatast elésegitd
tamogatasokrdl és egyéb szolgaltatasi formakrol vald tajékoztatas. Az informacidonytjtas célja, hogy
elosegitse az elhelyezkedést és az iires allashelyek betdltését. Az informacionyujtas torténhet egyéni,
csoportos, rendezvényhez kotott, elektronikus vagy online formaban. Informacionyujtas szolgaltatas
olyan természetes személynek is nyujthato, aki nem kéri a szolgaltatast kéroként torténd nyilvantartasba
vételét.

Tandcsadas: olyan egy vagy tobb alkalombol all6 segitségnyujtas, ahol feltarjak azokat a koriilményeket,
amelyek alapjan a tanacsadd a problémara a szolgaltatast kérovel kozdsen keres megoldast, vagy amely a
foglalkoztatd adott foglalkoztatasi helyzetének megerdsitéséhez kapcsolodik. Az allami foglalkoztatasi
szerv vagy a foglalkoztatast el6segitd szolgaltatast ny(ijtod szervezet tanacsadas szolgaltatas igénybevételét
biztosithatja a szolgaltatast kéré szamara, ha a személyes konzultacié alapjan megallapithatd, hogy az
egylittmikodési kotelezettség teljesitéséhez, a szolgaltatasok, tamogatasok igénybevételéhez, az allami
vagy mas szervekkel valo kapcsolattartashoz, az 6nallé6 munkéba allashoz vagy a munkahelyen torténd
beilleszkedéshez személyes segitségre van sziiksége, figyelembe véve a szolgaltatast kérd sajatos
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¢lethelyzetét, igazodva személyes igényéhez, személyiségéhez ¢és a kiilsd korilményeihez. A
tanacsadasok a kovetkezd modon valdsithatok meg: egyéni tanacsadds, csoportos tandcsadas, csoportos
fejlesztés, tav- vagy online tanacsadas.

Az allami foglalkoztatasi szerv a szolgaltatast kérd kérelmére allaskeresést 6sztonzo juttatdsként pénzbeli
juttatast allapit meg az allami foglalkoztatasi szerv altal a részére felajanlott szolgaltatds vagy
szolgéltatdsok igénybevételének idétartaméara, ha a szolgdltatds vagy szolgaltatasok folyamatos
igénybevételének idGtartama legalabb az 6t napot eléri €s a szolgaltatast az allami foglalkoztatasi szerv
maga, vagy az allami foglalkoztatasi szerv az OFA Nonprofit Zrt.-n keresztiil nyujtja, tovabba a
szolgaltatast kérd allaskeresési ellatdsban nem részesiil, vagy keresdtevékenységet nem folytat. A
szolgaltatast kérd részére pénzbeli juttatis egy naptari évben legfeljebb kilencven napra allapithaté meg.
A pénzbeli juttatas napi Osszege megegyezik a megallapitas napjan hatalyos napi kotelezo legkisebb
munkabér 70%-aval. A pénzbeli juttatds a szolgaltatast kérd részére a szolgaltatas igénybevételének
igazolasat kovetden folyosithato.

Tréning:
1. A tréninget a jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyain tartjak az ott dolgoz6 tanacsado kollégak.

2. Az otnapos tréning allaskeresési tréning, ami segiti a résztvevOket abban, hogy hogyan kell allast
keresni a nyilt és a rejtett munkaerépiacon.

3. Csoportos tréning formajaban keriil megvaldsitasra minimum 5, maximum 10 fével akkor, amikor az
adott jarasi hivatal foglalkoztatasi osztalyan 6sszejon legalabb 5 bevonhato ligyfél.

4. A tréning résztvevoi a TOP Plusz program célcsoportjaba tartoz6 ligyfelek. A csoportos foglalkozasok
Osszetétele életkorra, végzettségre, célcsoportra nézve vegyes 0sszetételll lesz.

5. A csoportos allaskeresési tréningtdl azt varjuk, hogy résztvevok motivaltta valnak az allaskeresésre,
készitenek egy jo dnéletrajzot, felkésziilnek a munkaltatokkal valo elbeszélgetésre, és elkezdenek aktivan
allast keresni, melynek végs6 eredménye az elhelyezkedés.

IV. Mobilitasi tamogatasok (60 f6)

A munkaerd jobb eloszlasa és a foglalkoztatasi szerkezetatalakitas elésegitése érdekében az orszagon
beliili munkaeré-piaci mobilitas tamogatas keretében a munkaer6-piaci programban meghatarozottak
szerint a lakhatasi tamogatas, az utazasi tamogatas nyujthat6. Az allami foglalkoztatasi szerv a munkaer6-
piaci programban meghatarozottak szerint foglalkoztatasra iranyuld jogviszony létrehozésa esetén, a
jogviszony létesitésének napjaig benyujtott kérelem alapjan legfeljebb egy évi idGtartamra mobilitasi
tdmogatast nyujthat az allaskeresének, ha az allando lakhelyétdl legalabb 60 km-re 1év telepiilésen
talalhatd a munkavégzés helye, a lakhatasanak biztositasara, a lakasbérleti dij tekintetében havonta
legfeljebb a kotelezd legkisebb munkabér 70%-anak megfeleld 0sszegli lakhatasi tdmogatas formajaban,
a lakhelyét6l 60 km-nél kdzelebbi, de a lakhelyétdl eltéré telepiilésen talalhaté a munkavégzés helye, a
munkaba jaras biztositasara, a lakohely és a munkavégzés helye kozotti tavolsag tekintetében minden 10
km utan a kotelez6 legkisebb munkabér 5%-anak megfeleld Gsszegli havi utazasi tamogatas formajaban.
Lakhatési tamogatas annak az allaskeresének nytjthatd, akit legalabb egy honapja allaskeres6ként
nyilvantartanak, aki legalabb hat honap id6tartamra szold és legalabb heti hisz 6ra munkaideji
foglalkoztatasra iranyul6 jogviszonyt létesit, aki nem rendelkezik lakoingatlannal a munkavégzés helyén,
valamint olyan telepiilésen, amelynek a munkavégzés helyétol vald tavolsaga nem éri el a 60 km-t. Az
allami foglalkoztatasi szerv a munkaerd-piaci programban meghatarozottak szerint, a foglalkoztatasra
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iranyuld jogviszony ideje alatt, legfeljebb egy évi idOtartamra utazasi tamogatast nyujthat a
foglalkoztatonak, annak a foglalkoztatotti 1étszdmnak az erejéig, mely megegyezik azon alladskeresdk
szaméaval, akikkel a foglalkoztatd a kérelem benyujtasat megel6z6 harom hénapban az Flt. szerinti
munkaviszonyt létesitett, ha a foglalkoztatottjanak a lakhelyétdl eltérd telepiilésen taldlhaté a
munkavégzés helye, €s a munkaba jaras biztositasarol a foglalkoztatd gondoskodik. Az utazasi tdmogatas
mértéke foglalkoztatottanként a lakohely és a munkavégzés helye kozotti tavolsag tekintetében minden
10 km utan a kotelezd legkisebb munkabér 5%-anak megfelelé 0sszegii havi timogatas. A tdmogatas
Osszege foglalkoztatottanként nem haladhatja meg a 60 km tavolsag esetén adandd tdmogatas Gsszegét.

V. Villalkozova valast elésegité tamogatas (40 £6)

A munkaer6-piaci programban meghatarozottak szerint timogatas nytjthat6 annak az allaskeresének, akit
legalabb egy honapja allaskeresoként nyilvantartanak, aki az allami foglalkoztatasi szerv altal nyujtott -
legalabb egy honap iddtartamu - szolgaltatas keretében a vallalkozas inditasahoz sziikséges jogi, pénziigyi
készségeket megszerzi, és aki a szolgaltatas keretében lizleti terv készitésével bemutatja az inditani kivant
vallalkozas hatékonysagat és mukodésének részleteit. Az allami foglalkoztatasi szerv annak az
allaskeresonek, aki a vallalkozas inditdsdhoz sziikséges szolgaltatasban sikeresen részt vett, hat hdnapon
keresztiil a kotelez6 legkisebb munkabér 100%-anak megfelelé mértékii timogatast és legfeljebb a
kotelezO legkisebb munkabér tizendtszordsének megfeleld mértékben egyszeri visszatéritendd vagy
vissza nem téritendd toketamogatast nyujthat. Az allaskeresé a tamogatas igénybevételekor vallalja, hogy
a vallalkozast a tamogatas kezdetét6l szamitott huszonnégy honapig fenntartja, ezt a munkaerd-piaci
programban rogzitettek szerint igazolja.

A tamogatas igénylését megel6zden a sikeres vallalkozas inditasdhoz sziikséges jogi, pénziigyi és egyéb
ismeretek vallalkozdva valast elsegito szolgaltatas keretében keriilnek atadasra a kivalasztott résztvevok
részére. A szolgaltatas ideje alatt a Kormanyhivatal kiilonboz6é szakteriiletekrdl (kormanyablak,
fogyasztovédelem, munkaiigy és munkavédelem) érkezé sajat munkatarsain kiviil mas tarshatosagok
(allami adohatosag) és egyéb kiilso eldadok osztjak meg a résztvevokkel a sziikséges informaciokat. A
résztvevok a szolgaltatas végén a sikeresen Osszeallitott {izleti terv elfogadasat kdvetden nyujthatnak be
kérelmet a tdmogatasok irant.

3.4.2. Kommunikaci6 és marketing

A Korméanyhivatal a projekten belill a munkaerépiac kinalati oldala tekintetében folytat marketing
tevékenységet. Céljaként a projekt célcsoportja részére nyujtott szolgaltatasainak, timogatasainak a széles
kozvélemény korében torténd népszerisitését és megismertetését hatarozza meg. A kommunikacios terv
feladata, hogy hatékonyan megalapozza a Baranya varmegyei szinten kialakult foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési  egyiittmilkodések, partnerségek tevékenységeit, melyek munkaer6-piacuk
bovitéséhez, célcsoportjaik képzéséhez, elhelyezkedéshez €s a szerepldk egyiittmitkddésének erdsitéséhez
sziikséges. A kifelé iranyulé kommunikacié mellett cél az eredményes belsd kommunikacio biztositasa
is. A kommunikacios tervben bemutatott eszkézok csupan a Baranya Varmegyei Onkormanyzat altal
megvaldsitando, a kotelezo nyilvanossag biztositasat szolgald kommunikacios eszk6zok kiegészitéseként
értelmezhetdk. Célunk, hogy a kotelezd nyilvanossag biztositasan tul, a szakmai (hatdsagi) programrész
megvalositasat is aktiv, tervezett kommunikacios tevékenységgel tamogassuk, illetve, hogy a programban
kinalt szolgaltatasokkal, timogatasokkal kapcsolatos informacidok minden érintett szamara a megfeleld
csatornan keresztiil, a legoptimalisabb modon, kell6 idében rendelkezésre alljanak.
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A fenti célok megvalositasa érdekében a program megvaldsitasa soran — a Kormanyhivatal sajat
kommunikaciés csatornain (honlap, facebook) térténd kommunikécion kiviil - sajtotajékoztatot (2 db,
cateringgel) tart a programot népszeriisitd vizualis elemekkel (asztali zaszlo, tajékoztatd roll-up)
kiegészitve. A program elinditasat, a program soran elért eredményeket és a program lezarasat nyomtatott
¢s online sajtoban megjelentetett hirdetés (2 db) és PR cikk (4 db) keretében kommunikaljuk. A program
megvaldsitasi idoszaka alatt a Korményhivatal altal szervezett — vonatkozd tematikaju - nyilvanos
eseményeken a programmal kapcsolatos informaciokat tartalmazo szoérolapok (1000 db) keriilnek
kiosztasra.

3.5. Egyéb tevékenységek a TOP_Plusz_3.1.1 palyazatnak megfelel6en

A tamogatd dontést és a Tamogatasi Szerz6dés hatalyba 1épését megeléz6 feladatok, valamint a Projekt
megvaldsitasanak kezdetét kovetd tevékenységek az alabbiak:

- a varmegyei munkaer6piaci programba bevonhaté hatranyos helyzeti célcsoport
meghatarozasa

- clozetes szandéknyilatkozatok a varmegyei foglalkoztatasi — gazdasagfejlesztési
egylittmiikodésben valo részvételrdl,

- a foglalkoztataspolitikaért felelos allamtitkarsdggal eldzetes egyiittmiikddési megallapodas
elkészitése,

- Projekt-elékészité Tanulmany elkészitése,

- Konzorciumi egyiittmiikodési megallapodas alairasa (tdmogatasi kérelem benytjtasara),

- atamogatasban részesitett projekt megvaldsitasara Konzorciumi megallapodas alairasa,

- a foglalkoztataspolitikaért felelos allamtitkarsaggal elozetes egyiittmiikodési megallapodas
hatalyba lépése,

- kozbeszerzések elokészitése €s lefolytatasa,

- Paktum Iroda létrehozasa és mitkodtetése,

- foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  egyiittmiikodés  (Partnerség) tagjai  csatlakozasi
szandéknyilatkozatainak alairdsa €s a Partnerség 1étrehozasa,

- Partnerség miikodési kézikonyvének elkészitése, melyet megelézott a korabbi Paktumok
muikodési tapasztalatainak Osszegytjtése, illetve megosztasa,

- Foglalkoztatasi helyzetelemzés, munkaerdpiaci vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény
felmérések elvégzése, egyéb projektek lehatarolasa,

- Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcioterv, munkaprogram kidolgozasa,

- féléves varmegyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések modszertananak frissitése,
féléves gyorsjelentések készitése,

- a hatékony programmegvalositast tamogatd szakmai mddszertani és informatikai fejlesztések,
szakértOi tanacsadas,

- kotelezo tajékoztatas és nyilvanossag, projektmenedzsment feladatok

3.6. Célok-intézkedések matrix

A 2.2. fejezetben bemutatott célfa harom specifikus célt hataroz meg.

A specifikus célokhoz megvalositasahoz az alabbi tdblazatban talalhaté operativ célok keriiltek
megfogalmazasra. Megallapithatjuk azonban, hogy egy-egy specifikus cél elérése tobb operativ cél
elérésén keresztiil valosulhat meg, illetve egy-egy intézkedés tobb operativ cél elérését szolgalja kdzvetlen
vagy kozvetett modon, ahogy egy-egy eredmény is tobb intézkedéshez kapcsolodhat. Athajlésok,
kereszthatasok tehat vannak, az egyszerisitett értelmezést mutatja be az alabbi tablazat.
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SPECIFIKUS CELOK INTEZKEDES UTEMTERV FORRAS VEGREHAJTASERT
FELELOS
Foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiikodés Partnerség létrehozdsa, széleskorii partnerség megvalositdsa
Csatlakozasi
szandéknyilatkozatok alapjan
a foglalkoztatasi- ) i
gazdasagfejlesztési 2022.10- TOP_Plusz- BVO és BVOH
egyiittmiikodeés (Partnerség) 2028.02 3.1.1 Paktum Iroda
létrehozasa és mitkodtetése,
miikédeési kézikonyv
kidolgozdsa
Fchf’Zi];‘ogj’teq;Zj;;ési stratégia BVO — Kézbeszerzés
ey e 8l | 2022.00- | TOP_Plusz- keretében kivdlasziott
\ ; MUNFAprog: 202212 | 3.1.1 kiils szakértd
kidolgozasa, sziikséges .
, Sy bevonasaval
helyzetelemzés elvégzésével
BVO — Kézbeszerzés
Féleves gyorsjelentések 2022.12- TOP_Plusz- keretében kivalasztott
készitése 2027.06 311 kiilsé szakerto
bevondsaval
Paktum Iroda miikddtetése a
stratégiai dokumentumokban
és kapcsolodo TOP_Plusz- 2022.03- TOP_Plusz- BVG
3.1.1 projektben 2028.02 3.1.1
meghatarozott intézkedések
koordindciojara
BVFU — Kozbeszerzés
, . Komplett keretében kivdlasztott
LL Varmegyei befektetésisztonzési program | 2024-2025 | JOP-Plusz- kiilsG szakértd
ttmiikod prog 3.1.1
egyutimurodest kidolgozasa o bevonasaval / sajat
rendszer kialakitdasa és .
, e teljesitésben
hatékony miikodtetése a A vir riférid
foglalkoztatasi helyzet | varmegye peryjerias BVFU — Kozbeszerzés
Lo , térségeinek célzott , g
javitasa érdekében . L. keretében kivalasztott
gazdasagfejlesztési TOP_Plusz- . Ly
- L 2024-2025 kiilsé szakeérté
programjainak elkészitése 311 g .,
. o bevonasaval/sajat
kiemelve a jarasszékhely o
e teljesitésben
telepiiléseket
Varmegyei BVFU — Kozbeszerzés
befektetesosztonzesi TOP Plusz- keretében kivalasztott
marketing program 2025-2026 311 kiilsé szakértd
kidolgozadsa 2024-2028 o bevondsaval/ sajat
iddszakra teljesitésben
Vallakozoi forumotk, BVFU — Kézbeszerzés
rendezvények: jo gyakorlatok TOP Plusz- keretében kivalasztott
disszemindcioja, 2026-2027 311 kiilsé szakérté
vallalkozasok o bevonasaval/sajat
tapasztalatcseréje teljesitésben
Befektetésosztonzési weblap BVFU — Kozbeszerzés
kidolgozadsa, miikodtetése és TOP Plusz- keretében kivalasztott
folyamatos frissitése, 2024-2028 311 kiilsé szakérté
aktualizalasa a projekt o bevonasaval/sajat
futamideje alatt teljesitésben
4z e.l 0z0 varn?egyel Paktum BVFU — Kézbeszerzés
Projekt keretében 2020-ban , o
R keretében kivalasztott
elkesziilt, illetve 2021-ben TOP_Plusz- . L
s N 2024-2026 kiilsd szakertd
aktualizaldsra keriilt angol 311 . .,
, L bevondsaval/sajat
és magyar kiadvanyok S
LS teljesitésben
frissitése
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SPECIFIKUS CELOK

INTEZKEDES

UTEMTERV

FORRAS

VEGREHAJTASERT
FELELOS

Foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiikodés Partnerség létrehozdsa, széleskorii partnerség megvalositdsa

1.3. Helyi termékekre
alapulo értéklancok és
szolgaltatasok
kialakulasanak,
miutkodésének
tamogatasa

Helyi termék, helyi mester,

mesterség elektronikus BVOH — Kozbeszerzés
kataszterének  kialakitasa, 2024-2028 TOP_Plusz- keretében kivalasztott
folyamatos kezelése és fél 311 kiilsé szakerto
évenkenti frissitése  a bevondsaval
futamidd alatt
Uzleti terv és miikodési BVOH- Kézbeszerzés
modell készitése helyi termék 2024 TOP_Plusz- keretében kivalasztott
logisztikai kézpont 311 kiilso szakerto
kialakitasara vonatkozoan bevondsaval
fzolgzzljz}tlds termel;:ejles\;?égx BVOH- Kdzbeszerzés
tevékenységhez kapcsolodo jo | 2025-2027 TOP_Plusz- k?ret”e ben lyczvczlasztott
gy , 311 kiilsd szakertd
gyvakorlatok  feltarasa  és .
. . bevondasaval
disszemindcidja
H.ely "y terme”k .. Pytonlap BVOH — Kozbeszerzés
kialakitasa/ miikodtetése és , .
B TOP_Plusz- keretében kivalasztott
Sfolyamatos frissitése, 2025-2028 o ;.
o . 311 kiilsd szakertd
aktualizaldasa a  projekt

futamideje alatt

bevonasaval

Emberi eroforras fejlesztés, munkaerd mindségének és foglalkoztathatosaganak javitdsa, foglalkoztatdas észtonzése

2.1. Baranya vdrmegye

BVO — Kozbeszerzés

egész  teriiletén, de | Foglalkoztatast eldsegito 2024-2028 TOP_Plusz- keretében kivalasztott
kiemelten a halmozottan | tevékenységek megvalositisa 311 kiilsG szakértd
hatranyos telepiilésein a bevonasaval
fog{a’lkoztathatés.d’g. | Munkaerdpiaci  programok
Javitasa, a SZ‘?C’aZ’S €S | (ezen beliil dlldskeresést TOP Plusz-
munkaerdipac Gszténzé juttatdsként | 20242028 | 3= BAVKH
remntegracio munkaerdpiaci o
tamogatdsa céljabol alkalmazkodas tamogatdsa)
2.2. Javuljon az
onfoglalkoztatas, a
vallalkozoéva valas
lehetosége a megyében TOP Plusz-
2.3. A GYES/GYED-rél | Munkaerdpiaci programok 2024-2028 311 BAVKH
visszatérd dllaskeresdk o
gyors és tartos
reintegralasanak
tamogatasa
2',4', 4 mun 'ka’e ropiact Képzési kerekasztal TOP_Plusz- Barany ¢ Varmegyei
kinadlat piaci igényekhez ANy Onkormanyzat a
S .| mitkodtetése - a 311 . .
igazitasa (képzési e e, 2024-2028 A , Baranya Varmegyei

. .. | befektetésosztonzési tevékenységen e
rendszer fejlesztési , L , . Szakképzési Centrum
L tevékenység részeként kiviil .
irdnyai) bevondsaval

Helyi foglalkoztatds-fejlesztés tamogatisa, munkaerd kereslet élénkitése

3.1. Baranya vdarmegye
dltalanos
foglalkoztatasi-
gazdasagi helyzete
kozeledjen az orszagos
dtlaghoz

Ezen cél elérését szolgdlja
valamennyi projekten beliili
és projekten kiviili intézkedés

109




SPECIFIKUS CELOK INTEZKEDES UTEMTERV FORRAS VEGREHAJTASERT
FELELOS
Foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiikodés Partnerség létrehozdsa, széleskorii partnerség megvalositdsa
3.2. Baranya varmegye
azon teriileteinek
foglalkoztatasi  szintje
kozeledjen a varmegyei
atlaghoz, ahol jelentds
az allas nélkiiliek szama
3.3. Vallalkozasok
betelepiilését  Osztonzo 1.2 célnal 1.2 célnal 1.2 célndl
beavatkozasok 1.2. cél szerinti intézkedések bemutatasra | bemutatdasra ’ , ..
, , .. N bemutatasra kertilt
megalapozdsa és keriilt keriilt
megvalositasa
3.4. Munkahelyteremtés
osztonzése
befektetésosztonzés — és
hzlzyc;astzrg’?ee';{eesirzzsiepulo L2613 15 6013 célndl
& yreszlest 12, és 1.3 cél szerinti célndl ' > 1.2 65 1.3 célndl
beavatkozasok révén y , , bemutatasra , .
intézkedések bemutatasra keriilt bemutatasra keriilt
Az 1.2 és 1.3 specifikus kerilt
célhoz irt intézkedeések
ezen cél elérésére is
hatassal vannak
A 2.1, 2.2, 2.3 cél szerinti
intézkedések -1 21,22,23 |21, 22, 23
35 A vallalkozdsok mun’kaeropmcz tamogatasok celna{ célnal ' 2.1, 2.2, ?.3 celnﬁzl
. hatdssal vannak a | bemutatasra | bemutatdsra bemutatdsra keriilt
munkahelyteremto , , .. .
, L . o vallalkozasok munkahely keriilt keriilt
képességeének novelése a e L
” teremto képességére is
munkahelyteremto
tamogatasok révén Paktum Iroc{a’tevelfeizysegref 2022.10- TOP Plusz- .
Paktum Halo miikodtetése, - BVO
. s , 2028.02 311
informdciok megosztdsa
Kozlekedésfejlesztési
kerekasztal - a
3.6. A megyén beliili | befektetésosztonzési
mobilitasi tevékenység  részeként, a
infrastruktura és | korabban késziilt A proiekt konzorciumi
szolgdltatdsok Kozlekedésfejlesztési TOP_Plusz- projexdt
fejlesztése a | tanulmany alapjan, Pécs- 311 partnerel, a
greszie , , i . .| 2024-2030 Y , kozlekedésfejlesztést
jaraskézpontok és a | Pogany repiilotér, Mohacsi tevékenységen P .
, , s . . iranyito szereplok
varmegyeszékhely kikoté, M60 autopalya, M9 kiviil , )
PR L (téma szerint)
megkézelithetoségének | autopdlya, helykozi
Jjavitasa, a munkahelyek | kézlekedés — szervezése —a
elérhetdsége érdekében | jelenleg nehezen
megkozelithet6  aprofalvas
térségek tekintetében

9. tablazat: Célok-intézkedeések matrix

Forrds: Sajat szerkesztés
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4. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK
SZERVEZETI KERETE

A tamogatasi kérelem megvalositasaért a konzorciumi tagok, operativ megvalodsitasaért a konzorciumi
tagok altal felallitott belsd szervezeti egységek felelnek: Paktum Iroda, Projektmenedzsment, Iranyitd
Csoport, végsé soron a megvalositasban részt vesz a Partnerség valamennyi tagja, tovabba a tagabb
értelemben elért szervezetek kore, vagyis a Paktum H4alo tagjai.

4.1. Konzorcium bemutatasa

A konzorcium Osszetétele a TOP_Plusz-3.1.1-21 kodszamu Felhivas eldirasa alapjan kertilt
meghatarozasra. Jelen felhivasra kizardlag konzorcium nyujthatott be tamogatasi kérelmet. A
Konzorcium tagjai:

« Konzorcium vezeté: Baranya Varmegyei Onkormanyzat
« Konzorciumi partnerek:
— Baranya Varmegyei Onkorményzati Hivatal
— Baranya Varmegyei Kormanyhivatal
— Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.

Konzorcium vezeto bemutatasa

A Konzorcium vezetd adatai:

A szervezet neve: Baranya Varmegyei Onkormanyzat
Székhely: 7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

Adészam: 15724007-1-02

Alairasra jogosult képviseldje: Dr. Ori Laszl6 Szabolcs elnok
Alairasra jogosult képviseldje: Dunai Péter alelnok

10. tablazat: A Konzorcium vezeté bemutatasanak osszefoglalo tablazata
Forras: Projekt-elokészito tanulmany

A Konzorcium vezeto tevékenységi kore:

A Baranya Varmegyei Onkormanyzat teriiletfejlesztési- kozigazgatasi feladatokat 14t el, illetve kiemelt
figyelmet fordit a varmegye gazdasagi adottsdgaira, lehetdségeinek feltarasara. Figyelemmel kiséri a
megyében ¢lok foglalkoztatasi helyzetének alakuldsat, segiti a nemzeti, etnikai kisebbségek
¢letmindségének javitasat, figyelemmel kiséri a varmegye hatarokon és régiokon atnyalo fejlesztési
programjait.

A varmegyei 6nkormanyzat jogi személy. Feladatait és hataskorét a kozgytlés latja el. A varmegyel
onkormanyzatot a varmegyei kozgytlés elnoke képviseli.

A kozgyilés tisztségviseloi: a kozgyiilés altal sajat tagjai sorabol titkos szavazassal valasztott elndk és az
alelnok.

A kozgyiilés alelnoke a kozgytilés elnokének helyettese, aki a kozgytilés elndkének iranyitdsdval a
kozgyiilés altal meghatarozott agazati munkamegosztas szerint latja el feladatait, az elndk tavollétében az
altala meghatarozott médon gyakorolja a kozgyiilés elndkének feladatat és hataskorét.

A képviseldk jogai és kotelezettségei azonosak, akik a varmegye egészéért vallalt felelosséggel képviselik
valasztoik érdekeit.
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A Konzorcium vezet6 altal ellatott feladatok kore:

A projekt végrehajtasa soran a Baranya Varmegyei Onkormanyzat kidolgozza a ,,Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodés (Partnerség)” miikodési kereteit, miikodteti az Iranyitdo Csoportot és a
Paktum Irodat. A projektmegvalésitas szakaszaban ellatja a Foglalkoztatast elsegitd tevékenységeket
kozbeszerzés soran kivalasztott kiilsé szakérto segitségével.

A Konzorcium vezetd kapcsolatrendszere:

A megvaldsitds folyaman folyamatos egyiittmitkodésre torekszik a Magyar Kereskedelmi ¢és
Iparkamaraval, a Pécs Megyei Joga Varos Onkormanyzatival és egyéb szakmai megvalositokkal.
Igényfelmérés mind az el6készitési, mind a megvaldsitasi szakaszban késziilt. Az el6készités soran
megtdrtént a kiilonbozo teriileti szinten miikodd paktumok foldrajzi lehataroldsa. Az Onkorményzat
kapcsolatrendszere tevékenységi korébdl adodoan kiterjed a helyi vallalkozdsokra, helyi civil
szervezetekre és egyéb kozigazgatasi szervezetekre.

Human és szervezeti kapacitasok bemutatasa:

A Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés (Partnerség) munkajat a Paktum Iroda segiti, mely
felallitisa és miikddtetése a Baranya Varmegyei Onkormanyzat feladata. A Paktum Iroda munkatérsai
tamogatjak a Partnerség és az Iranyitd Csoport miikodését, ehhez informaciokat gytiijtenek és tovabbitanak
a megfeleld partnerek szamadra, tovabba ellatjak a miikodéssel 0sszefiiggd adminisztrativ teendoket.

Munkakor Végzettség Szakmai tapasztalat
Paktum lroda vezetd/ Felséfokt legalbb 3 év
szakmai vezetd
Paktum Irodai munkatars Felséfoka nincs elvaras
Paktum Irodai munkatars Fels6foka nincs elvaras
Paktum Irodai asszisztens Kozépfoku nincs elvaras

11. tablazat: A Konzorcium vezeté humdan és szervezeti kapacitasait osszefoglalo tablazat

Forrds: ,, Utmutaté a teriileti foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégidk készitéséhez és feliilvizsgdlatdhoz”
eloirasai alapjan, sajat szerkesztés

Konzorciumi partnerek bemutatasa

A Konzorciumi partnerek adatai:

A Konzorciumi partner neve:

Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal

Székhely:

7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

Adoszam:

15330004-1-02

Alairasra jogosult képviseldje:

Dr. Partos Janos varmegyei jegyz6

Alairasra jogosult képviseldje:

Dr. Végi Melinda aljegyz6

A Konzorciumi partner neve:

Baranya Varmegyei Kormanyhivatal

Székhely:

7623 Pécs, Jozsef Attila u. 10.

Adoszam:

15789240-2-02

Alairasra jogosult képviseldje:

Dr. Horvath Zoltan {dispan

Alairasra jogosult képviseldje:

Miillerné dr. Juhos Bernadett

A Konzorciumi partner neve:

Baranya Virmegyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

Székhely:

7621. Pécs, Széchenyi tér 9.

Adoszam:

15789240-2-02

Alairasra jogosult képviseldje:

dr. Merza Péter ligyvezetd

12. tablazat: A Konzorciumi partnerek bemutatdsanak osszefoglalo tablazata

Forras: Projekt-eldkészité tanulmany

Az Onkormanyzati feladatok ellatasat a képviseld-testiilet és szervei biztositjdk. Az Onkormanyzat
milkodtetésével kapcsolatos tigyviteli feladatok ellatasara onkormanyzati hivatalt hoz létre. A hivatal
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onallo koltségvetési szerv, jogi személy. (A hivatal alaptevékenységét szabalyozd jogszabalyok:
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz016 2011. évi CLXXXIX. torveny ¢s A Baranya Varmegyei
Onkormanyzat és Szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szolo 8/2019. (XI. 28.) énkormanyzati
rendelet.)

A Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal tevékenységi kore:

A varmegyei testiiletek és tisztségviselok munkajat a varmegyei onkormanyzati hivatal segiti, melynek
feladata a dontések szakmai el6készitése, valamint végrehajtasanak szervezése és ellendrzése. A hivatalt
—akozgyiilés dontései szerint és sajat onkormanyzati jogkorében — a kozgyiilés elndke iranyitja. A hivatal
vezetdje a kozgyiilés altal hatarozatlan idére kinevezett varmegyei jegyzdje.

A Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal altal a projektben elltott feladat:

— Helyi termék- és szolgaltatdsi tevékenységek és az ehhez szorosan kapcsolodé marketing
feladatok ellatasa beszerzés/kozbeszerzés keretében kivalasztott kiilsé szakértd bevonasaval.
Ehhez 1 f6 szakmai megvalosit6 foglalkoztatasa 2024. januar 1-t6l a projekt futamideje alatt.

— A Menedzsment szervezetet a projektmenedzser és a pénziigyi vezeté alkotja. A hivatal
szakképzett és jelentds Europai Unids menedzsment €s finanszirozasi tapasztalatokkal rendelkez6
munkatarsai latjak el a projektmenedzsment feladatokat.

— A Menedzsment és a Paktum Iroda munkéjanak 6sszehangolasat, koordinalasat 1 f6 projekt
koordinator végzi.

A Baranya Varmegyvei Onkormanyzati Hivatal kapcsolatrendszere:

A tevékenységgel elért, megcélzott partnerei, valamint a szervezet kapcsolatrendszere megegyezik a
Konzorciumvezetd partnereivel, kapcsolatrendszerével.

A Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal humén szervezeti kapacitisa

Munkakor Végzettség Elvart szakmai tapasztalat
Projektmenedzser Fels6foku legalabb 2 év
Pénziigyi vezetd Fels6foku legalabb 3 év
Szakmai megvaldsito Fels6foku legalabb 2 év
Projekt-koordinator Fels6foku legalabb 2 év

13. tabldazat: A BVOH humdn és szervezeti kapacitdsait dsszefoglalé tabldazat

Forrds: ,, Utmutaté a teriileti foglalkoztatasi-gazdasdgfejlesztési stratégidak készitéséhez és feliilvizsgdlatihoz”
eldirasai alapjan, sajat szerkesztés

A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. tevékenységi kore:

A Baranya Varmegyei Onkorményzat 100%-os tulajdondban 1évé Baranya Véarmegyei Fejlesztési
Ugynokség, - hasonldan a tobbi megyei gyakorlathoz - elsésorban térségfejlesztési-, befektetésdsztonzési-
¢s gazdasagfejlesztési céllal és feladatokra keriilt 1étrehozasra.

A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. altal a projektben ellatott feladat:

Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. konzorciumi belépésével az alabbi onként
vallalt projekt feladatok megvaldsitasat biztositja a projektben:

— Befektetésosztonzési tevékenységek teljes korii megvaldsitasa a kapcesolddd marketing feladatok
ellatasaval egylitt.
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A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség NKft. a konzorciumi belépését kovetéen dijmentesen
biztositja a Paktum Iroda szamira a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételeket (felszerelt iroda,
internet szolgaltatas biztositasa., stb.).

A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. human és szervezeti kapacitasa:

A projekt megvaldsitasara egy 6 szakmai megvaldsité keriil bevonasra az Ugyndkség projektben véllalt
feladatai ellatdsa, koordinalasa érdekében.

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal tevékenységi kore:

A Baranya Varmegyei Korményhivatalon beliil a foglalkoztataspolitikai feladatokért a Foglalkoztatési,
Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi Féosztdly a felelés. A kormanyhivatal varmegyei
illetékességgel, a jarasi hivatal az allami foglalkoztatéasi szervi feladatok tekintetében az altalanos jarasi
illetékességi szabalyoktdl eltérd, egyedi illetékességgel latja el tevékenységét. Az egyedi illetékességi
szabalyokat az indokolja, hogy Baranya varmegye tiz jarasabol csupan hét jarasban miikodik allami
foglalkoztatasi szervként eljard jarasi hivatali foglalkoztatasi osztaly, melyek azonban igy is az egész
varmegye terliletét lefedi.

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal projektben ellatott feladati:

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal a szakmai megvalosité konzorciumi partner. A Foglalkoztatési,
Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi Fdosztaly a projekt megvaldsitasért kozvetleniil felelOs
szervezeti egység. A munkaerépiaci programok, a célcsoport foglalkoztatasahoz, a foglalkoztatast
el6segitd szolgaltatasahoz kapcsolodo projektrész megvalositasa a konzorciumi tag feladata.

A Baranya Varmegyei Kormanvhivatal kapcsolatrendszere:

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal (foglalkoztataspolitikai feladatokat ellato szervezeti egységeinek)
céljai kozott szerepel a foglalkoztatas novelése, a munkanélkiiliség csokkentése, a regisztralt allaskeresdk
minél magasabb szinvonalt, iigyfélkozpontti kiszolgaldsa, a szamukra nyujtott szolgaltatasi kor
kiszélesitése, foglalkoztathatosaguk eldsegitése érdekében. A tevékenységbdl és célokbdl adodoan a
Kormanyhivatal altal elért és megcélzott partnereket a helyi lakossag, a vallalkozasok és kapcsolodo
érdekképviseleti szervek jelentik.

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal kapcsolatrendszere tevékenységi korébol adodoan kiterjed a helyi
vallalkozasokra, helyi civil szervezetekre, egyéb kozigazgatasi szervezetekre, telepiilési
onkormanyzatokra.

Human és szervezeti kapacitasok bemutatasa:

Munkakor Végzettség Szakmai tapasztalat
szakmai megvalositok (2 £6), | Kozszolgalati Szabalyzatban | Kozszolgalati Szabalyzatban
szakmai megvalosito és ¢és 100/2021. (11.27) ¢és 100/2021. (11.27)
szolgaltatast nyujtd, mentor Korm.rendeletben Korm.rendeletben
(11 £8) foglaltaknak megfeleléen foglaltaknak megfeleléen

14. tablazat: A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal human és szervezeti kapacitasai

Forrds: ,, Utmutaté a teriileti foglalkoztatasi-gazdasdgfejlesztési stratégidak készitéséhez és feliilvizsgalatahoz”
eldirasai alapjan, sajat szerkesztés
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A Konzorcium altal korabban végrehajtott hasonlé fejlesztések, tamogatasi kérelmek
bemutatasara

Konzorciumi partnerek szamos ERFA és ESZA tipusu projektet valositottak meg a korabbi fejlesztési
iddszakban. Szakmai tapasztalattal tehat mind beruhazasok, mind humanfejlesztési projektek tekintetében
rendelkeznek.

A korabban végrehajtott jelen projekttel hasonld célu palyazatok az alabbiak:

A TAMOP-1.4.5-12/1-2012-0018  kodszamu,  ,Foglalkoztatasi  Szovetkezés  Baranya
Felzarkézasaért” cimii projektet a Baranya Véarmegyei Onkorményzat, a Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal Munkaiigyi K6zpontja, a Dél-dunantuli Regionélis Forrdskdzpont (DDRFK), valamint a
Dél-Baranyaért Alapitvany (DBA) konzorcium valdsitotta meg.

A Baranya Varmegyei Onkormanyzat a projektmenedzsment, a projekt kommunikaci6 és a Paktum Iroda
miukodtetésével kapcsolatos feladatokat latta el. A Paktum Iroda biztositotta a paktum partnerek kozotti
informacidaramlast, a munkaeré-piaci szereplok bevonasat, a vallalkozasok szamara torténd tanacsadast,
adatbazisok kialakitasat és frissitését, a projekt honlapjanak mikddtetését. A DDRFK és a DBA latta el a
kozvetett célcsoport szamara tervezett human fejlesztést célzo tevékenységeket, vagyis a Foglalkoztatasi
Informaciés Pontok miikddtetését, mely pontokon naprakész munkaerd-piaci informéciok megosztasa
zajlott (656 alkalommal). A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal a munkaer6é-piaci tdmogatasok
nyujtasat biztositotta. A projektben elért eredmények és monitoring mutatok:

« komplex munkaerd-piaci szolgaltatasba bevontak szama dsszesen 162 f0,
o 104 16 képzésbe vonasa, melybdl 100 {6 sikeresen elvégezte a képzést,

o koz0sségi programok szervezése (54 teahaz, 54 kozosségi program), szakértdi konzultaciok
(25 alkalom),

o 42 16 elsddleges munkaeré-piacra torténd elhelyezése, melybdl 34 f6 elérte a 6 havi
foglalkoztatast (97%), 15 16 keriilt kozfoglalkoztatasba. 1 f6 vallalkozova valt.

A Baranya megy¢ét - Pécs varos ¢és a Pécsi Jaras teriiletén kiviil -teljes egészében lefedd, TOP-5.1.1.15-
BA1-2016-00001 kodszédmu, ,,Foglalkoztatasi Szovetkezés Baranya Felzarkézasaért 2020” cimi
varmegyei projekt megvalodsitasi idészaka 2016. marcius 31. - 2021. november 30. A projekt megvalositoi
a Baranya Varmegyei Onkormanyzat (projektgazda), a Baranya Varmegyei Korményhivatal és a Baranya
Varmegyei Onkorményzati Hivatal. A projektben elért eredmények és monitoring mutatok:

« a foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerd-piaci programokon résztvevok szama
Osszesen 2.197 10,

« a foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok szama 1.539 6,

« a foglalkoztatasi paktum keretében allashoz jutok koziil a tAmogatas utan 6 honappal allassal
rendelkezdk szama 939 £6.

A Pécs Megyei Jogl Varos és a Pécsi Jaras teriiletére vonatkozo 6nallo projektek hozzajarulnak a teriileti
sajatossagokon alapulo fejlettségbeli kiilonbségek mérsékléséhez, a varmegyei és helyi emberi eréforras
fejlesztés, a foglalkoztatas-Gsztonzés és tarsadalmi egyiittmikddés tamogatasdhoz, valamint a
foglalkoztatottsagi szint emeléséhez.

A TOP 6.8.2-15-PC1-2016-00001 kodszamu ,,Pécs Paktum™ projekt 2016.07.01-én indult és tobbszori
hosszabbitas utan jelenleg 2022.12.31-ig tart. A programban bevontak szama a tervezett 420 f6hoz képest
jelenleg 634 6, mely aranyaiban 150,95%-o0s teljesitést jelent. A paktum keretében allashoz jutok szama
a tervezett 250 f6hoz képest 401 6, mely 160,4%-o0s, mig a paktum keretében allashoz jutdk kozil a
programbol vald kilépést kdvetd hat honappal allassal rendelkezOk szama a tervezett 150 f6hoz képest
330 £6, mely 220%-os teljesitést jelent.

A TOP 6.8.2-16-PC1-2018-00001 k6dszamt ,,Pécs Paktum IL.” projekt 2019.10.01-¢én a ,,Pécs Paktum
1.” folytatasaként indult és tobbszori hosszabbitast kdvetden jelenleg 2022.09.30-ig tart. A programban
bevontak szdma a tervezett 1099 f6hoz képest jelenleg 1478 16, mely aranyaiban 134,49%-os teljesités.
A Paktum keretében allashoz jutok szama a tervezett 300 f6hoz képest 811 6, mely 270,33%-o0s, mig a
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Paktum keretében allashoz jutdk koziil a programbol vald kilépést kovetd hat honappal allassal

rendelkez6k szama a tervezett 150 f6hoz képest 372 £6, mely 248%-os teljesitést jelent.

Tovabbi lényeges fejlesztések bemutatasa

A Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési Stratégia készitésének idGpontjaig Onerd, illetve hitelfelvétel
bevonasaval inditott fejlesztésekrdl nem sziiletett dontés.

Tamogatasbol

a TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BA1-2022-00001

azonosito

szamu,

,Baranya

segit —

egylttmiikodés a foglalkoztatas fejlesztéséért” programmal egy idoben az aldbbi mas, jelentGs
fejlesztések megvalositasat tervezik a Konzorcium tagjai:

Projekt cime

Projekt azonosit6szama

A megvalésitas

A projekt osszes

idoszaka koltsége
Baranya Viarmegyei Onkormdnyzat
. 2021.02.11. —
Kincses Baranya TOP-5.3.2-17-BA1-2020-00002 2022 12.23 85 000 000 Ft
Aktiv turisztikai fejlesztés a 2021.02.11. -
Zselic szivében TOP-1.2.1-16-BA2-2020-00002 2023.05.31. 171732 286 Ft
A Baranya Megyei
. . . . TOP_PLUSZ-2.1.1-21-BA2- 2022.03.29. -
Onkormgny.zat dlSZ‘[C}‘l’{le’Hek 2022-00001 2024.07.31. 244 343 474 Ft
energetikai korszertisitése
Baranya Vidrmegyei Kormanyhivatal
A Baranya Megyei 2016.10.03. -
Kormanyhivatal épiileteinek KEHOP-5.2.2-16-2016-00019 2022’ 12' 3i 1 500 000 000 Ft
épiiletenergetikai fejlesztése B
A munkavallalok és vallalatok
alkalmazkodoképességének ¢€s GINOP-Plusz-3.2.1-21-2021- 2021.08.01. -
termelékenységének javitasa a 00001 2025.12.31. 2452000000 Ft
munkaer6 fejlesztésén keresztiil
Alacsony képzettségliek és i K i 2015.11.01. -
kozfoglalkoztatottak képzése GINOP-6.1.1-15-2015-00001 2023.07.15. 2026 947 369 Ft
Ut a munkaer8piacra GINOP-5.1.1-15-2015-00001 2206[2531]?20;1 i 15 785F1th 975
Ifjusagi Garancia GINOP-5.2.1-14-2015-00001 2;6"2530320;1 i 11 198é65 271
Helyi foglalkoztatasi
egylittmikodések a megyei 2016.06.24. -
jogu varos teriiletén és TOP 6.8.2-15-PC1-2016-00001 2022’ 12' 3i 703 669 577 Ft
varostérségében —Pécs Paktum e
l.
Helyi foglalkoztatasi
egylittmiikodések a megyei 2019.10.01. -
jogu varos teriiletén és TOP-6.8.2-16-PC1-2018-00001 2022’ Oé 3(') 1248 136 472 Ft
varostérségében —Pécs Paktum RS
Il.
A strukturalis valtozasokhoz 2018.01.01. -
val6 alkalmazkodas segitése GINOP-5.3.10-17-2017-00001 2022 10.31. 916 103 513 Ft

15. tablazat: Futo fejlesztések bemutatdsa

Forras: Sajat szerkesztés
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A megvaldsitasba bevonni tervezett partnerek lehatarolasa

A Konzorcium az el6készités €s a megvalositas soran is folyamatos egyiittmiikodésre torekszik kiemelten
a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaraval, Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval, a Pécsi
Tudomanyegyetemmel, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya Varmegyei Igazgatosagaval,
Baranya varmegye 6nkormanyzataival, a Magyar Maéltai Szeretetszolgalat Egyesiilettel, a TAMASZ
Alapitvannyal, a Hurcibaba Egyesiilettel, a Pécsimami Kozhasznu Egyesiilettel, a Nevelék Haza
Egyesiilettel (Civil K6zoségek Haza), és tovabbi, mas, a projekt célcsoportjaira rahatassal biro és roluk
informacioval rendelkez6 szervezettel.

Ez a széles korti partnerség lehetOséget ad arra, hogy a varmegye gazdasagfejlesztésében ¢&s
foglalkoztatasaban érdekelt szervezetek, entitasok informaciot kapjanak a projektrél, a projekt sajatos
érdekében. Tovabba a jelzett partnerségbe bekapcsolodnak azok a szervezetek, amelyek a projekt
tervezett célcsoportjaival kozvetlen és folyamatos kapcsolatban vannak, s amelyek révén ezen
célcsoportok kozvetleniil (is) elérhetok. Mindezek alapjan a partnerség f6 teriiletei:

« a folyamatos és kolcsonds informacio atadéas (Kiilonds tekintettel a célcsoportok elérésére,
valamint a stratégiahoz kapcsolddd informacidkra),

« a stratégia elkészitésében vald aktiv részvétel, egyeztetések, workshopok, interaktiv
véleményformalasok révén,

« folyamatos részvétel a projektben kialakitando cselekvési program megvalositasaban.

A Felhivasban eldirt kovetelményeknek megfeleloen a ,,Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési
egyiittmiikodés” Partnerség 2022. oktober 11-én alakult meg. A Partnerség tagjai az alabbi
szervezetek:

« Baranya Varmegyei Onkormanyzat

« Baranya Varmegyei Kormanyhivatal

« Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal

. Baranya Varmegyei Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat
« Pécs Megyei Jogli Varos Onkorményzata

« Boly Véiros Onkorményzat

« Harkany Varos Onkorményzata

« Komlé Varos Onkormanyzat

« Kozarmisleny Varos Onkormanyzata

« Magocs Varos Onkormanyzata

« Mohacs Varos Onkormanyzata

« Pécsvarad Varos Onkormanyzata

+ Sésd Véaros Onkorményzata

+ Sellye Varos Onkormanyzat

« Siklés Varos Onkormanyzata

« Szigetvar Varos Onkorméanyzat

« Szentlérinc Véaros Onkormanyzat

« Villany Véros Onkormanyzata

o Pécsi Tudomanyegyetem

« Baranya Varmegyei Szakképzési Centrum

« Nevel6k Haza Egyesiilet (Civil K6zosségek Haza)
» Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet

o Tamasz Alapitvany Pécs

o Pécsimami Kozhasznu Egyesiilet

» Hurcibaba Egyesiilet

o Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara

« Baranya Varmegyei Mémdki Kamara

» Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya Varmegyei Igazgatosag
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Azon feladatok bemutatasa, amelyeket Kiilsé szakértok és/vagy szolgaltatok fognak elvégezni

A megvalositds sordn kiils6 szakértd keriil bevonéasra azon feladatok esetében, melyek specidlis
szaktudast, jelent6s tobbleter6forrast, specialis jogosultsagot igénylenek. A Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési Stratégia készitésének idopontjaban kiszervezett, valamint kiszervezésre javasolt,
varhatoan kiils6é szakérto részérdl elvégzésre keriilo feladatok az alabbiak:

1. Kozbeszerzési szakértd: a kozbeszerzési szakértd bevonasra keriilt a megfelelo szakmai tapasztalatok
és képzettség (FAKSZ) megléte miatt.

2. Eldzetes tanulmanyok és dokumentumok: a projekt sikeres megvalodsitasa érdekében kiilsé szakértd
keriilt megbizdsra az egylittmitkddésbe bevonandd partnerek kivalasztdsi modszertandnak és
Egyiittmikodési  megallapodas  elkészitésére; a  , Foglalkoztatasi-  gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés” Miikddési Kézikonyvének aktualizaldsara; a ,,Foglalkoztatasi — gazdasdgfejlesztési
Stratégia, Akcioterv és Munkaterv” aktualizalasara. A szakért6 feladat tovabba a ,,Féléves varmegyei
gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések modszertananak, informacids rendszerének és
strukturajanak” cimii dokumentum feliilvizsgalata és aktualizalasa, és a féléves gazdasagi és
foglalkoztatasi gyorsjelentések elkészitése. A szakértd kozbeszerzési eljaras keretében kerdilt
kivalasztasra.

3. Egyéb szakért6i szolgaltatasok: az 6nként vallalt tevékenységek (Felhivas 2.1.1A. b, c, e pontjai)
elvégzésére kiilsé szakértok keriilnek bevonasra, akik kozbeszerzési eljaras keretében keriilnek
kivalasztasra:

« a helyi termék fejlesztési tevékenységhez kapcsoldoddan,
« befektetésosztonzési tevékenységhez kapcsoldddan,

» foglalkoztatast elOsegitd szolgaltatdsok ellatdsa (mentalhigiénés, pszichologia, egyéb
tanacsadas stb.),

4. Marketing tevékenység: a tevékenység célja a projekt és a Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési
egylttmiikodés Partnerség népszersitése és az elért eredmények idészakonkénti kommunikacidja.

5. Kotelez6é nyilvanossagi feladatok ellatasa: a ,,Kedvezményezettek Téjékoztatasi Kotelezettségei a
2021-2027-es fejlesztési ciklusban KTK Plusz” utmutaté alapjan — I. kommunikaciés csomag -
keriilnek megvalositasra a projekt hatékony kommunikéciojat segitd tevékenységek. A jovahagyott
Kommunikacios Tervben foglaltaknak keriilnek teljesitésére.

Osszefoglalo szervezeti abra

A Foglalkoztatési - gazdasagfejlesztési egylittmitkodés miitkodésének alapja a timogatast elnyerd négy
tagt Konzorcium.

A megvalositas sordan a Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal felallitotta a menedzsment
szervezetet, egy f0 projektmenedzser és egy f6 pénziigyi vezetd kivalasztasaval. A menedzsment
szervezeten kiviil egy f6 szakmai megvalositast tamogatd projekt koordinator is alkalmazasra keriilt. A
koordinator a Paktum Iroda és a Menedzsment Szervezet kozti operativ feladatokat latja el, igy tamogatva
a projekt megvalositast. Ezen talmenden a BVOH konzorciumi partner vallalja a Helyi termék és
szolgaltatasfejlesztési tevékenységek teljes korli megvalositasat a kapcsolodd marketing feladatokkal
egylitt. Ehhez a projekt keretében 1 f6 szakmai megvalosité foglalkoztatasa biztositott 2024. jan. 1-t6l a
projekt végéig.

A Baranya Varmegyei Onkorményzat felallitotta és miikddteti a Paktum Irodat 4 f6 munkavallaloval: 1
f6 irodavezetd, aki egyben a projekt szakmai vezetéje is; 2 f6 Paktum Iroda munkatars (szakmai
megvalositd) és 1 f6 Paktum Iroda asszisztens.

A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség NKft. 1 6 szakmai megvaldsitot alkalmaz a projektben
2024. februar 1-t6l a futamid6 végeig.
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A Kormanyhivatal altal kivalasztasra kertil 2 f6 100 %-ban szakmai megvalositoi feladatokat és 11 £6
részben szakmai megvalositoi, részben szolgaltatast nyujtd, mentori feladatokat ellato ligyintézo.

Baranya
Vérmegyei

Baranya Varmegyei

o — Baranya Varmegyei

Onkorményzat

Barany Varmegyei

. . Fejlesztési
Kormanyhivatal

Ugynokség
NKft.

GIEIE]

Menedzsment Szakmai Paktum Iroda vezeté Szakmai
szervezet megvaldsitok /szakmai vezeté megvaldsitok, Szakmai megvaldsitd
mentorok
Projektmenedzser Pénzilgyi vezets Szekmai Projektkoordinétor Raslmiiody J— R mllE
megvalositd munkatdrsak asszisztens

21. dbra: Szervezeti abra
Forrdas: Sajat szerkesztés
A projekt megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira, kiszolgalé technikai felszerelések bemutatasa

A fentiekben keriiltek bemutatdsra a projekt megvalositas szervezeti- és személyi feltételei. Az
alabbiakban keriil ismertetésre a megvalositas ¢és a projekt miikodésének dologi- és targyi feltételeinek
rendelkezésre allasa. A projekt megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura rendelkezésre all, illetve a
projekt keretén keriil biztositasra.

A menedzsment szervezet és a szakmai megvalositast tdmogatd projekt koordinator szamara
rendelkezésre 4llnak az iroddk a Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal épiiletében. A
feladatellatashoz sziikséges infrastruktira rendelkezésre all, jelen projekt keretében beszerzésre keriiltek
a munkavégzéshez sziikséges eszkdzok: laptop, HDD, DVD ir¢ és office programcsomag.

A 13 {6 szakmai megvalosito, szolgaltatast ny(jtd, mentor szamara az iroddk a Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal, a Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi Foosztaly és a Jarasi
Hivatalok Foglalkoztatasi Osztalyainak épiileteiben rendelkezésre allnak. A munkavégzéshez sziikséges
informatikai eszk6zok és immaterialis javak a jelen projekt keretében keriilnek beszerzésre:

« laptop perifériakkal,

« mobiltelefon (érintéképernyds, minimum 6 gigabyte memoriaval, 128 gigabyte tarhellyel,
dupla SIM kartyaval),

« windows operacids rendszer és office beszerzése (Microsoft Windows 10 Pro 32/64 bit,
Microsoft Office Professional).

A Baranya Virmegyei Onkorményzat altal miikddtetett Paktum Iroda a varoskézponthoz kozeli
irodaépiiletben, a Pécs Maria utca 3. szam alatt talalhaté irodakban miikddik, amely mind a munkaerd
keresleti, mind a munkaerd kinalati célcsoport szdmara ismert és jol megkozelithetd.

Az iroda megfelel a Felhivasban meghatarozott kovetelményeknek: 6nalloé irodahelyiség funkcionalis
butorzattal ¢és a kozos szocidlis helyiségek, illetve targyald haszndlatdnak biztositésa,
nyomtatasi/szkennelési lehetOség; vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositésa.

Az 4 f6 Paktum Iroda munkatars részére a projekt keretében keriiltek beszerzésre a munkavégzést
tamogato eszkdzok (laptop, HDD DVD iro) és az eszk6zok mitkddtetéséhez sziikséges immaterialis javak.

A monitoring és kontrolling feladatok, mdédszerek bemutatasa és a mechanizmus miikodésének
leirasara
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A projekt keretében aktualizalasra keriilt a Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egylittmiikodés
(partnerség) Miikodési Kézikonyve (verzio: 2022.10.11.), mely rogziti a monitoring és kontrolling
modszereket, melyet jelen dokumentumban nem kivanunk ismételni. A Kézikdnyv tartalmaz a monitoring
¢és értekelési rendszerre vonatkozo részletes szabalyozast is, mely szabalyozas elfogadasra keriilt a
projektben.

A konzorciumi partnerek, illetve a tamogatasban nem részesiilé egyiittmiikodd partnerek kozotti
egyiittmiikodés, kommunikacid, kapcsolattartas bemutatasa

A Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés (partnerség) Mikodési Kézikonyve tartalmazza a
Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmikodés (Partnerség) kommunikaciojanak matrixat, melyet
jelen dokumentumban nem kivanunk ismételni.

4.2. Projektmenedzsment bemutatdsa
A projekt sikeres megvalositasanak és elszdmolasanak biztositasa érdekében megfeleld szakmai

tapasztalatokkal rendelkez6 projektmenedzsment tagok keriiltek kivalasztasra. A projektben alkalmazott
projektmenedzser és pénziigyi vezetd a Palyazati Felhivasban meghatarozott kovetelményeknek megfelel.

Projektben tervezett Kénzettsé Szakmai tapasztalat a projektben
feladat cpzetiseg ellatando feladat vonatkozasaban (év)
Projektmenedzser Egyetem (k6zgazdasz) 15 év
Pénziigyi vezetd Egyetem (kozgazdasz) 15 év

16. tablazat: Projektmenedzsment szervezet bemutatdsa

Forrds: ,, Utmutaté a teriileti foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési stratégidk készitéséhez és feliilvizsgdlatdhoz”
eléirdsai alapjan, sajat szerkesztés

A menedzsment és a mindségbiztositas keretében az alabbi {6 feladatokat kell elvégezni:
« projekt terjedelmének kontrollja,
« projekt ido/feladat litemezés menedzselése,
« projekt koltségek kontrollja,
« mindségbiztositas,
« projekt humaner6forras-menedzsment,
o projekt kommunikacié menedzselése,
» kockazatkezelés,
» valtozasok menedzselése,
» szolgaltatas- és arubeszerzés menedzselése.

A megvalositas és fenntartas soran alkalmazott informatikai megoldds a partnerség erdsitésére és a
projektekben résztvevok kozotti kommunikéacié megkdnnyitésére, valamint foglalkoztatasi/munkaltatoi
forumok mukodtetésére 1étrehozasra keriilé honlap. A honlap meniiszerkezetére vonatkozo javaslatot a
Foglalkoztatési - gazdasagfejlesztési egylittmiikddés (partnerség) Miitkodési Kézikonyve tartalmazza.

4.3. Partnerség bemutatasa
Az ,,Utmutato a teriileti foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidk készitéséhez és feliilvizsgalatdhoz”
ciml dokumentum 9. Tervezést segitd javaslatok fejezetében megfogalmazott javaslat szerint a varmegyei

Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés esetében maximum 25-30 fOben célszeri
meghatarozni partnerség létszamat.
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A Baranya varmegyei Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmitkddésbe a javaslatnak megfeleléen
az alabbi partnerek kertiltek bevonasra. Az egylittmiikodés egyes tagjai az alabbi feladatok ellatasaban
vesznek részt:

Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési
egyiittmiikodés Szerepe, feladata az Partnerségben
tagjanak
megnevezés
, . Az Iranyité Csoport dontéshozasi joggal biro tagja.
Baggggn\;?iﬁ;lzg “ Paktum Iroda létrehozasa és mitkodtetése.
Célcsoport tdmogatasahoz kapcsolodo tevékenységek megvalositasa.
Az Iranyité Csoport dontési jogosultsaggal biro tagja.
Baranya Varmegyei Szakmai megvalositd konzorciumi tag.
Korméanyhivatal A munkaerdpiaci elemz0 és elérejelz6 rendszer miikddtetésének szakmai
tamogatasa.
Baranya Vérmegyei A [;‘r(l)jekthiz lff’p?s?léié ‘Felj es k’i‘)rﬁ proj ekicr’ngl’edzsnllent_ és pinlzﬁ_gyi
Onkorményza i , € -adato, ellatasana blztosnasa,.megva 0s1tas?1 Va"ar,Trnnt ane ’yll ,
Hivatal termékfejlesztéssel kapcsolatos szakmai feladatok teljeskori megvalositasa, 1

f6 szakmai megval6sito altali koordinalassal

Baranya Varmegyel Befektetésosztonzési szakmai feladatok teljes korti ellatasa 1 f6 szakmai

Fejlesztési ‘oron s 1 -
. 1 Itali k. lassal
Ugynokség NKft. megvalosito altali koordinalassa
Bf”‘r"f‘”ya Varmeg}’/ ° A szervezet célcsoportjaba tartozo személyek elérése, tijékoztatasa és
Cigany Nemzetiségi , P P o
A . bevonasa munkaerdpiaci- és foglalkoztatas-fejlesztési programokba.
Onkormanyzat
Az Iranyité Csoport tanacskozasi jogu tagja.
Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossdgoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
Pécs Megyei Jogu megvalositasaban.
Varos Egyiittmiikddés befektetés-6sztonzési tevekenységek ellatasaban.
Onkormanyzata A korabbi Paktum Projektek miikodési tapasztalatainak, stratégiai
dokumentumainak megosztasa, a korabbi partnerség életben tartasahoz a
kapcsolati adatbazis felhasznalasnak biztositasa.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondasa terén.
Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
. . megvalositasaban.
Boly Varos a1 e , o g s
* . Egylittmlikddés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
Onkormanyzat f et (e e . C e res
és térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.
Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
Harkany Varos megvalositasaban.
% Y Egyiittmikodés befektetés-osztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
Onkormanyzata

és térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.
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Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés
tagjanak
megnevezés

Szerepe, feladata az Partnerségben

Koml6 Varos
Onkormanyzat

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvaldsitasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.

Kozarmisleny Varos
Onkormanyzata

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvaldsitasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevonasa terén.

Mégocs Varos
Onkormanyzata

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvaldsitasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.

Mohacs Varos
Onkormanyzata

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvaldsitasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.

Pécsvarad Varos
Onkormanyzata

Egylttmtikodés a telepiilési és térségi sajatossigoknak megfeleléen a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvaldsitasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
és térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.

Sasd Varos
Onkormanyzata

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvalositasaban.

Egyiittmikodés befektetés-osztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
és térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.

Sellye Varos
Onkorményzat

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvalositasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
és térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsolodoan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.
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Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési

egyiittmiikodés Szerepe, feladata az Partnerségben
tagjanak
megnevezés
Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek

Sikl6s Véros megvalc}sitéséban. .
-- . Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
Onkormanyzata

¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.

Szigetvar Varos
Onkormanyzat

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvaldsitasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevonasa terén.

Szentldrinc Varos

Egyiittmiikddés a telepiilési €s térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
megvaldsitasaban.

Egyiittmikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési

Onkormdnyzat ¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.
Egylittmtikddés a telepiilési és térségi sajatossagoknak megfelelden a helyi
termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
Villany Varos . " i m?gval(.’)sitéséban. o s
2 . Egyiittmiikodés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban: a telepiilési
Onkormanyzata f et . e . Lo res
¢s térségi gazdasagfejlesztési teriiletekhez és gazdasagfejlesztési
elképzelésekhez kapcsoloddan informaciok megosztasa a Paktum Irodaval.
Részvétel a célcsoport személyek elérése, tajékoztatasa és bevondsa terén.
Az Iranyité Csoport tanacskozasi jogu tagja.
Adatszolgaltatas nyujtasa beiskolazott hallgatok, tanulok és képzésben
Pécsi résztvevok szamarol.
Tudomanyegyetem Adatszolgaltatas nyujtasa végzett hallgatok szamarol.
A végzett hallgatok, tanulok és képzésben résztvevok szamara varmegyei
munkaerdpiaci, foglalkoztatdsi informécidk nytjtasa.
Adatszolgaltatas nyujtasa beiskolazott tanulok és képzésben résztvevok
Baranya Varmegyei szamarol.
Szakképzési Adatszolgaltatas nyujtasa végzett tanulok szamarol.
Centrum Végzett tanulok és képzésben résztvevok szamara varmegyei munkaerdpiaci,
foglalkoztatasi informaciok nytjtasa.
Nevelok Haza A szervezet célcsoportjaba tartozo személyek elérése, tajékoztatasa és
Egyesiilet bevonasa munkaerdpiaci- és foglalkoztatas-fejlesztési programokba.
Magyar Maltai A szervezettel kapcsolatban 4llo, illetve a célcsoportjaba tartozo személyek
Szeretetszolgalat elérése, tajékoztatasa és bevonasa munkaerdpiaci- és foglalkoztatas-
Egyesiilet fejlesztési programokba.
Tamasz Alapitvany A szervezet célcsoportjaba tartozo személyek elérése, tajékoztatasa €s
Pécs bevonasa munkaerdpiaci- és foglalkoztatas-fejlesztési programokba.
Pécsimami A szervezet célcsoportjaba tartozo személyek elérése, tajékoztatasa és
Ko6zhaszni Egyesiilet bevonasa munkaerépiaci- és foglalkoztatas-fejlesztési programokba.
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Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési

egyiittmiikodés Szerepe, feladata az Partnerségben
tagjanak
megnevezés
. . A t cél rtjaba tartozo clyek elérése, tajékoztatasa é
Hurcibaba Egyesiilet szervezet célcsoportjaba tartozo személyek elérése, tajékoztatasa és

bevonasa munkaerdpiaci- és foglalkoztatas-fejlesztési programokba.

Pécs-Baranyai
Kereskedelmi és

Az Iranyitd Csoport tanacskozasi jogu tagja.
Részvétel/adatszolgaltatas a térség foglalkoztatasi és munkaerdpiaci helyzetét
bemutato elemzés elkészitésében/elkészitéséhez.
Foglalkoztatasi tamogatasi lehetdségekrol tajékoztatas a vallalkozasok

Iparkamara korében.
Részvétel a partneri talalkozokon, workshopokon, a projekttel kapcsolatos
rendezvényeken.
Egyiittmiikdés befektetés-0sztonzési tevékenységek ellatasaban.
Baranya Varmegyei | A Mérnoki Kamara tagjai korében a partnerség tevékenységének ismertetése,

Mérnoki Kamara esetleges vallalkozoi javaslatok és igények tovabbitasa a Paktum Iroda
szamara.

Foglalkoztatasi tamogatasi lehetdségekrol tajékoztatas a vallalkozasok

Agrle\ilfgr:zzggségi korében (pl. anyvelék megszéh'tésa, dualis képzohelyek megszolitasa,
Kamara Baranya kama-ral ujsagban, egyéb sa]t{)helyeken valo rek_lémozés.
Vérmegyei A projektrendezvények meghirdetése a partnerei kdrében.
o A Részvétel a partneri taldlkozokon, workshopokon, a projekttel kapcsolatos
Igazgatosag

rendezvényeken.

17. tablazat: Az egyiittmiikodési tagok feladatainak bemutatdsa
Forrds: Sajat szerkesztés

A varmegyei, térségi €s helyi szintli szereplok széles korti bevonasa érdekében a tagok Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési egylittmitkddési (Partnerségi) formaban miikodnek. A Partnerség iilését az Iranyitod
Csoport elndke hivja dssze egy évben minimum 1 alkalommal.

5. HORIZONTALIS ELVEK ERVENYESULESE

A projekt tervezése és megvalositasa sordn a konzorciumi partnerek figyelemmel vannak arra, hogy a
projektben létrehozott eredményeknek minden esetben meg kell felelniiik az alabbi elvarasoknak:

- Az eurodpai unios forrasbol tamogatott projektek kedvezményezettje koteles a projektre vonatkozo
eurépai unidés ¢és hazai kornyezetvédelmi és esélyegyenldségi eldirasokat, jogszabalyokat, az
elévigyazatossag és a ,,ne okozz jelentds kart” elveket betartani, a projekt altal érintett teriileten a védett
kornyezeti, természeti és kulturalis értékeket megoérizni, a fennallé vagy a beruhazas soran keletkezett
kornyezeti kart és az esélyegyenlOség szempontjabol jogszabalyba {itk6z6 nem-megfeleldséget legkésdbb
a projekt megvalositasa soran megsziintetni.

- Az eurodpai unids forrasbol tamogatott projektek kedvezményezettje koteles a projekt végrehajtasa soran
az esélyegyenloséget, a nok és férfiak kozti egyenldséget, valamint a Fogyatékossaggal €16 Személyek
Jogairol sz6lo ENSZ-egyezményt a 2010/48/EK tanacsi hatarozattal Osszhangban alkalmazni. A
projektek végrehajtasa soran a fogyatékos személyeket megilleté alapvetd emberi jogokat —
hozzaférhetdség biztositasa pl. akadalymentesitéssel és az ehhez kapcsolddo szabvanyok alkalmazasaval
— biztositani kell;

- A fejlesztéshez kapcsolodd nyilvanos eseményeken, kommunikaciojaban és viselkedésében a
kedvezményezett esélytudatossagot fejezzen ki: ne kozvetitsen szegregaciot, csokkentse a csoportokra
vonatkozd meglévo elditéleteket.
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- Esélyegyenldség érvényesitése: A 2007. évi XCII. torvény 9. cikke értelmében a nyilvanossag szamdara
nyitva €s rendelkezésre 4ll6 1étesitmények és szolgaltatasok hozzaférhetdségét biztositani kell.

A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal Esélyegyenl6ségi Terve az EPTK-ra csatolasra keriilt.

Az Alapjogi Charta érvényesitésével kapcsolatos elvarasok (Felhivas 6.6.)

Az Europai Uni6 Alapjogi Chartajaban elismert jogok, szabadsagok és elvek érvényesitését a projektek
tervezése €s végrehajtasa soran is biztositani kell.

»A Kedvezményezettek vallaljadk az Eurdpai Unid Alapjogi Chartdjadban elismert legfontosabb jogok,
szabadsagok ¢és elvek érvényesitését a projekt tervezése és végrehajtasa soran. A Kedvezményezettek a
projekt tervezése és végrehajtasa soran fokozott figyelmet forditottak és forditanak az Alapjogi Chartaban
rogzitett alapjogok érvényesitésére, a projektben az alapjogok nem sériilnek, azok érvényesitése
biztositott.”

Tovabba:

Kedvezményezettek tudomasul veszik, amennyiben az Alapjogi Chartaban szerepld jogok és alapelvek
valamelyike — kiilonosen a 8. CIKK: A személyes adatok védelme; a 15. CIKK: A foglalkozas
megvalasztasanak szabadsaga és a munkavallaldshoz valo6 jog; a 21. CIKK: A megkiilonboztetés tilalma;
a 23. CIKK: A nék és férfiak kozotti egyenldség; illetve a 26. CIKK: A fogyatékkal €16 személyek
beilleszkedése — a tamogatott projektek végrehajtasa soran sériilne, a hazai intézményrendszer
gondoskodni fog az erre irdnyuld panasz benytjtasanak lehetdségérodl és a panasz kivizsgalasarol.
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6. PENZUGYI TERV

A projekt megvalositasa konzorciumi formaban torténik, a konzorcium tagjai:

- Baranya Varmegyei Onkorméanyzat

- Baranya Varmegyei Onkorményzati Hivatal

- Baranya Varmegyei Kormanyhivatal

- Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

A konzorciumi tagok a projektben tervezett feladataikat feladataik megvalositasdhoz vissza nem téritendd
unios tamogatasban részesiilnek, mely timogatas mértéke 100%. A Tamogatasi Szerzodés szerint a
tamogatasi 0sszeg és annak megoszlasa:

Konzorciumi tag Brutto tamogatasi osszeg (Ft) Megoszlas
Baranya Varmegyei Onkormanyzat 198 000 000 9,561%
Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal 144 000 000 6,953%
Baranya Varmegyei Kormanyhivatal 1 671 000 000 80,686%
Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugyndkség NKIt. 58 000 000 2,800%
Konzorcium &sszesen 2 071 000 000 100,000%

18. tablazat: Konzorciumi tagok kéltségvetésének megoszidsa
Forras: Projekt-elékészitd tanulmdany

A pénziigyi elemzés idéhorizontja megegyezik a palyazat megvalositasaval: 2022.03.01-2028.02.29,
mely id6tartam alatt meriilnek fel a timogathat6 tevékenységre elszamolasra keriilé koltségek.

Az amortizaci6 a projektben a Felhivas 7.6. fejezetében felsoroltak alapjan nem elszamolhat6 koltség, a
beszerzésre keriildé eszkdzok a szamviteli politika szerint 200 ezer Ft alatti bekeriilési koltség esetén
azonnal, egy Osszegben leirasra keriilnek, meghibasodasuk esetén a garancialis javitasok biztositjak a
tovabbi rendelkezésre allast, az esetleges potlast (garancialis eseten kiviil all6 okokbol adodo
meghibasodas, megsemmisiilés, stb.) a kedvezményezettek sajat forrasbdl biztositjak. A 200 ezer Ft feletti
bekeriilési koltségli eszk6zok esetén 33%-os az alkalmazott leirasi kulcs.

A konzorcium tagjai az Afa tekintetében brutté elszamolasi médot alkalmaznak az alabbiak szerint:

e Baranya Varmegyei Onkorméanyzat: A tamogatast igényld nem alanya az AFA-nak. Az
elszdmoléasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg keriil figyelembevételre. (Brutto elszamolas)

e Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal: A timogatast igényld nem alanya az AFA-nak. Az
elszdmoléasnal az AFA-val novelt (bruttd) dsszeg keriil figyelembevételre. (Brutto elszamolas)

e Baranya Varmegyei Korméanyhivatal: A timogatast igényl6 alanya az AFA-nak, de a timogatasi
kérelemben megjeldlt, tdmogatasbol finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmertilt
koltségeire vonatkozéan adélevonasi jog nem illeti meg. Az elszamolasndl az AFA-val novelt
(bruttd) 6sszeg keriil figyelembevételre. (Bruttd elszamolas)

e Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nkft: A timogatast igényld alanya az AFA-nak, de a
tdmogatasi kérelemben megjeldlt, tamogatasbol finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban
felmeriilt kltségeire vonatkozoan addlevonasi jog nem illeti meg. Az elszamolasnal az AFA-val
novelt (bruttd) dsszeg keriil figyelembevételre. (Bruttd elszamolas)

Az inflacié kezelése érdekében a palyazat koltségvetése felelos modon Keriilt osszeallitasra, a Stratégia
készitése soran a konzorciumi tagok indikativ arajanlatokat kértek be a kés6bbiekben beszerzésre keriild
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tevékenységek redlis piaci ardnak meghatdrozdsa érdekében. EbbOl addoddan a tervezett fejlesztés
koltséghatékonysaga biztositott.

A projekt és a partnerség méretgazdasagossagat igazolja a korabbi paktum projektek tapasztalatai
alapjan létrehozott belsd szakmai kozrem(kodoi struktira, a tamogathatd tevékenységek aranya és
tartalma, tovabb4 a partnerség kialakitdsanak tapasztalatokra alapozott folyamata. A miikodtetés a kordbbi
paktum projekt sikeres megvalositasan alapul, a Paktum Iroda, a projektmenedzsment, a Partnerség
tagjainak nagy része az el6z6 iddszak tapasztalataival rendelkezik és a tapasztalatok alapjan tamogatja a
szakmai tartalom megvaldsitasat.

A TOP keretében megvalosuld korabbi, Baranya megyét érintd paktum projektek lehatarolasa
bemutatasra keriilt az 1.2. Lehatarolas fejezetben. A projektek iddbelisége, illetve a kormanyhivatali
tevékenységek idébelisége biztositja a koltségek lehatarolasat és a kettds finanszirozas elkertilését:

e a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal tevékenysége az el6z6 TOP-5.1.1-es varmegyei
projektben lezarult, a pécsi projektben pedig 2022. december 31-ig lezarul, jelen projektben pedig
2024. januar 1-én kezdodik,

e a Baranya Varmegyei Onkormanyzat és a Baranya Varmegyei Onkormanyzati Hivatal
tevékenységei az el6z6 varmegyei projektben a jelen projektmegvalositas megkezdését
megel6zden lezarult.

e TOP-6.8.2-15 — Pécs Paktum projektekkel a megfelelé Osszehangoltsag és lehatarolas is
biztositasra keriil. Jelen projekt és a TOP-6.8.2-15 projektek is érintik Pécs Megyei Jogli Varos
¢s a Pécsi Jaras teriiletét. A TOP 6.8.2-15-PC1-2016-00001 kodszamt ,,Pécs Paktum” projekt
megvalositasa 2022.12.31-ig tart, a TOP 6.8.2-16-PC1-2018-00001 kodszamu ,,Pécs Paktum II.”
projekt 2022.09.30-ig tartott. A két hivatkozott projektben a kittizott célok és tevékenységek
megvalositasanak lezarasa tortént az idei évben. Jelen projektben 2022. marcius 1-t6l a teljes
megyét érintd, legkorabban 2024-t61 megvalosuld foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek
elokészitését végezték a Paktum Iroda munkatarsai. A futé régi projektek és az 11j projekt esetében
ezen idGszak alatt két Paktum Iroda mitkddik parhuzamosan, ugyanakkor egyértelmiien lehatarolt
feladatellatas, személyi atfedés nélkiil, tehat nem valosul meg kettés finanszirozas. Az TOP-
Plusz-3.1.1 projektben felhasznalasra keriilnek a pécsi projektbél szarmazd kontaktlistak,
tapasztalatok, ezzel biztositva a Pécsi jaras integritasat az 0], teljes megyét lefed6 projektben.

A projektmegvaldsitas keretében tervezett tevékenységek kozott nem jelenik meg nem tamogathato
tevékenység, tehat valamennyi koltség elszamolhatd, oneré biztositasa nem sziikséges.

A Felhivas alapjan nyujtott tamogatas a tamogatast igénylé (varmegyei onkormanyzat vagy a varmegyei
Onkormanyzat altal vezetett konzorcium barmely tagja) szintjén nem mindsiil allami tamogatasnak az
EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése értelmében, mivel a tamogatott tevékenységgel Osszefliggésben a
konzorcium tagjai ,,nem tartanak meg maguknak semmilyen elényt”7 (14sd az Europai Unidé miikddésérol
sz0l6 szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdésében emlitett allami tamogatas fogalmarol szolo eurdpai
bizottsagi kdzlemény (2016/C 262/01) 179. labjegyzetét).

A Felhivas 2.1.1. A/b.) helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez tevékenységek soran kozvetetten
érintett baranyai mar mikodd és potencidlis helyi termeldk, helyi mesterek és lakossag szdmara
nyilvanosan, diszkriminaciomentesen elérheté disszeminacio, tudastar kizardlag helyi hatassal bir, a
tdmogatasi intézkedés nem érinti a tagallamok kozotti kereskedelmet, igy az EUMSZ 107. cikk (1)
bekezdés szerint nem allami tdmogatdsnak mindsiil. A kozlemény® 196. pontja értelmében helyi
jelentéségli a beavatkozas, amennyiben az adott tagallamon beliil korlatozott teriiletre kiterjedéen
értékesitett termékeket, szolgaltatasokat érinthet a tamogatas, valosziniileg nem vonz mas tagallambol
vevoket, illetdleg az intézkedések eldrelathatoan nem okoznak marginalist meghaladd hataron atnyulo
hatast.

A Felhivas 2.1.1. A/c.) befektetés-6sztonzéshez kapcsolodoan betervezett feladatok nem jelentik piaci
szegmens meghatarozo befolyasolast, nem szelektivek, nem konkrét vallalkozokat/vallalkozasokat, vagy

"TOP_Plusz-3.1.1-21 Felhivas 2.2. fejezet
8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016 XC0719(05)&from=ES
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azok egy csoportjat tamogatd beavatkozasok, hanem a varmegye egészére kiterjedo, a tarsadalmi fejlédés
¢és aregionalis fejlesztés érdekében megvalositando foglalkoztataspolitikai eszk6zok. Ezért nem tartoznak
az allami tAmogatéssal érintett finanszirozasok kozg.

Az elszamolhat6 koltségek részletezése tablazatban keriil bemutatidsra jelen dokumentum
mellékleteként.

A Cash-flow terv szintén tablazatban, mellékletként kerlil csatolasra A likviditas a projekt teljes
megvalositasa alatt biztositott.

A projektben bevételek keletkezésével nem szamolunk. A projekt jellegét tekintve nem tartozik a
klasszikus bevételt termel6 projektek kdzé. Azaz a projekt megvalositasa soran nem keletkezik a megitélt
tdmogatasi 6sszegbdl levonando bevétel. Tovabba egyéb bevételek keletkezésével sem szdmol alapvetéen
a projekt. Amennyiben a megvalositas soran ilyen bevétel mégis képzddne, Gigy azt a projektmegvaldsitas
érdekében hasznaljak fel a kedvezményezettek. Az Elszamolasi Utmutaté értelmében a tamogatasi
el6legen realizalt latra sz6l6 kamat nem keriil levondsra a tdmogatasbol. Fontos, hogy a taimogatasi
el6leget nem lehet lekdtni, befektetési célbol felhasznalni, melyrdl a kedvezményezettek a zaro kifizetési
igénylésben nyilatkoznak.

Szakmai jellegii
belsé Eqvedi Az
koltségvetési 11. szint Kol ts%ykorlé ¢ Egységkoltség | elszamolhatéo | Elszamolhaté 6sszege
korlatok: Koltségtipus ((;g/o ) maximum koltségtétel (Ft)
l. szint %-o0s aranya
Koltségkategoria
Beruhazashoz kapcsolodo koltségek maximum 2,0% - 0,64% 13 351 516 Ft
maximum 10,0%
. L s L. (211A.e)
Szakmai me,gvalqsnash? " lsap ¢ solods tevékenység - 6,35% 131 537 764 Ft
szolgaltatasok koltségei , 2.
esetén tovabbi
maximum 5%)
ellatott
tevékenységekhez
Marketing, kommunikacios . szorosan és direkt
s 1e g s maximum 1,0% modon 0,70% 14.488.165 Ft
szolgaltatasok koltségei gy
kapcsolodo
marketing
tevékenység
Szakmai megvalésitasban . 0 ) 0
kozremiik6d6é munkatarsak koltségei maximum 32,5% 30,65% 634848 258 Ft
Szakmai megvalositashoz kapcsolodod
személyi jellegli rdforditds | oimum 7,506 - 7,5% 155.325.000 Ft
(Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmiikodések projektrész)
maximum 10,0%
Szakmai megvalositashoz kapcsolodo (foglalkoztatast
személyi jellegii raforditas eldsegitd
(Munkaerdpiaci programok, a szolgaltatasok
célcsoport képzéséhez, igénybevételével - 23,11% 478 627 193 Ft
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast kapcsolatos
elésegitd szolgaltatasahoz kapcsolodod tamogatasokra
projektrész) tovabbi
maximum 15%)
Célcsoport tamogatasanak koltségei
(2.1.1.1. B) a) pontban felsorolt . o ) 0
tevékenységek koziil az I, I1., IV., V. és minimum 50,0% 55,48% 1155776 481 Ft
VI. ponthoz kapcsolddo koltségek)

19. tablazat: Felhivas 7.5 pontiaban meghatdarozott kéltségkorlatoknak valo megfelelés bemutatdasa

Forras: Sajat szerkesztés
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A fent részletezett tdblazat alapjan megallapithatd, hogy a Felhivasban rogzitett valamennyi koltségvetési
korlatnak megfelel a tervezett projektkoltségvetés.

Az érzékenységvizsgalat a valtozok kritikus csoportjara vonatkozé forgatokonyv elemzés, amely az
alapeset mellett az ,optimista” és a ,pesszimista” valtozatot vizsgdlja. Az alabbiakban az egyes
koltségtipusok esetében torténd valtozasok hatasai keriilnek elemzésre.

A koltségvetés belsd aranyai alapjan megallapithatd, hogy a koltségvetés dontd mértekben (kb. 86%)
olyan személyi jellegli raforditds (szakmai megvalositashoz kapcsolodd személyi jellegii raforditas
kikiildetés, célcsoport bértamogatasa), vagy ahhoz kapcsolédo kozvetlen bérjellegli tamogatasokbol
(véllalkozova valasi, allaskeresést pénziigyileg 0sztonzd tdmogatas, mobilitasi tdmogatas stb.) all,
amelyek esetében a megvaldsitasi idészakban jelentkezd negativ arvaltozasok érvényesiilhetnek (példaul
minimalbér mértéke). A garantalt bérminimum és a minimalbér ndvekedése elsdsorban a célcsoport
tamogatasokat érintheti, mely esetet vagy a célcsoportra tervezett juttatasok csokkentésével (pl.
indikatorteljesités figyelembevételével bevonasi 1étszam csdkkentése, vagy az 1 fore tervezett timogatas
mértékének csokkentése), vagy a tervezett tamogatasok folyositasi idészakanak aranyos csokkentével
lehet kezelni, vagy az el6z6 két modszer valamilyen kombinalt alkalmazasaval. Ezen koltségelemek
vonatkozasaban az inflacié esetleges tovabbi emelkedése a projekt kibocsatasi teljesitményét kozvetleniil
nem befolyasolja. A szdban forgd tételek a jelenlegi adozasi és jarulékfizetési jogszabalyok figyelembe
vételével keriiltek a koltségvetésbe, indexalasuk nem keriilt tervezésre. Jelenlegi tudasunk, valamint a
rendelkezésre all6 informacidk alapjan realisan nem varhatdo a bérekhez kapcsolodo jarulékok
emelkedése. Az el6z6 évek gazdasagpolitikai dontései alapjan a jarulék valtozatlansigaval, esetleg
tovabbi mérséklésével lehet szamolni. Alapesetben (optimista valtozat) a jarulékok mértéke valtozatlan
marad a projekt idGszaka alatt. A jarulékok csokkenése esetén az el6zoekben leirt esetleges minimalbér
és garantalt bérminimum novekedésébdl adodo pesszimista verzio negativ hatasa mérsékelhet6 a projekt
koltségvetésében torténd belsd atcsoportositassal.

A koltségvetésben az altalanyban elszamolni kivant tételek alkotnak egy kovetkezd, egységesen
kezelendd kiadasi csoportot. Ebbe a koltségkategoriaba tartozé koltségek elszamolasa a vetitési alapba
tartozo koltségek aranyaban torténik, igy a tételek valds értékének alakulasatol, azok felmeriilésétol
fliggetlen az elszamolhatdsag. Az arvaltozastdl fliggetleniil a koltség mértéke a vetitési alapba tartozo
koltségek alapjan szamolt, rogzitett 7%-os altalany mértékben torténik az elszamolas. Amennyiben a
ténylegesen felmeriilé atalany koltségek meghaladnak a vetitési alap alapjan szamitott/elszamolhato
mértéket, ugy annak fedezete a konzorciumi partnerek sajat koltségvetését terheli.

Szakmai megvalositashoz kapcsolodo szolgaltatdsok koltségei (131 537 764 Ft) a teljes koltségvetés
6,35%-at teszik ki. Az itt tervezett koltségek egy része a Paktumi Iroda irodabérleti koltsége (2.966 792
Ft), mely dijazas tartalmazza a rezsikdltséget és az irodabutorzat, valamint a targyald hasznalatot is. A
koltségvetés alapjat a megkotott szerz8dés jelenti, mely a BVFU konzorciumi belépését kovetden (2024.
februar honaptol) megsziinik (a belépést kovetden a BVFU az Iroda miikddtetésének feltételeit
téritésmentesen biztositja).

A szolgaltatasok kovetkezd része olyan, alapvetéen a projekt népszeriisitését szolgalé marketing, €s
kommunikacios szolgaltatasok koltségei (14.488.165 Ft), amelyet a konzorcium nem tud ,,hazon beliil”
megoldani ezért azokat kiszervezi. A tervezés az aktualis piaci arakon indikativ ajanlatok alapjan tortént..
A targyi tételek sajatossaga, hogy tervezett 6sszegek a munkadij mellett anyagkoltséget is tartalmaznak,
amelynek esetében a sziikséges alapanyagok arazasa esetlegesen magasabb lehet a teljesitéskor, a
tervezéskori arszinthez képest. Az optimista verzid szerint a szolgaltatasok szerz6dését elére hozzuk, igy
a kotelezettségvallalas a tervezkori arak alapjan torténik, igy az alapanyagok aremelkedésébol fakado
kockazatokat a vallalkozok viselik. A pesszimista verzidban a szerzodéskotésig a tételekhez sziikséges
alapanyagkoltségek mar megemelkednek. Realisan ezzel a forgatokonyvvel nem szamolunk, mert a
terlileten nagyon erds a verseny, igy varhatéan a szolgaltatok egységesen nem tudjak az aremelkedést
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érvényesiteni, igy Osszességében ezen tételek esetében sem szdmolunk az aremelkedések negativ
hatasainak kovetkezményével. A honlapok esetében indikativ 4rajanlat keriilt bekérésre, mely alapjan a
koltségtétel meghatarozasra keriilt. Az esetleges arnovekedés kezelhetd az egyéb marketing eszkdzok
beszerzésének mérséklésével, esetleges elhagyasaval, mely befolyasolja szignifikdnsan a
projektmegvalositast, illetve a vallalasok teljestilését.

Rendezvényszervezés, kapcsolodo ellatasi, un. ,,catering” koltségek, reprezentacios koltségekre Gsszesen
3 590 000,- Ft keriilt tervezésre. A Kormanyhivatal a marketing és kommunikacios tevékenységet a
Baranya Varmegyei Onkormanyzattal, illetve a Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség NKft-vel
szoros egyiittmitkodésben kivanja megvalositani. Korabbi projektek hasonlo tevékenységeinél megkotott
vallalkozasi szerzdédésben szerepld dijak 20%-os indexalasa alapjan keriiltek a koltségek tervezésre. A
koltségek tartalmazzak a kapcsolodo jarulékokat is. Utdbbiak esetében emelkedésre nem szédmitunk.
Amennyiben az indexalas nem tudja ellensulyozni az aremelkedéseket, akkor a tervezett miiszaki tartalom
tovabbi optimalizacidjaval tudja a projekt a koltségek novekedését kezelni.

Egyéb kommunikdacios tevékenységek keretében - ideértve a projekt tevékenységhez kapcsolodo, nem a
felhivas keretében meghatarozott kotelez6 kommunikacios tevékenységeket, (pl. kiadvanyok,
informacios fiizetek készitése, elektronikus megjelenések, képzések meghirdetése, tudatossag novelése,
tajékoztatds, kommunikacidos kampanyok) feladatok megvalositdsa keriilt betervezésre. A Baranya
Varmegyei Kormanyhivatal részérél korabbi projektek hasonlo tevékenységeinél megkotott vallalkozasi
szerz6désben szerepld dijak 20%-os indexalasa alapjan keriiltek a koltségek tervezésre. Amennyiben az
indexalas nem tudja ellensulyozni az aremelkedéseket, akkor a tervezett miiszaki tartalom tovabbi
optimalizaciojaval tudja a projekt a kdltségek novekedését kezelni. A Baranya Varmegyei Onkormanyzat,
illetve a Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség NKft a koltségsoron tervezett tevékenységekre
indikativ arajanlatot kért be, a kozbeszerzés megkezdése elott friss piackutatassal mérsékelhetd az
esetleges szolgaltatasi dijak novekedésének kockazata, optimalizalhato az elvart feladat, a rendelkezésre
allo forras és a piaci ar.

A szakmai szolgaltatasok legnagyobb tétele az Egyéb szakért6i szolgaltatas koltségei (114 082 806 Ft).
Ezen koltségkategorian beliil egyrészt olyan tevékenységek keriiltek tervezésre (helyi termék- vagy
szolgaltatds fejlesztési tevékenység; befektetésosztonzési tevékenységek, foglalkoztatast segitd
tevékenységek) melyeknek az anyagkoltség igényiik relative alacsony és magas a szellemi munka
igénylik. Az alacsony anyagsziikséglet miatt azok esetleges dragulasa nem jelentkezik problémaként. A
szellemi munka igény pedig a jelenlegi piaci arakon keriilt tervezése ezzel Osszefliggésben tovabbi
koltségigény novekedés (inflacido negativ hatasa) realisan nem jelentkezik, vagy az el6zdekben is leirt
miszaki finomitassal mérsékelhetd. A tevékenység kiszervezésre keriil, a szolgaltatd kivalasztas
kdzbeszerzési eljaras keretében valosul meg. Ezen tevékenységek piacan erds verseny van és sok szereplo,
amely biztositja, hogy a piaci arak drasztikusan ne emelkedjenck. Az erés verseny kovetkeztében a
kdzbeszerzési eljarasok eredményeként, optimista forgatokonyv esetében akar a tervezettnél alacsonyabb
ar is kialakulhat.

A koltségvetés kevesebb, mint 1%-at eszkozok, informatikai eszkozok és kapcsolodd szoftverek
beszerzése (13 351 516 Ft) jelenti. Itt a koltségek jelentds emelkedése redlis forgatokonyv, igy ezeket a
beszerzéseket a BVO elére hozta, megvaldsitotta, igy a tervezett arakon valdsult meg a teljesités és igy a
projekt az aremelkedés negativ hatisat ezen tevékenységek vonatkozésdban ki is zarta. A Baranya
Varmegyei Kormanyhivatal esetében a beszerzések még nem zajlottak le, a finanszirozasi kockazatot a
mennyiségek, paraméterek esetleges csokkentésével, vagy sajat er6 bevonasaval lehet kezelni.
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A Stratégia készitéséhez kozzétett itmutatd alapjan a tervezett célok-intézkedések-forrasok matrix az
alabbiak szerint alakul. A tabldzatban a rendelkezésre alloé tdmogatasi forrds terhére megvaldsithato
tevékenységek keriilnek bemutatésra.

SPECIFIKUS
CELOK

INTEZKEDES

UTEMTERV

FORRAS

OSSZEG
(brutto Ft)

Foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiikodés Partnerség létrehozdsa, széleskorii partnerség megvalositdsa

1.1. Varmegyei
egyiittmiikodesi
rendszer kialakitasa és
hatékony miikédtetése
a foglalkoztatasi
helyzet javitasa
érdekében

Felhivas 2.1.1.1. A/a-f)

Csatlakozasi
szandéknyilatkozatok alapjan
a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egyiittmiikodes (Partnerség)
létrehozasa és miikodtetése,
miikédeési kézikonyv
kidolgozdsa

2022.10-
2028.02

TOP_Plusz-
3.1.1

Foglalkoztatasi-
gazdasagfejleszteési stratégia,
akcioterv, munkaprogram
kidolgozasa, sziikséges
helyzetelemzés elvégzésével

2022.09-
2022.12

TOP_Plusz-
311

Feéléves gyorsjelentések
készitése

2022.12-
2027.06

TOP_Plusz-
3.1.1

Szazalékban
meghatarozott
atalany szerint keriil
elszamolasra

Paktum Iroda miikddtetése a
stratégiai dokumentumokban
és kapcsolodo TOP_Plusz-
3.1.1 projektben
meghatarozott intézkedések
koordinaciojara:

- személyi jellegii koltsegek

- irodabérleti dij

- eszkozbeszerzés koltsége

2022.03-
2028.02

TOP_Plusz-
3.1.1

110.086.395 Ft

1.2,
Befektetésosztonzest
eldsegito  tevékenység
tamogatasa

Felhivas 2.1.1. A/c)

Komplett befektetésosztonzési
program kidolgozdsa

2024-2025

TOP_Plusz-
3.1.1

12.700.000 Ft

A varmegye periférias
térségeinek célzott
gazdasagfejlesztési
programjainak elkészitése
kiemelve a jarasszékhely
telepiiléseket

2024-2025

TOP_Plusz-
3.1.1

11.430.000 Ft

Varmegyei
befektetésosztonzési
marketing program
kidolgozadsa 2024-2028

idoszakra

2025-2026

TOP_Plusz-
311

3.683.000 Ft

Vallakozoi forumotk,
rendezvenyek: jo gyakorlatok
disszemindcioja,
vallalkozdsok
tapasztalatcseréje

2026-2027

TOP_Plusz-
311

2.413.000 Ft

Befektetésosztonzési weblap
kidolgozadsa, miikodtetése és
folyamatos frissitése,
aktualizaldsa a projekt
futamideje alatt

2024-2028

TOP_Plusz-
3.1.1

2.286.000 Ft

Az elézd varmegyei Paktum
Projekt keretében 2020-ban
elkésziilt, illetve 202 1-ben
aktualizaldsra keriilt angol és
magyar kiadvanyok frissitése

2024-2026

TOP_Plusz-
311

4.826.000 Ft
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SPECIFIKUS
CELOK

INTEZKEDES

UTEMTERV

FORRAS

OSSZEG
(brutto Ft)

Foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiikodés Partnerség létrehozdsa, széleskorii partnerség megvalositisa

1.3. Helyi termékekre
alapulo értéklancok és
szolgaltatasok
kialakulasanak,
miikodésének
tamogatasa

Felhivas 2.1.1. A/b)

Helyi termék, helyi mester,
mesterség elektronikus

kataszterének kialakitasa, TOP_Plusz-

folyamatos kezelése és fél 2024-2028 311 6.700.096 Ft
évenkenti frissitése a

futamidd alatt

Uzleti terv és miikodési

modell készitése helyi termék TOP_Plusz-

logisztikai kézpont 2024 311 3.810.000 Ft
kialakitasara vonatkozoan

A helyi termék- vagy

szolgaltatas fejlesztési

tevékenységhez kapcsolodo jo | 2025-2027 g?i—Plusz_ 5.676.900 Ft
gyakorlatok feltardasa és o

disszemindcidja

Helyi termék honlap

kialakitasa/ miikédtetése és TOP Plusz-

folyamatos frissitése, 2025-2028 311 1.061.999 Ft

aktualizalasa a projekt
futamideje alatt

Emberi eroforras fejlesztés, munkaerd mindségének és foglalkoztathatosdganak javitasa, fo,

lalkoztatds osztonzése

2.1. Baranya varmegye

Foglalkoztatast elosegito

egész  teriiletén, de | tevékenységek megvalositasa 5833-02 g?i—PIUSZ_ 57.642.222 Ft
kiemelten a | Felhivas 2.1.1. A/e) ' "

halmozottan hatranyos

telepiilésein a | Munkaerépiaci  programok

foglalkoztathatésag (ezen  beliil  dlldskeresést

javitdsa, a szocidlis és | 0570nz6 o juttata’skéi?t 2024- TOP Plusz-

munkaerdipaci m’unkaerf)pzacz alkalmazkodas 2028.02 311

reintegrdcio tamogatasa)

tamogatasa céljabol g)elhivds 211 B) és 2.1.1.1.

2.2. Javuljon az

onfoglalkoztatas, a 1.119.328.868 Ft
vallalkozova valas

lehetésége a megyében | Munkaerdpiaci programok

2.3. A GYES/GYED-761 | Felhivds 2.1.1. B) és 2.1.1.1. 5853'02 g?Pl—P'“SZ'

visszatérd dlldskeresék | B) ' -

gyors és tartos

reintegralasanak

tamogatasa

Helyi foglalkoztatds-fejlesztés tamogatisa, munkaerd kereslet élénkitése

3.1. Baranya vdrmegye
dltalanos
foglalkoztatasi-
gazdasagi helyzete
kozeledjen az orszagos
dtlaghoz

Ezen cél elérését szolgalja
valamennyi projekten beliili és
projekten kiviili intézkedés
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SPECIFIKUS - P - ; OSSZEG
CELOK INTEZKEDES UTEMTERV FORRAS (brutté Ft)
Foglalkoztatdsi-gazdasdgfejlesztési egyiittmiikodés Partnerség létrehozdsa, széleskorii partnerség megvalositisa
3.2. Baranya varmegye
azon teriileteinek
foglalkoztatasi  szintje
kozeledjen a varmegyei
atlaghoz, ahol jelentds
az allas  nélkiiliek
szama
3.3. Vallalkozasok
betelepiilését Gsztonzo 1.2 célnal | 1.2 célnal 1.2 célndl
beavatkozasok 1.2. cél szerinti intézkedések bemutatdisra | bemutatdsra ’ . ..
, , .. .. bemutatdsra keriilt
megalapozdsa és keriilt keriilt
megvaldsitasa
3.4.
Munkahelyteremtés
osztonzése
befektetésosztonzés és
helyi termékekre épiil , , |2l 3 e 13 célnal , o
gazdasagfejlesztési 1.2. és 1.3 cél szerinti | célnal b , 1.2 és 1.3 célnal
; L " , . emutatasra , ..
beavatkozasok révén intézkedések bemutatdsra .. bemutatdasra keriilt
. keriilt
keriilt
Az 1.2 és 1.3 specifikus
célhoz irt intézkedések
ezen cél elérésére is
hatassal vannak
4 21 22 2.3 cél sz”er.mtl' 21 22 23|21 22
intézkedések — munkaerdpiaci L, P .
, , , , , célnal célnal 2.1, 2.2, 2.3 célnal
3.5. A vdllalkozasok | tamogatasok hatassal vannak , , , N
. , , bemutatasra | bemutatdsra bemutatasra keriilt
munkahelyteremto a vdallalkozasok munkahely N ..
, , . o, e L, keriilt keriilt
képességének novelése | teremtd képességere is
a  munkahelyteremto , ,
tamogatdsok révén Paktum Iroda tevékenysége —| 55, 10 TOP_Plusz- 1.1 célndl feltiintetett
Paktum Halé miikddtetése, - ..
. L s , 2028.02 311 Osszeg
informdciok megosztdsa

20. tablazat: Célkitiizések-intézkedések-iitemterv-forrdas matrix

Forras:Sajat szerkesztés
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7. RESZLETES CSELEKVESI TERV - MUNKAPROGRAM

Jelen fejezetben a Stratégia megvalodsitdsara vonatkozd munkaprogram keriil bemutatasra, melyet kdvetéen a Stratégia utmutatd szerinti palyazattechnikai
felépitést tiikkr6zé Gantt-diagramban is rendszerezésre keriilnek a feladatok. A két fejezetrész tartalma azonos, a megkdzelités modja és a szemléltetés tér el. A
Munkaprogram részeként a megvalositast segitd rendezvénynaptar, tovabba az Iranyitdé Csoport iilésrendje is bemutatasra keriil.

7.1. Munkaprogram

A munkaprogram a Stratégiaban kijel6lt célok eléréséhez meghatarozott intézkedések konkrét id6ézitését, felelésoket meghatarozd dokumentum. A TOP_Plusz-
3.1.1 projekt tevékenységeit, a projekt keretében létrehozott Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés operativ tevékenységeit is tartalmazza a
program. Idérendben mutatja tehat be a Partnerség miikodéséhez sziikséges feladatokat, és azokat a beavatkozasokat, amelyek a projekt keretében valosulnak
meg, tovabba az egyes feladatok feleldseit, a hataridoket, valamint a finanszirozasi forrasokat is megjeloli.

A munkaprogram a projekt fizikai megvaldsitasanak idészakara kertilt kidolgozasra.

A munkaprogramban {itemezett feladatok a projekt er6forrasara, valamint a varmegyei foglalkoztatasi lehetdségek kihasznalasara tamaszkodik, és a valos
sziikségleteket veszi figyelembe.

A munkaprogramban meghatarozott feladatok a meglévé eszk6zokhoz kapesolddnak, valamint a projekt és a Partnerség szerepléi altal biztositott lehetéségekre
tamaszkodnak.

A projekt zarasaig jelen munkatervet az Iranyito Csoport évente feliilvizsgalja, aktualizalja, figyelembe véve a Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés altal megfogalmazott javaslatokat.

Kiilon keriil dsszeallitasra egy rendezvénynaptar, tovabba egy projekt iilésterv.
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7.1.1. Baranya varmegyei Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés (2022-2028)

Onkorményzati Hivatal

Idépont/hatarido Tevékenységek Felelosszervezet Partnerek Megjegyzés
Baranya Varmegyei
2022.03.29. Tamogatasi igggzszdes hatélyba Bagzgg;z;@;ggel B;?g;r;;l\lf}z?r:lzz;ei Tamogatasi szerz6dés hatalyba 1épése
Onkormanyzati Hivatal
Projekt teenddk attekintése,
Baranya Varmegyei Menedzsment szervezet kivalasztasa,
Onkorményzat Nyilvanossagi feladatokra vonatkozo
2022.03.01. - Operativ projektmegvaldsitas Baranya Varmegyei Kommunikaciods terv elkészitése,
2022.08.08. elokészitése Kormanyhivatal i Szakmai egyiittm{ikdo partnerek, potencialis
Baranya Varmegyei partnerek feltérképezése,

Szakmai vezet6 és Paktum Iroda munkatarsak
kivalasztasa

2022. marcius

Projekt aloldal kialakitasa és
mitkodtetése

Baranya Varmegyei
Onkorményzat
Baranya Varmegyei
Onkorményzati Hivatal

Tartalomfrissités: Paktum Iroda

2022.03.01. - az
el6készitési szakasz
IH altali lezarasaig

Projektel6készitési szakasz
megkezdése
Elokészités keretében: a
projektmegvaldsitast
megalapozo tevékenységek és
dokumentaci6 elkészitése.

Baranya Varmegyei
Onkorményzat
Baranya Varmegyei
Onkorményzati Hivatal

,»A Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés megalapozasahoz és
miikddéséhez
kapcsolodo tevékenységek™ ellatasara szakértd
beszerzése és Vallalkozoi Szerz6dés megkotése

" P . Baranya Varmegyei

Megkezdéstol a Kotelgzs) nyilvanossig Baranya Varmegyei Kormanyhivatal g .
. L. biztositasa folyamatos o , . . A Kommunikacios Terv szerint
projektzarasig tevékenység Onkormanyzat _Baranya Varmegyei
Onkormanyzati Hivatal
Megkezdéstdl a Baranva Virmeevei Barzﬁlkgjg/]ég:a ci A Vallalkozasi Szerz6désben vallalt feladat
cgrezees’o Kéthetenkénti kooperaciod any rmegy > y, neey teljesitésének pontos részleteirdl vald
projektzarasig Onkormanyzat Onkorméanyzati Hivatal . .
Sakeértdk beszamolas.
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Idépont/hatarido

Tevékenységek

Felelosszervezet

Partnerek

Megjegyzés

Baranya Varmegyei

2252280({)331]?07 Folalkoztatist eléserits Onkorményzat Az elvégzett tevékenységekre vonatkozo
(min deln félé\;e ¢ ”tevgken séoekrd] szélg(’)” Baranya Varmegyei ) adatokat a szolgaltatasnytijtas soran féléves
Kévetd honan 10 . daz]sz ogl Altatés Kormanyhivatal adatszolgaltatas formajaban kell benytjtani a
napidi )p ) & _Baranya Varmegyei szakpolitikai felelosnek
pjaig Onkorméanyzati Hivatal
- A Partnerség tagjainak kivalasztasara
<zén dékncislzgjcl)(;ztisl: alapidn a dokumentacio késziil. A csatlakozasi
foy lalkoztatsi- P) szandéknyilatkozatok a Partnerekkel torténd
g o L . , . Kiils6 szakértd elézetes egyeztetések alapjan keriilnek
2022.09.06- gazdasagfejlesztési Baranya Varmegyei . 1170 L i
ot O . ” . Paktum Iroda Osszeallitasra. A Partnerségi Egyiittmiikodési
2022.10.27. egylittmiikddés (Partnerség) Onkormanyzat . s . . ;
létrehozdsa és mitkddtetése Partnerek megallapodas alairasra keriil. A Partnerség nyilt,
mikédési kézikényy ’ tovabbi csatlakozasi lehetoségre nyitott. A
. eony Partnerség miikodési konyvének frissitése
kidolgozasa elkésziil
Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal
1. Partnerségi rendezvény Baranya Varmegyei Baranya Varmegyei I T . f e
2022.10.11. (alakulo iilés) Onkorményzat Onkorményzati Hivatal Egyiittmiikodési Megéllapodas létrejotte
Meghivott szervezetek
Szakértok
2022.09.06- Foglalkoztatasi- Kiils6 szakértd
2022.11.30. gazde}?agfej lesztési stratégia, Baranya Varmegyei Baranya’ Varmegyel Az akcioterv és a munkaprogram feliilvizsgalata
2023 akcioterv, munkaprogram Onkormanyzat Kormanyhivatal 2 évenként iavasolt
2025 kidolgozasa, sziikséges Y _Baranya Varmegyei )
2027 helyzetelemzés elvégzésével Onkormanyzati Hivatal
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Idépont/hatarido Tevékenységek Felelosszervezet Partnerek Megjegyzés
1. szamu jelentés: 2023.01.01.-2023.06.30.,
hataridé: 2022.12.15.
2. szamu jelentés: 2023.07.01.-2023.12.31.,
hatarid6: 2023.06.15.
3. szamu jelentés: 2024.01.01.-2024.06.30.,
hataridé: 2023.12.15.
4. szamu jelentés: 2024.07.01-2024.12.31.,
hatarid6: 2024.06.15.
Projektmegvaldsitas Paktum Iroda 5. szamu jelentés: 2025.01.01.-2025.06.30.,
teljes id6szaka alatt Féléves foglalkoztatasi Baranya Varmegyei Baranya Varmegyei hataridé: 204.12.15.
2022. december 15-t6l]  gyorsjelentések készitése Onkorméanyzat Kormanyhivatal 6. szamu jelentés: 2025.07.01.-2025.12.31.,
félévente Szakérto hataridé: 2025.06.15.
7. szamu jelentés: 2026.01.01.-.2026.06.30.,
hataridé: 2025.12.15.
8. szam1 jelentés: 2026.07.01.-2026.12.31.,
hatarid6: 2026.06.15.
9. szamu jelentés: 2027.01.01.-2027.06.30.,
hataridé: 2026.12.15.
10. szama jelentés: 2027.07.01.-2027.12.31.,
hataridé: 2027.06.15.
Foglalkoztatasi-
2024. 1. félévtol a gazdasagfejlesztési
fizikai befejezésig egylittmtikddés tagjai
minden év 4. . . Baranya Varmegyei Iranyito Csoport tagjai Beszamol6 az el6z6 iddszakrodl, beszamold
s Eves konferencia -- . . o .
negyedévében Onkormanyzat Paktum Iroda munkatarsai jovahagyasa
(Gsszesen 6 Menedzsment Szervezet
alkalommal) Sziikség esetén kiilsé szakértok
bevonasaval
Baranya Varmegyei Paktum Iroda Bevonas megkezdése a stratégiai dokumentumok
202451 Célcsoport toborzas, Onkormanyzat Foglalkoztatast elsegitd IH altali elfogadésat kovetden
kivalasztas Baranya Varmegyei tevékenységeket ellatd helyi Korményhivatali eljarasrend szerinti
Kormanyhivatal szolgaltatok és szakemberek igényfelmérés és bevonas
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Idépont/hatarido Tevékenységek Felelosszervezet Partnerek Megjegyzés
Paktum Iroda A stratégiai dokumentumok IH elfogadasat
2024-181 Munkaerépiaci programok Baranya Varmegyei Foglalkoztatast eldsegitd kdvetden nyujthato a célcsoport tagok részére
nyujtasa Kormanyhivatal tevékenységeket ellatod helyi foglalkoztatast elsegitd szolgaltatas és
szolgaltatok és szakemberek tdmogatas
, e rin , . Minimum 133 inaktiv felkutatasa,
2024-t61 Foglalqutatast’eloseglto Baranya VEfrmegym Kiils6 szakértd A tevékenység megkezdése elott kozbeszerzési
tevékenységek Onkormanyzat e . L
eljaras lefolytatasa sziikséges.
2024-2025 Komplett befektetésdsztonzési BVFU Kiilsé szakértok
program kidolgozadsa
A varmegye periférias
térségeinek célzott
2024-2025 gazdasagfejlesziési BVFU Kiils6 szakértok
programjainak elkészitése
kiemelve a jardsszékhely
telepiiléseket
Varmegyei befektetésosztonzési
i marketing program - g o
2025-2026 kidolgozdsa 2024-2028 BVFU Kiilso szakértok
idészakra
Vallakozdi forumotk,
2024-2028 | rendezvények: jo gyakorlatok BVFU Kiilsé szakértdk

disszeminacioja, vallalkozdsok
tapasztalatcseréje
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Idépont/hatarido

Tevékenységek

Felelosszervezet

Partnerek

Megjegyzés

2024-2028

Befektetésdosztonzési weblap
kidolgozdsa, miikddtetése és
folyamatos frissitése,
aktualizaldsa a projekt
futamideje alatt

BVFU

Kiilsé szakértok, szakmai
megvalosito

2024-2028

Az eldz6 varmegyei Paktum
Projekt keretében 2020-ban
elkésziilt, illetve 202 1-ben
aktualizaldsra keriilt angol és
magyar kiadvanyok frissitése

BVFU

Kiilsé szakeérték

2024-2028

Helyi termék, helyi mester,
mesterség elektronikus
kataszterének kialakitasa,
folyamatos kezelése és fél
évenkenti frissitése a futamidd
alatt

BVOH

Kiilsé szakérték

2024-2025

Uzleti terv és mitkodési modell
készitése helyi termék
logisztikai kézpont
kialakitasara vonatkozoan

BVOH

Kiilsé szakertok

2025-2028

A helyi termék- vagy
szolgaltatas fejlesztési
tevékenységhez kapcsolodo jo
gyakorlatok feltarasa és
disszemindcioja

BVOH

Kiilsoé szakertok

2025-2028

Helyi termék honlap
kialakitasa/ mitkodtetése és
folyamatos frissitése,
aktualizaldasa a projekt
futamideje alatt

BVOH

Kiilsé szakertok
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Idépont/hatarido

Tevékenységek

Felelosszervezet

Partnerek

Megjegyzés

2024. december

Els6 onértékelés

Baranya Varmegyei
Onkormanyzat
Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal
Baranya Varmegyei
Onkormanyzati Hivatal

BVFU

Paktum Iroda

A belsé monitoring és onértékelési
tevékenységet a Paktum Iroda végzi.

2025.02.25.

Sztenderdeknek valo
megfelelés értékelése

Baranya Varmegyei
Onkorményzat
Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal
Baranya Varmegyei
Onkorményzati Hivatal
BVFU

Paktum Iroda

Az értékelési tevékenységet a Paktum Iroda
végzi a szakmai vezetd iranyitasaval.

2026. december

Masodik Onértékelés

Baranya Varmegyei
Onkorményzat
Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal
Baranya Varmegyei
Onkorményzati Hivatal
BVFU

Paktum Iroda

A belsé monitoring és onértékelési
tevékenységet a Paktum Iroda végzi.

2028. februar 1.

Projekt zar6 megbeszélés

Baranya Varmegyei
Onkorményzat — szakmai
vezetd
Baranya Varmegyei
Onkorményzati Hivatal -
projektmenedzsment

Konzorciumi tagok

A 2 mérfoldkéhoz tartozo teljesitéssel
kapcsolatos adminisztrativ, operativ és formai
feladatok rogzitése, idopontok kijeldlése.

2028.02.29.

Sztenderdeknek valo
megfelelés értékelése -
mindsités megszerzése

Baranya Varmegyei
Onkormanyzat

Konzorciumi tagok — Paktum
Iroda

Az értékelési tevékenységet a Paktum Iroda
vezetdje végzi a Konzorciumi partnerek
bevonasaval (1asd Felhivasban foglaltakat)
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7.1.2. Rendezvénynaptar

2023. junius

Sajtotajekoztatoval egybekotott

megnyitasa, a sajto és a
kozvetlen és kozvetett

Projekt nyitas, széles kort

Idépont/hatarido Tevékenységek Felelosszervezet Partnerek Megjegyzés
2022. november 22. A tarsadalmi vitaban elhangzott megallapitasok a
Pécs Foglalkoztatasi — (o Foglalkoztatasi — gazdasagfejlesztési stratégiaba,
, . , = . . , . Foglalkoztatasi- s i .
Pécs-Baranyai gazdasagfejlesztési Stratégia, Baranya Varmegyei e L. az akcidtervbe rogzitésre keriilnek, a be nem
, . - . > , gazdasagfejlesztési . .
Varmegyei Akcioterv és Munkaterv Onkormanyzat coviittmikédeés tagiai fogadott javaslatok bemutatdsa
Kereskedelmi és tarsadalmi vitaja eyu & Foglalkoztatasi — gazdasagfejlesztési Stratégia,
Iparkamara Akciodterv és Munkaterv véglegesitése
A projekt iinnepélyes

A projekt kdzvetett célcsoportja, projekt hald

projektnyito rendezvény célcsoport informalasa a tajékoztatas tagjai, tars megyék szakemberei
projekt varhaté tartalmarol
Vallakozo6i forumok,
L rendezvények: j6 gyakorlatok |Baranya Varmegyei Fejlesztési . , Kidolgozott ismeretterjeszté anyagok alapjan
2024. dprilis disszeminacioja, vallalkozasok Ugynokség NKft. Vallalkozok work shop és online tudastar 1étrehozasa
tapasztalatcseréje
Baranya Varmegyei
2024. szeptember Munkaltat6i forum és Onkormanyzat Paktum Iroda munkatarsai Vallalkozasok munkaerd igényére reagalva
- SZep workshop Baranya Varmegyei Munkaltatok allashelyek betdltése
Kormanyhivatal
Vallakozéi forumok,
(o rendezvények: jo gyakorlatok |Baranya Varmegyei Fejlesztési . , Kidolgozott ismeretterjeszté anyagok alapjan
2025. dprilis disszeminaciodja, vallalkozasok Ugyndkség NKft. Vallalkozok work shop ¢és online tudastar 1étrehozasa
tapasztalatcseréje
Baranya Varmegyei
2025, aUAUSZLUS Munkaltatoi forum és Onkormanyzat Paktum Iroda munkatarsai Vallalkozasok munkaer6 igényére reagalva
-aug workshop Baranya Varmegyei Munkaltatok allashelyek betdltése
Korményhivatal
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Idépont/hatarido

Tevékenységek

Felelosszervezet

Partnerek

Megjegyzés

2025. oktober

Jogyakorlatok feltarasa és
disszeminacio a helyi termék-
és szolgaltatasfejlesztés

Baranya Varmegyei
Onkormanyzat Hivatala

Kiils6 szakértok

Kidolgozott ismeretterjeszté anyagok alapjan
work shop és online tudastar 1étrehozasa

kapcsan
Baggggrm;ngsfel Sajto képviseldinek tajékoztatisa a projekt
2025. december 1. Sajtotajékoztatd any. . Sajté képviseldi elérehaladasarol, elért eredményeirdl és a
Baranya Varmegyei e .
L jovobeni célokrol
Kormanyhivatal
Baranya Varmegyei
2026, ianuAr Munkaltat6i forum és Onkormanyzat Paktum Iroda munkatérsai Vallalkozasok munkaerd igényére reagalva
- workshop Baranya Varmegyei Munkaltatok allashelyek betdltése
Kormanyhivatal
Vallalkozo6i forumok,
(. rendezvények: j6 gyakorlatok |Baranya Varmegyei Fejlesztési . , Kidolgozott ismeretterjeszté anyagok alapjan
2026. dprilis disszeminacioja, vallalkozasok Ugynokség NKft. Villalkozok work shop és online tudastar 1étrehozasa
tapasztalatcseréje
Baranya Varmegyei
2026, AUQUSZLUS Munkaltat6i forum és Onkormanyzat Paktum Iroda munkatarsai Vallalkozasok munkaer6 igényére reagalva
-aug workshop Baranya Varmegyei Munkaltatok allashelyek betdltése
Kormanyhivatal
Befektetésosztonzési Baranva Varmeevei Feilesztési PPt-k, tapasztalatcsere, nemzetkdzi
2026. szeptember konferencia (nemzetkozi ya varmegy ! Kiils6 szakértok jogyakorlatok bemutatasa, célzott iparteriiletek
L Ugynokség NKft. . . . y . .
szinti) latogatasa, forraslehetdségek ismeretése, stb.
Baranya Varmegyei
2027, ianudr Munkaltatoi forum és Onkormanyzat Paktum Iroda munkatarsai Vallalkozasok munkaer6 igényére reagalva
- workshop Baranya Varmegyei Munkaltatok allashelyek betdltése
Kormanyhivatal
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Idépont/hatarido

Tevékenységek

Felelosszervezet

Partnerek

Megjegyzés

2027. aprilis

Villalkozé6i forumok,
rendezvények: jo gyakorlatok

Baranya Varmegyei Fejlesztési

Vallalkozok

Kidolgozott ismeretterjeszté anyagok alapjan

disszeminacioja, vallalkozasok Ugynokség NKft. work shop és online tudastar 1étrehozasa
tapasztalatcseréje
Baranya Varmegyei
2027. auausztus Munkaltat6i forum és Onkormanyzat Paktum Iroda munkatérsai Vallalkozasok munkaerd igényére reagalva
-aug workshop Baranya Varmegyei Munkaltatok allashelyek betdltése
Kormanyhivatal
Baranya Varmegyei
2028. januar 11. Sajtotajékoztatd Onkorményzat Sajt6 képviseldi A sajtd képviselSinek tdjékoztatésa a projekt
Baranya Varmegyei eredményeirdl
Kormanyhivatal

2028. februar

Vallalkozo6i forumok,
rendezvények: jo gyakorlatok
disszeminaciodja, vallalkozasok

tapasztalatcseréje

Baranya Varmegyei Fejlesztési
Ugynokség NKft.

Vallalkozdk

Kidolgozott ismeretterjeszté anyagok alapjan
work shop és online tudastar 1étrehozasa
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7.1.3. Projekt tilésterv

Az iilésterv kiterjed a projekt megvalositasa alatti Iranyitdé Csoport iilésekre és a Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés (Partnerség) iiléseire

Idépont

Tevékenység tipusa

Célja

Elvart eredmények

Meghivottak kore

2022. oktober 11.
Pécs

Onkormanyzat

Baranya Varmegyei

Foglalkoztatasi —
gazdasagfejlesztési

egylittmiikodés alakuld tilése

Foglalkoztatasi — gazdasagfejlesztési
egylittmikodés megalakulasa
Egyiittmikodési Megallapodas iinnepélyes
alairasa

alairt Egytittmikodési
Megallapodas

Foglalkoztatas-, teriilet- és
gazdasagfejlesztés teriiletérol
kivalasztott tagok
Iranyitd Csoport tagjai
Menedzsment Szervezet
Szakérték

2022. december
Pécs

Iranyito Csoport iilése

ITM adatszolgaltatas
2023. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa

Projekt elorehaladas attekintése
Jovahagyott 2023. évi
munkaterv
ITM adatszolgaltatas

Iranyitd Csoport tagjai

2023. marcius
Pécs

Iranyit6é Csoport iilése

A projekt eldkészito szakasz tapasztalatainak
Osszegzése, a megvaldsitasi szakasz inditasaval
kapcsolatos feladatok attekintése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyité Csoport tagjai

2023. junius
Pécs

Iranyité Csoport iilése

A projekt tevékenység elérehaladasanak
értékelése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyitd Csoport tagjai

2023. december
Pécs

Iranyit6é Csoport iilése

A projekt tevékenységek és elorehaladasanak
értékelése
2024. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa
A szereplok kozotti informacidaramlas és
véleménycsere biztositasa

Projekt elorehaladas attekintése
Jovahagyott 2024. évi
munkaterv

Iranyito Csoport tagjai

2023. december
Pécs

Foglalkoztatasi —
gazdasagfejlesztési

egylittmiikddési (Partnerségi)

ulés

A projekt tevékenységek és elérehaladasanak
értékelése
2024. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa
A szereplk kozotti informacidaramlés és
véleménycsere biztositasa

Projekt elorehaladas attekintése
Jovahagyott 2024. évi
munkaterv

Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egylittmiikddés tagjai
Paktum Iroda munkatarsai

2024. februar
Pécs

Iranyit6 Csoport iilése

Megvaldsitasi szakasz inditasi tapasztalatainak
attekintése és az esetlegesen sziikséges
modositasok egyeztetése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyité Csoport tagjai
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Idépont

Tevékenység tipusa

Célja

Elvart eredmények

Meghivottak kore

2024. janius
Pécs

Iranyité Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyité Csoport tagjai

2024. szeptember
Pécs

Iranyit6é Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elérehaladas attekintése

Iranyit6 Csoport tagjai

2024. december
Pécs

Iranyito Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
2025. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa
Munkaerdpiaci projektjavaslatok
megfogalmazasa
A szereplok kozotti informacidaramlas és
véleménycsere biztositasa

Projekt elorehaladas attekintése
Jovahagyott 2025. évi
munkaterv

Iranyité Csoport tagjai

2024. december
Pécs

Foglalkoztatasi —
gazdasagfejlesztési
egylittmikodési (Partnerségi)
ileés

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
2025. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa
A szereplok kozotti informacioaramlas és
véleménycsere biztositasa

Projekt elorehaladas attekintése

Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés tagjai

2025. februar
Pécs

Iranyitoé Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése
Célcsoport feliilvizsgalat

Projekt elérehaladas attekintése
Javaslat célcsoportra

Iranyit6é Csoport tagjai

2025. janius
Pécs

Iranyité Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
ITM adatszolgaltatas
Munkaer6piaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elorehaladas attekintése
ITM adatszolgaltatas

Iranyité Csoport tagjai
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Idépont

Tevékenység tipusa

Célja

Elvart eredmények

Meghivottak kore

2025. szeptember
Pécs

Iranyité Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyité Csoport tagjai

2025. november
Pécs

Foglalkoztatasi —
gazdasagfejlesztési
egylittmikodési (Partnerségi)
ilés

Az érdekeltek informalasa
Munkaerdpiaci projektjavaslatok
megfogalmazasa
Javaslatok megfogalmazasa a 2026. évi
munkatervhez és munkaprogramhoz
A szereplok kozotti informacidaramlas és
véleménycsere biztositasa

Projekt elorehaladas attekintése

Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés tagjai
Iranyité Csoport tagjai
Paktum Iroda munkatarsai

2025. december
Pécs

Iranyit6é Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Bels6é monitoring
ITM adatszolgaltatas
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése
2026. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa

Projekt elorehaladas attekintése

Jovahagyott 2026. évi
munkaterv

ITM adatszolgaltatas

Iranyito Csoport tagjai

2026. februar
Pécs

Iranyité Csoport Gilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyitd Csoport tagjai

2026. junius
Pécs

Iranyito Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
ITM adatszolgaltatas
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elérehaladas attekintése
ITM adatszolgaltatas

Iranyit6é Csoport tagjai

2026. szeptember
Pécs

Iranyité Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Munkaerépiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyité Csoport tagjai
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Idépont Tevékenység tipusa Célja Elvart eredmények Meghivottak kore
Az érdekeltek informalasa
Foglalkoztatdsi — Munkaer6piaci prOJek,tJavaslatok Fogla,lkoz.tatam’— .
2026. november gazdasagfejlesztési megfogalmazésa . . . gazdasdgfej lesztegl .
"ba L S L. Javaslatok megfogalmazasa a 2027. évi Projekt elorehaladas attekintése egyiittmiikodés tagjai
Pécs egylittmikodési (Partnerségi) . K h L ..
ilés munkatervhez és munkaprogramhoz Iranyité Csoport tagjai

A szereplok kozotti informacioaramlas és
véleménycsere biztositasa

Paktum Iroda munkatarsai

2026. december
Pécs

Iranyito Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Bels6 monitoring
ITM adatszolgaltatas
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése
2027. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa

Projekt elorehaladas attekintése
Jovahagyott 2027. évi
munkaterv
ITM adatszolgaltatas

Iranyitd Csoport tagjai

2027. februar
Pécs

Iranyit6é Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése
Célcsoport feliilvizsgalat

Projekt elorehaladas attekintése
Javaslat célcsoportra

Iranyito Csoport tagjai

2027. jinius
Pécs

Iranyito Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Bels6 monitoring
ITM adatszolgaltatas
Munkaerépiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elérehaladas attekintése
ITM adatszolgaltatas

Iranyit6é Csoport tagjai

2027. szeptember
Pécs

Iranyité Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Munkaer6piaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése

Projekt elorehaladas attekintése

Iranyité Csoport tagjai
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Idépont

Tevékenység tipusa

Célja Elvart eredmények Meghivottak kore
Az érdekeltek informalasa
Foglalkoztatdsi — Munkaeropla;m pIrOJek’tJavaslatok Foglarlk(f)z.tlatam’— .
2027. december gazdasagfejlesztési meglogaimazasa . . . gazdasagfej esztest
" L S . Javaslatok megfogalmazasa a 2028. évi Projekt elorehaladas attekintése egyiittmiikddés tagjai
Pécs egylittmiikodési (Partnerségi) , R ..
ilés munkatervhez és munkaprogramhoz Iranyité Csoport tagjai

A szereplok kozotti informacioaramlas és
véleménycsere biztositasa

Paktum Iroda munkatarsai

2027. december
Pécs

Iranyito Csoport iilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
ITM adatszolgaltatas
Munkaerdpiaci szolgaltatasok, mentori
tevékenység értékelése
2028. évi munkaterv és munkaprogram
jovahagyasa

Projekt elorehaladas attekintése
Jovahagyott 2028. évi
munkaterv
ITM adatszolgaltatas

Iranyitd Csoport tagjai

2028. januar
Pécs

Iranyité Csoport Gilése

A projekt tevékenységek és indikatorok
elérehaladasanak értékelése
Bels6 monitoring
A projekt zarassal kapcsolatos feladatok
attekintése

A projekt szakmai
eredményeinek attekintése

Iranyitd Csoport tagjai

2028. februar
Pécs

Foglalkoztatasi —
gazdasagfejlesztési
egyiittmiikodési (Partnerségi)
iles

Az érdekeltek informalasa az elért
munkaerdpiaci eredményekrol, a programba
bevont célcsoport szamarol
A Partnerség mitkodésének értékelése

Zar6 szakmai beszamold
elfogadasa

Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés tagjai
Iranyité Csoport tagjai
Paktum Iroda munkatarsai
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7.2. Gantt-diagram — Projektszemlélet a Felhivas szerint

A projekt soran megvalositasra keriilé elokészitési- és megvalositasi feladatok litemezését az alabbi tablazat szemlélteti negyedéves bontasban.

Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022.

2023.

2024.

1. | 2. ]3| 4

1. |2 |3 ]a

1.

| 2. [ 3. | 4

1. | 2. ]3| a4

ELOKESZITES

El6készitési feladatok

A varmegyei munkaerdpiaci programba
bevonhat6 hatranyos helyzetii célcsoport
meghatdrozasa

Alairt szandéknyilatkozatok a
varmegyei foglalkoztatasi —
gazdasagfejlesztési egylittmiikddésben
valo részvételrél

A foglalkoztataspolitikaért felelds
allamtitkarsaggal el6zetes
egylittmiikodési megallapodas
elkészitése

Projekt-el6készitd Tanulmany
elkészitése

A kérelem benyujtasahoz kapcsolodd
Konzorciumi egyiittmiikodési
megallapodés alairdsa

Tamogatasi kérelem benytjtasa

Tamogatdi dontés

A tdmogatasban részesitett projekt
megvalodsitasara konzorciumi
megallapodas alairasa

Tamogatasi szerz6dés hatalyba 1épése

Foglalkoztataspolitikaért felelds
szakpolitikai feleldssel végleges
egyiittmiikddési megallapodas hatalyba
1épése

Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022.

2023.

2024.

1. | 2. ]3| 4

1. |2 |3 |4

1.

| 2. [ 3. | 4

1. | 2. ]3| a4

ONALLOAN TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

A. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész

b) Helyi termék- vagy
szolgaltatasfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek

Helyi termék, helyi mester, mesterség
elektronikus kataszterének kialakitasa,
folyamatos kezelése és fél évenkénti
frissitése a futamidé alatt

Uzleti terv és miikddési modell
készitése helyi termék logisztikai
kdzpont kialakitdsara vonatkozdan

A helyi termék- vagy szolgaltatas
fejlesztési tevékenységhez kapcsolodo
j6 gyakorlatok feltarasa és
disszeminacidja

Helyi termék honlap kialakitasa/
milkddtetése és folyamatos frissitése,
aktualizalasa a projekt futamideje alatt

c) Befektetés-0sztonzéshez,
agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenység

Komplett befektetésosztonzési program
kidolgozasa

A varmegye periférias térségeinek
célzott gazdasagfejlesztési
programjainak elkészitése kiemelve a
jarasszékhely telepiiléseket

Varmegyei befektetésdsztonzési
marketing program kidolgozasa 2024-
2028 id6szakra

Vallakozéi férumok, rendezvények: jo
gyakorlatok disszeminacidja,
vallalkozasok tapasztalatcseréje

Befektetésosztonzési weblap
kidolgozasa, miikddtetése és folyamatos
frissitése, aktualizalasa a projekt
futamideje alatt
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022. 2023.

2024.

2. | 3. | 4 1. 2. | 3.

Az el6z6 varmegyei Paktum Projekt
keretében 2020-ban elkésziilt, illetve
2021-ben aktualizalasra keriilt angol és
magyar kiadvanyok frissitése

e) Foglalkoztatast el6segitd
tevékenységek

Munkaerdpiaci beilleszkedést segitd
programok, 6nallo jovedelemszerzésre
valo képesség kialakitasa, fejlesztése

Foglalkoztatok felkészitését célzo
programok, az elitéletek csokkentése
és a célcsoport elhelyezkedésének
segitése a lehetséges munkaadok és a
célcsoport kozotti kapesolat erdsitését
0sztonzo tevékenységek érdekében

A szolgaltatasok igénybevételéhez
sziikséges utazasi koltségek tamogatasa,
a munkaba jutas megszervezeése és
egyedi ingazasi megoldasok
finanszirozasa

A kornyez6 foglalkoztatasi lehetdségek
(betanitott munkak, munkahelyek,
kozlekedés, szolgaltatasok, képzések
stb.) felderitése, egyiittmiikodések
kialakitasa

A munkaerdpiaci elhelyezkedéshez
sziikséges szocialis szolgaltatasok
nyujtasa

Inaktivak felkutatasa és
elhelyezkedésiiket tamogato
egészségiigyi, szocialis szolgaltatasok

Az elhelyezkedettek nyomon kovetése,
utégondozasa, munkahelyi
beilleszkedésiik segitése

B. Munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast eldsegité  szolgaltatisahoz

kapcsolédo projektrész
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022.

2023.

2024.

2. | 3.

4.

1.

2.

3.

A célcsoportot érintden az
alabbi tevékenységek
tamogathatok a
foglalkoztatast el6segitd
szolgaltatasokrol és
tamogatasokrol sz616
100/2021. (1. 27.) Korm.
rendelet és a szakpolitikai
felel0s altal kiadott
mddszertani itmutato szerinti
mértékben €s id6tartamban

Munkaerépiaci alkalmazkodas
tdmogatéasa

Bértamogatas

Foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatas
igénybevételével kapcsolatos
tdmogatasok

Mobilitasi tAmogatas

Vallalkozdva valast eldsegitd timogatas

Foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas

Célcsoport kozvetlen
tamogatasahoz kapcsolodo
megvalositoi tevékenységek

Inaktivak, potencialis résztvevok
felkutatdsa

Ugyfelek programba vondsa

T4jékoztatas, informacionyuijtas a
célcsoport részére €s a kiilso partnerek
felé

Egyéni cselekvési tervek készitése

Allasfeltaras és munkakozvetités,
foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok
¢és tamogatasok nyujtasa

Regionalis és helyi szereplékkel valo
egylittmiikddés, egyeztetés

Megvalositas folyamataba épitett
szakmai értékelés, konzultacio,
esetmegbeszélés

A célcsoportnak biztositott timogatasi
eszk6zok megfeleld felhasznalasanak
projekten beliili helyszini ellendrzése
legalabb a célcsoport 5%-ara kiterjedden

Projekt megvalositasahoz
sziikséges szakmai,
modszertani és informatikai
fejlesztések

A program nyomonkdvetéséhez
sziikséges adatbazis létrehozasa,
fejlesztése az allami foglalkoztatasi
szerv tevékenységeit tAmogatod
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022. 2023. 2024.

2. | 3. | 4 1. 2. |3 |4 |1 |2 |3 |4

foglalkoztatasi szakmai rendszerekhez

¢és adatbazisokhoz kapcsoldddan

KOTELEZOEN MEGVALOSITANDO ONALLOAN TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

A. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész

Foglalk’oztgtasr . Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
gazdasagfejlesztési ttmiikodés 16trehoza
egyiittmikodés 1étrehozasa ceyuttmukodes fetrenozasa
Foglalkoztatasi-

gazdasagfejlesztési

egylittmiikodés megvalositasa
¢és fenntartasa soran,
foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egylittmiikddés (partnerség),
iranyitd csoport (partnerséget
reprezentald sziikebb
testiilet), menedzsment
szervezet és paktumiroda
miikodtetése, torekvés a
megyében mar miikodo helyi
paktumirodakkal
egylittmikodésre, tigyrend,
munkaterv, realis
koltségvetés
aktualizalasa/kidolgozasa, az
ehhez sziikséges szakmai
kompetencidk,
humanerdforras biztositdsa

Miikodési Kézikonyv elkészitése

TOP ¢és TOP Plusz keretében
tamogatott foglalkoztatasi
partnerség mitkddési
tapasztalatainak
Osszegytjtése, illetve
megosztisa

Miikodési tapasztalatok 0sszegytijtése
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022.

2023.

2024.

2. | 3.

4.

1.

2.

3.

A megyére vonatkozo,
részletes — valamennyi
relevans gazdasagi agazatra
€s szezonalis munkaero-
keresletre kitéré —
foglalkoztatasi
helyzetelemzés kidolgozasa,
melynek része -
indikatorokkal, kutatasokkal,
elemzésekkel, és/vagy
szakértoi véleményekkel
alatamasztott - k6zos
helyzetfeltaras,
problémaelemzés a térség
munkaerd-piacanak
jellemz6irdl, a foglalkoztatas
nehézségeirdl, a kritikus
pontokrol és a beavatkozasi

Foglalkoztatasi helyzetelemzés
kidolgozasa

elképzelésekrol
A megyére vonatkozo, az Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési
egylittmikodésben stratégia, akcioterv, munkaprogram

résztvevok bevonasaval és
altaluk konszenzusos
modszerrel elfogadott, a
helyzetfeltarasbol logikusan
kovetkezo, térségi
gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan kotddo,
foglalkoztatast és
munkanélkiiliség elleni
kiizdelmet fokuszba allitod, az
allami foglalkoztatasi szerv
munkaiigyi politikajaval
Osszhangban allo lokalis és
atfogo programjaival
szinergiaban allo, részletes

kidolgozasa

Agazati gazdasagi és foglalkoztatasi
trendeket figyeld elemzo és elérejelzo
rendszer felépitése

Féléves varmegyei gazdasagi és
foglalkoztatasi gyorsjelentések készités
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Tevékenység

foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia,
akcioterv, munkaprogram
kidolgozasa (beleértve
kutatasokat, felméréseket,
adatbazisokat, agazati
gazdasagi ¢s foglalkoztatasi
trendeket figyeld elemzo és
elérejelzo rendszer
felépitését, negyedéves vagy
féléves varmegyei gazdasagi
és foglalkoztatasi
gyorsjelentések készitését és
azok elérhet6vé tételét)

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022. 2023.

2024.

2. | 3. | 4 1. 2. | 3.

A munkaerdpiaci,
vallalkozasfejlesztési és
munkaerdigény  felmérések
elvégzése

Felmérések elkészitése

TOP Plusz keretében
tamogatott  foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési és
szocialis  céla  (szocialis
varosrehabiliticid) projektek
kozotti Osszhang és
egylittmikodés biztositasa a
jelen  felhivas  keretében
tamogatott varmegyei
foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egylittmitkddések projekttel

A projektek kozotti 6sszhang és
egylittmiikddés biztositasa

Figyelemfelkeltés a minél
szélesebb korli partnerség
megteremtésére €s a projekt
tudatositasara az
egylittmikodésben érintett
partnerek, valamint a

Figyelemfelkeltés
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022. 2023.

2024.

2. | 3. | 4 1. 2. | 3.

szélesebb nyilvanossag
kdrében

A mindenkori foglalkoztatasi
célu kormanyzati
intézkedések
megvalosulasanak segitése,
hatékonyabb
programmegvaldosulasok
tamogatasa, a timogatasok
munkaerdpiaci hatdsanak
erdsitése

Hatékony programmegvalosulas
tdmogatas

B. Munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elosegité  szolgaltatisihoz

kapcsolodo projektrész

A célcsoportot érintd
tevékenységek a tamogatast
igényl6 szakmai szabalyozasa
szerinti mértékben és
id6tartamban

Munkaerépiaci alkalmazkodast segitd
tdmogatés

Foglalkoztatast eldsegitd
bértamogatasok

Foglalkoztatast eldsegit6 szolgaltatasok
nyujtasa, foglalkoztatast elésegitd
szolgaltatasok

és tamogatasok igénybevételével
kapcsolatos tamogatasok

Mobilitasi timogatasok

Vallalkozdva valast el0segitd tdmogatas

Foglalkozas-egészségiigyi €s képzési
alkalmassagi vizsgalatok koltségeink
megtéritése

Célcsoport kozvetlen
tamogatasahoz, valamint
résziikre nyujtott
foglalkoztatast el6segitd
szolgaltatasokhoz kapcsolodo
megvalositoi tevékenységek
(kizéarolag a projektet

Szakmai megvalositok foglalkoztatasa
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2021.

2022. 2023.

2024.

2. | 3. | 4 1. 2. | 3.

megvalosité kedvezményezett
korményhivatalok)
vonatkozasaban a
kormanyhivatalok
foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci feladatokat
ellato szervezeti egységeinél,
valamint a kormanyhivatalok
jarasi hivatalanak
foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci feladatokat
ellatd szervezeti egységeinél
a projekt szakmai
megvalositasaval kapcsolatos
tevékenységek és
szolgaltatasok elérhet6vé
tétele

KOTELEZOEN MEGVALOSITANDO, ONALLOAN NEM TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

Kételez6 nyilvanossag
biztositdsa

Kotelezo nyilvanossag biztositasa

Projektmenedzsment

Projektmenedzsment szervezet
miikodése

Paktum Iroda munkatarsak

Paktum Iroda munkatarsak
foglalkoztatasa

SZAKMAI TEVEKENYSEGEK

Paktum Iroda mitkodése

Paktum Iroda mikodése

Célcsoport feliilvizsgalat

Varmegyei célcsoport feliilvizsgalata

Bels6 monitoring

Bels6 monitoring
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2025.

2026. 2027.

1. [2. ]34

1. |2 ]3]a4

1. |2 ]3]a4

ONALLOAN TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

A. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész

b) Helyi termék- vagy
szolgaltatasfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek

Helyi termék, helyi mester, mesterség
elektronikus kataszterének kialakitasa,
folyamatos kezelése és fél evenkénti
frissitése a futamido alatt

Uzleti terv és miikodési modell készitése
helyi termék logisztikai kézpont
kialakitasara vonatkozoan

A helyi termék- vagy szolgaltatas
fejlesztési tevékenységhez kapcesolodo jo
gyakorlatok feltardsa és disszemindcidja

Helyi termék honlap kialakitasa/
mitkddtetése és folyamatos frissitése,
aktualizaldasa a projekt futamideje alatt

¢) Befektetés-6sztonzéshez,
agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenység

Komplett befektetésdsztonzési program
kidolgozdsa

A varmegye periférias térségeinek célzott
gazdasagfejlesztési programjainak
elkeszitése kiemelve a jarasszékhely
telepiiléseket

Varmegyei befektetésdosztonzési
marketing program kidolgozasa 2024-
2028 idészakra

Vallakozoi forumok, rendezvények: jo
gyvakorlatok disszemindcioja,
vdllalkozasok tapasztalatcseréje

Befektetésosztonzeési weblap kidolgozasa,
miikodtetése és folyamatos frissitése,
aktualizaldasa a projekt futamideje alatt
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2025.

2026.

2027.

2028.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

Az el6z6 varmegyei Paktum Projekt
keretében 2020-ban elkésziilt, illetve
2021-ben aktualizdlasra keriilt angol és
magyar kiadvanyok frissitése

e) Foglalkoztatast el6segitd
tevékenységek

Munkaerdpiaci beilleszkedést segitd
programok, 6nallé jovedelemszerzésre
valo képesség kialakitasa, fejlesztése

Foglalkoztatok felkészitését célzo
programok, az elditéletek csokkentése és
a célcsoport elhelyezkedésének segitése a
lehetséges munkaadok ¢€s a célcsoport
kozotti kapcsolat erdsitését 6sztonzo
tevékenységek érdekében

A szolgaltatasok igénybevételéhez
sziikséges utazasi koltségek tamogatasa, a
munkaba jutds megszervezése és egyedi
ingadzasi megoldasok finanszirozasa

A kornyezo foglalkoztatasi lehetoségek
(betanitott munkak, munkahelyek,
kozlekedés, szolgaltatasok, képzések stb.)
felderitése, egyiittmiikodések kialakitasa

A munkaerdpiaci elhelyezkedéshez
sziikséges szocialis szolgaltatasok
nyujtasa

Inaktivak felkutatdsa és
elhelyezkedésiiket tamogato
egészségiigyi, szocialis szolgaltatasok

Az elhelyezkedettek nyomon kdvetése,
utégondozasa, munkahelyi
beilleszkedésiik segitése

B. Munkaerépiaci programok, a  célecsoport képzéséhez,
foglalkoztatisahoz,  foglalkoztatiast  eldsegito  szolgaltatasahoz

kapcsolddo projektrész

A célcsoportot érinten az
alabbi tevékenységek

Munkaerdpiaci alkalmazkodas
tamogatasa
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Tevékenység

tamogathatdk a
foglalkoztatast eldsegitd
szolgaltatasokrol és
tamogatasokrol szolo
100/2021. (1. 27.) Korm.
rendelet és a szakpolitikai
felelds altal kiadott
modszertani itmutatd szerinti
mértékben €s id6tartamban

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2025.

2026.

2027.

2028.

2. | 3.

4.

1.

2.

3.

Bértamogatas

Foglalkoztatast elésegitd szolgaltatas
igénybevételével kapcsolatos
tamogatasok

Mobilitasi tamogatas

Vallalkozéva valast eldsegité tAmogatas

Foglalkozas-egészségligyi szolgaltatas

Célcsoport kozvetlen
tamogatasahoz kapcsolodo
megvalositoi tevékenységek

Inaktivak, potencialis résztvevok
felkutatasa

Ugyfelek programba vonasa

Tajékoztatas, informacionytjtas a
célcsoport részére és a kiilsé partnerek
felé

Egyéni cselekvési tervek készitése

Allasfeltaras és munkakdzvetités,
foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok és
tdmogatdsok nyujtisa

Regionalis és helyi szereplékkel valo
egylittmiikodés, egyeztetés

Megvaldsitas folyamataba épitett szakmai
értékelés, konzulticio, esetmegbeszélés

A célcsoportnak biztositott timogatasi
eszk6zok megfeleld felhasznaldsdnak
projekten beliili helyszini ellendrzése
legalabb a célcsoport 5%-4ra kiterjedden

Projekt megvalositasahoz
sziikséges szakmai,
modszertani €s informatikai
fejlesztések

A program nyomonkdvetéséhez
sziikséges adatbazis 1étrehozasa,
fejlesztése az allami foglalkoztatasi szerv
tevékenységeit tamogato foglalkoztatasi
szakmai rendszerekhez ¢és adatbazisokhoz
kapcsoloddan

KOTELEZOEN MEGVALOSITANDO ONALLOAN TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK
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Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2026. 2027.

A. Foglalkoztatasi-gazdasagfe

jlesztési egyiittmiikodések projektrész

Féléves varmegyei gazdasagi
¢és foglalkoztatasi
gyorsjelentések készités

Féléves varmegyei gazdasagi és
foglalkoztatasi gyorsjelentések készités

A munkaerdpiaci,
vallalkozasfejlesztési és
munkaerdigény felmérések
elvégzése

Felmérések elkészitése

TOP Plusz keretében
tamogatott foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési és
szocialis célu (szocialis
varosrehabilitacid) projektek
kozotti 6sszhang és
egylittmtikddés biztositasa a
jelen felhivas keretében
tamogatott varmegyeli
foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési
egylittmiikodések projekttel

A projektek kozotti 6sszhang és
egylittmiikddés biztositasa

Figyelemfelkeltés a minél
szélesebb kori partnerség
megteremtésére és a projekt
tudatositasara az
egylittmtikddésben érintett
partnerek, valamint a
szélesebb nyilvanossag
korében

Figyelemfelkeltés

A mindenkori foglalkoztatasi
célu kormanyzati
intézkedések
megvaldsulasanak segitése,
hatékonyabb
programmegvaldsulasok
tamogatasa, a tamogatasok

Hatékony programmegvalosulas
tamogatas
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Tevékenység

Feladat negyedéves iitemezése

Feladat megnevezése 2025. 2026. 2027.

munkaerdpiaci hatasanak
erdsitése

B. Munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast  eldsegité  szolgaltatasahoz

kapcsolodé projektrész

A célcsoportot érintd
tevékenységek a tamogatast
igényld szakmai
szabalyozasa szerinti
mértékben és idotartamban

Munkaerépiaci alkalmazkodast segitd
tamogatas

Foglalkoztatast elsegitd bértamogatasok

Foglalkoztatast el@segitd szolgaltatasok
nyujtasa, foglalkoztatast eldsegitd
szolgaltatasok

és tamogatasok igénybevételével
kapcsolatos timogatasok

Mobilitasi tAmogatasok

Vallalkozdva valast el0segitd tdmogatas

Foglalkozas-egészségligyi és képzési
alkalmassagi vizsgalatok koltségeink
megtéritése

Célcsoport kdzvetlen
tamogatasadhoz, valamint
résziikre nyujtott
foglalkoztatast eldsegitd
szolgaltatasokhoz kapcsolodo
megvaldsitoi tevékenységek
(kizarolag a projektet
megvaldsitd kedvezményezett
kormanyhivatalok)
vonatkozasaban a
kormanyhivatalok
foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci feladatokat
ellato szervezeti egységeinél,
valamint a kormanyhivatalok
jarasi hivatalanak
foglalkoztatasi és

Szakmai megvalositok foglalkoztatasa

162




Tevékenység

Feladat megnevezése

Feladat negyedéves iitemezése

2025.

2026. 2027.

2028.

2. | 3. |4 | 1. ]2 |3

munkaerdpiaci feladatokat
ellatd szervezeti egységeinél a
projekt szakmai
megvaldsitasaval kapcsolatos
tevékenységek és
szolgaltatasok elérhet6vé
tétele

KOTELEZOEN MEGVALOSITANDO, ONALLOAN NEM TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

Kotelezo nyilvanossag
biztositasa

Koételezd nyilvanossag biztositasa

Projektmenedzsment

Projektmenedzsment szervezet miikodése

Paktum Iroda munkatarsak

Paktum Iroda munkatarsak
foglalkoztatasa

SZAKMAI TEVEKENYSEGEK

Paktum Iroda mitkodése

Paktum Iroda mitkodése

Célcsoport feliilvizsgalat

Varmegyei célcsoport feliilvizsgalata

Belsé monitoring, onértékelés

Belsé monitoring, onértékelés

Foglalkoztatasi -
gazdasagfejlesztési
egylittmiikddés sztenderjeinek
értékelése

Foglalkoztatasi - gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés sztenderjeinek értékelése

21. tablazat: Feladatok negyedéves iitemezése

Forrds: ,, Utmutaté a teriileti foglalkoztatasi-gazdasdgfejlesztési stratégidak készitéséhez és feliilvizsgdlatahoz” elGirdsai alapjan, sajat szerkesztés
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8. NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS
TEVEKENYSEG

A megvalositasra keriilé kommunikacios tevékenységek az alabbi kommunikacios célok teljesitését
szolgaljak:

1. A kozoOsségi tamogatidssal megvaldsuld projektekre vonatkozd, kotelez6en megvaldsitandod
nyilvanossagi feladatok biztositasa: a tevékenység célja, hogy projektet €s annak eredményeit minél
tobben megismerjék, valamint tdjékoztatast nylijtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozok és a
célcsoportok szamara.

2. Marketingkommunikacios tevékenységek: a Marketing Terv alapjan keriil megvalositasra. A
marketingkommunikacié célja a foglalkoztatasi — gazdasagfejlesztési egymiikodés tevékenységi
korének megismertetése, a Partnerség eredményességének és hatékonysaganak erdsitése.

A kotelez6 tajékoztatasi €s nyilvanossagi feladatok ellatasa a ,,Kedvezményezettek Tajékoztatasi
Kotelezettségei a 2021-2027-es fejlesztési ciklusban — KTK Plusz” el6irasai alapjan torténik.

PROJEKTKOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG MEGNEVEZESE

Kommunikacios terv

El6készit6 szakasz | A miikodé honlapon a projekthez kapcsolodo tajékoztatd oldal megjelenitése
(http://www.baranya.hu/baranya-segit-egyuettmukoedes-a-foglalkoztatas-
fejleszteseert)

Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasarél és a sajtomegjelenések
Osszegyljtése

Sajtotajékoztatd szervezése: legkésdbb 2025.12.31-ig

Megvalositasi | Sajtonyilvanos események szervezése: Projektindito iinnepség 2023.06.15. és
szakasza Projektzarérendezvény 2028.02.29-ig

A beruhazas helyszinén ,,A2” méretli tajékoztato tabla elhelyezése a Baranya
Varmegyei Kormanyhivatal épiiletében (elsddleges megvalositasi helyszin)

Kommunikacios célra alkalmas fotddokumentacio készitése

) Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol és a sajtomegjelenések
Megvalositast | gsszegyiijtése

kovet6 szakasz ; . . : .
TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolddo tartalommal

22. tablazat: Megvaldsitando kommunikacios feladatok bemutatdsa
Forras: "KTK Plusz" c. dokumentum adatai alapjan, sajat szerkesztés
Egyéb marketing és kommunikacios tevékenységek a projekt megvalésitasa soran:

A Baranya Varmegyei Onkormanyzat a kotelezé kommunikacids csomag teljeskorii megvalositasan tal
egyéb marketing tevékenységeket is tervez:

« konferencidkhoz és egyéb megjelenésekhez hasznalhaté molind €s ,,roll up” beszerzése,

o a projektfejlesztés lezarasat kovetéen évente évértékeld konferencia megszervezés és
lebonyolitasa.

A Baranya Varmegyei Fejlesztési Ugynokség Nkft., illetve a Baranya Varmegyei Onkorményzati
Hivatal

o a befektetés Osztonzéséhez ¢€s helyi termék- és szolgaltatasfejlesztési tevékenységekhez
kapcsolodoan munkaltatd forumok, lakossagi workshopok szervezése €s lebonyolitasa.
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A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal konzorciumi tag az alabbi marketing és kommunikacios
feladatokat vallalja:

» marketing eszkoz (1 db asztali zaszld)

o 2 db sajtotdjékoztato

2 db hirdetés nyomtatott sajtoban

« 2 db PR cikk nyomtatott sajtoban
o 2 db PR cikk online sajtéban

« 1000 db hajtogatott szorolap készitése a tamogatdsok népszeriisitése érdekében.

A célcesoportok kommunikacios szempontu elemzése

A projekt kommunikacidval érintett célcsoportjai az alabbi csoportok:

o A Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési Egyiittmtkodésbe bevonando partnerek:

onkormanyzati intézmények, kisebbségi 6nkormanyzatok, egyhazak,

vallalkozasok, Baranya megyében jelenlévd gazdasagfejlesztési szervezetek, munkaero-
piaci célu civil szerveztek,

varmegyei civil és non-profit szféra, szocialis partnerek,

Baranyai varmegyei kozépfoku-, és felsdfokt oktatast végz6 intézmények, kutatd helyek,
képz6 szervezetek, Baranya varmegyei munkaadoi és munkavallaloi érdekképviseletek.

« A programba vonas szempontjabol (hatranyos helyzetii) célcsoport:

50 év felettiek (a programba 1épés idOpontjaban az 50. életéviiket betoltott nyilvantartott
allaskeres6k),

GYED-r6l, GYES-16l visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyediil neveld felndttek
inaktivak (azon személyek, akik a programba vonas el6tt nem dolgoztak, nem kerestek
munkat és/vagy nem talaltak munkat).

o Szakmai megvaldsitdsban kdzremiikddok:

konzorciumi partnerek,
Menedzsment Szervezet,
Paktum Iroda munkatarsai,
szakértok.

A célcsoportok részére megfogalmazott tizenetek a csoportok eltérd eredetii, de azonos iranyba mutato
motivacioik alapjan sziikséges Osszeallitani. Az lizeneteket €s azok varhato reakcioit az alabbi tablazat

mutatja be.
- UZENET
CELCSOPORTOK
Kommunikacios cél Varhaté reakciok
L Programok népszeriisitése a részletes tajékoztata . 1
A Foglalkoztatasi- Ogramok nepszerusitese 8 res S TYeKo S Erdeklodés,
5 oo & utjan, a partnerség elokészitése, az érintettek . .
gazdaséagfejlesztési , I . . Tamogatas,
.y . bevonasa, az egylittmiikodési megallapodasok 1
Egyiittmikddésbe bevonando P N . w1 Bevonodas,
alairasa. Megfelel6 kommunikacios eszk6zok €s .. " 12
partnerek \ ) Elkotelezodés
tartalmak megvalasztasa.
A programba vonas Programok népszerisitése a részletes tajékoztatas s
1 21 T se s ,, S P Bevonddas,
szempontjabol (hatranyos utjan, megfelel6 kommunikacids eszkozok és .. 12
o~ , , Elkotelezddés
helyzetii) célcsoport tartalmak megvélasztasa.
. _ Programok népszerisitése a részletes tajékoztatas
Szakmai megvaldsitasban N -y P PR
N w1 utjan, megfelelé kommunikacios eszk6zok és Aktiv részvétel
kozremiikodok . .
tartalmak megvalasztasa.

23. tablazat: Kommunikacios tizenetek bemutatasa

Forras: Kommunikacios Terv
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A kovetkez6 tablazatban keriiltek meghatarozasra a kommunikacios feladatok, eszk6zok, csatornak, illetve az elérendd célcsoportok €s ezek titemezése.

Idépont Feladat Cél Célcsoport Eszkoz Szereplok
Célcsoportok meghatarozasa; a
A Tamogatasi s - projekt kommunikécios tartalmanak Menedzsment
P A kommunikacios eszk6zok pontos | .. iAo 4 A . s g s :
szerz6dés ; Osszeallitasa és litemezése: lizenetek Nem relevans Kommunikacios terv készitése szervezet, szakmai
. megtervezése o o i
megkotéséig meghatarozasa és az eszk6zok vezetd

kivélasztasa.

A Tamogatasi

Az aktualis és a gyakorlati

Sajtd. Kozvetetten

A Kedvezményezett miikodd

Szerzodés tudnivalok, hiradasok minél A kozfigyelem felhivasa, szakmai s . honlapjan a projekthez kapcsolodo Szakmai vezetd,
A . . s . és kozvetleniil i, . . e
megkotésétol szélesebb rétegekhez torténd tartalmak kozzététele. érintett célesoport tajékoztatd megjelenitése és Paktum Iroda
2028.02.29-ig eljuttatasa p folyamatos frissitése
AV Sajtd. Kozvetetten
Szerzodés A megvalodsitasi kdrnyezet A program tarsadalmi é s l'<6zve tlenil "A2" tipust tabla elkészitése, Menedzsment
megkotést koveto figyelmének felkeltése elfogadottsaganak novelése. kihelyezése szervezet,

30 napon beliil

érintett célcsoport

A Tamogatasi

Sajtd. Kozvetetten

Szakmai vezetd,

Szerzodés A projekt megvalositasi szakaszanak A kommunikacids eszk6zok . . . P
s rin Lo . . . . s ¢és kozvetleniil Fotdédokumentaci6 készitése Paktum
megkotésétol egyes lépéseinek dokumentalasa hitelessé és hatasosabba tétele. L .
- érintett célcsoport Iroda
2028.02.29-ig
A sajtonyilvanos projektatado . .
: L . ., , . Szakmai vezetd,
R esemény szervezésének a célja a A projekt altal elért eredmények "y . e, ..
Legkés6bb . ; S . . v s L Sajtd. Potencialis Sajtonyilvanos esemény: Paktum Iroda,
; projekt sikeres befejezésének minél jelentdségének, sulyanak , s ,
2028.02.29-ig o , S , . kedvezményezettek projektatado rendezvény menedzsment
nagyobb nyilvanossagot biztositd hangstlyozasa.
. . szervezet
bejelentése.
Ertesités a projekt be'fej eze serol'. Az elért eredmények Sajto. Kozvetetten
A nyomtatott, elektronikus és online . 1 ..
L S megfogalmazasa. és kozvetleniil o , e s .
- hiradéasok figyelemmel kisérése és “ P L. , Sajtokozlemény kikiildése a projekt . "
Legkésébb 1 1a , Onellendrzés; Esetleges érintett célcsoport, 21 Ao ier . . Szakmai vezetd,
. értékelése a kockazatos A er . zarasarol és sajtomegjelenések
2028.02.29-ig . 1res A kommunikécios valsagok munkatarsak, .. s Paktum Iroda
nyilatkozatok, allitasok kiszlirésére; . L, 1oz . Osszegyljtése
. e kialakulasanak, elmélyiilésének projektben
Az eddigi kommunikacio " s . ,,
X L . o megeldzése. résztvevok
eredményességének vizsgalata.
. A projekt altal elért eredmények ., - Szakmai vezetd —
Legkesobb_ Tajékoztatas az elért eredményekrol jelentdségének, sulyanak Sajto, P(?tenmahs TERKEPTER feltoltése menedzsment
2028.02.29-ig , . kedvezményezettek
hangsulyozasa. szervezet

24. tablazat: Kommunikacios iitemterv

Forras: Sajat szerkesztés
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