'\) DEUTSCHE SELBSTVERWALTUNG DES KOMITATS BRANAU
w BARANYA MEGYEI NEMET ONKORMANYZAT

\/ H-7621 Pécs/Funfkirchen
Széchenyi Istvan tér 9.

Tel./Fax.. +36 (72) 500-465 Web: bmno.baranya.hu Mail: bmno@baranya.hu

Szam: 13/2019,
MEGHIVO

a Baranya Megyei Német Onkormanyzat
2019. december 10-én (kedd) 15.30 6rakor tartandé rendkiviili Glésére

(A rendkivili ilés megtartasdnak indoka: A Pécsi Tankerileti K6zpont
fenntartasaban miik6do Bogédi Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola, tovabba a
Szaldntai Altaldanos Iskola intézményvezelbi palydzatanak veleményezése)

Ulés helye: Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal (7621 Pécs, Széchenyi tér 9.)
foldszint 7. szamu targyalo.

Napirendi javaslat:

1. Déntés a Baranya Megyei Német Onkormanyzat 2019. évi
kdltségvetésének maédositasardl
El6terjesztd: Szugfil Jozsef, a kdzgylilés elndke

2. A Pécsi Tankerileti Kdzpont fenntartasaban miikéd5 Bogadi Dr. Berze
Nagy Janos Altalanos Iskola intézményvezetdi palyazatanak
véleményezése
Eléterjesztd: Szugfil Jozsef, a kdzgytlilés elndke

3. A Pécsi Tankeriileti Kézpont fenntartasaban miikodé Szalantai Altaldnos
Iskola intézményvezet6i palyazatanak véleményezése
Eléterjesztd: Szugfil Jézsef, a kbzgyiilés elndke

4. Dontés a 2018. évi palyazati tamogatasok elszamolasanak elfogadasarol
Eléterjeszto: Szugfil Jozsef, a kdzgyllés elndke

5. Déntés a hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati kiirasra

beérkezett palyazatokrol
Eloterjesztd: Szugfil Jozsef, a kézgyiilés elndke

Pécs, 2019. 12. 05.

Szugfil Jézsef s.k.
elnék
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JELENLETI iV

a Baranya Megyei Német Onkormanyzat
2019. december 10. napjan tartott
iilésérol

Név Alairas
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Schmidt Zoltan Jozsef elndkhelyettes
Baumann Mihaly képviseld

Erbné Merkler Csilla Gizella képviseld

Fekete Laszlo képviseld

Stefan Biirgermayer Képviseld e nrennre s
e
i [

Wenczel Csilla képviseld SRRy S

Meghivottak:

Dr. Ori Laszl6 Szaboles, a BMO €lnBke oo er e,
Dr. Partos Janos megyei jegyz6

Dr. Végi Melinda aljegyzd

Aladics-Nagy Annamaria pénziigyi osztalyvezetd

Hamarics lldiko jegyzékonyvvezetd LB s anea TR AL
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Baranya Megyei Német Onkormanyzat
7621 Pécs, Széchenyi tér 9.

Szam: 16/2019.

JEGYZOKONYV

Késziilt: a Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilésének 2019. december
10. napjan 15.30 orara dsszehivott, és a Baranya Megyei Onkormanyzati
Hivatal (7621 Pécs, Széchenyi tér 9.} foldszint 7. szamu targyalétermében
megtartott rendkivili lésén.

Jelen vannak: Szugfil Jozsef, a kozgylilés elndke,
Baumann Mihaly képviseld,
Erbné Merkler Csilla képviseld,
Fekete Laszlé képviseld,
Wenczel Csilla képviselé
(a mellékelt jelenléti iv szerint)

Tavol vannak: Schmidt Zoltan, a kdzgyiilés elndkhelyettese,
Stefan Birgermayer képviseld

Jelen vannak még: Dr. Végi Melinda aljegyzd,
Aladics-Nagy Annamaria pénzigyi osztalyvezetd,
Hamarics lidiko jegyzékényvvezetd
(a mellékelt jelenléti iv szerint)

Szugfil Jézsef, a kozgylilés elndke: koszonti a megjelenteket magyar és nemet
nyelven is. Megnyitja a Baranya Megyei Néemet Onkormanyzat Kézgylilésének Ulését.
Megallapitja, hogy 7 f6 nemzetiségi képviselébdél 5 f6 jelen van, a testilet
hatarozatképes.

A kozgylles elndke kerdezi hozzaszolas, kérdés, eszrevétel van-e a kepviseldk
részérdl a napirendi javaslattal kapcsolatban.

Hozzaszdlas, kérdés, észrevétel nem lévén a kdzgyllés elndke szavazasra bocsatja
a napirendi javaslatot.

A kozgyiilés 5 igen szavazattal, elienszavazat és tartozkodas nélkil a kdvetkezd
napirendet fogadja el:
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NAPIREND

1. Déntés a Baranya Megyei Német Onkormanyzat 2019. évi
koltségvetésének maodositasardl

2. A Pécsi Tankeriileti K6zpont fenntartdsaban miikodé Bogadi Dr. Berze
Nagy Janos Altalanos Iskola intézményvezetdi palyazatanak
véleményezése

3. A Pécsi Tankerdileti Kézpont fenntartasaban m(ikédé Szaldntai Altalanos
Iskola intézményvezetéi palyazatanak véleményezése

4. Dontés a 2018. évi palyazati tamogatasok elszamolasanak elfogadasarol

5. Dontés a hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati kiirdasra
beérkezett palyazatokrol

NAPIREND TARGYALASA

1. napirendi pont: Déntés a Baranya Megyei Német Onkorményzat 2019. évi
koltségvetésének modositasardl

Aladics-Nagy Annamdria pénzigyi osztalyvezeté elmondja, hogy a koltségvetés
modositdsara azeért volt szilkkség, mert a Baranyai Nemet Onkormanyzatok
Szodvetsége a Baranya Megyei Német Onkormanyzat szamara atad 1.600.000 forintot
a hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazatra. A beérkezett palyazatok
alapjan a kiirt keretdsszeg nem teljesen keril felhasznalasra, ezért tartalékként a
kdvetkezo évre atlesz vezetve.

Kérdés, észrevétel, hozzaszdlas nem lévén a kozgylilés elndke szavazasra bocsétja
a hatarozati javaslatot.

A kozgyllés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdézkodas nélkil a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

75/2019. (X11.10.) BMNO Hatarozat

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgy(ilése 2019.
évi eredeti koltségvetését az alabbiak szerint modositja:

1) A Baranya Megyei Német Onkormanyzat létszamkeretét 1.
mellékletben foglaltak szerint allapitja meg.

2) A koltségvetési hatarozat tablarendszere, felépitése a
vonatkozé jogszabalyoknak és a helyi sajatossagoknak
megfelelé. A f{6bb bevételi és kiadasi jogcimek az
allamhaztartasrol szolé térvény végrehajtasarél szdld
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368/2011. (XI.31.) Korm. rendelet alapjan keriiltek
meghatarozasra.

3) A testiilet a Baranya Megyei Német Onkorméanyzat 2019.
évi koltségvetésének

a) kéltségvetési bevételeit 5.580.236 forintban,

b) kdltségvetési kiadasait 5.763.365 forintban,

c) koltségvetési hianyat 183.129 forintban,

d) koltségvetési hianyanak belsé finanszirozdsat 183.129
forintban,

e) kdltségvetési hianyanak kiils6 finanszirozasat 0 forintban
allapitja meg.

4} A koltségvetési mérleg 2019. évi alakulasat a mikodési és
felhalmozasi egyenleg bemutatasdval a 3. melléklet
tartalmazza, a miikédési célu bevételi és kiadasi eldiranyzatait
a 4., a felhalmozasi céli bevételi és kiadasi eléiranyzatait a 5.
szamu melléklet mutatia be mérlegszeriien, egymastdl
elkulénitetten — a finanszirozasi miveleteket is figyelembe
véve — egylittesen egyensulyban.

5) A Baranya Megyei Német Onkormanyzat térvényben eléirt
kotelezo feladatainak bevételeit és kiadasait a 6. melléklet, az
onkeént vallalt feladatainak bevételeit és kiadasait a 7.
melléklet, az allamigazgatasi feladatok eldiranyzatait a 8.
melléklet tartalmazza.

6) Az év varhatd bevételi és kiadasi eldiranyzatainak
teljesiilésérdl keészitett eldiranyzat-felhasznalasi (itemtervet a
9. melléklet tartalmazza.

7) A Baranya Megyei Német Onkormanyzat kdltségvetésében
tartalékot nem tervez.

8) A Baranya Megyei Német Onkormdnyzat eurdpai unids
forrasbdl finanszirozott projektet nem tervez, kozvetett
tamogatasokat nem nyujt.

9) A Baranya Megyei Német Onkormanyzat gazdalkodasanak
biztonsagara és szabalyszerliségére vonatkozd felelésségi
szabalyokat a nemzetiségek jogairdl szdlé 2011. évi CLXXIX.
térvény 132.§ (1) bekezdése hatarozza meg.

10) A testiilet egyéb muikoddési kiadasbol tamogatast csak
megallapodas alapjan nyudjthat.

A kedvezményezettet beszamolasi kételezettség terheli a
tdmogatéds rendeltetésszerli felhasznalasarél. Ha a
kedvezményezett a  beszamolasi  kotelezetiségének
hataridében nem vagy nem megfeleld modon tesz eleget, e
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kotelezettségének teljesitéséig a koltségvetési tamogatas
folyositasa felfiiggesztésre keriil.

A koltségvetési tdmogatasok jogosulatlan igénybevétele,
jogszabalysérté vagy nem rendeltetésszeri felhasznalasa,
tovabba a megallapodastdl térténd elallas, annak felmondasa,
a tamogatoi okirat visszavonasa esetén a kedvezményezett a
jogosulatlanul igénybe vett kdltségvetési tamogatas dsszegét
késedelmi kamattal ndvelt mértékben koteles visszafizetni.

Az tamogatas kiutalasa elétt a tamogatott szerv, illetve
szemeély koteles irasbeli nyilatkozatot tenni, hogy esedékessé
valt kdztartozasait (vam, jarulék, ado, illeték) maradéktalanul
megfizette.

Hataridé:azonnal
Felelés: a gazdalkodas biztonsagdéért az &nkormanyzat
testulete,

a gazdalkodas szabalyszerlségeéért Szugfil Jézsef,
az onkormanyzat elnbke

2. napirendi pont: A Pécsi Tankeriileti Kozpont fenntartasaban miksd6 Bogadi
Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola intézményvezetdi
palyazatanak véleményezése

Szugfil Jozsef, a kdzgyllés elndke elmondja, hogy egyeztetett Kéfids Endrével a
Pécsi Tankeriileti Kdzpont ligyintézdjéevel amiatt, hogy az Nkt. 83. § (4) bekezdeés e)
pontjia alapjan a fenntarté kbznevelési intézmény vezetdjének megbizasaval
Osszefiiggé dontése el6tt ki kell kérni a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vevd
intézmény eseién a telepllési nemzetiségi dnkormanyzat, ennek hianyaban az érintett
orszagos nemzetiségi dnkormanyzat véleményét.

Telepilési onkormanyzat hianyaban nem a terileti nemzetiségi 6nkormanyzatot kellett
volna a Pécsi Tankerlleti Kézpontnak megkeresni, hanem az Orszdgos Német
Onkormanyzatot.

Dr. Végi Melinda aljiegyzd ismerteti a nemzeti kdznevelésrdl szdlé 2011. évi CXC.
torvény 83. § és 84. § ide vonatkozo részeit:

83.§
(2b) Az oktatasi kbzpont
a) dont a tankeriileti kdzpont altal fenntartott kdznevelési intézmény 21. § (3)
bekezdés f)-j) pontjaiban felsoroitak modosulasaval jard atszervezésrol,

b) meghatarozza a tankerileti kozpont &ltal fenntartott kdznevelési
intézményben kérhetd téritési dij és tandij megallapitasanak szabalyait, a
szocidlis alapon adhaté kedvezmények feltételeit.
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(3) A fenntarto

a) a kbéznevelési intézmény megsziintetésével,

b) dtszervezésével,

c) feladatanak megvaltoztatasaval,

d) nevének megaliapitasaval,
osszefiiggd dontése vagy véleményének kialakitasa el6tt beszerzi a (4) bekezdésben
foglaltak vélemeényét.

(4) A fenntarto (3) bekezdésben foglalt dontése elétt ki kell kemi:

a) az intézmény alkalmazotti kbzossége,

b) az dvodaszék, az iskolaszék,

c) a szulbi szervezet,

d) az iskolai diakdnkormanyzat,

e) a nemzetiségi nevelés-okiatasban részt vevd intézmény esetén - ha nem
rendelkezik egyetértési joggal - a teleplilési nemzetiségi dnkormanyzat, ennek
hianyaban az érintett orszagos nemzetiségi 6nkormanyzat,

) szakkeépzé iskola esetén a fovarosi, megyei gazdasdgi kamara,

g)az dllami fenntartdst szakképzé iskola esetén a szakképzésért és
felnéttképzésért felelés miniszter,

h) a vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos énkormanyzatanak
vélemenyeét.

(4a) A telepllési nemzetiségi dtnkormanyzat, ennek hianyaban az érintett orszagos
nemzetiségi énkormanyzat a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vevd intézmény
vezetdjének megbizdasaval és megbizasa visszavonasaval kapcsolatos
véleményezeési joganak kikérésére a (4) bekezdés alkalmazando.

84. §
(9) Ha a nevelési-oktatasi intézmény alapité okirata, szakmai alapdokumentuma
tartalmazza a nemzetiségi nevelési-oktatasi feladat ellatasat, feltéve, hogy e feladatot
az intézmény ténylegesen ellatja, akkor a telepiilési Snkormanyzat, az allami fenntart6
az intézmény

a) létesitésével, megsziintetésével, atszervezésével, nevenek megallapitasaval,

b) kéltségvetésének meghatarozasaval és modositasaval,

c) vezetdjének megbizasaval, megbizdsanak visszavonasaval
Osszeflggd dontéséhez, véleményéhez beszerzi az érintett telepllési nemzetiségi
onkormanyzat, térségi feladatot ellatd intézmény esetében a teriileti nemzetiségi
onkormanyzat, orszagos feladatot ellato kdznevelési intézmény esetében az orszagos
nemzetiségi énkormanyzat egyetériését. Tobbcéll intézményben, valamint ha a
nevelési-oktatasi intézménynek tébb tagintézménye, tébb intézményegysége van,
akkor t6bb tagintézmény esetén tagintézményenként, tébb intézmeényegység esetén
intézmeényegységenként kell vizsgalni azt, hogy szerepel-e a nemzetiségi nevelés-
oktatas az alapito okiratban vagy a szakmai alapdokumentumban tovabba azt, hogy a
tagintézmény, intézményegység a nemzetiségi nevelési-oktatasi feladatot
ténylegesen ellatja-e. Ha a tagintézményben vagy intézmeényegyséegben folyo nevelés-
oktatas megfelel e feltételeknek, akkor az érintett nemzetiségi dnkormanyzatot az
adott tagintézményre, intézményegységre vonatkozdéan az a)-c) pontban felsorolt
dontések meghozatala soran egyetértési jog illeti meg.
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Magéban a megkeresésben arra a jogszabalyi helyre hivatkozik, amelyik az orszagos
nemzetiségi 6nkormanyzat véleményezési jogat tartaimazza.

Fekete Laszlé képviseld elmondja, hogy véleménye szerint azéltal, ha véleményt
alkotnak - ha mar megkeresés érkezett — nem térténik baj. Déntse el a Pécsi
Tankerileti Kozpont, hogy szamara elég a teriileti nemzetiségi 6nkormanyzat
véleménye, vagy bekeérik az orszagos nemzetiségi dnkormanyzat véleményét is.

Erbné Merkler Csilla képviselé elmondja, hogy végig olvasta a palyazati
anyagot/anyagokat és mind a két palyazatban van nemzetiségi vonatkozas. A
németnyelv oktatds mindkettében megjelenik. Van koncepcio a jovére nézve.

Kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem lévén a kdzgyllés elndke szavazésra bocsatja
a hatarozati javaslatot.

A kozgylilés 5 igen szavazatftal, ellenszavazat és tartozkodas nélkil a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

76/2018. (XI1.10.) BMNO Hatdrozat

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgyiilése az
Onkormanyzat nemzetiségi érdekképviselettel Gsszefiggs
feladatai kérében a kivetkezd dontést hozza.

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgyllése
megallapitja, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztere a Pécsi
Tankerileti Kbézpont fenntartasaban mikddé Bogéadi Dr.
Berze Nagy Janos Altalanos Iskola kéznevelési intézmény
tekintetében intézményvezetdi beosztasra palyazatot it ki,
mely Kiirasra egy palyazat kerilt benyijtasra.

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kdzgyiilése a
nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény 84. § (9)
bekezdés c) pontjaban foglalt hataskdrében eljarva egyetért
Udvardyné Kovacs Annamaria kinevezésével.

Hataridé: 2020. januar 01. (a hatarozati kivonat
tovabbitasara)
Felelds: Szugfil Jozsef, a kozgy(ilés elndke

3. napirendi pont: A Pécsi Tankeriileti Kozpont fenntartasdban mikodd
Szalantai Altalanos Iskola intézményvezet6i palyazatanak
véleményezése

Szugfil Jozsef, a kozgyllés elndke elmondija, hogy erre a megkeresésre is az eldzé
napirendben elhangzottak érvényesek.

Kérdezi, hogy van-e valakinek észrevétele.
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Kérdés, észrevétel, hozzaszdlas nem lévén a kdzgyllés elndke szavazasra bocsatja
a hatarozati javaslatot.

A kozgyllés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkill a kdvetkezo
hatarozatot hozza:

77/2019. (XI.10.) BMNG Hatirozat

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgyiilése az
Onkormanyzat nemzetiségi érdekképviselette! Osszefiiggd
feladatai kbrében a kovetkezd dontést hozza.

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése
megallapitja, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztere a Pécsi
Tankerileti Ko&zpont fenntartasaban miik6dd Szalantai
Altalanos Iskola kbznevelési intézmény tekintetében
intézményvezetdi beosztasra palyazatot irt ki, mely kiirasra
egy palyazat kerlt benyujtasra.

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgy(ilése a
nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény 84. § (9)
bekezdés c) pontjaban foglalt hataskdreben eljarva egyetén
Bedicsné Adam Eva kinevezésével.

Hataridé: 2020. januar 01. (a hatarozati kivonat tovabbitasara)
Felelés: Szugfil Jozsef, a kézgylilés elndke

4. napirendi pont: Dontés a 2018. évi palyazati tAmogatasok elszamolasanak
elfogadasarol

Szugfil Jézsef, a kdzgyllés elndke elmondja, hogy 3 palyazat esetében nem érkezett
be sem a pénzlgyi, sem pedig a szakmai beszamolo. Schmidt Zoltan elnékhelyettes
vallata, hogy felveszi a kapcsolaiot a Babarci Német Nemzetiségi Onkorrnényzattal a
«Dél-dunantili Zenebaratok” Német Nemzetiségi Kulturdlis Egyesilettel és a
Hetvehelyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, hogy a hidnyzé elszamoldsokat,
beszamoldkat mieldbb potoljak tovabba a Villanyi Német Nemzetiségi
Onkorményzattal is egyeztet a vissza nem kiildott TAmogatasi szerzédés miatt. A fent
emlitett elszamolasok beérkeztek.

Kérdés, észrevétel, hozzaszdlas nem lévén a kdzgylilés elndke szavazasra bocsatja
a ,Fuvos hangszer (trombila és harsona) vasaridsa” -rol sz6lé hatarozati javaslatot.

A kozgyiilés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil a kovetkezd
hatarozatot hozza:

78/2019. (X11.10.) BMNO Hatarozat

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgyilése ugy
dént, hogy a 78/2018. (X11.05.) BMNO hatérozat keretében a
.Lel-dunantili Zenebaratok” Német Nemzetiségi Kulturalis
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Egyesilet ,Filvds hangszer (trombita €s harsona) vasarldsa”
targyu beszerzés koltségeire nydjtott 276.300 forint palyazati
Osszegrél szolo pénzigyi elszamolast elfogadija.

Hataridé: azonnal
Felelds: Szudfil Jozsef, a kbzgyiilés elndke

Kérdés, észrevétel, hozzaszodlas nem lévén a kdzgyiiles elndke szavazasra bocsatja
a ,Német nemzetiségi kdzésségek identitasok erdsitése” -rol szolo hatarozati
javasilatot.

A kozgyllés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdozkodas nélkil a kbvetkezd
hatarozatot hozza:

79/2019. (X1.10.) BMNO Hatarozat

A Baranya Megyei Német C")nkorrn:_a’_lnyzat Kdzgyilése ugy
dont, hogy a 80/2018. (XI11.05.) BMNO hatarozat keretében a
Hetvehelyi Német Nemzetiségi Onkormanyzat ,Német
nemzetiségi kbzdsségek identitisok erbsitése” targyu
beszerzés koltségeire nyujtott 50.575 forint palyazati
Osszegrodl szo6lo pénzigyi elszamolast elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felels: Szudfil Jozsef, a kdzgyiilés elndke

Kérdés, észrevétel, hozzaszolas nem lévén a kézgyllés elnbke szavazasra bocsatja
a ,Babarci lfjusdgi Fuvoszenekar részére hangszer beszerzése” -6l sz6l6 hatarozati
javaslatot.

A kozgyllés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és taridzkodas nélkil a kdvetkezd
hatarozatot hozza.:

80/2019. (XI1.10.) BMNO Hatarozat

A Baranya Megyei Nemet ('jnkorm@nyzat Kozgyulése dgy
dént, hogy a 81/2018. (XI1.05.) BMNO hatarozat keretében a
Babarci Néemet Nemzetiségi Onkormanyzat ,Babarci lfjusagi
Fuvoszenekar részére hangszer beszerzése” targyu
beszerzés kdéltségeire nyujtott 304.499 forint palyazati
Osszegrél szolé pénziigyi elszamolast elfogadja.

Hataridé: azonnal

Felelés: Szugfil Jozsef, a kozgyilés elndke

Kérdés, észrevétel, hozzdszdélas nem lévén a kdzgyiilés elndke szavazasra bocsatja
a ,Koltaanyag vasarldsa” -rol szolo hatarozati javaslatot.
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A kozgyllés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nelkil a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

81/2019. (XI1.10.) BMNO Hatirozat

A Baranya Megyei Német C')nkorméqyzat Kézgyllése ugy
dént, hogy a 82/2018. (XI1.05.) BMNO hatarozat keretében
a Villanyi Német Onkorméanyzat ,Kottaanyag vdsarldsa”
targyld beszerzés koltségeire nyujtott 50.000 forint palyazati
Osszegrél szold pénzigyi elszamolast elfogadja.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Szugfil Jozsef, a kdzgyiilés elndke

5. napirendi pont: Dontés a hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer
palyazati kiirasra beérkezett palyazatokrol

Szugfil Jozsef, a kbzgyilés elndke elmondja, hogy az iilés megkezdése eldtt
kiosztasra kerlit 1 modositott sszesitd tablazat, melyben felvetelre kertlt a Babarci
Német Nemzetisegi Onkormanyzat Cerveny tuba beszerzésére iranyulé palyazata.

A beérkezett palyazatokat attanulmanyoztdk, a javaslatok tablazatba foglalva
mindenkinek rendelkezésre alinak, és valamennyi beérkezett palyazatrol informacioval
szolgal. A palyazati keretet 3,700.000 forintban hatarozta meg a testilet, a kiirasra a
modositassal egyitt 11 palyazat érkezett, és igy 11 tamogatasara szilletett javaslat.

A javasolt tAmogatasi 6sszegekkel kapcsolatban kérdés, hozzaszolas nem hangzik el.

Szugfil Jozsef, a kdzgylilés elndke jelzi, hogy a szavazasra bocsatas rendjében a
tablazat szerinti sorrendiséget fogja kdvetni.

Szudgfil Jozsef, a kdzgylilés elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazasra bocsatja a
Hetvehelyi Gyermekekért Egyesilet tamogatasara vonatkozé javaslatot.

A kozgylilés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

82/2019. (Xil.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése a
.hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrol" témakorben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirasra a Hetvehelyi Gyermekekért Egyesiilet
altal ,A hetvehelyi német nemzetiségi iskolai néptancruhak
szamanak bodvitése” cimmel benydjtott palyazati program
megvalositasat 28,800 forint 6sszeggel tdmogatja.
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2. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkdtésére.

Hataridd:a szerz6dés megkotésére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jozsef, a kozgyllés elndke

Szugfil Jozsef, a kozgylilés elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazasra bocsatja a
Poganyi Német Nemzetiségi Egyesiilet timogatasara vonatkozo javaslatot.

A kbzgylilés 5 igen szavazatial, ellenszavazat és tartdzkodas nélkil a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

83/2019. (Xil.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése a
.hagyomanycs nepviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrol" témakérben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirdsra a Poganyi Egyesilet altal ,2x13 db
nyaklanc beszerzése a Poganyi Német vegyes Kar nétagjai
szamara” cimmel benyujtott palyazati program megvaldsitasat
88.000 forint 6sszeggel tamogatja.

2. A Baranya Megyei Német Onkorményzat Kozgyiilése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkédtésére.

Hataridb:a szerzodés megkotésére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jozsef, a kdzgyiilés elndke

Szugfil J6zsef, a kbzgyliles elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazésra bocsétja az
Nemet Onkormanyzat Geresdlak tamogatasara vonatkozé javaslatot.

A kozgylilés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil a kovetkezd
hatarozatot hozza:

84/2019. (X11.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése a
-hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrol” témakdrben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirasra az Német Onkorméanyzat Geresdlak altal
.Népviseleti ingek varratdasa” cimmel benyujtott palyazati
program megvalositasat 105.000 forint 0sszeggel tamogatja.
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2. A Baranya Megyei Német Onkorményzat Kézgyiilése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkotésere.

Hataridb:a szerz6dés megkotésére: 2019. december 16.
a tAmogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jozsef, a kdzgylilés elndke

Szugfil Jozsef, a kbzgyiilés elndke elfogadasra ajénlja, majd szavazasra bocsatja az
Olaszi Német Onkormanyzat tdmogatasara vonatkozé javaslatot.

A kozgyllés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil a kovetkezd
hatarozatot hozza:

85/2019. (XIl.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyilése a
-shagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrol” témakdrben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirasra az Olaszi Német Onkormanyzat altal
.Olaszi Ovoda népviseleti ruhak készitése” cimmel benyujtott
palyazati program megvalositasat 60.000 forint 6sszeggel
tamogatja.

2. A Baranya Megyei Német Onkomanyzat Koézgyilése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkébtésére.

Hatarid6:a szerzédés megkotésére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara; 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jézsef, a kézgylilés elntke

Szudfil Jozsef, a kdzgyilés elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazasra bocsatja az
Ujpetrei Nemet Nemzetiségi hagyomanydrzd Egyesiilet tamogatdsara vonatkozd
javaslatot.

A kozgyllés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkil a kévetkezd
hatarozatot hozza:

86/2019. (Xil.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése a
-hagyomanyos nepviseleti ruha és hangszer palyazati
kifrasrol” témakdérben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirasra az Ujpetrei Német Nemzetiségi
hagyomanyérzé Egyesulet altal lfjasagi fuvoszenekar
hangszereinek bdvitése” cimmel benyujtott palyazati program
megvaldsitasat 120.700 forint 6sszeggel tamogatja.







2. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgyllése
felkeri elndkét a tdAmogatasi szerzédés megkodtésére.

Hatarido:a szerzdédés megkotésére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jozsef, a kbzgylilés elndke

Szugfil Jozsef, a kdzgyiiles elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazasra bocsatja a
Nagynyarad Nagynyardd Grossnaarad Magyar Német Barati Kér tdmogatasara
vonatkozo javaslatot.

A kozgyiilés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkil a kovetkez6
hatarozatot hozza:

87/2019. (XII.10.) BMNO Hatérozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Koézgylilése a
«hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrdl” témakdrben a 71/2019 (XI. 21.) BMNQ hatarozattal
meghirdetett kiirdsra a Nagynyarad Grossnaarad Magyar
Német Barati Kor altal ,harmonika vasarldsa a Nagynyaradi
enekkar szamara” cimmel benydjtott palyazati program
megvalositasat 243.500 forint 6sszeggel tamogatija.

2. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kodzgyllése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkotésére.

Hatarid6:a szerzédés megkotésére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelos: Szugfil Jozsef, a kdzgyllés elndke

Szugfil Jézsef, a kdzgy(ilés elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazasra bocsétja az
Bikkdsdi Német Nemzetisegi Onkormanyzat tamogatasara vonatkozo javaslatot.

A kozgyiilés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil a kovetkezd
hatarozatot hozza:

88/2019. (XII.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése a
-hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrol” temakérben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirasra az Bukkbsdi Német Nemzetiségi
Onkormanyzat altal ,Nemzetiségi fiatalok mivészeti
tamogatasa/1 basszus furulya vasarldsa” cimmel benyujtott
palyazati program megvalositasat 51.500 forint dsszeggel
tamogatja.
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2. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgy(ilése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkdotésére,

Hataridd:a szerzb6dés megkotésére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelbs: Szugfil Jozsef, a kbzgyiilés elndke

Szugfil Jozsef, a kdzgyllés elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazdsra bocsatja a
wDél-dunantuli Zenebaratok” Német Nemzetiségi Kulturdlis Egyesilet tAmogatasara
vonatkozd javaslatot.

A kozgyulés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil a kdvetkezd
hatarozatot hozza:

89/2019. (Xi1.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgyiilése a
-hagyomanyos nepviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrdl” temakdrben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirdsra az ,Dél-dunantili Zenebaratok” Német
Nemzetiségi Kulturalis Egyesilet altal ,Fivos hangszerek
vasarlasa / Hoyer duplakirt vasarldsa” cimmel benyujtott
palyazati program megvaldsitasat 578.500 forint dsszeggel
tamogatja.

2. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgylilése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkéotésére.

Hataridé:a szerz6dés megkdtésére: 2019, december 16.
a tamogatasok elszamoldsara: 2020. majus 31.
Felelds: Szugfil Jozsef, a kozgyiilés elndke

Szugfil Jézsef, a kdzgydlés elnéke elfogadasra ajanlja, majd szavazdsra bocsétja a
Borjadi Német Nemzetiségi Onkormanyzat tdmogatédsara vonatkozo javaslatot.

A kdzgylilés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkidl a kovetkezé
hatarozatot hozza:

90/20189. (Xil.10.) BMNO Hatarozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kézgylilése a
«hagyomanyos népviseleti ruha és hangszer pdlyazati
kiirasrdl” témakorben a 71/2019 (XI. 21.) BMNQ hatarozattal
meghirdetett kiirasra az Borjadi Neémet Nemzetiségi
Onkormanyzat altal ,Buffet E11 Bb-klarinét (ezlstozoit
billentylizettel) véasarlasa” cimmel benyljiott palyazati
program megvalésitasat 132.800 forint dsszeggel tamogatja.
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2. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Koézgyllése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkotésére.

Hataridé:a szerzédes megkotéseére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jozsef, a kdzgyilés elndke

Szudfil Jozsef, a kozgyiilés elndke elfogadasra ajanlja, majd szavazasra bocsatja a
Schomberger Dorfmusikanten Német Nemzetiségi Fuvészenekar tamogatasara
vonatkozo javaslatot.

A kobzgyulés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tantézkodas nélkil a kdévetkezd
hatarozatot hozza:

91/2019. (XI1.10.) BMNO _ Hatirozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kdzgyiilése a
-nagyomanyos népviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrol” témakdrben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirasra az Schomberger Dorfmusikanten Német
Nemzetiségi Fuvdszenekar altal ,Hangszervasarlas a
hagyomanyos fuvaoszene apolasahoz” cimmel benyujtott
palyazati program megvaldsitasat 750.000 forint 6sszeggel
tamogatja.

2. A Baranya Megyei Német Onkomményzat Kézgyiilése
felkéri elnbkét a tamogatasi szerzbdés megkdtésére.

Hataridé:a szerzédées megkotésére: 2019, december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jozsef, a kbzgyiilés elndke






Szugfil Jozsef, a kdzgyiilés elndke elfogaddsra ajanlja, majd szavazasra bocsétja a
Babarci Német Nemzetiségi Onkorményzat tdmogatasara vonatkozd javaslatot.

A kodzgyilés 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkill a kévetkezd
hatarozatot hozza:

92/2019. (X11.10.) BMNG Hatdrozat

1. A Baranya Megyei Német Onkormanyzat Kozgy(ilése a
-hagyomanyos nepviseleti ruha és hangszer palyazati
kiirasrol” témakorben a 71/2019 (XI. 21.) BMNO hatarozattal
meghirdetett kiirasra a Babarci Német Nemzetiségi
Onkormanyzat 4ltal ,,Hangszer beszerzése a Babrci Ifjisagi
Flavédszenekar részére” cimmel benyuijtott palyazati program
megvaldsitasat 800.000 forint dsszeggel tamogatja.

2. A Baranya Megyei Német Onkorményzat Kdzgyllése
felkéri elndkét a tamogatasi szerzédés megkdotésere.

Hatarid6:a szerz6dés megkotésére: 2019. december 16.
a tamogatasok elszamolasara: 2020. majus 31.
Felelés: Szugfil Jozsef, a kbzgytilés elndke
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Szugfil Jozsef, a kozgylilés elnéke kérdezi, hogy van-e tovabbi észrevétel,
hozzaszolas a képviseldk részérdl.

Tajéekoztatja kepviseld tarsait, hogy a testiilet kovetkezd Glésérse 2020. januar 14.
napjan kerdl sor.

A kdzgytlés elndke tovabbi napirendi pont és a képviseldk részérdl tovabbi szdlasi
igeny nem léven a képviselék munkéjat megkdszoni, az Glést 16.00 érakor bezarja.

K.m.f.
\5 v DP\ A
H % = e ¢
ugfil Jozsef Wenczel Csilla
a kizgyilés elndke Jegyzokonyv-hitelesitd

Hamarics lIdiké
Jegyzékdnyvvezetd
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ELOTERJESZTES
A Baranya Megyei Német Onkormanyzat
2019. december 10-i iilésére

Iktatészam: 15/2019.

Targy: Dontés a Baranya Megyei Német Onkormanyzat 2019. évi koltségvetésének
moédositasarol I1

Eloterjesztod: Szugfil Jozsef, a kozgyiilés elntke

Tisztelt Kozgyiilés!

A Baranya Megyei Német Onkormanyzat 17/2019.(I1. 13.) BMNO hatérozatdval déntétt a
2019. évi koltségvetésének elfogadadsarol.

e A koltségvetési hatarozat jelenlegi médositdsa keretében a 2019. évi koliségvetésbe
beépitésre keriil a Baranyai Német Onkormdnyzatok Szévetségének timogatdsa, mely
1.600.000 forint. Bevételi oldalon a miikiddési céla atvett pénzeszkoz sor né
1.600.000 forinttal, kiadisi oldalon az egyéb miikddési céla kiadasok sor pedig n6
1.600.000 forinttal.

Kérem a koltségvetés modositiasarél szolé eléterjesztést megvitatni, a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen!

Hatarozati javaslat:

A Baranya Megyei Német Onkorményzat Kozgylilése 2019. évi eredeti koliségvetését az
alabbiak szerint médositja:

1) A Baranya Megyei Német Onkormdnyzat létszdimkeretét 1. mellékletben foglaltak szerint
allapitja meg.

2) A koltségvetési hatarozat tdblarendszere, felépitése a vonatkozd jogszabdlyoknak €s a
helyi sajitossdgoknak megfeleld. A fobb bevételi és kiaddsi jogcimek az allamhaztartdsrél
52616 térvény végrehajtdsardl sz6lé 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet alapjén keriiltek
meghatdrozdsra.

3) A testiilet a Baranya Megyei Német Onkormdnyzat 2019. évi koltségvetésének
a) koliségvetési bevételeit 5.580.236 forintban,
b) koltségvetési kiaddsait 5.763.365 forintban,
c) koltségvetési hianyat 183.129 forintban,
d) koltségvetési hidnydnak belso finanszirozasat 183.129 forintban,
e) koltségvetési hidnydnak kiilso finanszirozasat O forintban
allapitja meg.

4) A koltségvetési mérleg 2019. €vi alakuldsit a mukddési €s felhalmozasi egyenleg
bemutatisdval a 3. melléklet tartalmazza, a muakodési céli bevételi és kiaddsi



eldirdnyzatait a 4., a felhalmozasi céld bevételi és kiadéasi eldirdnyzatait a 5. szdmd
melléklet mutatja be mérlegszeriien, egymastol elkiilonitetten — a finanszirozési
miiveleteket is figyelembe véve — egyiittesen egyensulyban.

5) A Baranya Megyei Német Onkormdnyzat térvényben eldirt kotelezd feladatainak
bevételeit €s kiaddsait a 6. melléklet, az onként véllalt feladatainak bevéieleit és kiadasait
a 7. melléklet, az dllamigazgatési feladatok eldiranyzatait a 8. melléklet tartalmazza.

6) Az év varhaté bevételi €s kiadasi el6irdnyzatainak teljesiilésérd]l készitett eldiranyzat-
felhasznélasi iitemtervet a 9. melléklet tartalmazza.

7) A Baranya Megyei Német Onkorményzat kéltségvetésében tartalékot nem tervez.

8) A Baranya Megyei Német Onkormanyzat eurépai uni6s forrdsbdl finanszirozott projektet
nem tervez, kdzvetett timogatdsokat nem nyujt.

9) A Baranya Megyei Német Onkormdnyzat gazddlkoddsanak biztonsdgdra és
szabdlyszerliségére vonatkozé feleldsségi szabalyokat a nemzetiségek jogairdl szo6l6 2011.
évi CLXXIX. torvény 132.§ (1) bekezdése hatdrozza meg.

10) A testiilet egyéb mitkodéesi kiaddsbol tAmogatdst csak megéllapodds alapjan nydjthat.

A kedvezményezettet beszdmoldsi kotelezettség terheli a tdmogatds rendeltetésszeri
felhasznéldsardl. Ha a kedvezményezett a beszamolasi kotelezettségének hatiridében nem
vagy nem megfelelé mddon tesz eleget, e kotelezettségének teljesitéséig a koltségvetési
tdmogatas folydsitdsa felfiiggesztésre keriil.

A koltségvetési tdmogatdsok jogosulatlan igénybevétele, jogszabalysérté vagy nem
rendeltetésszerii felhaszndldsa, tovdbbd a megdllapoddstdl torténd eldllds, annak
felmond4sa, a tdmogat6i okirat visszavondsa esetén a kedvezményezett a jogosulatlanul
igénybe vett koltségvetési tdmogatds Osszegét késedelmi kamattal ndvelt mértékben
koteles visszafizetni.

Az tamogatas kiutaldsa el6tt a tdmogatott szerv, illetve személy koteles irdsbeli
nyilatkozatot tenni, hogy esedékessé vdlt koztartozdsait (vdm, jdrulék, adé, illeték)
maradéktalanul megfizette.

Hataridd: azonnal
Felelds: a gazdilkodds biztonsdgaért az Snkormdényzat testiilete,
a gazdilkodds szabdlyszeriiségéért Szugfil J6zsef, az Snkorményzat elndke

Pécs, 2019. december 2.

Szugfil Jozsef s.k.
a kozgytilés elndke



1. melléklet

Baranya Megyei Német Onkormanyzat 2019. évi létszimkerete

Cim f6
Baranya Megyei Német Onkormanyzat 0]
- ebbd kizfoglalkoztatott o}

2. melléklet
Baranya Megyei Német Onkormanyzat koltségvetési mérlegeinek alakuldsa
forint
Sor- 2017. évi 2019. évi eredeti
szam Megnevezés teljesités 2018. évi teljesités] elGirdnyzat
I. |MUKODESI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 3016 800 4063 970 2 080 000
1. |Mikidési céli timogatisok allamhaztartison beliilrsl 3016 800 4063 970 2 080 000
- ebbél helyi inkorminyzatok miikidésének dltalinos timogatisa 3016 800 4 063 970 2 080 000
- ebbél egyéb miikédési céli timogatisok dllamhdztartison beliilrél
2. Kozhatalmi bevételek
Miikodési bevétel
4. Mikodési céla dtvett pénzeszkiz
1. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI BEVETELEK
1. Felhalmozisi céhi timogatisok dllamhiztartison beliilrél
2. Felhalmozasi hevétel (tdrgyi eszk.értékes,,piii.befektetés)
3 Felhalmozisi céld atvett pénzeszkiz
. |MUKODESI FINANSZIROZASI BEVETELEK 576 363 232485 183 129
- ebb3l miikddési céhi pénzmaradvany igénybevétel 376 363 232 485 183 129
IV. |FELHALMOZASI FINANSZIROZASI BEVETELEK ()} 0 0
- ebbél felhalmozisi céli pénzmaradviny igénybevétel 0
v. |PASSZIVPENZUGYIELSZAMOLASOK
Bevételek mindisszesen 3593163 4296 455 2263129
I.  |[MUKODESI KOLTSEGVETESI KIADASOK 3360678 4113 326 2263129
1. |Személyi juttatdsok 0] 0l 0
2, Munkaadokat terheld jarulékok és szociilis hozzidjirulisi adé OI Ol 0
3. |Dologi kiadisok 567 303 554 841 763 129
4. Elldtottak pénzbeli juttatisai
5. |Egyéb miikidési céld kiaddsok (tartalékkal egyiitt) 2793 375 3558 485 1 500 000|
II. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0 0
1. Beruhdzésok 0 0 0
2. |Feljitisok
3. Egyéb felhalmozasi kiaddsok
L  |MUKODESI FINANSZIROZASI KIADASOK
IV, |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK
V. |AKTIV PENZUGYI ELSZAMOLASOK
Kiadisok mindiisszesen 3360678 4113326 2263129
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3. melléklet

Baranya Megyei Német Onkorményzat 2019. évi kiltségvetési mérlege

forint
ir::nljzat kiemelt eldiranyzat Ef?dm I\f.léflosilolt
T elbridnyzat elirdnyzat L.
1. |MUKODESI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 3980 236 5580 236
f. Mitkiidési céla tdmogatisok dllamhdztartison beliilril 3 980 236 3980 236
- ebbdl helyi tnkormdnyzatok miikidésének dltalinos timogatdisa 3980 236 3980 236
- ebbél egyéb milkédési céli timogatisok dllamhaztartison beliilrél 0
2. Kidzhatalmi bevételek
IMikidési bevétel
4. IMﬁkﬁdési célii dtvett pénzeszkiz 1 600 000
1. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 0
1. Felhalmozisi céld timogatisok dllamhdztartison beliilrél 0
2. Felhalmozisi bevétel (tirgyi eszk.értékes.,piii.befektetés)
3 Felhalmozisi céli dtvett pénzeszkiz
1. JMUOKODESI FINANSZIROZASI BEVETELEK 183 129 183 129
- ebbdl mikidési céhi pénzmaradviny igénybevétel 183 129 183 129
1v. |FELHALMOZASI FINANSZiROZASI BEVETELEK 0 0
- ebbél felhalmozisi céli pénzmaradviny igénybevétel 0 0
Bevételek mindisszesen 4163 365 5763 365
1. |[MUKODESI KOLTSEGVETESI KIADASOK 4163 365 5763 365
1. Személyi juttatisok 0 0
2, Munkaaddkat terheld jarulékok és szociilis hozzdjiarulisi add 0 0
3.  |Dologi kiaddsok 763 365 763 365
4. |Elitottak pénzbeli juttatisai
5. |Egyéb miikidési céli kinddsok (tartalékkal egyiitt) 3 400 000 5 000 000
II. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
1. Beruhdzisok 0 0
2.  |Feljitdsok
Egyéb felhalmozisi kiaddsok
1L |MUKODESI FINANSZIROZASI KIADASOK 0 0
Iv. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
Kiadsdsok mindiisszesen 4163 365 5763 365
Miikddési kiltségvetési egyenleg -183129 -183129
Mikiidési hisny belsd finanszirozdsa (pénzmaradvany ig.v.) 183129 183129
Makidési egyenleg 0 0
Felhalmozisi killtségvetési egyenleg 0 0
Felhalmozsisi hiiny belsd finanszirozisa (pénzm.ig.v.) 0 0
Felhalmoziisi egyenleg 0 0
Kiiltségvetési egyenleg -183129 -183129
Kiiitségvetési hidny belsd finanszirozdsa 183129 183129
Kiltségvetési egyenleg 0 0
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4, meliéklet

Baranya Megyei Német Onkormanyzat 2019. évi mikodési mérlege

forint
irnFnljzat kiemelt eldiranyzat Effd““ N!(')flositott
Bt eléridnyzat eldirdnyzat L.
L |MUKODESI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 3980 236 5 580 236
1. Miikddési céli tdmogatisok dllamhdiztartdson beliilrél 3980 236 3 980 236
- ebbél helyi inkormdnyzatok miikédésének dltalinos timogatisa 3 980 236 3980236
- ebbél egyéb mitkidési céhi timogatdsok dllamhiztartison beliilrél 0 0
2, Kizhatalmi bevételek 0 o
Miikidési bevétel 0 0
4. Miikodési céli dtvett pénzeszkiz 0 1 600 000
I. |MUKODESI FINANSZIROZASI BEVETELEK 183 129 183 129
- ebhé] mikadési céli pénzmaradviiny igénybevétel 183129 183 129
Bevételek mindosszesen 4163 365 5763 365
I. |MUKODESI KOLTSEGVETESI KIADASOK 4163 365 5763 365
1. |Szemétyi juttatdsok 0 0
2. Munkaaddkat terheld jirulékok és szocidlis hozzdjdruldsi add 0 0
3. Dologi kiadisok 763 365 763 365
4. Ellitottak pénzbeli juttatisai
5. Egyéb miikidési céli kiaddsok (tartalékkal egyiitt) 3400 000 5 000 000
. |MUKODESI FINANSZIROZASI KIADASOK 0 0
Kiadasok mindiisszesen 4 163 365 5763 365
Miikodési egyenleg 0 0
5. melléklet
Baranya Megyei Német Onkorminyzat 2019. évi felhalmozisi mérlege
forint
ir:nlj;at kiemelt elGirdnyzat Effde“ N!éfiositou
e elériinyzat eldirinyzat I.
II. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI BEVETELEK
1. Felhalmozisi céld timogatdsok dllamhdztartison beliilrdl
2. Felhalmoziisi bevétel (tirgyi eszk.értékes.,piii.befektelés)
3. Felhalmozisi céli dtvett pénzeszkiz
v, |FELHALMOZASI FINANSZ{ROZASI BEVETELEK
- ebbél felhalmozisi céld pénzmaradviny igénybevétel
Bevételek mindsszesen
II. |[FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0
1. Beruhizdsok
2, Felijitisok
3 Egyéb felhalmozisi kiaddsok
Iv. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK

Kiaddsok mindisszesen

Felhalmozisi egyenleg
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6, melléklet

Baranya Megyei Német Onkorminyzat térvényben eldirt kitelezd feladatainak 2019. évi

kiltségvetési mérlege

forint
. E f6- . . . Eredeti Mddositott
iranyzat kiemelt eldiranyzat — -
eldriinyzat eldirdanyzat L.
esoport
1. [MUKODESI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 3980 236 5 580 236
1. Miikidési céld tAmogatisok dllamhiiztartason beliilrél J 980 236 3 980 236
- ebbdl helyi 8nkorminyzatok miikédésének dltaldnos timogatisa 3980 236 3980 236
- egyéh miikiidési céld timogatisok dllamhdztartdson beliilrdl 0 0
2. Kizhatalmi bevételek 0 0
3 Mikiidési bevétel 0 0
4, Mikidési céhi dtvett pénzeszkiiz 0 1 600 000
II. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 0 0
1. Felhalmozisi céld tdmogatisok Allamhdztartison beliilrdl 0 0
2. Felhalmozisi bevétel (uirEyi eszk.értékes,,piii.befektetés) 0
3. Felhalmozasi céld dtvett pénzeszkiz 0
111.  JMUKODESI FINANSZIROZASI BEVETELEK 183 129 183 129
- ebbdl mikiédési céhi pénzmaradviny igénybevétel 183 129 183 129
IV. |FELHALMOZASI FINANSZIROZASI BEVETELEK 0
- ehbél felhalmozdsi céli pénzmaradviny igénybevétel 0
Bevételek mindisszesen 4 163 365 5763 365
I. |MUKODESI KOLTSEGVETESI KIADASOK 4163 365 5763 365
1. Személyi juitatasok 0 0
2. Munkaadékat terheld jirulékok és szocidlis hozzdjirulisi add 0 0
3. Do]ngi kiaddsok 763 365 763 365
4, Ellitottak pénzbeli juttatisai 0
5. Egyéb mikidési céli lgiadésok (tartalékkal egyiitt) 3 400 000 5 000 000
1. [FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
1. Beruhdzisok 0 0
2. Felijitdsok 0
3. Egyéb felhalmozisi kiaddsok 0
II.__MUKODESI FINANSZIROZASI KIADASOK 0 0
IV. [|FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
Kiaddsok mindisszesen 4 163 365 5763 365
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7. melléklet

Baranya Megyei Német (Jnkorminyzat énként villalt feladatainak 2019. évi kiltségvetési

mérlege
forint
BELE- . . Eredeti Madositott
gapyzat kiemelt gdipinyzat eldrisnyzat eldiranyzat L.
csoport
1. |MUKODESI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 0 0
1. Miikbdési céli timogatisok dllamhdiztartison beliilrél 0 0
- ebbdl helyi iinkorminyzatok miikiidésének dltalinos timogatisa
- egyéb mikédési célii tdmogatisok dllamhdziartison beliilrsl
2. Kizhatalmi bevételek
3. Miikodési bevétel
4, Miikidési céli atvett pénzeszkiz
1. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 0 0
I. Felhalmozisi céli timogatisok dllamhdztartison belitlrél
2. Felhalmozdsi bevétel (targyi eszk.ériékes.,piii.befektetés)
3. Felhalmozisi céld dtvett pénzeszkiz
1I. |MUKODESI FINANSZIROZASI BEVETELEK 0 0
- ebb8l miikddési céli pénzmaradvany igénybevétel
1V, [FELHALMOZASI FINANSZIROZASI BEVETELEK 0 0
- ebbdl felhalmozisi céli pénzmaradviny igénybevétel 0 0
Bevételek mindésszesen 1] 0
L. [MUKODESI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
1. Személyi juttatisok
2. Munkaaddkat terheld jirulékok és szocidlis hozzijdirulisi adé
3.  |Dologi kiadasok
4. Ellatottak pénzbeli juttatisai
5. Egyéb miikidési céli kiaddsok (tartalékkal egyiitt)
II. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
1. Beruhdzdsok
2. Felijitasok
3. Ej';,e_’bfelhalmozisi kiadiisok
1. |[MUKODESI FINANSZIROZASI KIADASOK 0 0
Iv. |[FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
Kiadasok mindisszesen 0 0
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8. melléklet

Baranya Megyei Német Onkormanyzat dllamigazgatisi feladatainak 2019. évi koltségvetési

mérlege
forint
. }216- . . . Eredeti Maddasitott
iranyzat kiemelt eldiranyzat .. . .
eléridnyzat eldirdnyzat I.
csoport
I. |[MUKODESI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 0 0
1. Miikédési céhi lﬁmoEalésok Allamhdztartison beliilrél 0 /]
- ebhél helyi tnkorminyzatok mikidésének dltalinos tdmogatisa 0 1]
- egyéb mikidési céld timogatisok allamhaztartison beliilesl
2. Kizhatalmi bevételek
3. Miikédési bevétel
4. Miikéidési céhi ditvett pénzeszkiz
1. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI BEVETELEK 0 4]
1.  |Felhalmozasi céld mogatésok dllamhdztartdison beliilrsl
2. Felhalmozisi bevétel (targyi eszk.értékes,,piii.befektetés)
3. Felhalmozasi céli atvett pénzeszkiz
il. |MOKODESI FINANSZIROZASI BEVETELEK 0 0
- ebbél miikiidési céli pénzmaradviny igénybevétel
IV. |FELHALMOZASI FINANSZIROZASI BEVETELEK 0 0
- ebbél felhalmozdsi céli pénzmaradviny igénybevétel
Bevételek mindisszesen 0 0
L MUKODESI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
1. |Személyi juttatisok
2.  |Munkaadikat terheld jarulékok és szocidlis hozzAjirulisi adé
3. Dologi kiaddsok
4. Ellitottak pénzbeli juttatisai
5. Egyéb miikodési céli kiaddsok (tartalékkal egytitt)
1. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETES! KIADASOK 0 0
1. Beruhdzisok
2. Felijitisok
3. Egyéb felhalmozisi kindisok
. |[MUKODESI FINANSZIROZASI KIADASOK 0 0
1IV. |FELHALMOZASI KOLTSEGVETESI KIADASOK 0 0
Kiadisok mindisszesen 0 0
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Pécsi Tankeriileti Kézpont

Baranya Megyei Német Onkormsnyzat Iktatoszam: TK/014/03439-5/2019.
Szugfil Jozsef elnok Ugyintézo: Kéfias Endre Zsolt
Térgy: Pélyazat véleményezése
Pécs
Széchenyi tér 9.
7621
Tisztelt Elngk Ur!

Az Emberi Eréforrésok Minisztere a kdzalkalmazottak jogélldsar6l sz616 1992, évi XXXIII. torvény
20/A. §-dnak megfeleléen a Pécsi Tankeriileti K6zpont fenntartdsaban miik6d6

Szalantai Altalanos Iskola
koznevelési intézmény tekintetében intézményvezetdi palyazatot irt ki,

A pélyazat benytjtiséra nyitva 4ll6 hatdridSig — 2019. november 28. napjaig — a kiirt magasabb
vezetbi megbizas betdltésére 1 f6 nyijtotta be palyazatat, melynek masolati példdnyat mellékelten
megkiildém.

Az Nkt. 83. § (4) bekezdés e) pontja alapjdn a fenntarté k8znevelési intézmény vezetjének
megbizisdval &sszefliggd dontése eldtt ki kell kémni a nemzetiségi nevelés-oktatdsban részt vevd
intézmény esetén a telepiilési nemzetiségi 6nkormanyzat, ennek hidnyiban az érintett orszégos
nemzetiségi onkormanyzat véleményét.

A nemzetiségek jogairdl sz6l6 2011. évi CLXXIX. torvény 27. §-a értelmében, ha jogszabily a
nemzetiségi Onkorményzat részére valamely dontés meghozatalandl a kéznevelési digyben
véleményezési vagy egyetértési jogot biztosit, a nyilatkozat megtételére — jogszabély eltérd
rendelkezése hianydban — harminc nap éll rendelkezésre. A hataridé — barmely érdekeltnek a mésik
félbez intézett nyilatkozata alapjdn — egy alkalommal tovibbi 30 nappal meghosszabbodik. A
hatéridd jogvesztd.

Kérem Tisztelt EInok Urat, sziveskedjék a fentickben hivatkozott eljarast lefolytatni és a testiilet
véleményérd] sz616 hatérozatot a tankeriileti kozpont részére hatdridére megkiildeni.

Intézkedéest k8szEn6m!

Pécs, 2019. december 2.

Péva Péter ;
tankeriileti igazgata

Székhely: Pécsi Tankeriileti Kézpont
7621 Pécs, Szinhaz tér 2.
Telefon: +36-72-795-209

E-mail: peter.pava@kk gov.hu






Szalintai
Ataldnos
Iskola

Intézményvezetd (magasabb vezetd)

beosztds elldtdsdra

@ilyizs: Bedicsné Addm Eva
2019. 11. 26,
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I. Palyazati nyilatkozat

Alulirott Bedicsné Addm Eva palyézatot nytjtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal
kiirt, a www.kozigallas.gov.hu honlapon 2019. 10. 29-én megjelent palyazati felhivas alapjan
a Szaléntai Altaldnos Iskola intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztis ellatasara.

* Nyilatkozom arrdl, hogy a "K6zalkalmazottak jogallasarol sz6l6” 1992, évi
XXXIIL. térvény 20/A. § alapjan a magasabb vezetdi allas bet6ltésére eldirt, vala-
mint a palyéazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolésait
mellékelem.

* Nyilatkozom arrél, hogy hozzijarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel
teljesen megegyezd sokszorositaséhoz és tovabbitasahoz a déntéshozok és a véle-
ményez0k felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

* Nyilatkozom, hogy hozzijirulok ahhoz, hogy a palyézati anyagban foglalt szemé-
lyes adataimat a palyazati eljardssal 8sszefiiggésben kezelhessék.

Pilydzatom tartalmazza:

Szakmai 8néletrajz

Vezetdi program

Végzettségeket igazold oklevelek masolatai
Erkélesi bizonyitvany

Munkaltatéi igazolds

VVVYVYY

Siklas, 2019, 11. 26.
m&aa{}_’ X fC(LL“L_ E:LL-
Bedicsné Addm Eva
palyazé



Onéletrajz
SZEMELYI ADATOK

Vezetéknév/Utdnév Bedicsné Adam Eva
Cim 7800 Siklés Zenthe Ferenc tér 50,

Telefonszam 30/410-0390

E-mail tetaeval @gmail.com

Allampolgérsag magyar
Sziiletési ddtum 1968. 03. 31.

Betilteni kivant Intézményvezetdé (magasabb vezetd)
munkakér

Foglalkozasi teriilet Kozoktatas

SZAKMAI TAPASZTALAT

Idétartam 1993. augusztus 16. -té1 folyamatos
Foglalkozés/beosztis igazgatohelyettes, horvat-térténelem szakos tanar
Fébb tevékenységek Osztilyfonok, altaldnos iskolai tanar, igazgatohelyettes
¢s feladatkérok

A munkaltato neve Szaléntai Altalanos Iskola
€s cime 7811 Szalanta, Hunyad: u. 43.

Tevékenység tipusa, Kozoktatas
agazat

Id6tartam 1991.szeptember 1. — 1992, oktéber 31.

Foglalkozas/beosztds  Ovénd
F6bb tevékenységek Ovodds gyermekek neveiése, horvat nyeivii fogiaikozasok vezetése.
és feladatkorék

A munkilfato neve  Napkdziotthonos Ovoda Szalanta
és cime 7811 Szaldnta, Németi Gt 2.

Tevékenység tipusa, Kdznevelés
dgazat



TANULMANYOK

Iddtartam 2018 -2019
Végzettség/képesités kdzoktatasi vezetd
Oktatdst/képzést nyijto Budapesti Milszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdaség- és
intézmény neve és tipusa Térsadalomtudomanyi ¥ar
Orszagos/nemzetkdzi szakvizsga
besorolas
Idétartam 2017 szeptembertdl
Végzettség/képesités horvat nemzetiségi tanité
Oktatast/képzést nyjtd Eotovos Jézsef Foiskola
intézmény neve és tipusa Baja
Orszagos/nemzetkdzi foiskolai diploma
besorolas
Id6tartam 1986 — 1991
Végzettség/képesités Torténelem szakos kézépiskolai tanar
Oktatdst/képzést nyijtd Janus Pannonius Tudomdanyegyetem Tanarképzd Kar Pécs
intézmény neve és tipusa
Orszdgos/nemzetkdzi Egyetemi diploma
besorolds
Id6tartam 1986 - 1990
Végzettség/képesités Szerb-horvit szakos altalanos iskolai tanar
Oktatast/képzést nynjtd Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tanarképzd Kar
intézmény neve ¢s tipusa Pécs
Orszagos/nemzetkdzi Fdiskolai diploma
pesorolas
TANFOLYAMOK

2016 Pénziigyek a hétk6znapokban

2015 Kdmyezeti nevelés, kérnyezettudatos magatartas

2015 Stressz, kiégés a pedagbguspalydn — megkiizdési stratégiak
2015 A tanulasmdédszertan tanftdsa

2015 Horvatorszagi nyelvi médszertani pedagogus-tovabbképzés



2014

2014
2013
2007
2007
2007
2007
2006
2005
2004
2002
1997

Kooperativ tanulas a hatranyos helyzetli gyermekek integralt
nevelésének eldsegitésére

Hatékony egyiittnevelés az iskoldban

Horviétorszagi nyelvi médszertani pedagégus-tovabbképzés
Sulinet Digitalis Tudasbazis
Hatékony tanulé-megismerési technikk
Multikulturalis tartalmak és interkulturdlis nevelés
Felkészités a nem szakrendszerii oktatdsra
Kompetencia alapi oktatés: életpalya épités kompetencidinak fejlesztése

Differencialt tanuldsszervezés alapjai

ECDL Start

A horvét nemzetiségi népismeret tanitasa
Horvit intenziv tovabbképzés

EGYENI KESZSEGEK ES KOMPETENCIAK

Anyanyelv(ek) horvit
Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés S=ovegértés Beszéd iris
Eurdpai szint Hallas utani ériés Olvasés Tarsalgas Folyamatos
beszéd
Szerbhorvit nyelv Cl Cl Cl Cl Cl
mesterfok mesterfoki mesterfoki mesterfoki mesterfoki
nyelvhasznalé| nyelvhasznilé| nyelvhaszndlé| nyelvhaszndlo| nyelvhasznalé
Német nyely Al Al Al Al Al
alapszint( alapszinti alapszinti alapszint(i alapszintii
felhasznald fethasznalé felhasznalo felhaszndld felhaszndlé

Tarsas készségek €s
kompetencidk

Szervezési készségek és
kompetenciak

() Kézos Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

J6 kommunikécios készség
egylittmakddds a kildnbozd tarsadalmi csoporiokkal: szilldk, kollégak, mas
iskolék kollégdi, tagintézmény, nkormanyzatok, alapitvanyok, nemzeriségi

&nkorményzatok, kulturalis egyesiiletek, kiilfldi testvériskola, egyéb

intézmények

osztalykiranduldsok, nyari tdborok szervezése és lebonyolitdsa
részvétel a horvétorszagi nyelvi taiborokban csoportvezetd pedagdgusként

horvatorszagi testvérkapcsolat fenntartisa, latogatdsok, programok meg-
szervezése a strizivojnai Ivana Brli¢ MaZuranié Altalanos Iskolival és a be-
lid€ei Vérosi Kényvtarral




palyazatirasban €s lebonyolitasban vald jartassag
A Szalinta Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat tagjaként kulturilis progra-
mok, zardndokutak, kirdndulisok szervezése

kooperativ tanuldsszervezési jartassag
eredményes konfliktus kezelés
team munkdban valo egyiittmiikdés

Munkéval kapcsolatok
készségek

Szamitdgép-felhasznaloi Rendelkezem alapfokt Internet ismeretekkel és letettem az ECDL Start
készségek vizsgét. A mindennapi munkém szerves része a szamitdgép hasznalata.

¢és kompetenciak

Jarmiivezetdi B kategorias jogositvany
engedély(ek)

Lo Al 0o



Bevezetés

Térténelem horvat szakos tanar vagyok, tbbb mint 25 éves tapasztalattal rendelkezem az oktatas
és nevelés terilletén. A palydmat 1991. 09. 01-én kezdtem Szalintin a Napkdziotthonos Ovo-
daban, mint évono. A foiskola utolsd évében és az 6vodai munka alatt 1990-1992 kozétt ora-
adokeént dolgoztam az iskoldban, horvat nyelvet tanitottam. Amikor lehetdség adodott, jelent-
keztem a Szalantai Altaldnos Iskoliba. 1993. 08. 16-a 6ta itt dolgozom. Az elsd tanévtdl fogva
osztalyfondkként is tevékenykedtem, feladatom volt a kéz6sségi élet iranyitisa, tanoran kiviili
programok szervezése, tanulok nyéri taboroztatdsanak szervezése, a tanulék versenyekre vald
felkészitése toriénelembdl és horvat nyelvbél. Megyei és orszdgos szintii versenyeken is
eredményesen szerepeltek a tanuloim.

A 2014, és 2019. évi helyhatdsagi és nemzetiségi valasztisokon a Magyarorszagi Horvatok
Szdvetsége ajanlasaval indultam, és bekerilitem a Szaldntai Horvat Nemzetiségi Onkormany-
zatba, melynek jelenleg is tagja vagyok.

Rendszeresen irok cikkeket a magyarorszagi horvatok hetilapjaba, a ,,Hrvatski glasnik™-ba, igy
Jjo kapcsolatom alakult ki a fészerkeszté asszonnyal, valamint a horvat radio és televizié addsa-
inak szerkesztbivel, akiket rendszeresen meghivok az iskola rendezvényeire.

2017 szeptemberétd] igazgatohelyettesi feladatokat latok el. Az igazgatd nyugdijba vonuldsa
ota (2018. december 17.) intézményvezetdi feladatokat is elvégzem. Osszeéllitom az éves
munkatervet, elkészitem a tantirgyfelosztist, az 6rarendet. Feliigyelem a pedagdgusok
helyettesitési €s tigyeleti rendjét, 2 munkakozdsségek tevékenységét, a tandran Kkiviili foglalko-
zdsokat, az iskolai rendezvények szervezését, a beiskolazast. Megtarom a félévi és tanévvégi
értékeld ertekezleteket, az intézmény mik&désérdl és pedagdgiai munkdjérdl beszamolokat ké-
szitek. Megszervezem a belsd ellendrzéseket, részt veszek az draldtogatasokon és a kollégak
értékelésén, mindsitésén.

Ellenbrzdm az iskolai dokumentumok pontos vezetését (naplok, leltirak, nyilvantartasok és el-
szamoldsok). Figyelemmel kisérem a tanuloi kozosségek életét, fejlodését, a szorgalmi idészak-
ban szervezett nevelési célu foglalkoztatasokat. Ellenfrzm az ligyvite!i alkalmazottak és 2
technikai dolgozok munkéjat. Irdnyitom az intézmény felijitasi, javitasi munkélatait. Napi kap-
csolatban vagyok a tagintézmény vezetdjével és a pedagdgusokkal.

Vezet6i munkdm az intézményekben dolgozé kollégdk egyiittmiikddésével valdsithatd meg.
Nagyon fontosnak tartom a bizalomra épiilé munkakapcsolat kialakitasat és fenntartasat.



Vezetoi hitvallas »A legjobb taniték a gyermekek”

Teréz anya

Célom egy olyan iskolai kdrnyezet kialakitdsa, ahovi a gyerekek és az 8ket nevelé-oktat6 pe-
dagogusok is szivesen jarnak, jél érzik magukat. Ahol a tanulék egyéni képességeit sokoldaliian
fejlesztik és segitik Gket abban, hogy minden gyermek megtalalja azt a teriiletet, amelyben si-
keres lehet. Ahol megtanitjak Sket a helyes Gnértékelésre, segitik Gket abban, hogy a hibak
nagyszeril alkalmat nyijtanak a tanuldsra, kiemelt figyelemmel fejlesztik a tehetséges tanul6-
kat, timogatjak a lemaradékat és a felzarkoztatasra szorulokat, hatékonyan foglalkoznak a kii-
16nieges banasmddot igényld gyerekekkel.

Fontosnak tartom, hogy az iskolaban megszerzett tudast a mindennapi életben is tudjdk kama-
toztatni. Megfelel6 viselkedéskultirat és jé kapcsolatteremté készséget tudjunk kialakitani a
tanuldknal a nevelésiik folyamatdban.

Feladatomnak tekintem az eddig elért eredmények, hagyomanyok megOrzését, tovabbvitelét és
tovabbfejlesztését.

Célom a tovibbiakban is, hogy az intézményiink meglévé kapcsolatait tovabb ersitsem, bévit-
sem. Kilonds figyelemmel és fontossaggal a sziilskkel valé kapesolat folyamatossagéra kel
tenni a hangsulyt. Csak kozds dsszefogéssal tudunk pozitiv valtozdsokat eldidézni a gyermeke-
inkben.

Egy intézményt vezetni ncm kénnyii dolog, sokféle feladat elé allitja az embert, felelsségteljes
munka. Munkdmmal szeretnék hozzajarulni a Szalantai Altalanos Iskola sikereihez, hogy a n4-
lunk tanuld didkok és szilleik elégedettek legyenek a neveld-oktaté munkankkal.

Célom, hogy vezetdként helyes dontéseket hozzak, feleldsséget vallaljak més emberekért, cé-
lokat hatdrozzak meg ¢s iranyt mutassak, j6 példival szolgaljak kollégiknak, didkoknak, meg-
értessem masokkal mit kell tenniiik, meghallgassak, motivaljak, dicsérjek, elismerjem masok
teljesitményét.

Bizva pedagdgustirsaim szaktuddsban, a munkahoz valé hozzadilasukban, dontdttem ugy,
hogy megpélyazom a Szalantai Altalanos Iskola intézményvezeldi beosztasat.



II. Helyzetelemzés

1. Szalanta rovid bemutatéisa

Szalanta a Mecsek-hegység €s a Villinyi-hegység kozott teriil el. J61 megkozelithets, mert az
58-as szamu: f8uton talthato Pécs és Harkany kozatt féliton. Ennek a ténynek szémos pozitiv,
illetve negativ hatésa van az itt €16kre. A telepiilés Pécs vonzaskérzetéhez tartozik, néhény perc
alatt a megyeszékhelyre lehet jutni. Minden irnybol j61 megkdzelithetd, ezért nagy az tmend
forgalom. Az autébuszok siirlin jarnak mindkét irdnyban,

A telepiilés 16bb kisebb falu kézpontjanak is tekinthetd (igazgatas, oktatas, orvos, posta, vasar-
las). A tor6k kortél a XX. sz. kozepéig a falu lakossaganak dontd t6bbsége horvat (bosnyék)
anyanyelvi volt. Jelenleg kb. 1300 lakosa van, melybdl 35-40% vallja magat horvat szdrmaza-
sunak. Ez az ardny rohamosan cstkken a vegyes hazassagok, a betelepiilések és az elkoltézések
miait. A falu horvat programjat a Horvat Nemzetiségi Onkorményzat szervezi. A horvét nyelv
€s a kultiira megbrzésére térekednek, ezért timogatjak az 6voda és iskola horvat nemzetiségi
programjat, oktatisit. A néptanc és a hagyomanyok dpolédsa céljabél sikeresen miikadik a Ma-
rica Kulturalis Egyesiilet.

2. Az iskola rivid térténete

Szalantdn 1911 6ta mikddik alapfoku iskola Rémai Katolikus Elemi Népi Iskola. Az épiilet
kdzepén egy harangléb is helyet kapott. Ma is a falu legjellegzetesebb éplilete, mely a telepiilés
kdzpontjaban helyezkedik el. A kezdeti hatosztalyos és hiroméves ismétl6 iskolét felvaltotta a
nyolcosztélyos altalanos iskola. Az egyhézi fenntartasi intézményt allamositottik, majd foko-
zatosan korzeti iskolaként kezdett miikodni. Ezt a jellegét ma is megtartotta. A Iétszam emel-
kedése miatt az iskola épiilete kicsi lett és az udvarban négy j tanterem Kkeriilt megépitésre,
melyet 1970-ben adtak at. Az iskola 1992-ben béviilt ujabb épiiletrésszel. 1993-ban a tornate-
rem felépitése is megvalosult. Ma is a felsorolt épliletrészekben folyik a nevelB-oktaté munka.
A fenntarté 6nkormanyzatok tdmogatisival, pdlyazatok irasaval (PHARE, HEFOP) és meg-
nyerésével kertiltek 1j taneszkdzdk az intézménybe.

2008-ban iskolénkhoz csatolték a szalantai és a szavai 6vodakat. Az intézményiink 0j neve Sza-
lanta és Térsége Altalanos Iskoldja és Ovodai. 2009-ben fenntarté valtés toriént, a Pécsi Tobb-
céla Kistérségi Tarsulashoz keriiltiink. Székhely intézménnyé valtunk, mert az 6vodik mellé
két iskolaval és még két vodaval boéviiltiink: az egeragi és a baksai intézményekkel. Az iskola
neve ijb6l megvaltozott: Pécsi Kistérségi Ovoda és Altaldnos Iskola. 2013-ban ujabb viltozis
tdrtént a mi intézménylinkben is, ahogy szinte minden magyarorszigi 4ltalinos iskoldban. Az
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ovodak visszakeriiltek az Snkormdnyzatok fenntartaséba, a baksai iskola mas tankeriilethez ke-

riilt.

3. Mai intézményiink
3.1 Az intézmény adatai

A koznevelési intézmény hivatalos neve: Szaléntai Altalénos Iskola
Székhelye: 7811 Szaldnta, Hunyadi u. 43.
E-mail cime: szalantaisk@gmail.com
Tagintézmény hivatalos neve: Szaléntai Altalinos Iskola Arany Janos Altalnos Iskoldja
Ugyviteli telephelye: 7763 Egerdg, Pozsony u. 1.
E-mail cime: iskola@egerag hu
Alapité szerv neve: Emberi Erdforrdsok Minisztériuma
Alapitéi jogkor gyakorloja: emberi erbforrasok minisztere
Alapitd székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Fenntartd neve: Pécsi Tankeritleti Kézpont
Fenntart6 székhelye: 7621 Pécs, Szinhdz tér 2.
A koznevelési intézmény tipusa: altalanos iskola
A koznevelési intézmény OM azonositoja: 027356
Kbznevelési alapfeladatai
7811 Szalanta, Hunyadi utca 43.
> altaldnos iskolai nevelés-oktatis
o nappali rendszert iskolai oktatas
o alsd tagozat, fels6 tagozat
o . évfolyamtdl 8. évfolyamig
o atdbbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajétos nevelési igé-
nyG gyermekek, tanul6k nevelése-oktatisa (beszédfogyatékos, halmozottan fo-
gyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédés zavarral kiizdék,
¢rielmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hal-
lasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos)
o nemzetiségi nevelés-oktatds (nyelvoktatd nemzetiségi nevelés-oktatds (horvét),
magyar nyelvi roma/cigdny nemzetiségi nevelés-oktatis (magyar))

> egyéb foglalkozasok
11



o napkdzi
o tanulészoba
> A feladatellatasi hely maximélisan felvehetd tanuldi létszdma: 170 6
> iskolai kényvtar
7763 Egerag, Pozsony utca 1.
» éltaldnos iskolai nevelés-oktatis
o nappali rendszerii iskolai oktatds
o alsd tagozat, fels6 tagozat
o . évfolyamtdl 8. évfolyamig
o atbbbi gyermekkel, tanuléval egyntt nevelhetd, oktathaté sajitos nevelési igé-
nyl gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa (mozgésszervi fogyatékos, beszéd-
fogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spekirumzavar, egyéb pszichés
fejlédés zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, ér-
zékszervi fogyatékos — halldsi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi fo-
gyatékos)
o nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktaté nemzetiségi nevelés-oktatds (német))
> egyéb foglalkozisok
o napkdzi
» A feladatellatasi hely maximalisan felvehet6 tanuléi létszéma: 160 f3
» iskolai kényvtar

3.2 Az intézmény tanulolétszima, dsszetétele a 2019-20 tanévben

Az intézményiink minden évfolyaman 1-1 osztaly indult. Az osztalylétszamok 9-19 koztt van-
nak. A sajétos nevelési igényii tanuldk oktatisa integraltan t6rténik. Szalantén és Egeragon is
biztositottak a személyi feltételek az oktatdsukhoz.

A tanuléi létszdmadatok alakuldsa csékkenést mutatott az elmult évek sordn,

Mindkét iskoléba a komyék falvaibdl jarnak iskoldba. A Szalantai Altalanos Iskola jelenleg is
korzeti iskola, 8 kdmyezd teiepillésrdl utaznak Szaléntara a didkjaink. Ezek: Bosta, Szilvis,
Garé, Szava, Babarcszb16s, Siklosbodony, Tirony, Pécs.

Egerdgra is t6bb telepiilésrél jamak iskoldba, ezek Pécs, Pécsudvard, Kozérmisleny, Szemely,
Ata, Sz6kéd, Kisherend. A tanulék kozil 25 (23%) tanui6 jar korzeten kiviilrdl. Szokéd kizség
2015 januérjéig az egerdgi iskola kérzetébe tartozott, ekkor kérte 4t magat a kozdrmislenyi is-
koldhoz. A sziilok dontd tobbsége tovabbra is az egerdgi iskoléba jaratja a gyerekeit.
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Forrds: Koznevelési statisztika — KIR — STAT

A mis telepiilésekrdl bejard tanuldk ardnya a teljes tanuldlétszamhoz képest Szaldntin 67%,
Egerdgon 56%. A bejar6 tanul6k menetrend szerinti autébusszal utaznak. A hazautazas idejéig
délutini foglalkozasokon: szakkér6kon, tanul6szobai, és napkoézis foglalkozasokon vesznek

részt.

Szaldnta Egerdg
Az intézménybe Jaré 122 106
tanuldk szama
Korzethdl dsszesen 114 81
HH-s tanuldk széma 15 5
HHH-s tanuldk 15 2
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény- 54 20
ben részesuis tanuldk
Egyéni munkarend alapjan tanuld 2 0
Integrdltan oktatott tanulék szdma; 30 30
Ebbd&! SNI 20 19
Ebbél BTMN 10 11
Mads telepdlés{ek)ra! bejars dltaldnos isko- 78 54
las tanulék szdma:

Beiskolazasi adatok

A leendd elsd osztdlyos tanul6ink a szalantai, szavai és az egerdgi 6vodabol iratkoznak be az

iskoldinkba. A beiskolazdsndl gondot jelent az, hogy egyre tébb gyerekiink 7 éves elmulik, mire

elkezdi az iskolat. A jelenlegi elsd osztalyban 1 tanulé a 8. életévét toltdtte be dsszel. A méasik

nehézséget Pécs kbzelsége jelenti. A Pécsrdl kikd1tdzd csalddok gyermekeiket a pécsi intézmé-

nyekbe iratjak, mivel a vérosban dolgoznak. A sziilok egy részének nem megfelelé a falusi
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iskola, tsbben kifogasoljak az iskola gyermekosszetételét. Masrészt a szill 6k egy része specidlis
képzést szeretne gyermekének: zeneiskola, angol nyelvoktatis, sportolds bizonyos sportigak-
ban. A sziilok kiilf5ldon vallalnak munkat és a gyermekeiket is magukkal viszik.

Csaladi hattér

Tanulo6ink nagyon eltérd csalddi hattérrel rendelkeznek, sok a munkanélkiili sziild, féleg a kis
falvakban, ezért magas a hatrdnyos és a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szdma.

A hatranyos helyzet okai a szegénység, a szillok alacsony iskolai végzettsége &s alacsony fog-
lalkoztatottsaga, rendezetlen csalddi koriilmények, ingerszegény, elégtelen lakdkdmyezet, la-
kaskorillmények. Emiatt igen nagy felel6sség harul az iskolara: hatranyok csékkentése, egyenls
esélyteremtés a tovabbtanuldshoz, magas szinvonalt oktatas biztositisa. A tanuldk déntd tobb-
ségének az intézményben kell megkapnia azokat a timogatisokat, melyekre az eldmenetelhez
sziikséglik van.

Tovabbtanulasi mutaték

Az elmult hrom tanévben a 8. osztalyos tanuldink 33%-a (15f8) gimnaziumban folytatja k&-
zépiskolai tanulményait. Szakgimnaziumban, 15% (5f8), szakkozépiskolaba 48% (22 f8), mig
4 % (2 16) szakiskolaban, készségfejleszit iskoldban tanul tovabb, A tanul6ink 8sszetételével
sszehasonlitva ez az eredmény jénak mondhatd, hiszen a tanulék kozel fele valaszt érettségit
ado kozépfoku iskoldt. A gimnaziumot valasztd didkjaink dontd tébbségben megszerzik az
éretiségi vizsgat. A szakgimnaziumot valasztok kozilil néhdnyan szakkézépiskoldba kérik 4t

magukat, mert nem tudjék teljesiteni a kbvetelményeket.

3.3 Személyi feltételek

Az intézmény dolgoz6inak teljes létszdma 39 f5. A szaldntai nevelbtestillet létszama 17 £5, az
egeragi tantestiilet 1étszdma 13 5.

A szakos ellatottsagot éraadé pedagogusok alkalmazasdval lehet teljes mértékben megoldani.
A Szaléntai Altalanos Iskola Arany Janos Altalinos Iskoldjaban 1 f6 6raadét €s 3 £6 Attanitot a
Szalantai Altalanos Iskoldban 1 £6 4ttanitot alkalmazunk.

Pedagbgusaink kdzel egyharmada (8 {0) egyetemi végzettséggel rendelkezik.
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A pedagégusok alkalmasak feladataik elltaséra. Felel§sséget éreznek tanitvanyaik irdnt, méd-
szertani jértassaguk szakmai felkésziiltségrol taniskodik. Nyitott, egylittmiiksds, timogaté ko-
zdsség. Rendszeresen tartanak felzdrkéztato és tehetséggondozoé foglalkozésokat, valamint tan-
6rén kiviili programokat szerveznek az érdekl6dé dizkoknak.

Az alabbi diagram azt mutatja, hogy a pedagégusok egy része sikeresen vett részt a minésitd
eljérasban. Jelenleg 3 pedagdgus mindsiilt, de csak 2020. janudrban keriilnek az uj besoroldsba.

Két pedagdgus jelentkezett a kivetkezd évi minésitésre.

Pedagdgusok besarolasa

= Gyakornok = PedagGgus| = Pedagdgusll + Mester

Forrds: Kéznevelési statisztika — KIR — STAT 2019
A pedagogusok étlag életkora: 49 év. Az alabbi grafikon az életkor szerinti elosztdst mutatja.
A grafikonbol jol lathat6, hogy a pedagdgusok tobbsége nagy szakmai tapasztalattal és gyakor-

lattal rendelkezik az oktatés és nevelés teriiletén, de néhny éven beliil nyolcan nyugdijba vo-
nulnak, k6ziliik hat tanito. Nehéz lesz pétolni a szakmai tapasztalatukat,
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Pedagogusok koreloszlasa

flllﬂj‘llj

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 5559 60-64
évag évas éves éves éves éves dves éves dves

mSzalanta M Egerag

Forrds: Koznevelési statisztika — KIR — STAT 2019

Pedagdgusaink részt vesznek szaktargyi, modszertani és egyéb képzéseken. A hét évente sziik-
séges 120 érat mindenki teljesitette.

Tantestilletiink mindkét iskolaban kis 1étszami, ezért 1-1 alsds és 1-1 felsds munkakdzbsség
miikddik. J6 munkamegosztdsban szervezik a versenyeket, rendezvényeket, vilagnapokat.

Az oktaté-neveld munkat 1-1 iskolatitkér segfti, ellatva az adminisztraciot, a személyi anyagok
kezelését és a kapcsolattartast. A két iskola kbzosen egy féldllasi rendszergazdat foglalkoztat.

A technikai személyzet szdma 7 6, 2-3 takaritoné és 1-1 fiit6-karbantarté biztositja a megfeleld
targyi, technikai feltételeket.

3.4 Targyi feltételek

Iskolank tdbb épiilettel rendelkezik. Az utcafronton helyezkedik el a legrégebbi, melyben helyet
kapott az ebédld, két napkdzis terem és egy kézmiives terem. A folyamatos atépitések és kor-
szertisitések eredményeként a szalantai iskola épiiletében megteremtddtek a megfeleld feltéte-
lek. Valamennyi iskolaépiiletben rendelkezésre llnak a nyitott és zart kdzdsségi terek, valamint
az egyéni €s csoportos foglalkozast biztosito helyiségek. Szaktantermek keriiltek kialakitdsra:
technika, informatika, nyelvi, természettudomdanyi és fejlesztb terem, szertirak, valamint a ta-
nulék szamara egy tankonyha. Az intézményben a tanuldi 1étszdmhoz igazoddan megfelels a
tantermek szama, 8 tanterem 170 tanuld befogadéséra alkalmas. A tornaterem szinte teljes nyit-

vatartasi idoben foglalt a testnevelési 6rak és a délutani foglalkozdsok miatt.
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A tantermek berendezéseinek amortizacidja érzékelhetd. Igyekszink javitassal biztositani az
oktatdsi krnyezet szinvonalit. Nem minden tanterem biitorzata felel meg a kompetencia alapii
oktatasnak.

Tobb tanterembe kerillt interaktiv tébla, régzitett projektor, minden tanteremben elérhett az
internet. Az informatika teremben 15 db 3 éves szdmitogép all a tanuldk rendelkezésére. A
2017/2018-as tanév folyamén minden pedagdgus & laptopot vett 4t a ,,Digitalis kompetencia
fejlesztése™ projekt keretében,

A kényvtarunk jol felszerelt, 6000 magyar nyelvil és tobb szdz horvat nyelvii kdnyvvel rendel-
kezilink, valamint itt is 7 szamitogép segiti a tanulék és pedagogusok felkésziilését

A nyelvi teremben egy horvat néprajzi kidllitds lett kialakitva, ahol t6bb néi és férfi népviselet,
valamint butorok és haszndlati tirgyak lathatéak.

A legtjabb épliletrész mogdtt egy nagy fiives teriilet talalhato, melynek egy részén jatsz6tér lett
kialakitva. Jelenleg folyamatban van az iskolai keritésének épftése, mely tankeriileti, nkor-
maényzati és sziiléi timogatassal valésul meg,

Az Egeragi tagiskola targyi felszereltségének korszerisitése indokolt. Az épiilet 1990-es épitése
ota csak vilagitaskorszerilsités tértént 2004-ben. Az épiilet nincs szigetelve, fitéskorszerlisités,
kazancsere is esedékes. Sajatos nevelési igényil, valamint felzarkoztatasra szoruld tanulék sza-
méra fejlesztd szoba lett kialakitva.

Az intézményben talalhaté 8 tanterem 160 didk elhelyezésére alkalmas, 5 teremben interaktiv
tabla és hozzitartozd munkaallomds van felszerelve. A 16 fds szamitégépes szaktanterem allo-
ménya megujult. Az udvari sportpilya mellett, a tornaszoba segiti a mindennapos testnevelés
rdk szakszerd ellatisit. Az idei tanévben keriil felujitasra a sportpalya belsé pélyazat utjan,
valamint sziil6i §sszefogds és tankerfileti thmogatassal illemhelyek keriilnek kialakitasra a f6-

épiiletben.

3.5 Gazdalkodas

Az intézmény a Pécsi Tankerlileti K&zpont fenntartoi ¢s mikadési koltségvetése alapjan m-
kédik. Az intézmény munkaiigyi feladatait a Pécsi Tankeriileti Kézpont székhelyén latjak el.
Gazdédlkodassal 6sszefliggd kotelezettséget a fenntart6 jovahagydsa nélkitl nem vallalhat.

Az iskolék éplleteit, a telkeket és a feladatellatashoz sziikséges ingdsdgokat az Onkormanyza-
tok — leltdr szerint- atadtak a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont szdmara.

Az intézmény gazdilkodd szervezettel, kdltségvetési szervvel nem rendelkezik.
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Az intézmény a Pécsi Tankerilleti Kozpont 6nall6 szervezete, a kdltségvetési eldiranyzatait a
Pécsi Tankeriileti Kzpont éves kiltségvetése tartalmazza.

Az intézmény villalkozasi feladatokat nem végezhet.

3.6 Pedagégiai munka

Pedagodgiai munkénk célja, hogy tanuldink naprakész és alkalmazhatd ismereteket kapjanak,

felkészitsiik 6ket az €lethosszig tartd tanulésra, sokoldaltian fejlessziik a személyiségiiket.

A hagyomanyos oktatés mellett az iskoldban kiemelten folyik:

v

A N . T Y N N

SR Y

AN

kompetencia alapi oktatds

nemzetiségi nyelvoktatds: horvat/német

roma népismeret

korszerli informatika oktatds

SNI tanulék oktatasa, nevelése integraltan

egyeni ¢s kiscsoportos képességfejlesztod foglalkozisok

tehetséggondozas

versenyek: tira és tajékozddisi verseny, kornyezetismeret, mesevetélkedo, torténelem,
hangos olvasdsi és szévegértd verseny, német, matematika, ,,ryelvESZ” orszdgos ma-
gyar nyelvi verseny, megyei Tudasbajnoksag anyanyelvi vetélkedd, orszdgos online
horviét verseny, orszdgos horvét rajzverseny, orszdgos horvat nyelvi verseny, orszégos
birkézé bajnoksag, festészet, varosi katasztr6favédelmi verseny, kisiskolas labdanigo
bajnoksag.

felzarko6ztatds

elokészito foglalkozdsok szervezése magyar €s matematika tantirgyakbol

alapfoki miivészetoktatds: modemn tanc, kézmiives, szinjaték és tambura zene (Szaldn-
tan), néptinc, tirsastdnc, szolfézs, hangszeres oktatas, grafika (Egeragon)

szakkorok: kosirlabda, labdanigés, énekkar, ugrokotél (Szaldntin) grundbirkdzas, ae-
robic, szivacskézilabda, labdartigs, matematika tehetséggondozas, média, angol fej-
lesztes, kiskert projekt (Egeragon)

Projekt,- vildgnapok és nemzetiségi napok szervezése

A nemzeti és iskolai iinnepeken szinvonalas m{sorok szervezése
Diakdnkorményzatok aktiv résztele a kiilénbszd szabadid6s programok szervezésében
és lebonyolitasaban.
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v' A Hatértalanul programban hirom alkalommal sikeres palyazatot nyujtottunk be, a sza-
léntai és egerdgi 7. osztilyos tanulok kézésen vettek részt a vajdasagi, felvidéki és er-
délyi kirdnduldsokon. Megismerkedtek a magyarlakta vidék torténelmi emlékeivel, va-
lamint lehetdségiik nyilt az ott €16 magyar gyerekekkel valé ismerkedésre, ezaltal sze-
mélyes tapasztalatokat szereztek a kiilhoni magyarok életérdl.

v A Szalantai Altalinos Iskola alapitvanya, a »Holnapért™” Alapitvany segiti a nevelési-
oktatdsi munkat, javitja az intézmény térgyi feltételeit, timogatja a tehetséges tanulékat.

3.5 Kapcsolatok

Intézménytink hatékony miikodésének elengedhetetlen feltétele a parinereinkkel vald egyiitt-
mitkddés, sziilokkel, fenntartéval, dvodaval, Gnkormanyzatokkal, nemzetiségi 6nkorményza-
tokkal €s més szervezetekkel. A sziilbkkel a kézds célok elérése érdekében tireksziink a haté-
kony egyiittmikddésre. A kapcsolattartis szinterei a sziildi értekezletek, fogadddrik, nyilt na-
pok, csaladlitogatdsok, SZMK értekezletek, kbz8sségi rendezvények (Sziildk-neveldk balja,
tinnepélyek, versenyek, Anyak napi miisor a falvakban), kozosségi munka az iskola szépitésére.
A leend clsd osztalyosoknak és sziileiknek nyilt tanitsi napot szerveziink, ahol megismerked-

hetnek a tanitd nénivel és az iskola programjaval.
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I11. Vezet6i program — Helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképze-
lések

1. Célmeghatirozas

Intézményvezetdi kinevezésem esetén elsbdleges célom az erbforrdsok biztositasa a magas
szinvonalt oktaté-nevelé munkdhoz. A megkezdett folyamatok tovibbi folytatasa, illetve a
partnerek elvardsainak megfeleld wjabb intézményfejlesztd programok elinditdsa.

Vezetési célom a Pedagdgiai Programban, Szervezeti és Miikodési Szabélyzatban, Munka-
tervben kifejtett cél-és feladatrendszer megvaldsitasa.

»Mondd el és elfelejtem!

Mutasd meg és megjegyzem!

Engedd, hogy csindljam és megértem!”
(Kung Fu-Ce)

Vezetdi célkitiizéseim:

¢ Személyiség komplex fejlesztése, minden gyermek megkapja az adottségai, képességei
fejlesztéséhez szilkséges pedagdgiai tamogatast. Alapvetd érték az egész életen &t tartd
tanulésra vald felkészités a kulcskompetencik fejlesztésével.

o Tevékenykedtetd, az Gndllé tapasztalatszerzésre és problémamegoldésra épitld alkoté
munka biztositasa, korszer(i modszerekkel, differencialt eszkézokkel.

* Testileg, lelkileg egészséges, dnmagaval harménidban é16 személyiségeket kivanunk
nevelni-oktatni, akik ismerik 6nmaguk és kornyezetiik értékeit, s azok fejlesztésének,
megbrzésének jelentdségét. Fontosnak tartjuk az egyéni és kdzisségi feleldsségen ala-
pulo, kirnyezetkiméld magatartis, a humanus gondolkoddsmad, és egészséges életvitel
megalapozasat, gyakoroltatisat.

s Kdovetkezetesség az egyik legalapvetdbb elvaras nevel$-oktaté munkénk soran, ami va-
lamennyi tevékenységiinket meghatdrozza.

* A pedagdgus €s a tanuld egyenrangii félként vesz részt a nevelés-oktatas folyamatdban.
Az egyenlo esélyek biztositasaval, a hitranyok kompenzaldsival segitjiik tanuldink sok-
oldalu kibontakoztatasat.

» Elfogadé Iégkdrben, de az erkblesi normak és szabalyok betartatasdval a szinvonalas
nevel6-oktaté munka feltételeinek megteremtése, amelyben a tanulasi folyamat hatéko-

nyan valésulhat meg.
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* Bizalommal, megértéssel, tisztelettel fordulunk a tanuldk, sziilék és partnereink felé,
Pedagdgusaink egyiittmiikédnek a tanulék csalddjaval, illetve azokkal a szakemberek-
kel, szervezetekkel, akik tdmogatast tudnak nyujtani a gyermeki személyiség és a tanu-
16kdzdsség fejlesztéséhez.

2. Vezetési koncepciom

Az intézményi munka irdnyitasdban a demokratikus vezetési mddszer elveit kdvetem. Ennek
feltétele a kélesnds bizalom és az informéciék dramldsa, szabad véleménynyilvanitas.

A mindennapi tevékenységek irdnyitisa az igazgatd, tagintézmény vezetd, igazgatohelyettes
feladata az SZMSZ szerint. A pedagdgiai irinyftast kibvitett iskolavezetéssel szeremém meg-
valésitani, melynek tagjai igazgatd, tagintézmény vezetd, igazgatohelyettes, munkakézisségek
vezet6l. A kibévitett iskolavezetés f6 feladata a dontés elokészités.

A mindségfejlesztés biztositasa érdekében hatékonyan kell miikddnie a belsd ellendrzésnek,
melybe be kell vonni a munkakézosségek vezetdit is. Az dra és esetmegbeszélések segitik a
kollégak fejlodését.

Az cllendrzés értékelés folyamatdban fontos feladatom a térvényi elbirasok betartdsa, tantigy-
igazgatési feladatok ellendrzése, szakmai munka ellenérzése, éridkelése.

Vezetdi alapelveim cimszavakban: demokratikus beéllitottsig, fegyelmezetiség, rugalmassag,
pozitiv hozzé4llas, lelkiismeretesség, konstruktiv konfliktuskezelés.

3. Tartalmi fejlesztés - Kiemelt feladataink

> Kulcskompetencidk megalapozdsa: valamennyi tantdrgy keretében, az egyéni képes-
segek differencidlt fejlesztése.
Alsd tagozaton az alapkészségek fejlesztése és elmélyitése (értd olvasas, {réskészség,
szamfogalom fejlesztése). A szocialis kompetenciak fejlesztése, az altalanos szokasrend
kialakitisa, kivetkezetesség.
Fels6 tagozatban 5. osztilyban az dtmenet segitése, felsds szokasrend kialakitdsa
A tanitasi 6rék sordn differencidlt 6rik szervezése, ezzel a tanul6k egyéni képességeinek
fejlesztése, a tanuldk sikerélményekhez juttatdsa —Kooperativ oktatés.
A 7. -8. osztélyban az dndllé tanuldsi képességek erdsitése. Palyavalasztasi orientéicio.
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» A tanuldsi moril erdsftés: Minden pedagdgus teenddje, hogy tanitsa a gyermeket ta-
nulni. A tanulék fokozatos tnallésigra tegyenek szert a tanulés tervezésében.
Hatékony tanulas médszereinek és technikdinak az elsajatittatdsa, egyénre szabott tanu-
lasi modszerek, eljarasok kiépitése, emiékezet erdsitése, célszerii rogzitési modszerek
kialakitésa, a gondolkodasi kultira fejlesztése. Onbecsillés és Gnbizalom megerésitése,
tanulok sikerhez val6 juttatisa.

» Kompetenciamérés: iskolank tanuldi az elmiilt évek eredményeit tekintve stagnalo tel-
jesitményt nytjtottak. A 2016-17-es tanévben mérési eredményeink 8. osztalyban ma-
tematikab6l €s szvegértésbol is elmaradnak orszagos szinttdl, 6. osztilyban matemati-
kabol és szovegértésbil is jobbak voltak.

A 2017-18-as tanév mérési eredményei koziil a 6. osztaly szévegériés terliletén a CSH
index figyelembe vételével szignifikdnsan jobban teljesitett, emiatt ebben a kategéria-
ban iskoldnk bekeriilt a kiemelked6en teljesitd iskolak listdjara.

A kompetenciamérés nem csak a magyar és a matematika tantargy keretein beliil végzett
munka eredménye. Minden tantdrgyi, tandrdn, az 6rikon kiviili tevékenységeken, fog-
lalkozasokon fejleszthetd a tanulok képességei a kompetenciamérés feladatainak sikeres
megoldasa irdnydba. Ezért minden szaktanér, napkézis neveld, tanulészobai neveld fel-
adata a killonb6z6 kompetencidkat fejleszi6 feladattipusok alkalmazasa. Ilyen feladatti-
pusok példaul a grafikonelemzések, a lényegkiemelés, az elmélet gyakorlati alkalma-
zésa, a logikai feladatok, az 4lland¢ szokincsfejlesztés, szovegértelmezés a mindennapi
¢let fogalmainak megismerése, aktiv szokincsbe illesztése, sztvegalkotds a mindennapi
élet tertileteirl, memoriafejlesztés, memdriajatékok beépitése a tanitisba. Koncentrd-
ciofejlesztd feladatok, ok — okozati §sszefiiggések gyakorlasa.

» Kozisségformdlds tanéran és tandran kivill: a tarsas egyiittélés alapvetdszabélyainak
kialakitdsa, a tandrakon alkalmazott valtozatos munkaformakkal elbsegiteni az egyiivé
tartozas és az egymadsért vald felel6sség érzését, dnellenbrzésre egymis segitésére és
ellendrzésere nevelés, segiteni a tanuldk kezdeményezéseit.

Az elmilt kéi tanév vegeén u kéi iskola didkjai k6z6sen veriek részt az EFOP-3.3.5-17-
2017-00051 — Korszerii pedagogiai médszerek alkalmazasat segitd iskolai kozds-
ségi program kisérleti megvaldsitdsa cimii projektben. A konstrukcid célja olyan te-
matikus napkdzi programok megvalositisa, amelyek 2 Nemzeti alaptantervben megfo-
galmazott célokhoz, feladatokhoz igazodnak, kézéppontjaban a tanulék tudédsdnak,
készségeinek ¢és képességeinek fejlesztése, kibontakoztatdsa, a személyiség fejlodésé-
hez sziikséges megfelel6 feltételek biztositdsa 4ll, figyelembe véve, hogy a nevelés és
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az oktatés szintere nemcsak az iskola lehet. A foglalkozasok keretében lehetbség nyilott
olyan tanuldsi médokra és szervezési megolddsokra, amelyek elémozditjak a tanulds
belsd motivacidinak, dnszabalyozé mechanizmusainak fejlesztését, az osztalykszossé-
gek megerGstdését. A kisérleti program célja, hogy egy ujfajta, nem formalis és infor-
malis program tartalmi és koncepcionilis kereteit tesztelje.

Nemzetiségi oktatds biztositdsa: horvit, német, rema

A horvit nyelv a kezdetekt6] fogva fontos szerepet o1ttt be a szaldntai iskola életében.
Ma is meghatarozza iskolank jellegét. A horvét szdrmazéasi diakok nemzetiségi nyelv-
oktatés keretein beliil tanulhatjak a nyelvet. A tanulék szdma folyamatosan emelkedik,
jelenleg a didkok kozel fele él ezzel a lehetdséggel. Az 53 tanulé, 6t csoportban vesz
részt a nyelvoktatisban, A horvat irodalmi nyelv elsajétitisan kiviil tanuldink megis-
merkednek a horvat hagyomanyokkal, népszokasokkal, a magyarorszagi horvitok tor-
téneimével, szellemi kultirdjaval a horvat népismereti oktatds keretében.

Egeragon szinte minden tanulé (94 f8) német nemzetiségi nyelvoktatas keretében ta-
nulja a német nyelvet, kivételt képeznek azok a didkok, az elsé osztaly nem Egeridgen
kezdték. Nekik biztositva van az angol nyelvtanuldsi lehetdség,

Nemzetiségi horvit/német oktatds fejlesziése

A fels6 tagozatban a nemzetiségi képzést szeretném megerdsiteni &s elérni azt, hogy a
legjobb didkjaink az altaldnos iskola befejezéséig alapfoku nyelvvizsgit tegyenek az
adott nemzetiségi nyelvb6l. ErSsiteni kell a nemzetiségi szdrmazasu tanulokban az iden-
titasukat, kultirdjuk dpolasénak igényét. Osztdndzni szeretném a tanitvanyokat abban,
hogy tanulményaikat nemzetiségi gimnaziumokban folytassak.

Aktivabbi szeretném tenni a horvétorszagi kapcsolatainkat, évente t6bb alkalomma b6-
viteni a talalkozdsok szdmét és a nyelvgyakotlas lehet6ségét az anyaorszagban (kirdn-
dulés, partnerintézmény latogatasa).

Szeretném erdsiteni a kapcsolatunkat a magyarorszégi horvit/német nyelvoktatd isko-
ldkkal versenyek, taidikozdk, szakmai forumok szervezésével.

Az idegen nyelvi kommunikacié fejlesztése: A vildgban val6 eligazodss feltételezi
legalabb egy idegen nyelv elsajatitisat. Megszerettetni az idegen nyelvet, feloldani az
idegen nyelvvel szembeni gitakat, megismerni mas népek kulttir4jat.

Alapszintit informatikai készség elsajatitdsa minden gyerek szdmdra elérhetdvé kell

tenni. Ezen a teriileten folytatni munkéankat.
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» A hdzirendbenr megfogalmazott viselkedési normak kovetkezetes és egységes be-
tartatdsa: also tagozaton a heti értékelések megvaldsitisa, felsd tagozaton osztélyfo-
ndki orak hatékonnya tétele.

» Konfliktuskezelés, az criszakos visclkedés, rongalisok mcgelézése, visszaszori-
tdsa: rongdldsok esetén jovitétel megszervezése, viselkedési problémak azonnali keze-
Iése, pozitiv szokasrendek kialakitdsa, Stressz- és konfliktuskezeld technikéak kiépitése.

» Az itmenetet segit6 programok fenntartdsa (6voda-iskola, also-felsd tagozat)

» A sajitos nevelési igényii gyermekek és didkok integralt oktatdsa, szegregacidmentes,
egyiittnevelési kornyezet kialakitisa.

» Tehetséggondozis: lehetfség biztositasa a magasabb szint(i ismeretszerzésre, tevékeny-
ségre, versenyeken vald részvétel biztositisa, szakkorok szervezése.

» Felzdrkéztatds: egyéni banasméd alkalmazasival, személyre szabott feladatokkal ké-
pességeik, tulajdonsagaik, figyelembevételével az érintett tanuldk megsegitése, a to-
vabb haladashoz szilkséges minimum-szint elsajétittatisa,

» Gyermek-€s ifflisagvédelem: prevencio, egyiittmiikdés a Csaladsegitd Kozponttal.

» Tolerancia fejlesztése: Az iskola elfogadja a massagot, az egyéniséget, az adottsagbeli
¢€s a szocidlis kiilonbséget. Integral, de megd&rizteti a hozott értékeket.

» Palyavalasztasra valo felkészités, pozitiv j5vokép kialakuldsénak tdmogatésa: a képes-
ségeknek és az igényeknek megfelelé tovabbtanulis lehetdségeinek megteremtése in-
tézményen beliil, és azon kiviil is példdul a szakmai ismeretek szerzésében.

Részt vesziink az EFOP-3.1.5-16 A tanuléi lemorzsoidédassai veszélyezieteii intézmé-

N

nyek tdmogatasa palyazaton. A projekt a célzott és helyi igényeken alapulé komplex
intézményfejlesztésre irdnyul. Az intézményfejleszté programok megval6sitasa révén
cstkken a tanulok lemorzsolddasi kockézata, és amelyek hozzdsegitik a tanulékat a vég-
zettségek, a munkaerdpiacon nélkfilszhetetlen és hasznosithaté kompetencigk megszer-
zéséhez. Elkészitettiik az iskola helyzetelemzését, majd kidolgoztuk a fejlesztési tervet
¢ 2z intézkeddsi tervet. A program !ezirdsara 2020-ban keriil sor.

» Az intézmény marketing, PR, és HR stratégidjanak kidolgozasa.

4. Intézményi klima
Minden pedagégus és dolgozo6 akkor tud igazan teljesiteni, ha a munkahelyén felszabadultan,
jokedvilen feszfiltségmentesen végezheti munkéjit. Vezetdként fontosnak tartom, hogy egy-
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mast timogatd, megértd munkatirsak dolgozzanak egyiitt, kiegyensulyozott, nyugodt légkér-
ben. A munkatérsaim, sziilok, gyerekek batran kereshetnek barmilyen témaban. A megfeleld

kommunikécid fontos a j6 intézményi klima megval6sitisshoz.

5. Tantestiileten beliili kommunikacio javitasa
Az Gsszevont intézmény dsszehangolt miksdésének biztositéka az egymas kozdtti informa-
ciédramlds biztositdsa, kommunikacié erbsftése. Ennek érdekében:

- havonta vezetdi megbeszéléseket tartunk

- havonta munkakozosségi megbeszéléseket tartunk

- az elvégzett munkat ériékeljiik

- e-mail cimre folyamatosan eljuttatjuk egymasnak az informéciokat

- falivjség, hirdetd tibla felilletének folyamatos frissitése

- sziinetekben rovid megbeszélések tartésa

6. Tanulmdnyi credmények novelése

Az oktatdsban érintett minden szerepld szimdra a legfontosabb kérdés az Ghajtott eredmények
elérése. A legtobbet az iskoldban tudunk tenni ennek érdekében. A tanitasi drak hatékonysaga-
nak ndvelése lehet a legfontosabb tényezd, mellyel javithatunk a tanulék eredményén. Fontos
a pontos 6rakezdés, minden lehetoség kihasznalasa a tudds megszerzése érdekében. A tandri-
kon az egyéni képességekhez igazodé differenciilt tananyaggal, szamonkéréssel, tevékenyked-
tetd munkaformék valasztdséval, sikerélmény elérésével, érhetiik el eredményeket. Sok dicsé-
rettel, az 6rai munka értékelésével, kisebb egységek szdmonkérésével, gyljtdmunkaval lehet

motivalni a tanulékat a jobb eredmény elérésére.

7. Beiskolazas

Javitani szeretnénk a beiskofazds mutatéin. Fontos, hogy az eredményeinket megismerjék a
partner intézményeink és a leendd sziildk is. Ehhez nagyobb mértékben kell nyitnunk a kdémye-
zetlink felé. Sziikségesnek tartom, hogy diékjaink szerepeljenck a falvak rendezvényein és ve-

itik egylitt a pedagogusok is megjelenjenek. Uj programokat kell meghirdetntink, melyek von-
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zoak lehetnek a leendé tanuléinknak és szilleiknek, pl. zeneoktatas, néptanc, angol nyely, spor-
toldsi lehetéség, sportversenyeken val6 szereplés. Javitanunk kell a térgyi feltételeken és az
iskolai kérnyezetiinket igényesebbé kell tenniink.

8. Kapcsolatrendszer
8.1 Sziilékkel valo kapcsolat erésitése

Szikséges a milkddé formak bovitése, megijitisa. Az érdeklédé sziildk szaméra at kell adni
azokat az ismereteket, melycket mi tovibbképzéseken elsajatitottunk. Ezt a ,,Sziil6i Forum”
elnevezésii dnképzbkardk szervezésével megvaldsithatbnak tartom. Ajanlott téméak: a jaték, a
munka szerepe kiilonbdz6 életkorokban; megel6zés és felzirkoztatas; esélyegyenléség és in-
tegracio, jutalmazas — biintetés; az esti mesélés jelentdsége; mit csindljak, ha...

Széleskorii tajékoztatas — az intézményi honlapon keresztiil.

Elégedettségmérés lebonyolitasa, intézkedési terv készitése.

8.2 Kiils6 intézményekikel valé kapcsolat javitdsa

Feltétlentll sziikséges fenntartani és folyamatosan fejleszieni. Az iskolak és az évoddk kozstti
J6 egyiittm{ikddés alapja a kéizs programok, megbeszélések léte. Eddigi gyakorlat és a miksd6
hagyomanyck fenntartisa mellett ki kell alakitani a kéz6s dvoda-iskola férumot.

Fontos, hogy j6 kapcsolatot tudjunk fenntartani azokkal az fnkormsnyzatokkal (kézségi,
nemzetiségi) amelyek teriiletérél az intézményiinkbe jArnak a gyerekek. Ennek érdekében meg-
hivjuk a képviseldket a rendezvényeinkre. igy kotetlenebb forméaban talalkozhatnak a sziil6k-
kel, intézményi dolgozokkal, egyben kozvetlen tapasztalatokat, benyoméasokat szerezhetnek az
intézményben folyé muniardi. Eddig két alkalommal kerestitk meg a telepiilések polgarmeste-
reit, azzal a céllal, hogy jutalmazzik meg a telepillésiik legjobban tanul dikjait. Minden pol-
garmester részt vett a tanévzdro {innepélyiinkén és személyesen nyvijtotta 4t a kival6an teljesitd
tanulénak a jutalom ajandékot.

A fenntartéval valo kapcsolat az intézményiink szimara meghatarozé a kiszimithatdsag, biz-

tonsag, tervezhetdség szempontjabol.

A gyermekek fejlesztésének biztositdsa érdekében a kivetkez6 intézményekkel dpoljuk a kap-
csolatokat: Pedagdgiai Szakszolgélat, gyermekorvos, védén6k, Csaladsegitd és Gyermekjdléti

Szolgélat, kbzmivelddési intézmények, civil szervezetek.
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9. Eréforrasok fejlesztése

9.1. Human créforras erdsitése

Fontosnak tartom a pedagdgusok szakmai fejlddésének biztositasat. Nagyon kevés kolléga ren-
delkezik szakvizsgéval. A jovGbeni feladat a pedagégusokat 6szt6nézni arra, hogy minél t6bben
szerezzenek szakvizsgit, masoddiplomat, azzal is el6segitve a még szinvonalasabb oktatést.
T4mogatni szeretném a pedagogusokat, hogy minél tobben jelentkezzenek és vegyenek részt a
mindsitési eljardsban.

Tamogatom a pedagdgusok mddszertani kultiirijanak szélesitését belsd tanfolyamokkal. A ta-
pasztalt kollégaknak lehet8séget biztositani, hogy az altaluk ismert és bevalt madszereket to-
vébbadjak a nevelbtestiiletnek. A j6 gyakorlatokbél egy gylijteményt szeretnék Ssszesllitani és
hozzaférhetévé tenni minden kolléga szdmara (Drive lehetéséget kihasznélva).

Szeretném betdlteni a hatdrozatlan idejG Allashelyeket olyan szakos kollégakkal, mely szakokat
ma oraadok alkalmazisival tudunk csak megoldani. Egerigon: ének, technika, rajz, kémia.
Amennyiben a betltendd helyek szdma nem teszi lehetdvé Gijabb kollégak felvételét, szeretném
dszténbdzni a pedagbgusokat a tovabbtanulasra, tovabbképzésekre.

Az intézményben tanité minden pedagdgust timogatom abban, hogy fejlessze digitilis kompe-
tenciait. Részt vesziink az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitélis kompetencia fejlesztése cim(
palyézatban 30-90 dras tovabbképzésen.

Intézményiinkben integriltan oktatjuk a tanulasi, magatartési és beilleszkedési nehézségekkel
klizdb €s a sajatos nevelési igényfi gyermekeket. Fejlesztésiiket a tanftok és 1-1 gyoégypedago-
gus kolléga latja el a két iskoldban. Az idei tanévben a logopédus fejleszts munkajit 4 tanuld
tudja igénybe venni, de tobb tanulénak is sziiksége lenne a fejlesztésre. Egyre nagyobb az igény
a fejleszté munkdra, folyamatosan n6vekszik a szakért6i hatérozattal rendelkezé tanuldk sz&ma,
akiknek biztositanunk kell a fejlédésiikhdz sziikséges timogatést.

Intézményiinknek sziiksége lenne gyogypedagégiai asszisztensre, hisz az SNI és BTMN tanu-
16k szama folyamatosan emelkedik mindkét iskoldban, ezért a gyégypedagdgiai asszisztens al-

kalmazasénak lehetdségét szeretném megtaldlni.

9.2 Targyi feltételek fejlesztése

Néhdny tanteremben tanuléi asztalok, székek cseréje szilkséges. Szaldntan sportudvar kialaki-
tasa segitene a tornaterem zstifoltsdgénak cs6kkentésében. Az eldkert tereprendezése, 0j ndvé-
nyekkel valé beiiltetése, kerités felijitisa szilkséges. Az udvar rendbe tételét: padok, viragok,
homokozé, hinték, kiiltéri jatékok elhelyezésével, fiivesitéssel, kiskert kialakitdsaval tervezziik.
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Egeragon a tansvényt, kiskert bdvitését, fejlesztését tervezziik. A berendezések cseréje, sport-
udvar kialakitdsa, kerités cseréje csak pélyazatok itjan lehetséges, a kiils6 rendezés kbzdsségi
dsszefogassal megoldhaté.

9.3 Infrastruktiara fejlesztése
Az cgész intézmeényben taldlhato épiiletek allaganak megévasa, villamossdgi és fiitésrendsze-
rének, vizesblokk feldjitdsa, minden tanteremben a vilagitd testek cseréje fontos és siirgds fel-

adat, mindez csak palyazatok utjan lehetséges.

9.4 Oktatasi infrastruktira fejlesztése

Mindkét iskola igénye minden tanterem digitilis tiblaval valé felszerclése. A tanulas-tanitis
folyamata ezzel korszertibbé valhat. Egerdgon a kényvtir részére megfeleld helyiség biztosi-
tasa. A kdnyvtdr idedlis helyszine lehet a tanulasnak, felkésziilésnek. Mindkét iskolaban a
kényvtari dllomény fejlesztése, tornaszertar fogydeszkozeinek potlasa folyamatos feladat.

9.5 Hatékony gazdilkodds

Az Gzemeltetés soran takarékos miikddésre kell térekedniink, melyet 8ssze kell kapcsolnunk a
fenntarthatésagra, kornyezettudatossagra valé neveldssel. Az energidval valé takarékoskodas
mindennapi nevelési feladatunk. A kbltségvetési keretekkel ésszerli &s felelbsségteljes gazdal-
kodast folytatunk. Pélydzati lehetdségek felkutatdsa és a pélyazati timogatds elnyerése folya-
matos feladatunk.
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Zaro gondolatok

Egy iskola igazén akkor sikeres, ha didkjai kikertilve az iskola falai koziil képesek boldog em-
berként megtalalni helyiiket a vilagban.

Igazi vezetd az lehet, aki megfeleld szakmai ismeretek birtokaban van, és emberileg alkalmas
a vezetésre, mert képes méasokat megérteni, mésokkal emberi kapcsolatokat teremteni.

Azt gondolom, hogy a vezet6 céljai csak a munkatarsak kdzremiikddésével valosulhatnak meg,
rzely harmonikus, kiegyensiilyozott munkakapcsolat sordn érhetd el.

A vezetbi program akkor életképes, ha val6s alapokra épit, a korabbi id6szak értékeit megdrzi,
és azokat tovabb fejleszti, melyek az iskola j6 hirét szolgaljak.

Munkém sorin megtapasztaltam a kdzdsen végzett munka sikerét, erejét, tovabbi lendiiletre
Gsztdnzé pozitiv hatdsdt, ezért ennek folytatasara torekszem.

Az dszinte dicséretnek mdgikus hatalima van. Ha azt akarod, hogy a mdsik fejlédjék, dicsérd
oszintén. Ez mindig lehetséges. Vizsgdld a mdsikat, lisd meg tehetségét, képességeit, vildgits

rd azokra.

(Michel Quoist)

Siklés, 2019. 11. 26.

Tedoomas! Lty S
Bedicsné Adam Eva
palyazé
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiiltaté adatai:
Munkaltatd neve: PECSI TANKERULETI KOZPONT
Munkaltatd cime: 7621 PECS, SZINHAZ tér 2

Dolgozé adatai:

Dolgozé neve: BEDICSNE ADAM EvA
Sziiletési neve: ADAM EVA
Sztletési helye: PECS
Sziiletési ideje: 1968.03.31.
Anyja neve: RADICS MARTA
Lakcime: 7800 SIKLOS, Zenthe Ferenc tér 50
Addazonositd jele: 8369793517
Jogviszony
kezdete: 1993.08.16.
megsziinése:
tipusa: kozatkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejii

Munkaidé adatok: heti 40 éra

Egyéb informdciok: Kézalkalmazott 25 év pedagégus munkakdrben eltdltstt szakmai gyakorlattal
rendelkezik.
Az igazoldst K&zalkalmazott kérésére, hivatalos felhasznaldsra adtam ki.

Kelt.: PECS, 2019. év november hé 13. nap

munkaltatd
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Baranya Megyei Német Onkorméinyzat Tktatoszam: TK/014/03440-4/2019.
Szugfil J6zsef elnok Ugyintézo: Kéfids Endre Zsolt
Targy: Palyazat véleményezése
Pécs
Széchenyi tér 9.
7621
Tisztelt Elnok Ur!

Az Emberi Erdforrasok Minisztere a kézalkalmazottak jogéllasarol sz616 1992. évi XXXIII. torvény
20/A. §-anak megfeleléen a Pécsi Tankeriileti K6zpont fenntartisaban miik8dé

Bogadi Dr. Berze Nagy Jdnos Altaldnos Iskola
koznevelési intézmény tekintetében intézményvezetdi palyazatot irt ki,

A palyazat benyijtisara nyitva allé hatarid6éig — 2019. november 28. napjdig — a kiirt magasabb
vezetbi megbizis betSltésére 1 f& nyijiotta be pilyazatat, melynek mésolati példanyat mellékelten

megkiildém.

Az Nkt. 83. § (4) bekezdés e) pontja alapjan a fenntarté koznevelési intézmény vezetGjének
megbizésdval Gsszefliggd dontése elott ki kell kémi a nemzetiségi nevelés-oktatisban részt vevd
intézmény esetén a telepiilési nemzetiségi onkormdnyzat, ennck hidnydban az érintett orszagos
nemzetiségi onkormanyzat véleményét.

A nemzetiségek jogair6l szold 2011, évi CLXXIX. torvény 27. §-a értelmében, ha jogszabaly a
nemzetiségi Onkormanyzat részére valamely dontés meghozatalanal « kiOznevelési iigyben
véleményczési vagy cgyctértési jogot biztosit, a nyilatkozat mecgtételére — jogszabdly eltéré
rendelkezése hianydban — harminc nap dll rendelkezésre. A hatdridé — barmely érdekeltnek a masik
félhez intézett nyilatkozata alapjan — egy alkalommal tovabbi 30 nappal meghosszabbodik. A
hatdridé jogveszto.

Kérem Tisztelt Elndk Urat, sziveskedjék a fentickben hivatkozott eljarast lefolytatni és a testiilet
véleményérd] sz616 hatarozatot a tankeriileti k6zpont részére hatdridére megkiildeni.

Intézkedésst kaszinbm!

Pécs, 2019. december 2.

Székhely: Pécsi Tankeriileti K6zpont
7621 Pécs, SzinhAz tér 2.
Telefon: +36-72-795-209

E-mail: peter.pavaf@kk.gov.hu
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PALYAZAT

Bogadi Dr. Berze Nagy Janos Altaldnos Iskola

Intézményvezetdi beosztasra
a TK/014/03440-1/2019

azonositd szamu palyazat alapjan

/
Készitette; @WO&U&M Qﬂuummm
Udv ¢ Kovacs Annamdria
7742 Bogad, Béke tér 3.
Tel.: +36 20/8070565

E-mail: annamaria7207@gmail.com
2019. november 12.



Pélyizat a Bogadi Dr. Berze Nagy J4nos Altalanos Iskola intézményvezetéi 4llisara

Palyazati motivacios levél

Alulirott Udvardyné Kovacs Annaméria a www kozigallas.gov.hu weboldalon 2019. oktober

15-én meghirdetett Bogddi Dr. Berze Nagy Janos Altaldnos Iskola intézményvezetd
(magasabb vezetd) 4lldst a mellékelt palydzati dokumentécio beadaséval megpalyazom.
Féiskolai tanulményaimat a Kecskeméti Tanitoképzé Foiskolan végeztem 1993-ban, ahol
altalanos iskolai tanit6i diplomat szereztem ének —zene szakkollégiummal, Egy év milva az
ovonébi szakot is elvégeztem ugyanott.

Az elmilt 26 évben pedagdégusként betekintést nyerhettem az 6vondi, zeneiskolai szolfézs
oktat6i szakma rejtelmeibe. Hivatidsomra azonban tanitéként és az ének-zene oktatds sordn
taldltam ra, ebben a munkakdrben szereztem sok tapasztalatot és tudést. Jelenleg is tanitok
intézménylnk els6 évfolyamén, valamint ez év szeptember elsejével intézményvezetd-
helyettesi megbizast kaptam. Gyermekvédelmi feleldsként 2006 éta latom el feladataimat.
Pedagdgus szakvizsgamat kizoktatds vezetd szakon tettem le 2010-ben.

Eddigi munkam sorén tagja voltam az Iskolaszéknek és az Intézményi Tanicsnak.

A palyézati felhivisban megjelolt feltételeknek megfelelek, képesnek tartom magam a
felhivasban megjeldlt feladatok lelkiismeretes, preciz ellatiséra.

Nyitott, az vj lehetdségekre és kihivasokra vérakozassal tekintd kizosségi emberként,

palyazatom pozitiv elbirdlisanak reményében nyijtom be pélyizatomat.

N
/lwivaw(gfw% .............. I
Tisztelettel: Ucivardyné Kovacs Annamdria

Bogad, 2019. november 12.
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Palyéazat a Bogddi Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola intézményvezetSi allasara

Palyézati nyilatkozat

Alulirott Udvardyné Kovédcs Annaméria palydzatot nydjtok be a www.kozigallas.gov.hu
weboldalon 2019, oktéber 15-én megjelent TK/014/03440-1/2019. azonosfté szimi palyazati
felhivésra,

Az dltalam megpélyazott 4llds: Bogadi Dr, Berze Nagy Jénos Altaldnos Iskola intézményvezetd
(magasabb vezetd) munkakdr.

A pélyazattal kapcsolatos nyilatkozataim:
o Kijelentem, hogy a térvényileg eldirt vezetdi &llis betsitésére eldirt, valamint a
palyazati kifrasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ezek igazoldsait mellékelem.
© Nyilatkozom arrél, hogy hozzajérulok a teljes palydzati anyagom sokszorositisédhoz és
tovdbbitasédhoz. (3. személlyel kozlés)
© Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjérulok személyes adataimnak pélyézattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovébbitisihoz.

Bogad, 2019. november 12.
/

./Mﬂmfgue[ s%wz{& Qfmmm

Udvardyné Kovécs Annamaria
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Pélyazat a Bogédi Dr. Berze Nagy Jénos Altalanos Iskola intézményvezetdi alldsara
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Pélydzat a Bogadi Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola intézményvezetdi 4lldséra
1. Bevezetd

1.1. Bevezet§ gondolatok
A benyijtott palyazatok tanulményozésa kézben felmeriil a kérdés az olvasdkban, miért

érzett késztetést, batorsdgot a palyazé annak megirdséra. Valaszomat a kovetkezdk szerint
tudom Osszefoglalni: az itt eltSltott 25 évben olyan szakmai tébbletet, emberséget, kozdsségi
élményt - érzést, szeretetet kaptam az iskol4tél, hogy a magaménak érzem, €s szeretném, ha
tovébbra is a mér ,,j6l bevalt” értékekre alapozva, innovativ médon szolgalnd gyermekeink
optimélis fejlédését, elémenetelét.

Az iskola, az 6voda, a gyermekek és a szilldk sziméra egyarant olyan biztonsagot nyjté, a
gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit szem el6tt tart6, fejlédésitket optimalisan szolgal6,
értékteremtd intézmény kell, hogy legyen, amely vilaszt ad a partnerek feldl jelentkezd
elvardsokra, és a hagyomény fontossiga mellett nyitott az innovaciés lehetbségekre. Az dllami
intézményfinanszirozés ,.adott”, innovécids tevékenységiink megteremti a feltételeket a
folyamatos fejlesztésre.

A pedagbgusmunka hivatis, ezért szdmunkta nemcsak egy munkahelyet jelent

intézményiink, hanem anndl sokkal tSbbet. Az utdbbi évek folyamatos tarsadalmi-gazdasagi
valtozasai egyarant nagy eréproba elé éllitottdk - és allitjak majd a jév6ben is - az oktatdsi
dgazat résztvevdit, vezetdit.
A pedagégusok munkdja egyre sokrétiibb, terhelésiik, a veliik szembeni elvardsok folyamatosan
ndvekednek. Naponta 0j kihivasokkal kell szembenézniink. A ma fiataljait, gyermekeinket csak
a korbban méir bevilt mddszereckkel nem mindig lehet tanitani, nevelni. A vildg
felgyorsuldsdval csak tigy tarthatunk Iépést, ha szakmai ismereteinket, mddszereinket
folyamatosan megujitjuk. Mindezek mellett a térvény altal eldirt, tetemes mértékben megndvelt
adminisztraciés munkat is meg kell oldanunk.

A kihivasoknak csak egy olyan nevelétestillet tud megfelelni, ahol a kézosség
meghatirozé eleme a j0 munkahelyi légkér, a megbizhatosag és kiszdmithatésdg, az
egyuttgondolkodds, a koz6s tenni akards. Intézményiink neveldtestiiletében mindezek
meghatirozé, ,€16” elemek. Szeretem a gyerekeket, a munkahelyemet, kollégdimat. Igazi
pedagégussa itt valtam, az intézmény csalédias légkdre, gyermekkozponty, hagyoménytiszteld,
elbretekintd szemlélete személyiségem részévé valt. Az intézmény vezetése nagy kihivés és
egyben lehetdség is arra, hogy a megfogalmazott céljaim sikeresen megvaldsuljanak. Ugy
vélem, képes vagyok mésokért feleldsséget véllalni, az adott helyzetnek megfeleld dontéseket
meghozni, mdsokat meghallgatni, elismerni, motivalni. Elég elszéntsagot, erbt érzek
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Pélyézat a Bogadi Dr. Berze Nagy Janos Altaldnos Iskola intézményvezetsi alldséra

magamban ahhoz, hogy végzettségem, szakmai tevékenységem, tapasztalataim alapjan képes
legyek a vezetdi feladatok ellatasdra.

1.2.  Gondolataim a vezetésrd
Az iskola jelenlegi miikdését és jovibeni fejlesztési lehetbségeit szamos kiilss torvényi

eldiras, belsd helyi szabélyozas, az iskola hasznalatdnak igénye, adottsdga, tarsadalmi elvardsok
befolyasoljék.

Hiszem és vallom, hogy a vezetének meghatérozé szerepe van abban, hogy milyenné valik egy
intézmény. Minden vezetének térekednie kell arra, hogy intézményének ,,arculata”, megitéiése
széles korben pozitiv legyen, hogy elfogadjak, keressék, ajanljék azt. A myiltban és a jelenben
végzett tevékenységeink hatdrozzsk meg jovébeli intézményképtinket. Az intézményrdl
kialakult kép nagyrészt a megfeleld, széleskdri informaciddramléson, a valés alapti
megismertetésen, a kialakult hagyoményokon, példaértékii személyiségeken, a megijulésra
képes nyitottsdgon, tenni akardson mulik. Szembe kell nézniink a kedvezsbb megitélésii, nagy
presztizsértékkel bir6 vérosi iskoldk vonzerejével, és a véleményformélésok szubjektiv
jellegével is.

Az intézményvezetén milik, hogy a pedagégusok ,,valédi” testiiletet teremtenek, vagy az
intézmény csak megfeleld képzettségli emberck egymés melletti munkavégzésének ad otthont.
A pérhuzamosan zajlé folyamatok, feladatok kozott olyan koordindciét kell teremtenie,
amelybdl kitiinik az intézményre jellemzd szellemiség, min8ség.

A vezetés mindennapi gyakorlata helyzet- és kornyezetfliggs. A killsé és belsd kémyezeti
tényez8k kihfvést gyakorolnak a vezetdre, alakitjék a vezetési stilust &s médszereket. E
kihivista szakmai felkésziiltséggel és elszdntsaggal, teherbirissal, hosszi tAvd
intézményfejlesztési stratégidval lchet és kell felkésziilni. Ezen kiviil szilkkség van a
konfliktusok felvéllalisdra és megoldaséra, kompromisszumkészségre, hatérozottsagra,
tamogato munkahelyi és csalddi hattérre.

Véleményem szerint a jé intézményvezetd:

* igazsigos, méltényos és empatikus,

e szeret tanitani, hivatisdnak tekinti azt,

¢ Dbiztonségot jelent a kémyezete szaméra,

» erds személyiség, szilard jellem( ember,

* a hagyomdnyok értékeinek apolasa és drzése mellett nyitott az Uj irdnt, azt képes a
kdz6sség kontrollja ala helyezni, és azokat csak akkor vezeti be, ha meg tudta teremteni
hozz4 a sziikSéges feltételeket,

Udvardyné Kovéacs Annamadria 5



Pélyizat a Bogadi Dr. Berze Nagy Janos Altaldnos Iskola intézményvezetdi dllasdra

* j6 kommunikéciés és irdnyitd készséggel rendelkezik, az iskola nyugodt miikddését a
testillet kézremiikddésével éri el,
* ahelyzetfelismerés, a gyors reagalé készség, a kellé 8nbizalom mellett szerénység, nem
banté magabiztossag jellemzi,
* ddntéseiben nem érzelmei vezetik, nem alakitja ki a kedvencek és elutasitottak korét,
* senkit nem {té] meg véglegesen, mindenkinek médot ad képességeinek
kibontakoztatasara, feji6désére,
* 4tfogd pedagbgiai kultirdval rendelkezik, ismeri a szakirodalmat, a vezetéselméletet, az
igazgatast, az iskola érdekeit, iigyeit, véllalja a kézéleti ember szerepét,
»  j6 vezetd, de nem ,,fénsk™!
Intézményvezetbkeént célom, hogy a neveldtestiilettel, partnereinkkel egyiittmiikédve iskoldnk
jo megitélését, eredményességét megtartsam, tovabbi fejlédését eldsegitsem.

2. Helyzetelemzés

2.1. Helyzetelemzés
Bogédon a gyermekek oktatdsdnak - nevelésének tdrténete tobb mint 260 évre nyulik

vissza. Az ,,0j” épiiletet 1957-ben adtak 4t a felsé tagozatos gyermekek szdmdra. A Bogadi
Altalénos Iskola 1966-bun vette fel Dr. Berze Nagy Janos néprajztudds, pedagdgus neviét.

A kdrnyezeti adottsdgaib6l kifolyélag mér ekkor sajitos arculattal bird, és az évtizedek sorén
kialakult hagyom4nyokkal rendelkezé iskolénkban - a kistérségi tirsuls &ltal meghatarozott
tanul6i létszdmok véltozdsai és az iskolabezérisok, &sszevonisok figyelembevételével -
2007/2008-as tanévtdl szlll6i kérvényezésre az intézményvezetd /Orban Jozsefné/ iranyitdsaval
beinditottuk a német nemzetiségi nyelvoktatast. A falu egyre fiatalodik - lakosainak szdma kb.
1150 {8, a lakossag egynegyede 18 éven aluli. Ez iskolank szdmdra is reményteli jelzés. A
fiatalok visszatelepiilése, a kbzségben él6k kotédése akkor alakul ki, ha gyermekéveit
meghatarozo  kérnyezetben, kellemes cmlékekkel gazdagodva, élménydisan tolti.
Tapasztalataikat tovdbbadva 1j nemzedékek felnevelési lehetéségét tudhatjuk magunkénak, és
remélhetjilk az elkdvetkezendd években is. Mindehhez az intézmény valamennyi
pedagogusinak, dolgozéjénak folyamatos, szinvonalas tevékenysége mellett szitkséges a
fenntart6 intézmény, a telepillést iranyit6 képviseldtestillet, a telepiilések életében szerepet
vallalé civil szervezetek, és egy-egy koztiszteletnek &rvendé személyiség lehetéségeihez,
szerepkoréhez meért timogatdsa is. Mindezek 6sszhangja, az intézmény szolgéltatsait igénybe
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Palyazat a Bogadi Dr. Berze Nagy Jénos Altalanos Iskola intézményvezetdi alldsira

vevb €s azokat biztosité emberek korrekt egytittmiikddése lehet biztosfték arra, hogy az
elvirdsoknak folyamatosan emelkedd szinten feleljen meg.

Intézményliink felvételi korzetébdl a két szomszédos telepiilés, Romonya és Nagykozér
iskolaskori gyermekeit is fogadja. A harom telepiilés mindegyikére igaz -taldn legkevésbé
Romonyira-, hogy a sziilok életvitelébd), a Pécshez valé kozelséghdl adédban sokan
igyekeznek gyermekeiket Pécsre jératni 6vodéba, iskoliba. Sajétossdg, hogy Bogadon évoda,
a masik két telepiilésen iskola nincs, igy a gyermekeknek mindenképpen utazni kell. Az adott
telepilléstd] fliggden az utaztatds jorészt megoldhato iskolabusszal. A szabad iskolavélasztds
lehetfségébbl adodban napjainkban Ellendrdl, Perekedrél, Hissagyr6l és Pécsrdl is jamak
hozzénk tanulék.

2.2.  Atanuldlétszam alakuldsanak jellemzdi tiz évre visszatekintve

2009/2010{2010/2011)2013/2012{2012/2013|2013/2024[2014/2015 2015/ 2016 }2016/2017]2017/2018 2018/2019]2019/2020|
Osszlétszim 142 158 157 178 175 160 147 155 162 159 151

Bogdd 70 75 75 77 73 06 58 58 56 53 3
Romonya 4 28 24 3 22 18 10 14 18 3 29
Nagykozdr i 39 3 62 61 59 54 58 59 59 52

Egyéb talepillés| 17 13 15 16 19 17 25 24 28 pL] 2

Telepiilésenkénti gyermeklétszam-valtozas
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m Qsszlétszdm  mBogdd Romonya Nagykozar BEgyéb telepiilés

1.sz. tablazat

A tanul6i létszémadatok az elmult évek soran hol nvekedtek, hol csokkentek. (1.sz. tablazat)
Szembetiin, hogy mig a bogddi didkok sziama jelentdsen csbkkent, addig a korzeti
telepiiléseken kiviili bejaroké nott,
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Palyazat a Bogédi Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola intézményvezetdi allisdra

A 2019/2020-es tanév 1. félévi statisztikaja szerint iskolank tanulélétszéma: 151 fa.

Az iskolai férbhelyek szdma: 170 3, az intézmény kihasznéltsiga az Alapité Okiratban
foglaltak szerint 89%.

Tanulécsoportok szdma: 8

Hatrényos helyzeti (HH): 0 £5, halmozottan hétranyos helyzetii (HHH): 16 {5

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuléink
létszamadnak alakuldsa
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) 0y ~ D o P > D D D »
B Osszlétszdm  ®mHH o HHH
2. s5z. tAblazat

Az ut6bbi évek hangsiilyozott téméja lett a hétranyos helyzeti, illetve a halmozottan hétranyos
helyzetii tanuldk integralésa, esélyegyenldségiik biztositasa. Jelenleg tanuléink kézott nincs
hétranyos helyzetii, k6zel 11% halmozottan hatranyos helyzetii.

A sajatos nevelési igényii tanulék széma (3. sz. tablézat) nagy ingadozast nem mutat, BTMN
tanuléink szdma 4% és 10% kozott mozog, A Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat
Megyei Szakért6i Bizottsdga altal vizsgalt tanulok létszima a kévetkezoképpen alakult az
elmult években:
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Palyazat a Bogddi Dr. Berze Nagy Janos Altaldnos Iskola intézményvezetéi alldsara

SNI és BTMN tanuldi létszamok viitozasai
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3. sz. tablazat
Az SNI és BTMN tanul6k intenziv egyéni fejlesziést, tor8dést igényelnek. Szakszerli
fejlesztésiiket - a Szakértdi és Rehabilitdcios Bizottsag szakvéleményében leirtak szerint -
felzérkdztatisuk irdnyitasdval gydgypedagdgus végzettségli munkatérsaink segitik egyéni
fejlesztési terv készitésével. Intézménylink az egyéni fejlesztd Orakat biztositja. Munkénkat
utazé gydgypedagogus segiti logopédiai fejlesztéssel.
Sajatos nevelési igényi tanuléinkat gyégypedagdgus kollégdink heti 14 éraban fejlesztik, ebbdl
utazd gydgypedagdgusunk 4 drat tart. SNI didkjaink fejleszt6 6rainak szamét az elmilt években
névelni kellett, a tanulék o6nmagukhoz mért mindl hatékonyabb fejl6dése érdekében.
Gybgypedagbgus végzettségl tanitdink osztalyfonski feladatok mellett latjdk el a fejlesztéseket
¢€s az adminisztriciés munkét, ez jelentds tobblet terhet ré r4juk. Az érintett tanuldk és az
ellatandé fejleszté 6rak heti draszdma indokoltt4 teszik egy gyogypedagdgus alkalmazasat, aki
teljes munkaidejének jelentds részét a fejlesztésekre forditana.
A BTMN tanulék szimira a szakért6i véleményben leirtak szerint biztositjuk a fejlesztéseket,
az alsé tagozatos tanitondk illetve felsé tagozaton szakos pedagogusok segitségével. A
fejlesztéfoglalkozisok szakszerd, szinvonalas megraridsat necheziti a teremhidny. A folyosékon
tartott foglalkozasok nem teszik lehet6vé a zavartalan munkavégzést.
A felmentéseket, a munkaszervezésre, feladatmegoldisra irinyuld javaslatokat a tanuldok
¢rtékelésekor minden érintett pedagégus figyelembe veszi. Az egyéni sajdtossdgoknak
megfeleld értékelést, minbségi- és mennyiségi differencialést az 6rakon is alkalmazzuk. A
lemarado tanul6k tervszerd, rendszeres megsegitése fontos cél az int€zmény szdmara.

Aluiteljesitd tanul6ink felzarkéztatdsara egyéni és kiscsoportos fejleszt6 ordkon van lehetdség,
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Palyézat a Bogéadi Dr. Berze Nagy Jénos Altalanos Iskola intézményvezetsi dllasdra

Lemorzsol6das tekintetében az 5-12. évfolyamokon az intézményben veszélyeztetett
tanulok ardnya az elmult évekhez viszonyitva nem valtozott. 71 f5bé1 1 tanulé teljesitett 2,5-es
atlag alatt, ez iskolai szinten 1,4%-ot jelent. Ez a lemorzsolodési mutatd a hasonlé tipust
intézmények atlagand! alacsonyabb szdzalékot mutat. Célunk, hogy eredményeinket a jGvében
is megtartsuk. ( Forrds: https://lir.hu/kir2esl/)

Kilenc tanulénk nevelésbe vett, koziilik &ten a bogédi étmeneti otthonban, négyen
nevel6sziilékkel élnek.

Napko6zi, tanuldszoba:

Napkézi csoportok szdma: 4 l.csoport: 1318
2.csoport: 23 fB
3.csoport: 2218
4. csoport: 21 {3

Tanulészoba csoportok szdma: 2

dsszlétszam: 79 6

1 csoport:
2. csoport

5-6. osztdly: 2519
7-8. osztaly:- 25 f8

Napkﬁzi, tanuldszoba létszamvaltozasai
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4. sz. tablazat
Csokken azoknak a tanul6knak a széma, akiknek a sziilei kérelemmel fordulnak az intézmény
vezetéséhez, hogy gyermekeiknek ne kelljen részt venniiik a 16 oréig tartd foglalkozasokon,

Pedag6gusaink szémdra fontos, hogy tanuldink megismerjék, kibontakoztassak képességeiket,
tehetségiiket. Kiil6nbzd szakkoreink keretein beliil ebben az iddszakban tanulink informatika
¢s angol szakkdrre jarhatnak, sportkdrdn vehetnek részt. Intézményiink partneri kapcsolatban
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Pélyézat a Bogédi Dr. Berze Nagy Jénos Altalénos Iskola intézményvezet8i alldséra

all a Kozdrmislenyi Alapfoki M{ivészeti Iskoldval, didkjaink a bogadi telephelyen szolfézst és
hangszeres zenét tanulhatnak. A Berze Nagy Janos A.M.L oktatéinak heti rendszerességii
foglalkozésain magyar és német nemzetiségi néptanccal ismerkedhetnek az érdekl8dé tanulék.
A tehetséggondozés részeként didkjaink kiilonbbz6 versenyeken is megmérettethetik magukat,
mint példaul: Kistérségi Osszefogds Napja, iskolai és kérzeti vers és prézamondé verseny,
Népdaléneklési verseny, Hangos olvasés verseny, Helyesirés vetélkedd, felsé tagozatos Magyar
nyelvi vetélkedd, Bendegiiz Orszégos Anyanyelvi Vetélkeds, Gorcstny Kupa, rajzversenyek,
V&rés Homokké Tira, a Pécsi Bénki Dondt Uti Altaldnos Iskola altal rendezett varosi
matematika verseny, a Pogényi Altaldnos Iskola szervezésében meghirdetett Német
Nemzetiségi Mesevetélkeds. Didkjaink rendszeres résztvevdi, és helyezettjei a Pécsi
Vérosvédd Futasnak. Levelezd versenyeken is részt vesziink: Teki-totd, Nyelvész, Bendegiiz,

Bongész, , Komyezetismeret-Kornyezetvédelem” orszégos csapatverseny.

Tovibbtanulds:

A pélyavélasztds, a tovabbtanulasi lehetdségek szdmbavétele a gyermekek, a sziilék és a
pedagdgusok szdmira is nagy jelentdségli feladat. A palyaorienticié mar 5. osztalytdl
folyamatos. Az utébbi években az éves munkatervben meghatérozott Pélyavélasztasi Nap sordn
az intézmény minden tanuléja betekintést nyerhet a kiilonbdzd szakmak, foglalkozisok
rejtelmeibe. ( Példdul litogatds a rendrségen, tlizoltdsagon, mentdillomason; helyi szinten
méhész, cipész, épitészmémok bemutatkozésa). Kiemelkedd fontossagi a gyermekek-, sziil6k-
» pedagbgusok egyiittmiikidése, a folyamatos parbeszéd. A Dél-Dunéntili Regionalis Kényvtar
¢s Tuddskdzpont Palyavilasztisi Borzéjén valé részvétellel, a Baranya Megyei Pedagogiai
K&zpont munkatérsainak meghivasaval, felvételi elokészité 6rékkal, a kézépfoku intézmények
nyilt napjainak litogatdsdval, személyes segitségadissal tdmogatjuk nyolcadik osztalyos
didkjainkat dontésiik meghozataldban. Beiskolazésunk folyamatosan 100%-o0s, a felvételek
t6bbségében az elsd helyre toriénnek. Az érettségit add iskolék valasziisa a mérvado, a
szakkdzépiskolai képzés utdn is egyre tSbben jelentkeznek érettségi letételére.

(5. sz. tiblizat)
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5. sz. tdblazat

Iskolai programok. pélydzatok
A tanév sordn hagyoményosan megrendezésre Kkeriild iinnepélyeink, megemlékezéseink

szervezésében, el6addsidban minden évfolyam részt vesz. Pedagégusaink és tanuléink egyarant
odaado, kdvetkezetes munkaval késziilnek a programokra. Viltozatos médszerekkel tessziik
szinesebbé ezeket az évente ismétlddd kozosségi egyiittléteket, igyeksziink élményszertivé
tenni a programokal. A telepillések lakéit is megmozgat6 szinvonalas kardcsonyi miisorunk £
szintere a templom, nemzeti iinnepeinké a Miivel5dési Haz, az emlékmilvek, az 56°-os kopjafa.
Evente megrendezzik az intézményi szintG Gyermeknapot, és Sportnapot, valamint a Berze
Napot, amelyen kiilénb&z6 eldaddsaikkal bemutatkozhatnak a tanulok, és kozbsségeik.
Intézményiink tobb pélydzatban is részt vesz. Bogdd kozség dnkorményzatdnak megbizasabol
konzorciumi tagként a Pellérdi Onkorményzat 4ltal benyvjtott EFOP 1.5.2 palyézat keretében
a kozdsségfejlesztési, mentalhigiénés programok és egészségnevelést célzd sportprogramok
szervezését informatikus- rendszergazdank vallalta. Bogadi lakosként megbizist kaptam a 20
alkalommai 6sszegyiilé Csalddi Klub vezetésére. A palyézat keretében sporteszkozokkel
gazdagodott iskolank, szfirévizsgilatokon, eléaddsokon, kulturdlis programokon vehetnek részt
tanul6ink és a telepiilés lakossaga.

Fenntartasi idoszakdban jarunk a Teljes korii Iskolai Egészségfejlesztés (TIE) programnak
(TAMOP-6.1.2.A-14/1).
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Pélyézat a Bogédi Dr. Berze Nagy Jénos Altaldnos Iskola intézményvezetsi 4lldsara

Az  EFOP-3.3.6-17-2017-00011  azonositészamii  Mecseki Természettudomdnyos
Elménykézpont F ejlesziése projekt keretein beliil heti rendszerességgel jarnak didkjaink a Pécsi
Allatkert 4ltal szervezett foglalkozésokon.

A Pécsi Kuituralis Kdzpont szervezésében futé NépmesePont Pécsett, a kultiira varosaban cimi
projekt szinvonalas kikapcsolédast, jatékos tanuldsi lehetdséget nywjt alsé tagozatos
tanuléinknak.

Az idei tanévben 6t6dik és hatodik osztilyos tanuléink részesei lehettek a pogényi Zsdlyaliget
erdei tAboroztatdsanak.

2.3. Humaner6forras
Véleményem szerint az oktatdsi intézmény tevékenységének lényegét, az iskola

fenntartésaban és partnerségében érdekeltek elvarasainak vald mindségi megfelelést, déntben
az intézményben dolgozdk hatérozzik meg. Az intézmény tevékenységében kiemelt szerepitk
van a gyermekek, tanuldk nevelését, oktatasat végzd pedagogusoknak, Tantestilletiink tagjainak
t6bbsége Pécsrdl jér ki hozzénk, de Kozdrmislenybé!, Szederkénybél, Berkesdrdl is véllaljak a
napi ingazést. A hatékonysdg fontos eleme azonban az intézményvezetésben szerepet vallalé
€s megbizdst kapé munkatarsak, és a feltételek biztositasdhoz jelent8sen hozzdjaruls
adminisztrativ, technikai dolgoz6k tevékenysége is. Pedagégusaink rendelkeznek a munkajuk
elvégzéséhez sziikséges végzettségekkel, képesftésekkel. Megfeleld szakos ellatottsdgunk
nyugdijas kord kollegéink Gjb6li munkéba allésdval megoldottnak tekinthetd, a jelenlegi
létszdmmal feladataink a Pedagégiai Programunkban lefrtak szerint elléthaték.
Pedagégusaink kéziil nyolcan vettek részt min®sitd el ljdrdson, illetve egy tanité mindsitd vizsgat
tett, egy pedig ebben a tanévben késziil r4.
F84llasia pedagbgus: 17 £8

* Megbizott intézményvezet: 1 f5 (tanit6, mesterpedagbgus)

* Intézményvezetd - helyettes: 1 £6 (tanit6, kdzoktatési vezetd szakvizsgaval)

o 7 f6 éltaldnos iskolai tanitd, kéziliik

-2 {5 német nemzetiségi nyelvoktatd szakos, ebbd] egy £3 tartdsan tévol 1évé (GYED)
* 2 {8 gybgypedagdgusi kiegészitd végzettséggel rendelkezik
» 9 {6 dltaldnos iskolai tanar, ebbsl
- 5 6 egyetemi végzettségli
* 116 Ugyintézd, iskolatitkér (szocidlpedagégus végzettséggel)
o Technikai dolgozdk: 4 f6
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Pélyézat a Bogddi Dr. Berze Nagy Jénos Altalanos Iskola intézményvezetdi 4llasara

-2 15 takarit6n6: 1 £8 teljes allasban, egy 3 félallasban latja el munkdjét
-1 18 iskolabusz sofdr
-1 £ karbantarté
e Oraado pedagégus megbizasi szerzddéssel:
-4 18, kdziiliik hirman nyugdfj mellett tanitanak

Tantestiiletiink kis 1étszamn, jo kapcsolatban vagyunk egymdssal. Pedagbgusaink t5bbsége
tapasztalt, rutinos, megljuldsta képes neveld, akik évek 6ta egylitt dolgoznak, de nagy
dromiinkre az utébbi években néhény 1j lendiiletet ad6 pélyakezdé is szinesiti kdzosségilnket,
K6zds képzéseken, szakmai rendezvényeken, tovébbképzéseken valé részvétellel wjabb
diplomék, képesitések megszerzésével igyeksziink megfelelni a partneri i gényeknek.
Az utébbi években a pélydzatoknak, programoknak készénhetden i tanuldsszervezési
eljarasokkal, kompetencialapi oktatéssal illetve az integricids pedagégia gyakorlatdval, az
infokommunikécios feltételek eszkozszintii alkalmazésdval ismerkedtiink meg. (Mindannyian
mésok vagyunk; ,Halmozottan hatrényos helyzetli integralt tanulék; Kooperativ tanuldsi
technikdk; Hatékony egyiittevelési ismeretek; Szémitégépes ismeretek, interaktiv tibla
hasznélata; Felkészités a kdznevelési regisztriciés és tanulmanyi alaprendszer (Kréta)
pedagdgus moduljaihoz; A pedagégusok digitélis kompetenci4janak megujitdsa. IKT eszkizok
rendszerszerli hasznélata a tanuldsi- tanitasi folyamatban- EFOP-3.2.4-16- Alapozé képzés )
Pedagégiai munkankat kézvetlenill segiti az ligyintézd - iskolatitkar, aki szintén elkotelezett
intézményiink irént, munk4jét nagy odaaddssal végzi.
A tantestiiletr8] elmondhaté, hogy képes kozbs célért egy csapatként dolgozni.

Technikai dolgozéink segité munkéja is hozzatartozik iskoldnk mindennapjaihoz. Az 6
hattértevékenységiik is nagymértékben hozzajarul az oktaté-neveld munka sikerességéhez.

2.4, Infrastruktira
Az iskola Bogid legszebb terén, nyugodt, zéld kdrnyezetben helyezkedik el, amely

meghatdrozo tényezdje az intézmény arculatinak. Az iskola j61 megkizelithetd. 2009-t5]
iskolabusz szillitja a bejard gyerekek tobbségét.
Intézményiink két épiiletbs] 4ll és tovabbi két épilletet hasznél 2 tanérai és tanéran kivili
elfoglaltsagokra;

* Alsé tagozat épiilete: 1-4. osztaly (kistanari, amely egyben fejleszté helyiségfink is)

* Felsd tagozat épiilete; 5-8. osztély (tandri, intézményvezet6i szoba)

* Ebédld (melegité konyhas) mésik épiiletben van
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» Kultirhdz: mivel iskolank nem rendelkezik tornateremmel, ezért ebben az épiiletben
tartjuk a testnevelés érakat. Emellett iskolai rendezvényeinknek is otthont ad.

* A szémftéstechnika terem és a knyvtar egy-egy osztilyterem része.

Az iskola mindkét épiilete feldjitsra szorul, korszertisitésiik, dllagmegdvasuk sziikséges
(fiités, vizellatds, kiilsé szigetelés, labazati javitasok).
Az als6 lagozatos épilletben 1év5 vizesblokk siirgés felujitést igényel, naponta szembestiltink a
WC-k, piszodrok kezelhetetlenségével, elduguléséval, a folyosot, termeket atjard kellemetlen
szaggal. A probiéma megoldaséra igéretet kaptunk az dnkorményzattol.
A tantermek kiilondsen az alsé tagozaton otthonosak, gyermekbaratok. Palyézati forrasokbdl a
butorzatot sikeriilt- sikeriil folyamatosan megujitani, a vilagitast korszeriisiteni. Valamennyi
osztilyterem olyan berendezéssel rendelkezik, amely lehetdséget ad a csoportmunkéra,
kooperativ tanuldsszervezésre. Az also tagozaton hérom, a felsd tagozaton egy interaktiv tabla,
valamint egy interaktiv kijelzé is taldlhat6, igy pedagégiai munkénkat sokkal véltozatosabb4,
érdekesebbeé tehetjiik, a gyerekek figyelmét jobban megragadhatjuk, fenntarthatjuk.
Az informatika terem és a kinyvtir egy-egy nagyobb tanterem része. Az ebédld a
gyermeklétszdmhoz képest kicsi volt, ezért az Onkormanyzat hozzdépitéssel kibdvitteti,
felujittatia, A munkdlatok befejezésének vérhaté id6pontja ez év decembere.
Régéta terveink kbzott szerepel tornaterem épitése, kialakitésa; hidnya jelentds probléméat okoz.
A kiilonboz6 pélyazatokon nyert, illetve tanfolyami részvétellel elnyert szAmos tornaszertink,
eszkdziink elbelyezése is gondot jelent. A kultirhézban kialakitott apré szertarat béviteni
szitkséges, esetleg az épiilet als6 szintjén 1&v6 régi 61t6z0k feluiitasat, atalakitdsat érdemes lenne
szorgalmazni a helyi 6nkorméanyzatnél.
A tavaszi és kora 6szi hénapokban, amennyiben az idjaras engedi a sportolési tevékenységre
az aszfaltos pélyat, a sportpalyét, az iskola koriili fiives teriiletet hasznaljék a tanul6k. A téli
id6szakban a miivel6dési haz nagytermében zajlanak az oOrék, sportkorsk, ahol azonban az
Gltdzési és tisztalkoddsi lehetdségek jelenleg is megoldatlanok. A szakmai fejlesztések anyagi
hatterét tébbayire palydzatok segitségével képesek a pedagbgusok és az intézményvezetés

megoldani,

Eszkdzilloményunk, felszereltségiink a sikeres paly4zatok eredményeként elegend6.
Rendelkeziink mobil nyelvi laborral, jelenleg 18 darab digkok 4ltal hasznalhaté szamit6géppel,
adminisztrativ célokra 3 db asztali szdmitégéppel illetve egy laptoppal, projektorokkal, digitalis
tablakkal, digitalis kijelz6vel, 18 tanéri laptoppal, egy minirobottal. Valamennyi szamitégépnek
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nagy sebességli internet hozzaférése van. Igénybe vehetdk killsnbozé tantdrgyi €s egyéb
oktatdsi programok.
Az intézmény és a pedagdgusok informatikai fejlesztése, tovabbképzése folyamatos.

2.5. Gazdalkodas
Az iskolék 4llami fenntartisba vétele jelentds véaltozast hozott a gazdalkod4si feladatok

terén. Jelenleg a Pécsi Tankeriileti Kézpont késziti el, hagyja j6vé az intézményi koltségvetést,
természetesen az intézmény vezetSinek igényei, elképzelései és a koltségvetési keretek kozotti
kompromisszum eredményeként. A koltségvetési kiaddsok tekintetében kevés teriileten és
foként viszonylag alacsony &sszeg erejéig van intézményi mozgédstér. Adottak a személyi
Juttatésok, az tizemeltetés kiadésai, beleértve az iskolabusz koltségeit is. A rendelkezésre allé
szabad forrésok jelentds részét igyeksziink a kulturalt kdmyezet kialakitdsdra, a j61 teljesit6
didkok jutalmazdséra forditani. Az ut6bbi nchany évben elképzeléseink déntd tbbségét meg
tudtuk valdsitani a rendelkezésre &ll6 forrdsokbél, de szinte megoldhatatlan probléma egy
projektor meghibisodésa, a viz- és szennyvizelvezetési problémék végleges megoldésa, a
korszerlitlen, és ezért pazarlé gizkazinok cseréje. Folyamatosan torekvésiink, hogy a
karbantartisi feladatokat sajat eréb6l, csak az anyagokra pénzt kéltve oldjuk meg, ebben nagy
segitség szdmunkra, hogy az nkorményzat dolgozéi és az iskola technikai dolgozéi kdzbsen,
egymést timogatva tevékenykednek.

Ahogy az elmiilt években, évtizedekben tortént, ezt kvetden is sziikség van minden olyan, a
forrdsokat kiegészité tamogatdsi formak megpalyazdsira, melyek segitik az intézmény
celkitlizéseinek megvalositasat.

2.6. Szakmai tartalomfejlesztés, innovacié
Fontos egyben nehéz feladat a véltozé vildg elvérdsaira vald reagélds. Célunk, hogy

értékeinket megorizve képesek legyiink alkalmazkodni a kihivasokhoz.

Az elmilt évek intézmény-Gsszevondsai kbzepette, a szomszédos kozségek 6vodéival egységet
alkotva, megerdstdve, majd az &llami fenntartasba keriilés utdn is talpon maradt iskoldnk. Ezt
az dllapotot csak 1igy tehetjiik maradandéva, ha a nevelési-oktatsi feladatszervezds
tekintetében is véltoztatédsokra vagyunk képesek.

Tarsadalmunkban egyre inkébb alapkévetelmény a hatékony és élethosszig tartd tanulis
képessége, a tananyag ,életszer(ivé” tétele, aminek kévetkeztében a gyermek fejlodoképes,
talpraesett, gyakorlatias, rugalmas, dolgozni akaré és tudé felndtts képes valni. Ezeknek a
tarsadalmi elvarasoknak megfelelden iskolank nagy hangsilyt fektet az alapkészségek és a
kulcskompetenciak fejlesztésén til a kdvetkezd feladatokra:
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» A tanul6k bels6 igényévé valjon az ismeret megszerzése, gyakorlati elsajatitisa, ésne a
kész ismeretek bevésésén legyen a hangsiily
> A pedagbgus szerep megvéltozésa, 4 tanuldsszervezési eljardsok alkalmazésaval,
mddszertani megijulissal, informaci6s eszkézok hasznalataval
> Kompetencia-alapi oktatds alkalmazisa
> Integraci6s pedagégiai gyakorlat alkalmazésa halmozottan hétranyos helyzetti, sajatos
nevelési igényit és BTMN tanulék szamdara
> Német nemzetiségi nyelv és kultira minéi szélesebb kérit megismerése, elsajétitisa
Digkjaink heti 5 ériban ismerkedhetnek a német nemzetiségi nyelvvel, tinccal. Szakkéri
kereteken beliil, levelezds versenyeken mélyithetik el ismereteiket.
Iskolai, kistérségi rendezvényeken és a Nagykozir és Romonyai Német Nemzetiségi
Onkorményzat segitségével német nemzetiségi rendezvényeken mutathatjik meg tudasukat,
taldlkozhatnak német anyanyelvii gyermekekkel.
Lehetoségeinknek megfelelden minél t8bb tanéran kiviili tevékenységgel tessziik lehetdvé
tanuldink sokoldali fejlodését.
Déluténi foglalkozasok alkalmanként: énekkar, miivészeti oktatas keretében néptanc, kényvtar,
sportkdr, a negyedik osztélyosoknak informatika szakkér, heti 3 angol szakkér, a nyolcadik
evfolyamnak magyar és matematika felvételi eldkészitd.

2.7. Iskolai eredményességi mutatdk

Kompetenciamérések

Arra a kérdésre, hogy melyik iskola j6, vagy az iskoldk rangsordban hol helyezkedik el,
vélemeényem szerint 4ltal4nossdgban nem lehet vélaszolni, nem lehet rangsort Osszedllitani. Az
adatok intézményi, fenntartoi szinten nyilvénosak, 4m a2z elemzésekben a tendencidk
értékelésének fontossagdt hangsilyozzak, keriilik a rangsorok kialakitésit. A kezdeti
idegenkedés, a feladatok kiil6nlegességeinek, tjszeriiségének elfogaddsa utin azt tapasztaituk,
hogy a mérés objektiv képet ad tanuléink teljesitményérél, egyben arrél is, merre tart
pedagégiai munk4nk, mely terilleteken haladunk eléremutatéan, hol sziikséges a valtoztatds.
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Matematika és sz6vegértés merések
Intézményiink 2001 6ta vesz részt orszégos kompetenciamérésekben, Evi rendszerességgel
attekintjiik és elemezziik a kompetenciamérés tapasztalatait, a 2011-es méréstél kezdve 4l
rendelkezésre az eredmények értékelését segitd adatbazis.

ISKOLAI EREDMENYEK 2011 - 2018

1300
2011, 2012. 2013, 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

s MAt6 Mat8 s gzvh mm— iy

Az dbra alapjdn elmondhatjuk, hogy mérési eredményeink kevés kivételtdl eltekintve
megnyugtatéak voltak. 2015-héz képest eredményeinkhez mérten ismét nsvekvd tendencidt
figyelhetiink meg, amely azt mutatja, hogy helyes utat jarunk. A szaktanarok &ltal végzett
kovetkezetes tevékenység eddig meghozta eredményét. Természetesen ehhez minden olyan
tantdrgy hozzéjarul, amelyben lehetéség van szévegértés fejlesztésére, szamol4si, matematikai
logikai feladatok elvégzésére.

Az eredmények alakuldsira azonban didkjaink Gsszetétele is hatdssal van. Az elmult években
egyre tGbb didkunk ment 6 évfolyamos gimnaziumba. A kérzetben lakd sziildk egy része a jobb
képzés reményében, vagy az angol nyelv oktatésanak hidnya miatt a nagyvaros iskoléiba iratjak
gyermekeiket. Fbleg jobb képességli tanuldk tdvoznak ily médon, akik tanulds tekintetében
motivéltabbak tarsaiknél. Volt olyan év, amikor hatodikos didkjaink kozel fele tavozott
intézménylinkb6l. fgy az adatok értelmezésénél figyelembe kell venni, hogy nyolcadik
osztdlyban kevesebb didk irja meg iskoldnkban a mérést.
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6 évfolyam
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A két grafikonbél kitiinik, hogy a matematika eredmények szinte minden évben jobbak a
szGvegeértés eredményeknél. A nyolcadik éviolyam esetében a kiilonbség joval kisebb, és bar
Osszesscégeben fejlédés érzékelhetd, az atlageredmény lefelé nivell4l. Véleménylink szerint ez
is mutatja, hogy a hetedik évfolyambél jobb képességli didkjaink tdvoznak.
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Matematika 6. évfolyam
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Diékjaink teljesitménye ezen az évfolyamon ingadozé ugyan, de az ut6bbi években enyhe
emelkedést mutat a trendvonal is.

Matematika 8. évfolyam
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A trendvonal enyhén csokken, eredményeink szerényebbek a hatodik évfolyaménél. Bér a
2013-2016-0s csokkenési sikerdilt visszaforditani, mindenképpen jelzés értéki, hogy ezen a
teritleten erofeszitéseink nem érzékethetdk az elvért mértékben, a tanuloknak gondot jelent a
matematikai ismeretek alkalmazésa.
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Szovegértés 6. évfolyam
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2014 é6ta eredményeink folyamatos javuldst mutatnak, 14that6an jobban teljesitiink a tobbi
viszonyitasi csoportnal.

Szdvegértés 8. évfolyam
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Ebben az §sszehasonlitésban a hatodik évfolyam végén tivozé didkok eredményeinek hisnya
latvanyos. Bér az azonos didkok eredményei sz8vegértésben mindig fejlédnek, de a trendvonal
hatdrozottan csékkend tendencidja jelzi szamunkra, hogy ezen a teriileten az orszigos atlag
elérésére folyamatosan térekedniink keii.

Hasonlé illetve eltérd feltételekkel miikd6 intézményekkel valé Ssszehasonlitisban (minden
Pécs kdrnyéki iskola, néhany pécsi intézmény, mas megyék hasonlé nagysagu vagy kozel
azonos feltételekkel dolgozd iskoldi) elmondhaté, hogy a grafikonok tulajdonképpen
hasonléak, iskoldnk didkjainak teljesitménye viszonylag egyenletes. Néhdny pécsi iskola
eredménye jobb, a tébbiekhez képest viszont tanuléink eredménye tekinthetd legjobbnak.
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Matematika 6. évf iskoldk
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Szovegértés 6. évfolyam
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A jérési iskolakkal valo 6sszevetésben, és a valamennyi évfolyam és teriilet 4tlagaib6l késziilt

sorrendnél is hasonl6 a helyzet. Az egyenletes teljesitményeket figyelembe vevd elemzéshen
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iskoldnk a harmadik, az &sszes eddig vizsgalt intézménnyel 8 év atlagit elemzé Bsszevetéshen
intézményiink a negyedik, ami alatdmasztja a kdvetkezetes szakmai munkdra, a kozds szakmai
értékek fontossdgdra vonatkozé megéllapitast.

Elégedettek lehetiink teljesitményeinkkel, de realis célként meg kell fogalmazni, hogy ezekhez
az évekhez hasonléan tovébbra is lehetdleg az orszigos d4tlagot elérve alakuljanak
eredményeink. Mivel kiil6n beavatkozisi pontok nem allapithaték meg, a felsé évfolyamokon
tanité pedagégusaink 6sszehangolt, tanuléi kompetencidkat fejleszt tevékenysége biztosithatja
eredményeink maradandésagat, eseiieg lassi javuidsat.

Idegen nyelvi mérések

Tanuléink orszégos német nyelvi kompetenciamérésen vesznek részt. Az értékelés alapjat a
hallott és olvasott szdveg értése képezi a 6. és 8. évfolyamon egyarint. Megfelelt annak a
tanulonak a tuddsa, aki a pontok 60%-4t elérte. Az elmilt évben a 6. évfolyambé] -két fo
hidnyzésa mellett- a 60 %-o0s minimum kdvetelményt mindenki elérte, egy tanulé 100 %-os
eredménnyel biiszkélkedhetett.

A 8. évfolyamon egy 5 hidnyzott, a minimum kovetelményt 10 f6 teljesitette, heten 50 %-ot
vagy afl6tti eredményt értek el. Két £5 jelentés lemaradassal teljesitett.

Tanul6ink kiegyenlitetlen teljesitményét tobb tényezd befolyésolhatja; a nyolcadikosok
esetében az eredmények romldséban itt is megmutatkozik a hat ¢violyamos gimniziumba
eltavozottak hizé hatésdnak hiénya. Mindemellett érdemes megemliteni, hogy tanuléink
teljesitménye az elmult években elérte, volt, hogy meg is haladta az orszagos atlagot.
Ugyanakkor az elvértn4l, a befektetett energidhoz képest gyengébb teljesitmény egyik oka lehet
az is, hogy bér tanuléink legnagyobb része német nemzetiségi nyelvii 6védabol érkezik, és
intézményiinkben is német nemzetiségi képzést folytatunk, didkjainknak csak téredéke érkezik
német nyelvet hasznél6 csaladbél. A német nemzetiségi nyelv és kultira {gy szdmukra csak egy
a tantargyak sordb6l, nem szerves része identitdsuknak. Néhanyan, részben sziilBi elvirasként
is angolul szeretnének tanulni, igy motivacigjuk is gyengébb. Elérhetd célként nyelvet tanito
kollegdink médszertani meguijulasa is megvalésithato.

Fizikai fittség mérés

Az 0t6dik osztalytol évenként elvégezzilk a NETFIT program segitségével tanuldink fizikai
fittségének felmérését és annak kiértékelését. A mért eredmények és az ezek alapjin lathat6
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valtozasok sok tényezén mulnak. A tanulék testi adottsigai mellett képességeik is
nagymértékben befolydsoljdk a kapott eredményeket. Elmondhatjuk, hogy a tanulék megfelel6
hozzaillésa és odafigyelése esetén a mért eredmények javuld tendencist mutatnak.
Megnyugtaté szdmunkra, hogy a mérés t5bb eleménél is az l4that6, hogy diskjaink kéziil senki
nem tartozik a fokozottan fejlesztésre szorulé kategéridba, és az egészségzénaba tartozok
aranya jorészt 50 % feletti.

Intézményiink mérési eredményei megnyugiatéak, de nem elégedhetiink meg ennyivel. Fontos
célkitiizés szdmunkra, hogy az elért eredményekben cstkkenés ne torténjen, Orizzilk meg
azokat. Ezen tilmutatva Ugy gondolom, minden pedagbgus igényes, kdvetkezetes
egylttmiikGdo nevel6-oktato tevékenységével lassi emelkedés véarhato el.

2.8. Kapcsolataink

Az iskolai kommunikécié, belsd és kiilsé informaciédramoltatdsunk dsszetett alapfeladat. Ezt
szolgdljdk a kildnb6zé szintl megbeszélések és értekezletek, szébeli tdjékoztatés mellett,
honlapunk, szérélapjaink, kdzdsségi megbeszéléseink. Partneri kapcsolatainkat folyamatos
tdjeékozodas, tdjékoztatas, felmérés, célmeghatérozds a célok teljesitésére torekvés, a napi
gyakorlatban valé megvaldsitas, eredményesség - mérés, értékelés jellemzi.

Iskolank szoros, eredményes kapcsolatban &1l a Pécsi Tankeriilet munkatarsaival. Kérdéseinkre
tamogato, érdemi vélaszokat kapunk taniigyi, gazdasigi, munkaiigyi teriileten egyardnt, A
korzethez tartozé telepiilések vezetSivel annak ellenére szinte napi kapcsolatban vagyunk, hogy
2013 januarjatél mér nem fenntart6i iskolanknak. Romonya és Nagykozar Német Nemzetiségi
Onkorményzata az év végi, illetve versenyeken vald jutalmazésok alkalmaval, és oktatasi
segédeszkoz0k visarldsaval is segitette intézményiinket. A kbzségben miiksdé civil
szervezetekkel is j6 kapcsolatban allunk.

A szomszédos telepiilések 6voddival egyiittmiikddve dolgozunk. Elmondhatjuk, hogy foleg a
romonyai 6vodavezetés és évodapedagégusok tdmogatjak intézményiinket a beiskoldztatdsnal.
A nagykozéri intézménybél is jonnek hozzénk leendd elsd osztilynsok, de az utébbi években
szamuk csdkkend tendenciit mutat. Ebhez Pécs és Kozdrmisleny kozelsége nagymértékben
hozz4jarul, de gy gondolom, hogy a nyilt kommunikacié, egylittmiksdésiink ujbali

felelevenitése, szorosabba tétele eredményt hozhat.
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A telepfilés védénbjével, intézményiink orvosaval, hitoktatdnkkal hosszi évek 6ta dolgozunk
egyiitt. Az Esztergér Lajos Csaldd- és Gyermekj6léti Szolgilat és Kézpont munkatérsaival is
szoros egyitim{ikddésben Allunk, heti rendszerességgel személyes tandcsaddssal szocidlis
munkés segiti mindennapjainkat.

Az Intézményi Tandcs €s a szill6i munkakdz0sség évente 2-4 alkalommal iilésezik. A sziilékkel
valé hagyoményos tirsas egyiittmiikodés bévitése programjainkon, rendezvényeinken vald
aktiv részvétellel valosulhat meg, ebben a sziiléi munkakazdsség is nagy szerepet kaphat, Az
utobbi egy €v tapasztalatai alapjan elmondhaté, hogy a sziii6i kézOsségek egyre aktivabban és
kézrem{ikdddbben vesznek részt iskoldnk életében.

A tanuldsi folyamat legfobb partnere szimunkra a gyermek, egyiittmiikodéstink személyes
kapcsolatokra épil. Vildgos, egyértelm(i kdvetelményeket fogalmazunk meg mindenki sziméra
(pl. értékelési rendszerlinkrdl, a teljesitendd feladatokrél, egyéni és tirsas magatartasformakrol,
és az iskola ltal nyvjtott lehetéségekrdl egyardnt).

Gyermekeink érdekeinek képviselete a Didkonkorményzat feladata. Az utébbi években
mfik6désiik szinte csak az Gjsagpapirgy(jtésre korlatozédott, mindenképpen fontos feladatnak
tartom, hogy képviseletiik megtijuljon.

A belsé kapcsolatrendszer kibdvitése, egymas munkijanak megismerése, kdzds programok
szervezese, lebonyolitdsa alapvetd feladatunk.
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3. Szakmai Program

3.1. Célmeghatérozas

Az intézmény vezetése szdmomra azért vonzé feladat, mert helyi lakosként és az
intézményben eltbltott idd alapjan litom erBsségeinket, fejlédésiink lehetbségeit.
Intézményvezetbi kinevezésem esetén az elkdvetkezendd 6t évre vonatkozoan alapvetd célom,
hogy a megkezdett pozitiv folyamatok tGrésmentesen folytatbdjanak, és jabb
intézményfejleszth célok valésuljanak meg.

Cdl Feladat Eredmény

Az élethosszig tart6 tanulds | Differencialt Az €lethosszig tarté tanulas

megalapozisa, tanuldsszervezés, szocidlis | megalapozasa:

alapkészségek, kompetencia alapi alapkészségek

kompetencidk ismeretfejlesztés - bovités. | megszildrdulésa,

megszilarditasa, Nem kész ismeretek alkalmazhaté tudis

alkalmazhaté tudas bevésése, hanem az megszerzeése.

biztositisa. ismeretszerzés Az orszagos
gyakorlaténak elsajatitdsa, 0j | kompetenciamérések
tanuldsszervezési eljarasok | eredményének szinten
alkalmazdsa, mdédszertani tartdsa, javitasa.
megujulds. Tovabbtanulési sikeresség

novekedése.
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Cél Feladat Eredmény
A gyermekek eltérd Gyogypedagdgus Magas szintii megfelelés az
képességeinek, koordinalésaval egyéni Alapité Okiratban
készségeinek fejlesztési terv alapjdn az SNI | megtalalhat6 feladatoknak, a
kibontakoztatdsa, gyerekek célzott fejlesztése. | lemaradé gyermekek
adottsagaikhoz, sikerélményekkel
képességeikhez mért Egyéni felzarkdztatas gazdagodva végezhetik
felkészitése, és ennek fejlesztd ordk keretében, tanulményaikat, a sziiléi
megfeleld kovetelmények | szakvélemény alapijan. elégedettség az intézményt
tdmasztasa. Integrécids pedagbgiai népszerisiti.
Esélyegyenloség biztositasa | gyakorlat alkalmazésa,
(HH, HHH, SNI, BTMN tanulék)
Lemorzsol6dasi mutatok A tehetségek A tanuldk Snismerete
szinten tartisa, csSkkentése | kibontakoztatasshoz, fejladik, ez
fejlesztéséhez tobb szakkori | palyaorientici6jukat is
Tehetséggondozés lehetdség nytjtésa. elésegiti, motiviciéjuk né.
feltételeinek kibovitése. Versenyeken valé aktiv Az intézmény partneri
részvétel, azok lehetbség elismertsége is pozitfv
szerinti szervezése- irdinyba mutat.
lebonyolitésa. A gyerekek, szillok és
A leend6 elsés taniték tanftok is jobban megismerik
Ovoda-iskola dtmenet mércius- dprilistdl egy-egy | egymdst. A rendszeres
megkonnyitése alkalommal ellitogatnak az | jelenlét az iskola beiratkozési
6voddkba, ismerkednek a mutatdit is ndveli.
gyermekekkel.
Az intézmény & partnerei | 79 gvakorlat” megosatas, A telepiilések lakossiga,
kozbtti  kapesolatrendszer | BYSTmekek figyelemmel partnereink objektiv képet
fejlesztése, a kommunikaci6 By Tl eredmenyel, kapnak munkénkrél. K6zos
kiszélesitése. tapasztalatok megbeszélése, élményszerzés, trésmentes
csaladi jétsadhazak, kbzds iskolakezdés, csapatépités,
német nemzetiségi programok a2 egymashoz tartozés

szervezése, lebonyolitasa.
Koz0s rendezvényeken valo

részvétel: pl. farsang, iinnepek.

€élményének kiszélesedése.
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Cél Feladat Eredmény
Informéaciéaramlas, a Tovibb dpolni és fejleszteni a | A nevelbtestiilet egységes
nyilvinossag szerepének mér meglévd informécios egészként valo kezelése,
novelése, objektiv képet struktiirét (munkatarsak, A megfelel
nyljtani az intézmény fenntartd, tanul6k, szil&k). informéciodramlas
mikddésérdl, a pedagdgiai | Civil szervezetekkel vald Jj6 | biztositasdval a
munkarél, annak kapcsolat megtartdsa. munkatirsaknak nagyobb
eredményeirdl. Az iskola Rendszeres jeleniét a rélatdsuk lesz az ok-okozati
pozitiv megitélésének telepiilések életében, tényezdkre, a feladatokat,
névelése. honlapjain. Hatékonyabb egyre inkabb sajétjukként

tajékoztatas az iskolaban kezelik. Az érintettek
végzett munkarol, ismerik az intézményben
eredményeinkré!, a folyé munkit, arrél
nyilvanossag szerepének folyamatos tajékoztatést
kiszélesitése, kapnak.
Pénziigyi menedzselés Koltségvetési forrasok és a A partneri kor, a
sajit bevételek ( pl. Berze pedagdgusok pontosan
Alapitvény) ésszerti, tudjék mit, hol, mikor,
tervszerii felhasznalésa, a milyen értékben fejleszt az
A Berze Alapitvany kiaddsok optimalizalésa. intézmény, az elkésziilt
bevételeinek ndvelése. Az épiiletek fenntartisi beruhézdsokra jobban
(Az ad6 1 % -bol befolyd koltségeinek csékkentése a vigyaznak. Takarékoskodnak
osszeg ndvelése) korszerlisitések a vilagitassal, fiitéssel, igy a

eredményeként. Palydzati
lehet6ségek keresése. (pl.
fiitéskorszeriisités,
mosdéfehijités,
eszkbzbeszerzések sth.),

gyermekek
kornyezettudatosabban
nevelkednek.

A pilyazati kifrdsok nyomon
kbvetesével, segitségével
olyan projektekben valo
részvétel, amelyek a
gyermekek érdekeit
szolgaljak.
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Cél Feladat Eredmény
Az intézmény és a Tamogatni &s lehetdséget Az intézménnyel szemben
munkatérsak szakmai, biztositani az innovativ tdmasztott partneri
modszertani fejlesztése. pedagégus (és nem igényeknek, elvirisoknak
Uj, gyermekkézponti pedagdgus) valé megfelelés a humén
tanitasi programok, tovabbképzéseken valé erdforrds tekintetében.
maddszerek megismerése- részvételnek, elsddlegesen az | A megszerzett tudds
megismerteiése, lehetdség | intézményben alkalmazdsa emeli az
szerinti alkalmazdsa. sziikséges teriileteken intézmény pedagdgiai
Példaul: Lépésrél-lépésre, | {figyelembe véve a helyi munkéjdnak szinvonalét.
Komplex Instrukeios trsadalmi &s oktataspolitikai | A nehezebben tanuld,
Program. torekvéseket, sziiloi és lemaradd digkok
tanuléi elvarisokat, a esélyegyenlBségét
min0ségi nevelés és oktatds | névelhetjitk Gj
feltételeit). tanulésszervezési eljardsok
Hosszu tavon biztositani a megismerésével,
pedagdgusok egzisztencidjit. | alkalmazdséval,
Palyazatokon, versenyeken A pélyézatokon, versenyeken
valo részvétel. vald részvétel, azok
Kvalifikalt munkaerd szervezése, lebonyolitisa az
alkalmazdsa. intézmény munkajat
mindsitik, és pozitiv
megitélését ersitik.
A j6] képzett, motivalt
munkaerdvel végzett
mindségi munka nagyobb
partneri elégedettséget
eredményez.
A minBségi nevelés-oktatds | A Belsd Ellen6rzési Csoport | A pedagdgusok
folyamatédnak tovabbi altal meghatérozott mindsitésének
biztositasa. mindségpolitika, eredményeképpen objektiv

mindségfejlesztési és
értékelési rendszer.

kép adhatd (és kaphatd) a
munkavégzés sikerességérdl.
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miikddtetése, a tirsadalmi és | Ez alapjin kdnnyebb a
helyi igényeknek megfeleld | kiemelkedb és a fejlesztendd
szolgéaltatasok nyujtdsa. tertiletek elkiilonitése, igy a
Onértékelésen alapulé tovabbfejlddés lehetdsége is
folyamatos mérésekkel egyértelmiibbé valik.
(igény, elégedettség),
fejlesztésekkel, az igy késziilt
intézkedési tervek
értékelésével, a kapott
eredmények felhasznéaldsaval
az intézmény szakmai
munkéjsnak hatékony
fejlesztése.
Informatikai Innovativ nevelési-oktatdsi Az intézmény informatikai
feltételrendszer, kGrnyezet kialakitdsa a eszkoz- és feltételrendszere
eszkbzrendszer megdrzése, | meglévd értékek megbrzése. | j6l szolgdlja az ott dolgozdk
bovitése. és tanuldk igényeit.
Szervezetépités Osszeforrott, jitasra képes Elismert, keresett,
hatékony ¢és eredményes versenyképes intézmény.
tantestiilet és alkalmazotti
kér, a tudast értékeld
gyermek és tanuloi
Arculatformaélas kozosségek formélasa. A mir kialakult értékek,
Hagyominyépolas, hagyoményok meg6rz8dnek,

hagyoméanyteremtés: a német
nemzetiségi nyelvhez
kapcsol6dd hagyomanyok
megismerése, torokitése,

A gyerekeket a nyelvi
készségek fejlesziése mellett
meg kell ismertetni a német
nyelvteriilet orszagainak
kultirajéval is.

az emberi kapcsolatok
erdsddnek.

Egységes kozosségi
szemlélet alakul ki, bels6
igénnye vilik az egyiitt-
egymasért valo
munkélkodas,
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Cél Feladat Eredmény
Infrastrukturalis Az intézmény lehetdség Partneri elégedettség, a
fejlesztések szerinti bovitése ( tantermek, | pedagdgiai szakmai munka

szertarak, tornaterem), belsd | szervezési lehetfségei

atalakitasok. bbviilnek, a pedagdgusok és

a tanulék komfortérzete nd.

A beiratkozasi Hatérozott, az intézmény Az intézményben
korzetiinkbd] més iskoldba | erdsségeit hangsilyozé folyamatosan névekvé lesz a
étjelentkezé tanul6k arculat megalapozasa, gyermeklétszdm, az
szaménak csokkenése, az megvaldsitdsa, amely intézmény miikédtetésének
intézmény folyamatosan vonzdva teszi az intézményt. | lesz létjogosultsiga,
névekvd Eredményes megjelenités,
gyermeklétszamanak koétddések kialakitasa.
biztositasa.
Az intézmény Megnyitni az intézményt a Az intézmény
programkinalatdban lakokdmyezet szamdra, lak6kdrnyezetének kulturalis
szocidlis és kozosségi beengedni 6ket a nevelési fejlodését is szolgdlja,
szolgdltatast is végezzen. oktatési folyamatokba is. wjelenlét” a kdzségek
Teremtsen kozosséget! Az intézmény tobb mindennapjaiban.

alkalommal jelenjen meg a

telepiilés kozosségi életében,

projektnapok, kulturalis

bemutatok, iinnepek, jeles

napok szervezésével,

lebonyolitisdval.

2019 méjusdban intézményi tanfeliigyelet zajlott iskolankban, melynek elemzése, értékelése

sordn a kdvetkez teritletek fejlesztési lehetdségeit javasoltdk:
a munkako6z6sségek éves munkatervének irasos elkészitése

- a didkénkormdnyzat, szildi kdzosség nagyobb mériéki bevondsa a kozdsségi

életbe, az intézmény szervezeti feltételeinek (anyag, eszkoz, anyagi tdmogatds)

javitdsa céljabél tovabbi lehetdségek felkutatasa

- hatékonyabb informéciéaramlas

- Panaszkezelési Szabalyzat elkészitése, nyilvanossa tétele
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- a  gyerekekkel valé  eredményesebb  egyiittmiksdés  érdekében
konfliktuskezelési madszerek elsajatitdsa
- az intézményi honlap frissitése, aktualizaldsa
Az intézkedési terv alapjén a fejlesztések, javaslatok figyelembevételével intézményvezetdi
megbizisom esetén az eddig j61 miiksdd vagy megkezdett folyamatokat szeretném folyiatni, és

torekedni a magasabb minéségi szint elérésére.

3.2. Tartalmi, pedagdgiai fejlesztés

Oktatd - neveld munka fejlesztése:
A kompetencialapt oktatés tudatos - tervezett alkalmazésa, a differencilas, tehetséggondozas,

fejlesztések alapveté feladatai az intézménynek, csakigy, mint a tanulék személyiségének
sokoldald, egyénre szabott fejlesztése, az egyéni sajatossdgoknak megfeleld pedagdgiai
folyamatok alkalmazésa, a lemaradsok csokkentése. Fontos cél szamomra, hogy diakjaink
megtanuljanak tanulni és pozitivan viszonyuljanak a tanuléshoz. Kisiskola 1évén,
pedagbgusaink j6l ismerik didkjaik képességeit, értelmi, érzelmi fejl6déstiket. Kiemelt
figyelemmel kell tovébbra is kisémi az SNI, BTMN valamint hétranyos és halmozottan
hatrényos helyzetii tanuléink fejlédését. Tehetséges, érdeklddé gyermekeink képességeinek
kibontakoztatisdt tobb szakkdri és versenyzési lehetdséggel szeretném biztositani. A
pedagdgiai tevékenység legtontosabb elemei kozé tartoznak szdmomra a pozitiv megerosités,
motivalas, az Gnismeretre, masok elfogadasira térekvés-torekedtetés.

A kdzeljovoben elfogaddsra keriild Nemzeti Alaptanterv alapjén a helyi tanterv dtdolgozdsa
sziikségessé vélik. Elérendd cél, hogy a tanév clején elkészitésre keriild tanmenetek
alkalmazkodjanak az adott osztély Ssszetételéhez, a tanuldk képességeihez. Az oktatdst -
nevelést tdmogatd programok tovabbi sikeres mitkddtetése kozos nevel6testiileti feladatunk. Az
utkeresés lehetdségét mindenkinek biztositani kell, a médszertani szabadsag nem szenvedhet
csorbat, de nem lehet parttalan sem. Mindezek mellett lényeges a tanulék tilterhelésébdl adods
traumék elkeriilése, a gyermekek eredendd kivancsisdganak fenntartdsa, az oldott tanuléi,
pedagégusi és alkalmazotti 1égkor, a dertl, a humor jotékony hatdsa.

A tanuldi kompetencidk, alapkészségek, &sszehangolt, széleskdrli fejlesztése mindannyiunk
feladata és feleldssége. Fontos, hogy pedagbgusaink tdjékoztassak, segitsék egymast munkajuk
sordn. A mérések eredményeit és tapasztalatait szilkségesnek tartom tovabbra is részletesen

kielemezni, és annak megallapitisait, mechanizmusait valamennyi pedagdgussal
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megismertetni. Sziikségesnek tartom az elemzéseket kivetSen fejlesztési terv készitését -
szaktandrok segitségével- az eredmények javitisa érdekében.

Iskolank sajétossgaként 2 német nemzetiségi nyelvli oktatds fejlesztését, kdz8sség formals
hatasét (kistérségi, intézményi, kézségi szinten) fontos tényezdként szeretném kezelni, a
kdvetkezo tevékenységek segitségével:

német nemzetiségi hagyomény6rzés a falvakban, a falu lakosainak
bevondsdval, néptancoktatas

- kapcsolattartds mds nemzetiségi iskoldkial

- német testvériskolai kapcsolat kialakitésa

- neémet nemzetiségi napok szervezése az dvodék kdzremiikddésével,

ennek keretén beliil nemzetiségi irodalmi ,,6rak” tartdsa, nemzetiségi
tancbemutatd, kiallitdsok szervezése
- vers-és prézamondé versenyek, irasbeli vetélkedék szervezése,
projektnap jelleggel
- német nemzetiségi munkakézdsség létrehozésa
Az idegen nyelv oktatisa napjainkban egyre nagyobb jelentdségh. A hat osztalyos
gimndziumba tdvozé didkjaink sziilei egyrészt az angol nyelv hidnya miatt vélasztjsk a
megyeszékhelyi intézményeket. Az idei évi6l szakkori forméban ismerkedhetnek tanniéink az
angol nyelvvel. Sziildi igényfelmérést kdvetben a torvényes lehetéségeknek megfeleléen

érdemes lenne megvizsgalni az angol nyelv oktatdsanak intézményi lehet6ségeit.

Munkénk sordn egyre nagyobb hangstlyt kell kapnia az oktatss mellett a nevelésnek. Sikere
eisdsorban folyamatos, kivetkezetes, 5sszefogdsra épiild, egységes elvarasok alapjdn miksdé
pedagdgiai tevékenységtél fiigg.

Vezetdkent keresni fogom azokat a megolddsokat, modszereket, melyek hatékonyan
alkalmazhatéak gyermekeink neveltségi szintjének novelésére, magatartasuk megértésére,
kezelésére,

A példas magatartisi, szorgalmas, kimagaslé tanulményi munkét nyijté tanitvinyaink
megfeleld szinvonali: jutalmazésa motivalé hatésii a tSbbiek szdmara is.

A magatartési, beilleszkedési problémékkal kiizd8 gyermekek irasbeli, szébeli figyelmeztetése
a tapasztalatok szerint kiilsnosen az iskola fels6 tagozatdban nem visszatartd erejli. Az ilyen
esetek kezelése komplex dsszefogdssal, empatikus hozzasllassal, (adott esetben csaladsegitd és
gyermekjéléti szolgilat, pszicholdgus, sztilbk, pedagégusok bevondsdval) vezethet
eredményre.
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A Didkdnkorményzat eddiginél hatékonyabb, aktiv kdzremiikodése, a segitd pedagégus
iranyitd, szervezd tevékenysége nagyobb szerepet kell, hogy kapjon az iskola életében.
Megval6sulasit az erre kedvet érzé, véllalkozé szellemil tanulék és az ket segitd pedagdgus
kivélasztésdval képzelem el.

3.3. Feltételrendszerre vonatkozo fejlesztés
Huméaneréforrés

Az intézményvezetés mellett a nevelStestitlet képviseli magit az intézményt, ugy is mondhatom
-kiiléndsen egy kisiskola esctében-, hogy igy egylitt 6k (mi) vagyunk az iskola »arca”.
Tantestiiletiink tobbségével t5bb éve, évtizede egyiitt dolgozunk, szimithatunk egymas
¢szrevételeire, tapasztalataira, a kritikdkra, épit6 javaslataikra, a megértésre. Mindezekre
vezetbkent is épiteni szeretnék, mert bér az intézményvezetd egyszemélyes feleldssége, hogy
az intézmény ,j6I” midkddjbn, de az ehhez szitkséges széleskorit feladatelltist csak a
munkatarsak kézremilkddésével tudja megvalésitani. Ezért alapvetd cél szimomra a
munkatérsi kor allandéséginak a meg6vasa.

Az iskolai nevelés-oktatds terilletén is tovdbb kell folytatni a neveldk modszertani
tovibbkeépzését (integréci6t, kompetencia-alapti oktatést segitd infokommunikéciés eszkszok
készségszintli haszndlatit megalapozé, hatrinyos helyzet kompenzaldsara irdnyulé,
konfliktuskezelést elbsegitd képzések), melynek ki kell egésziilnie a nevelési feladatokra
vonatkozdé Wjszeri mddszerek megismerésével, hogy megértsék és kezelni tudjak akar a
térsadalmi és szocializéciés hatdsokbol eredd negativ tanuléi megnyilvanulasokat is.

A feladatok delegdldsa a vezetdi munkavégzés lényeges mozzanata, a hatékony
miikddtetésnek f6 eleme. Tudatos tervezéssel célszert kivalasztani az adott feladat elvégzésére
a leginkabb hozzaértd kollégat, kollégikat, iigyelve az egyenletes terhelés elvére, az
egyértelmi, nyilt kommunikécidra.

Vilégosan, j6l érthetben szlikséges megfogalmazni a feladatokat, hatdskéréket, a felel6sséget.
Fontosnak tartom a tervezés-cselekvés-ellendrzés-valtoztatés ciklusnak megfeleld makdodtetést,
a mér kifejlesztett és a még megvalésuldsra véré programjainknal egyarant.

A minSségi munkavégzéshez elengedhetetlennek tartom a j6 iskolai 1égkor kialakitisat, Az
egymas felé¢ fordulds, a figyelmes- értd meghallgatss, elfogadds, a hagyoméanyos
programjainkon valo kozds részvétel és felkésziilés, valamint a szakmai teendBinken kiviili
osszejiveteleink igazi, j6l miikdds kozdsséggé forméljak nevelbtestilletiinket. Hangsiilyt kell
fektetni a tanul6k és a pedagdgusok kimagaslé eredményeinek nyilvanosség el6tti elismerésére.
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Infrastruktira:

A jovében szamfitunk arra, hogy osztilylétszamaink egyre magasabbak lesznek, ez megkivénja
az intézmény bovitését, korszeriisitését. Ha ez nem megvalésithaté, akkor az épiilet
adottsigénak jobb kihaszndldsa, a belsé tér optimalisabb atalakitisa a feladat. A
csoportbontasokbél eredfen jelenleg is gyakran gondot jelent a helyhiany, fejleszté drakon,
etika/hit- és erkolcstan ordkon néha a folyosét is igénybe kell venniink. Szaktantermiink az
informatika termen kiviil nincs.

Tornaterem és a hozzd kapcsolodd oitozdk épitése, 4talakitdsa kiemelt fontossagu cél
gyermekeink egészségmegbrzése érdekében.

Fontosnak tartom a hagyoméanyos szemiélteld és a nevelést, tanuldst segité egyéb tanuléi és
tandri eszkdzok folyamatos potlasat is.

Targyi feltételek tekintetében az intézmény felszereltsége altalaban megfeleld, bdvitésitk,
modernizalasuk ajdnlott. Kiiléndsen a bioldgia, foldrajz és természetismeret tantargyakhoz
kapesolédé eszkdzok beszerzésére kell hangsilyt fektetni.

A német nemzetiségi nyelvoktatds hatékonysaganak fokozasa érdekében az elkivetkezendd &t
évben vjabb mobil nyelvi labor beszerzése nagyban segiten¢ az eredményesség tovabbi
javitasat.

Kéliségvetési forrasok kiegészitése:
Kozoktatdsi tartalom, eszkdz és infrastruktirafejlesztésre, projektek megvaldsitisara,

tovabbképzésekre, a gyermekek szabadidés tevékenységének segitésére irdnyuld palyézatokon
valo sikeres részvétel elengedhetetlen feltétele az innovaciénak. Ennek érdekében pélyazatir6i
tanfolyam elvégzését tervezem.

Sziikségesnek tartom a Berze Alapitvény bevételeinek ndvelését is, hiszen gyermekeinket ebbél
tudjuk tmogatni egyéni és kdziisségi szinten egyarént. Ehhez a folyamathoz az alapitvényrdl,
annak céljarél torténd az eddiginél hatékonyabb, tényszerli t4jékoztatast, motivalé bemutatdst

Jjavaslok sziil6i €s telepillési szinten egyarant.

Hagyomanyteremtés, hagyoméanyapolds:
Célom, az intézmény meglévd hagyoméanyainak tovabbapolase, gondozdsa mellett 2 német

nemzetiségi arculat kiépitése.

Javaslom ,,Akikre biiszkék vagyunk ” — elismerd tdbla létrehozésat azon didkjainkrol,
pedagdgusainkrol, akik kiemelkedd eredményeket értek el intézmeényi, vagy azon kiviili keretek
kozbtt tanulmanyi, sport, vagy miivészeti teriileteken.
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A tovabbtanulds, pélyavilasztis terén szorgalmazom olyan talalkozd, , kerekasztal
beszélgetés szervezését hetedik, nyolcadik osztilyosoknak, ahol szakmdjukat, hivatdsukat
szeretd, €s gyakorlé volt tanuldinkat latnank vendégiil.

Munkakultira és marketing
Mint minden intézményvezetésnek, szdmunkra is fontos, hogy kémyezetiinkben, partnereink

szemében milyen kép alakul ki iskolankrél. Az intézmény miiksdésében részt vevBk, a tradicick
¢€s ujitasok, a tenni akarés, az &szinte, nyilt informaciédramlds mind pozitiv befolyasolé
tényezdi lehetnek az iskola arculatinak. Ezért azonban mindannyiunknak tenni kell, hiszen
hosszitdvon csak mindséget lehet ,eladni”. Munkéank, adottsagaink pozitivumainak
megjeleniiése, mindannyiunk feladata és feleléssége. Tevékenységiink napi gyakorlata ma mér
nem meriil ki a tanérék és a tanérén kiviili tevékenységek megtartdséban. A nevelési-oktatasi,
taniigyi dokumenticiés, a vonatkozé jogszabalyoknak és a belsd rendelkezéseknek megfeleld
kotelezettségek teljesftését valamennyilinknek sziikséges dsszehangolni.

3.4. Mindsegfejlesztés
Célom, hogy az intézmény eleget tegyen a sajét maga, és partnerei 4ltal megfogalmazott

elvérdsoknak, feladatoknak. Az ellen6rzés-mérés-értékelés-mindsités elengedhetetlen elemei a
megval6sitandé folyamatoknak. Fontosnak tartom, hogy tudatosuljon a kollégdkban, hogy az
érickelés és mindsités nem cél, hanem eszkéz a minéségi munkavégzéshez, amelynek anyagi
clismerése fontos motivécids tényezd a teljesitmény fokozédséra és ezzel a mindségi munka
eldsegitésére. A belsé ellendrzési rendszer és az intézményi dnértékelési program ad keretet az
iskoldban foly6 ellenérzé- értékels munkanak a tanulék fejlédésére, és a vezetdség altal végzett
ellendrzésre- értékelésre vonatkozélag egyarant. Az intézményvezetés feladata a minBsild
kollégék felkésziilésének segitése, a reflektiv gondolkodds timogatasa, a kdzosség
tanfeliigyeleti ellen6rzésre valé felkészitése.
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4.  Osszefoglalds és koszonetnyilvanitas

A pedagégidban nincs egyetlen médszer sem, amely csodét tesz. Csodat az a pedagbgus
tesz, aki a megfeleld modszereket tudja tanftvdnyai széméara felkindlni a tanitds-tanulas
folyamaténak irényitdsa sordn. Csodéra az az intézmény képes, amely a mai kihivasokkal teli
mindennapokban tanuldst el®segitd biztonsdgos légkdrt és tanulést elsegitd tanuldsi
komyezetet biztosit, és azt folyamatosan fejlesztve fenn is tartja pedagbgusai és tanuldi szdmara
egyarant.

Ebben a szémomra csodélatos intézményben dolgozom tanftéként 24 éve. A Béke tér
lak6helyem és munkahelyem egyben. Gyermekeim is ebbe az intézménybe jartak, egyikéjiik
ma mér szintén pedagdgus.

Kaszonettel tartozom kollégdimnak, és a sziiléknek, akik biztattak és tdmogattak a
palydzat elkészitésében.

Bizom benne, hogy elegendd tijékoztatast tudtam adni az intézményben folyo
szertedgazd munkarél és jovobeni terveimrdl. Biztos vagyok benme, hogy kézvetlen
kollégdimmal, a fenntarté Pécsi Tankeriileti Kézpont munkatérsaival, az onkorményzatokkal,
didkjaink szilleivel egyiittmiikddve, a kolcsonés bizalom alapjén, egymés véleményének
meghallgatdsival €s a napi folyamatokba torténé beépitésével iskoldnk megdrzi, fejleszti
erbsségeit, leklizdi a nehézségeket, eredményesen neveli és oktatja tanitvanyainkat,
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Szakmai Onéletrajz
UDVARDYNE KOVACS ANNAMARIA

SZEMELYI ADATOK

Csalddi dllapot:  férjezety; férjem Udvardy Baldzs gépjirmivezets
szakoktato.............. Smart Autdsiskola Pées
Gyermekeim:  Udvardy Eniké 23 éves, tanité
Udvardy Laura 19 éves
Sziiletési hely:  Moér
Sziiletési id§: 1972. 07. 20.
Lakcim: 7742 Bogad, Béke tér 3.
Elérhetfség: Tel.: +36 20/8070565

E-mail cim: annamaria7207@gmail com
Munkahely: Bogddi Dr. Berze Nagy Janos Altalinos Iskola
7742 Bogid, Béke tér 4.

MUNKAHELYEK

2015. szeptember tanits, intézminyvezetc-helyettes
2006-t61 ditalinos iskolai lan#td, énck — zene, gyermekvédelmi felelis
1996-¢61 dltalinos iskolai tanité, énck — zene tanitds szakkolligiunmal

2019. 10. 14. —1995. 09. 01, Bogidi Dr. Berze Nagy Jinos Altalinos Iskola,
jogeléd: KIKI Bogid — Nagykozir — Romonya Altalinos Iskoia; jogel6d:
Dr. Berze Nagy Janos Kérzeti Altalinos Iskola, Bogad

1995-t61 Gitalinos iskolai taniti
1995. 08. 31. - 1994. 07. 01. Apiczai Csere Jinos Nevelési Kézpont 2. sz.
Ovoda Pécs

1994-161 dvodapedagigns

1994. 06. 30 — 1993, 08. 16. Radnét Miklés Altalinos Iskola Mér.

1993-t01 ének ~ ene tanitds szakkolligiummal

1994. 06. 30. -~ 1993. 08, 16. Mod Allami Zeneiskols, Moér

1993-t61 szolfézs oktatd
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VEGZETTSEG

TOVABBKEPZESEK

2008 -2010.  Budapesti Midszaki Egyetem
Tarsadalomtudoményi Kar
Kozoktatdsi vesetd sqakvizsga
1993-1994.  Kecskeméti Tanitoképzé Féiskola
Ouédapedagigns
1990-1993.  Kecskeméti Tanitéképzs Féiskola
Abalinos Iskolai Tanits
Enek — gene rzakkolliginmi képzés
1986 = 1990.  Vasviri Pdl Gimnizium és Ovéndlépzd Szakkézépiskola
Székesfehérvir
Szakkizépiskolai éretisigit-kipesti bizonyfiviny
oving, gyermekfeligyelc
1978 - 1986. Mor November 7. Lakételepi Almlinos Iskola
(Dr. Zimmermann Agoston Altalinos Iskola)

2019. Felkészités a kéznevelési regisztricids és tanulmanyi alaprendszer
......... (Kréta) pedagdgus moduljaihoz { 30 éra)
2019. A pedagégusok digitilis kompetencidjinak megtijitisa. IKT eszkézok
.......... renidszerszerd haszndlata a tanuldsi- tanitdsi folyamatban- EFOP-
corveesn3.24-16- Alapoz6 képzés (30 éra)
2015. En, mint més- toleranciita nevelés (30 6ra)
2015. Digitilis taneszkoz6k alkalmazdsinak lehetGségei dvodas és kisiskolds
.......... korban ( 30 6ra)
2012. Konfliktuskezelés ¢ stresszoldis. & pedagdgusok részére ( 5 om)
2012. Interaktiv eszkézok és modszerek alkalmazdsa a tanulds folyamatiban,
a kuleskompetencidk fejlesztésében (30 6ra)
2007. Hatékony egyiitinevelés az iskoliban.
Az integriciés felkészitéshez — illetve képesség kibontakoztatd
fejlesztéshez — sziikséges pedagdgiai és jogi ismeretek elsajatitisa
(30 6ra)
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2006. Kooperativ tanulis a hitrinyos helyzetil tanulék integrilt
nevelésének elGsegitése (30 Sra)
2006. Tevékenységkozpontil pedagdgiik alkalmazdsira val6 felkészités
2005. A kisgyermek pszichés és mentilis érése ~ iskolaéretté vilis
(30 Ora)
2005. ECDL Eurépai Szamitdgép-hasznaléi Jogositviny
2004. “Epészséges élet 1-4. “ (40 6ra)
1999. Bevezetés a szimitdgépek hasznilatiba (40 dra)

1998. Olvasistanitis preventiven és terdpidval (30 6ra)

ERKOLCSI BIZONYITVANY

Mellékelve Kiillitis dituma: 2019, oktober 30.

SZAKMAI TEVEKENYSEG RESZLETEZESE

A pedagbgus palyat 1993-ban kezdtem a méri Radnéti Miklds Altalanos Iskolaban ének - zene
tanitdssal. Mésodéllasban a Méri Allami Zeneiskolsban szolfézst oktattam az eldkészitGs
gyermekek szdmdra.

1994-ben Pécsre koltoztem, ahol az Apéczai Csere Janos Nevelési Kozpont 2. szémit
6vodajaban 6vondként folytattam szakmai munkamat.

1995-ben Bogadra kéltoztiink, ahol az 1995-1996-0s tanévet mér a Dr. Berze Nagy
Janos Altalanos Iskola tanitojaként kezdtem, osztdlyfondkként lattam el nevelé-oktatd
munkamat a 3. évfolyamon. 1996-t6l az osztalyfonoki tevékenység mellett ének-zenét
tanitottam a felsé tagozatban. 2006-ban biztak meg a gyermekvédelmi felelds feladatkdrének
ellatasaval.

2010-ben pedagbgus szakvizsgat szereztem a kézoktatasi vezetd szakon.

2019. szeptemberétd] intézményvezetd-helyettesi munkakor ellatisaval biztak meg.
Intézményiink az éltalam itt eltoliit 25 év alatt sokat valtozott: pedagdgiai, médszertani,
tartalmi és az infrastrukewrdiis fejlesziéseket, hagyoményteremtést, nevelési-oktat4si
szintérbdvitést, szervezetfejlesztést tekintve. Munkémat e véltozasok mellett lelkiismeretesen,

legjobb tudésomhoz mérten végeztem-végzem.
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Mellékletek

erkélcsi bizonyitviny
munkéltatéi igazoléds jogviszony fennéllasérol
az éllashely betdltéséhez szitkséges végzettséget igazolé okményok mésolata
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MUNKALTATO!I IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai;
Munkiltaté neve: PECSI TANKERULETI KOZPONT
Munkaltaté cime: 7621 PECS, SZINHAZ tér 2

Dolgozé adatai:
Dolgoz6 neve: UDVARDYNE KOVACS ANNAMARIA
Szilletési neve: KOVACS ANNAMARIA
Sziiletési helye: MOR '
Sziiletési ideje: 1972.07.20.
Anyja neve: TOTH IREN
Lakcime: 7742 BOGAD, BEKE tér 3
Addazonosité jele: 8385512543
Jogviszony
kezdete: 1995.09.01.
megszlinése:
tipusa: k&zalkalmazotti jogviszony, hatérozatlan idejit

Munkaidd adatok: heti 40 éra

Egyéb informacibk: A kdzalkalmazott pedag6gus munkakérben szerzett szakmai gyakorlati ideje: 26 év.

Kelt.: PECS, 2019. év oktéber hé 17. nap
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