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Vezetdi dsszefoglalo

1. AFVS és az egyéb stratégiai dokumentumok viszonya

1.1.El6zmények

Az 6nkormanyzat 2013-2014-ben készitett Megalapozé tanulmanyt, Telepulésfejlesztési Koncepcidt
(TFK) és Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiat (ITS). A dokumentumokat az eltelt id6 alapjan
aktualizalni kellett a dokumentumok készitését elGird jogszabaly (314/2012 XI. 8.) Korm.) szerint. A
Megalapozd tanulmdny és a TFK aktualizalasa megtortént 2021-ben, melyet a Kdzgy(ilés el is fogadott.
Az aktualizalt ITS munkaanyaga is elkészllt 2021. masodik felében, ekkor azonban a TOP Plusz
forrasokra vald palyazas el6feltételeként annak iranyité hatdésaga, a Pénziigyminisztérium utan
2021. novemberében eldirta a Fenntarthatod Varosfejlesztési Stratégia (FVS)-készités kovetelményét,
melyhez kibocsatotta a mddszertani kézikonyvet és a dokumentumsablont.

Az FVS-készités tehdt nem jogszabalyi kotelezettség, hanem pdlyazati el6feltétel.

Mindezzel parhuzamosan Uj jogszabdly is megjelent a Megalapozd tanulmanyt, a TFK-t és az ITS-t
felvaltd telepilésfejlesztési dokumentum készitésének kotelezettségérdl (Telepiilésfejlesztési terv,
mely a szerkezeti-rendezési tervi dokumentumokkal egyiitt Telepiilésterv néven szerepel majd). A
2021. junius vége el6tt megkezdett ITS-aktualizadldsok esetében az Uj dokumentum készitése
halaszthato, mindaddig az aktualizalt dokumentumok toltik be ezt a szerepet, egyelére tehat a TFK-
ITS és az FVS parhuzamossagat sziikséges kezelni.

Az FVS kiilon pdlyazati keretben finanszirozhata.

Az ITS a varos egészére kiterjed6 integralt varosfejlesztési dokumentum, melynek projektjei kozil a
TOP forrasbdl finanszirozhaté tételeket az ITS szlkitését tartalmazé Integralt Terileti Program (ITP)
tartalmazta 2014-ben. Az FVS hasonld projektszelekcidjat tartalmazza a TOP Plusz Varosfejlesztési
Programterv (TVP)

1.2.A stratégiai dokumentumok teljes tervezési kovetelménye

Az FVS kozvetlen funkcidja a TOP-PLUSZ forrasok terhére finanszirozandé projektek meghatarozasanak

megalapozdsa, ugyanakkor komplex stratégiai jelentésége is van. Ertelemszerien a TOP PLUSZ

keretbdl finanszirozhatd projektek azonositasa csak stratégiai alapon torténhet, ez azonban nem az

ITS, hanem a kifejezetten fenntarthatdsagi szemléleti FVS kidolgozasa révén torténik. Ennek a

madszertani Utmutatd alapjan leszlirhetd oka, az FVS célja -nevébél addddan is- egy kifejezetten
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fenntarthatdsagi, reziliencia fékuszu stratégiai dokumentum elkészitése, mely az ITS vonatkozasaban
nem elvaras. A dokumentum megalapozasat szolgdld elGirasok az ITS-hez képest tovabb noévelik a
tényszer(i, adatokon és kérdGives megkérdezéseken nyugvd tényszerliség kovetelményét is. Ebbdl
kovetkezik, hogy a stratégia vonatkozasi kerete nem szoritkozhat csupan a TOP-PLUSZ-bdl
finanszirozhatad lesziikitett varosfejlesztési témakorokre, hanem egy (j, fenntarthatdsagi szemléletdi,
teljes tervezéssel késziil6 komplex dokumentum elkészitését teszi sziikségessé.

A projektek teljes skalajat a TOP PLUSZ forrasokbdl finanszirozhatd korre sz(ikit6 mechanizmus, mint a
2014. évi ITS esetében, az FVS vonatkozdsaban is fenndll. Az FVS projektjeinek meghatarozott
varosfejlesztési szempontok és a Megyei Kozgyl(ilés Integralt Terlleti Programjaban Pécs szamara
meghatarozott TOP PLUSZ pénziigyi keretek alapjan derivalt kdre az Onkormanyzat TOP PLUSZ
Telepulési Programterve (TVP) keretében kerul rogzitésre.

A tartalmi egyez6ségek érdekében az FVS készitése kozben figyelembe kell venni az eddig elkésziilt
dokumentumokat.

Az érvényes TFK tartalmazza a varos hosszutavu vizidjat és stratégiai célrendszerét, melynek lebontdsa
alapjan az ITS munkaanyagaban mar kidolgozdsra kertltek a projektjavaslatok is.

E projektmegfogalmazasok két forrasra alapozédnak:

a) A 2014. évilTS keretében a kozgy(ilés altal elfogadott, ma is aktualis és fontos, de forrashiany
vagy egyéb ok miatt meg nem valdsitott projektek
b) Azid6kozben tortént valtozasok alapjan életre hivott Uj projektek.

Az észszer(iség is azt diktalja, és az FVS Utmutatdja is azt irja elS, hogy az ITS altal tartalmazott és az
FVS alapjat szolgal6 célrendszer nem kiilonbézhet. Figyelembe véve, hogy a viziot és a célrendszert a
Kozgyllés dontésével elfogadott TFK tartalmazza, az FVS is ezeket a célokat tartalmazza. Az FVS fékusza
azonban a fenntarthatd, reziliens varos feltételrendszerének létrehozdsa, igy a célok elérését szolgalo
aktivitdsok rendszerezését Uj megkozelitésben, a rezilienciat szolgalé , dimenziok” szerint kell
elvégezni. E két szempontrendszer parhuzamos alkalmazdasa megkoveteli a célrendszer és a
dimenzidk kozti értelmezési atmenet bemutatasat, az 6sszehangolas elvégzését.

2. Vizio és stratégiai célrendszer

Az FVS a Kozgy(ilés altal mar 2021-ben elfogadott jovékép- és célmegfogalmazasokon alapul.

A véros jovGképe:



PECS LEGYEN OLYAN VAROS, AHOL JO ELNI, ES LAKOI SZERETNEK IS ELNI. AZ ELETMINOSEG
KOZELITSEN AZ EUROPAI ELVONALHOZ. A VAROS LAKOSSAGA FORMALODJON KOZOSSEGGE. A VAROS
SZEREZZE VISSZA TORTENELMILEG KIALAKULT TERSEGI, NAGYTERSEGI SZEREPEIT ES SULYAT.

A varos stratégiai céljai:

PECS FENNTARTHATO FEJLODESRE KEPES TERSEGI VONZASKOZPONT

Hosszu tdvon a természeti és épitett kérnyezet, a gazdasdg és a tdrsadalom
egyensulyos, a regiondlis kérnyezethez harmonikusan kapcsolodo fejlédésére van
szlikség.

Zz

Az egyensuly hidnya a fenntarthatdsdg ellen hat. A fenntarthatdsdg és a fejlédés
elvdlaszthatatlan kévetelmények, mivel fejlédés hianydban a fenntarthatdsdg
megkérddjelezbdik, a fenntarthatdsdgi kbvetelmények figyelmen kiviil hagydsa
mellett pedig a fejlédés (itkézik korldtokba. A vdarosnak meg kell erésitenie torténelmi
tdavlatokban kialakult regiondlis vonzerejét, integrativ és fejlédés-6szténzd szerepét,
mert a vdros és kérnyezete az eréforrdsok tekintetében erésen egymdsra utalt, s Pécs
a régio legnagyobb vdrosaként felel6sséggel is rendelkezik a térségi fejlédés segitése,
Oszténzése terén.

z

ATFOGO CEL

e

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai
(]
EGESZSEGES, FENNTARTHATO, A VAROS A KOMPAKT
KARBONMENTES  FEJLODO TARSADALOM GAZDASAGI VAROS
VAROS ALAPJAINAK
UJJAEPITESE
S T T
kapcsolédd kapcsolddo részcélok kapcsolédé kapcsolédd kapcsolédd
részcélok részcélok részcélok részcélok
R.1.Klimavaltozas R.4. Integralt helyi R.8. A gazdasag R.12.
hatasaihoz tarsadalom befektetési Kiegyensulyozott
torténd tényez6 térszerkezet és
alkalmazkodas ellatottsaganak optimalis
javitasa terlilethaszndlat
kialakitasa
R.2.Z6ld és kék R.5. Fenntarthaté médon R.9. A R.13.Mobilitas, az
feliiletek javulo életmindség t6keellatottsag elérhet6ség
Osszefliggb javitasa novelése
rendszerének
kialakitasa
R.3.A kornyezeti R.6.A helyi tarsadalom R.10.A R.14. Epitmények
artalmak kulturalis t6kéjének jovedelemegyenleg allapotanak
csokkentése gyarapitasa javitasa javitasa
R. 7. A kdzosségek R.11. A gazdasagi R. 15. SMART
fejlesztése Okoszisztéma CITY: qj
fejlesztése varosiranyitasi
modell és
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1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél N. Stratégiai

cél

lzemeltetési
rendszer
R 16.
Energiabiztonsag
tiszta,
fenntarthato
energiaforrasbdl
Z26LDULG MEGTARTO PROSPERALO KISZOLGALO
DIGITALIS

3. Az FVS fenntarthatdsagi, stratégiai megkdzelitése dimenzidk
szerint

A stratégia célja a folyamatban Iévé kornyezeti, klimatikus valtozasok enyhitését és az azokhoz vald
alkalmazkoddképesség kialakitasat szolgdld stratégiai varosiranyitasi és miikodtetési szemléletmaod és
gyakorlat, a , reziliens varos” kialakitdsa.

1. A feladatokat 5 stratégiai dimenzid keretében kell meghatarozni:

PROSPERALO | A varos gazdasagat, annak eredményességét meghatdrozoé tényezék (lzleti-
VAROS gazdasagi infrastruktira, human eréforrds, innovacio, finanszirozas, haldzatok,
gazdasagi okoszisztéma)

zOLDULO Természeti kornyezet, z6ld haldzatok és feluletek, kornyezet-allapot/-

VAROS szennyezés/-védelem, energiagazdalkodas (incl. megujuldk), hulladék- és
vizgazdalkodas (incl. Ujrahasznositas), zold kozlekedés, természeti 6koszisztémak,
kapcsolddo infrastrukturdk

DIGITALIS Digitalis technoldgiak, szolgaltatok, lakossag digitalis felkésziltsége, digitalis
VAROS Ugyintézés, koz- és egyéb szolgaltatdsok, kozmlvek; az iranyitas, mikodés,

monitoring digitalizacidja

MEGTARTO Tarsadalom allapota és a varos lakossagmegtarté képessége. Demografia, helyi
VAROS identitas, kozosség, térségi mobilitas, tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok, civil
aktivitas és élet, esélyegyenlGség, tarsadalmi leszakadds — antiszegregacio,
szolgdltatasok elérhetGsége, tarsadalmi vallalkozdsok
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KISZOLGALO | Az épitett varosi kdrnyezet tervezési 6sszhangja a magasabb rend(i

VAROS programokkal, térségi infrastrukturdlis halézatok (kdzlekedés stb.), kozm-
elldtottsag a vdrosban, klimajelenségek térbelisége, ingatlangazddlkodas,
teriilethasznalat, tdjhasznalat

2. Az ITS célrendszerének és az FVS dimenzié-szemléletének integracidja

Pécs varos fejlesztési koncepcidja és stratégidja 2013-2014-ben kifejezetten a fenntarthatdsag
fogalomkorére épilt abbdl a célbdl, hogy a varos képes legyen reziliens mddon reagédlni a kilsé
hatdsokra. Bar a kiinduldpontot a klimavdltozds jelentette, a fenntarthatdsag stratégiai értelmezése
kiterjesztésre kerlilt a fenntarthatd természeti kornyezeten kivil a fenntarthatd tarsadalom, a
gazdasag és az épitett kornyezet teriletére is.

A megkerilhetetlen kérnyezeti valtozasok mellett felismerhetd volt a digitalis technoldgidkra alapozott
varosirdnyitasi és mikodtetési gyakorlat terén megvaldsitandé fordulat szikségessége, mely az adott
id6szakban Smart City elnevezés alatt valt ismertté. (A késGbbiekben a hazai szak- és kdznyelvben
,okos varos”, ,intelligens varos”, digitdlis varos” elnevezésekkel is taldlkozhatunk.) Tekintve, hogy nem
csupan a digitalizacid, hanem a stratégiai szemlélet(i szervezeti és m(ikodési gyakorlat terén is el6re
|épésre volt és van szlikség, nagy hangsulyt kapott egy komplex, digitalis alapu és stratégiai szemléletl
irdnyitasi és mldkodési modell bevezetésének sziikségessége. Ennek célja annak megel6zése volt — és
el6relépés hijan ma is az- hogy az akkor lényegében még csak néhdny multinacionalis kdzlizemi és
informatikai szolgaltaté altal ajanlott, ma mar kormadnyzati szinten is szorgalmazott informatikai
megoldasok racionalis stratégiai rendszerfelépités és integracié hijan keriljenek bevezetésre. (Ennek
a veszélynek az elGjelei a szolgaltatdk fellépése alapjan mar tapinthatdk voltak. Az FVS is - a ,, digitdlis
varos” elnevezést haszndlva - a digitalizacid els6dlegességét sugallja, holott az a raciondlis
varosirdnyitast és varosm(ikodést 6nmagaban nem garantalja. Id6kdzben a kinalat terén a komplexitas
és az integralt, mesterséges intelligenciat is alkalmazé rendszerek irdnyaba jelentés fejlédés tértént.!

A Smart City program a 2014.évi ITS-ben nem 6nallo stratégiai célként, hanem a fenntarthatdé épitett
kdrnyezetrdl szol6 , kompakt varos” stratégiai cél részeként keriilt megfogalmazasra.

A varos stratégiai dokumentumai tehat korukat megel6zve - mas elnevezésekkel - lényegében
ugyanazokon a szemléleti és gondolati alapokon nyugodtak, mint az FVS.

Az FVS utmutatd kévetelménye, hogy az érvényes vizidval és a stratégiai célrendszerrel rendelkezé
varosok célrendszerét és az FVS reziliencia-dimenziéit 6sszhangba kell hozni, fel kell tarni, le kell

1Ld. pl. Gy8r példajat
11



vezetni 6sszefliggéseiket. Ez Pécs esetében az azonos alapok révén a célrendszer szintjén viszonylag
egyszer(i feladat:

A ,zZo6ldul6 varos” dimenzidnak nagyrészt megfelel az Egészséges, karbonmentes varos”
stratégiai cél

A ,Megtarté varos” dimenzidnak nagyrészt megfelel a ,Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom”
stratégiai cél

A ,Prosperalé varos” dimenzidénak nagyrészt megfelel ,,A vdaros gazdasagi alapjainak
Ujjaépitése” stratégiai cél

A ,Kiszolgalé varos” dimenzidnak nagyrészt megfelel a ,Kompakt varos” stratégiai cél,

A , Digitalis varos” dimenzidnak nagyrészt megfelel a ,,Smart City” modell, mely a stratégiai
célrendszerben a ,, Kompakt varos” stratégiai cél részeként szerepel.

A Dimenzidk és a Stratégiai és részcélok fentiek szerinti megfeleltetése szemléletesen az alabbi:

STRAT. EGESZSEGES, KARBONSEMLEGES A FENNTARTHATO, AVAROS GAZDASAGI KOMPAKT VAROS
CELOK VAROS FEILODO TARSADALOM  ALAPJAINAK tijjaépitése Kiegyensilyozott virosszerkezet |
< 1. Kiegyensulyozott
1. Klimavaltozas 1. Integralt helyi A térszerkezet 6s optimalis
hatasaihoz tdrténd - | [tarsadalom ~ b?fe“?,tes' » teriilethaszndlat kialakitisa
alkalmazkodas — ': tényez6- 5 2
ellatottsaganak
javitdsa
3 e s . . Qg, 2. Mobilitas, az
‘% ) ZI..ID.l.d és kék fe'IuIetek 2. 'Fennfarlhe'ﬂu 2. Atdke — B e e
] osszefiiggd rendszerének t=y|| | médon javulé - s V] as T e
= kialakitasa életmindség = ellatottsag javitasa energiaval mikodo kozosségi
E kiizlekedés iltalanossa tétele.
&
s
= . - 3. A helyi tarsadalom . —> — . ) i
5 ) 3. A!(ornyezeh artalmak )| | kutturalis tokejének 3. Jo!.re{?erlem— o 3 Epitmények allapotanak
H csikkentése gyarapitasa f egyenleg javitasa javitasa
5 v
R
o
4. Kiszissézek 4. A gazdasagi oko- 4. SMART-CITY: a
e || | szisztéma fejlesztése varosiranyitasi tj modell és
fejlesztése — iizemeltetési rendszer M
v
(. ——1 5. Energiabirtonsag tiszta,
fenntarthato energiaforrasbol
e BLDULG VA 5 Vi | | PROSPERALG VARDS = > KISZOLGALO ALLS VA
DIMEN- ZOLDULO VAROS s MEGTARTO VAROS N VAROS DIGITALIS VAROS
ZI0K :
3. Az FVS- projektek tipusai jellegiik szerint

A nagyobb varosi teriileti fejlesztési egységek azonositasat szolgalja az un. akcidteriiletek kijel6lése,
melyek a varos egy-egy részének tobbiranyu és tobb projektbdl all6 fejlesztését tartalmazza abbdl a
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célbdl, hogy az érintett terilet szinvonalat érezhet6en megemelje, felértékelje. Az akcidteriletek nem
kotédnek szigorlan a varosrészi hatdrokhoz. Az akcidteriileti fejlesztések egyfajta terileti
beavatkozasi koncentraciot jelentenek, ezért nem fedik le a varos egész teriletét. A vdros teriletén
nyolc akciéteriilet keriilt kijel6lésre.

Az akciéteriileteken kivil megvaldsulé projekteket egyedi fejlesztéseknek tekintjiik.

A beruhdzasi jellegl fejlesztések egy része vonalas jellegl, vagy pontszer(, de 6sszességében
rendszert alkotd fejlesztés, melyek halézatos fejlesztés néven szerepelnek.

A nem beruhazasi jellegl (szellemi munkat tartalmazo, szervezési tipusu stb.) fejlesztéseket ,szoft”
fejlesztésként szerepeltetjiik.

A projekteket nem ebben a megkézelitésben, hanem az FVS f6 vezérfonalat jelenté dimenzidk
mentén tekintjiik at, és az egyes dimenzidk keretében utalunk a projektek altalanos tipusaira.

4. A stratégia készités folyamatanak partnerségi viszonyai

A stratégia készitése széles kor( egylttm(ikodésen alapult. A partnerségi kapcsolatrendszer
jelentésége mar a varos 2013-2014. évi stratégiai dokumentumaiban is hangsulyosan szerepel. Pécs
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2021-ben aktualizélt TFK-ja is rogziti:

LA fenntarthatd fejlédés dltal tamasztott kévetelmények nem teljesithet6k pusztdn az énkormdnyzat
eréforrdsainak igénybevételével, sziikségessé teszik az 6nkormdnyzaton kiviili szerepl6k széles kérének
(a gazdasdgi szerepl6k, az egyetem, az 6nkormdnyzati partnerek, a nonprofit szféra, a civil szervezetek,
az egyhdzak stb.) aktiv részvételét is. Ez a modell sziikségessé teszi a partnerség megerdsitését.”

Az okos varos rendszerben jelent6s szerep jut a hdlézatos egylttmikodésnek, ez jelen stratégiai
dokumentumban is szerepel az iranyitasrol és miikodésrél szo6l6 fejezetekben.

A stratégia készitése soran a kovetkezs keretek kozt kerdlt sor a partnerek bevondsara:

Szakmai munkacsoportok (3 szakmai és 1 antiszegregacios)
A Gazdasagi és Civil workshop-ok

Nyitorendezvény

Lakossdagi forumok

Zarérendezvény (2022 szeptember)
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5. Avaros fenntarthatosagi helyzetének fébb jellemzdi

A fenntarthatdsag helyzetét tomor formdaban fenntarthatdsagi teriiletenként mutatjuk be.

e Zo6lduld varos

O
O

A varos atszell6zése a tulzott beépités kovetkeztében korlatozott.

Az egyre szélsGségesebb csapadékeloszlas kovetkeztében a lezuduld csapadék karokat
okoz. A tulzott burkoltsag kovetkeztében a beszivargas, csapadékvisszatartds erésen
mérsékelt. A csapadékcsatorna rendszer nem tartalmaz lokalis tarozékat, szélséséges
csapadékhullas esetén elégtelen a vizmennyiség elvezetetéséhez.

A természeti er6forrasok kiaknazasa (csapadékviz, élévizek, tisztitott vizek, szél,
napenergia) alacsony szintd.

A zoldfellleti burkoltsag javuld tendenciat mutat, de még sok tartalékkal és feladattal
rendelkezik.

A varosvezetés kornyezet iranti elkotelezettsége erds, toébb alkalommal palyazott az
Eurdpa Z6ld févarosa cimre, és fokozatosan erGsiti ez iranyu er6feszitéseit.

o Megtartd varos

O

A demogréfiai jellemzd6k kozil a népességesokkenés tobb évtizedes tendencidja még
tart. A folyamatot az altalanos tényezékon feliil még mindig erésen befolydsolja a
varos rendszervaltaskori gazdasagi megtorpandsa. E téren a banyaszat megszlinése
kézismert, azonban gyakorlatilag minden 4gazat sulyosan sériilt ebben az id6szakban.
A reorganizacid elmaradasa er@s elvandorlast okozott a piacképes korosztaly kdrében,
ezért jelentés az eloregedés, jellemzd a szakképzettek és a diplomdsok hidnya, a
tdrsadalom polarizdlédasa és a szegregacids jeleségek Ujratermelddése, lassu
szétterilése.

A materialis jol-lét terén az orszagos atlagos jovedelmektdl valé elmaradas jellemzd,
ezen belil nének a jovedelemkiilonbségek is. A helyzet megvaltoztatdsdhoz a
jelenleginél Iényegesen részletesebb és rendszeresebb dnkormdnyzati informacio-
ellatottsagra lenne sziikség.

A helyi tarsadalom 6sszefogasat, integraltsagat erdsiteni kell. Az identitastudat erésen
kotédik a varos szépségéhez, torténelméhez és kulturajahoz.

A foglalkoztatasi helyzet kielégit6, azonban a humdn er&forrds terén jelentGs
strukturdlis feszlltségek vannak, féként a munkaerdpiaci tuddskovetelmények
dinamikus névekedése és a tarsadalomszerkezet kedvez6tlen alakuldsa miatt.

A tarsadalmi folyamatok Osszességét tekintve aranyaikat tekintve er&sebbek a
hanyatlasi jellemz6k, ezek részletes vizsgalata és egy mélyebb trendvaltas el6készitése
az Ujabb népszamlalas eredményei alapjan iddszerd és szlikségszerd lesz.

e Prosperald varos

O

A 90-es évek els6 felében bekovetkezett varosi gazdasagi visszaesést nem kovették
érdemi reorganizacios intézkedések. A varos gazdasagfejl6dési liteme a t6kehiany
kovetkeztében lassu volt, a varos infrastrukturdlis, lakasgazdalkodasi, foglalkoztatasi,
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szerkezetatalakitdsi, varosépitési hidnyokat halmozott fel, melyet csupan egy intenziv
felzarkdzasi folyamat keretében lehet ellensilyozni. Tekintve, hogy a gazdasagi
szerkezetben kiilondsen az iparosodottsag alacsony, a stratégidk ezért kitlizték az Gjra-
iparositas céljat. Ehhez els6ként az ipartelepitési tényez6ket (lizleti infrastruktura,
kozlekedési infrastruktira, a kor igényeihez illeszked6 munkaerdkinalat,
t6kefinanszirozas, megfelel6 Uzleti feltételrendszer és varosi reagaloképesség) kell
fejleszteni, de az egyetemmel vald egylittmikddésben az innovacios, befektetési és
k6zép- hosszutdvu munkaeré-utanpétlasi folyamatokat szakmai- dgazati szempontbdl
is érdemes tervezni.
e Kiszolgald varos
o A vdros kozlekedési elérhet6ségének fejlesztése mds vidéki nagyvarosokhoz képest
megkésett, csak 2010-t6l rendelkezik -révid ideig még nemzetkozi kapcsolddds nélkili
-utépdlydval. A vasuti elérhetSség is jelentSs késésben van E-D irdnyban, K-i iranyban
pedig gyakorlatilag nincs 6sszekottetés. A folyamatban [évé és tervezett dél-dunantuli
uthalodzati fejlesztések a vérost Iényegesen kedvezdbb helyzetbe hozzak, igy tékevonzd
képessége potencidlisan javuléban van.
o Avarosszerkezet tobb, hosszu ideje halmozddé problémaval kiizd:
= A varos északi és déli testét kilonvalasztd mélyvolgy kiépitetlensége,
rendezetlensége; a terllet egyuttal az atszell6zés egyik kulcstényezéje,
hasznositdsa soran ezt kiemelt, meg6rzend6 szempontként kell kezelni
= A Kertvdros szolgaltatdsi egyensulytalansaga
= Akeleti (volt nehézipari) teriiletek leromlasa
= A megszlnt iparok, funkcidk nyoman kialakult barnamezG6k rendezetlensége,
Ujrahasznositasuk hidnya; egyes banyaszati tdjsebek tajrendezésének
késedelme
= Alakdkoérnyezetbe ékel6dott gazdasagi funkciok zavard hatdsai
= Kozlekedési tulterheltség, romld éplletallomany, lassu épulet-energetikai
felzarkdzas, az épliletenergetikai allapotok ismertségének gyengesége
= Kerékparathaldzat alacsony kiépitettsége
= A kulturdlis 6rokség korébe tartozo épliletek egy részének elhanyagoltsaga.

e Digitalis varos — irdnyitas és miikodés

Avdros 2014. évi, aktualizalas alatt all6 ITS-e részletesen tartalmazza az informatikai alapokra helyezett
okos varos rendszerének szikségességét és bevezetésének alapstrukturajat. Az eltelt id6szakban
néhany részterileten tortént kisebb elérelépés, fordulat értékli elmozdulas és elérehaladas azonban
a jelen tervezési ciklusban varhaté.

A vdros jelenlegi irdnyitdsi és m(ikodési modellje a digitalizaciétdl eltekintve sem alkalmas arra, hogy

dinamikus fordulatot hajtson végre. Legfontosabb jellemz6kként a gazdasagi hattér hidnyaban

eladdsodott 6nkormanyzat koltségtakarékossagi céllal kialakitott minimalista szervezeti strukturdja és

az ezzel részben Osszefliggd informdcidszegénység emlitendS. Ehhez szemléleti problémaként tarsul
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az 6nkormanyzati szférara jellemz6 (koézponti finanszirozas alapu) kotelezé feladatellatas-kdzpontu
modellfelépités, melynek kdvetkeztében a jelen és a jov6 szempontjabodl kulcsfontossdagu agazatok
kerllnek ki legaldbb jelentds részben a latotérbdél (oktatds, az egészségligy alapellatason kivili és
maganegészségligyi része, a gazdasag mikodése), valamint az dnkormanyzati szervezet stratégiai
funkcidi is dldozatul estek a koltségvetési szempontoknak. Tovabbi fontos elem, hogy — a kdzponti
finanszirozdsbél addddan és az 6nkormanyzatokra altaldanosan jellemz6 maddon- a tervezés éves
koltségvetés-hangsulyos, mikdzben Pécs problémadi tobb évtizedre visszanyuldéan keletkeztek, igy
megoldasuk is egyértelmilen kozép- hosszutavu tervezést és programozdast igényel. A stratégiak
redlisan tartalmazzak a problémak feltardsat, az ezekre épuld célokat és a szlikséges beavatkozasokat,
azonban a forrdssz(ikdsség és a szervezeti — szemléleti rendszer sajatossagai miatt ezek gyakorlati
tettekre valdé valtdasa akadalyokba Utkozik. Mindemellett a varos miikédése rendezett
feltételrendszerben zajlik. A varosi tulajdonu kdzszolgaltatasi tarsasagok és intézmények szervezetten
dolgoznak, a kiils6 szolgaltatok is felelGsségteljesen latjdk el feladataikat, a sziikséges valtoztatasok
tehat elsGsorban az er6forrdsok optimalis felhasznaldsa és varos versenypozicidjanak fokozatos
lemorzsoldddsat megforditd beavatkozdsok és a kornyezetkdzpontl, hatékony és modern,
fenntarthatd, lakossagat j6 k6zosséggé integrald varos érdekében sziikségesek.

A digitdlis varos dimenzié elnevezés altal sugallt folyamatdigitalizacio tehat 6nmagdban nem oldja meg
a varos fejlédési trendvaltasat. Az okos varos folyamatokat az elsé Gtemben egy raciondlis, a révid-
kozép- és hosszUtdvu célokat és beavatkozdsokat valds sulyuknak megfelel6en kezel6 szervezeti és
m(ikédési struktura kialakitasaval sziikséges megalapozni.

Osszességében a TFK is megallapitja, hogy a véros fenntarthatdsaga csak alapjaiban megvaltoztatott
irdnyitasi és mlkodési konstrukcidban biztosithaté hosszabb tdvon, ebben az értelemben a véros
frissen elfogadott stratégiai alapdokumentuma és az FVS teljes 6sszhangban all egymassal.

6. Az iranyitasi és midkodési rendszer tovabbfejlesztésének iranyai

Az irdnyitasi és m(ikodési rendszernek a helyzethez és a célokhoz igazitott racionalis tovabbfejlesztését
az ,,okos varos” digitdlis alapjain célszerl megvaldsitani. Els6 Iépésben célszer( kidolgozni az iranyitas
és a m(ikodés logikai rendszerét és kialakitani az ebbdl levezetett szervezeti és mikddési rendet.

Lépések:

e A Polgarmesteri Hivatal iranyitasi funkcidinak kiterjesztése stratégiai, komplex monitoring,
elemzési, dontéselGkészitési, tervezési teriiletekre. (Szervezeti keretek fejlesztése)

e A viaroslizemeltetési tarsasdagok integralt stratégiai tervezése, iranyitasa, koordinacidja
(szervezeti keretek fejlesztése)

e Az Onkormanyzat folyamatkodvetési, koordinacids partnerségi szerepének, tevékenységének
kiterjesztése az optimalis varosfejl6dést jelentGsen befolyasold, mas entitasok felligyelete
alatt all6 tevékenységi teriletekre
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Informacid, folyamatkovetés, tervezési- programozasi horizontok 6sszhangja, koézéptavu
tervezés bevezetése

Okos Vdros iranyitasi és lizemeltetési rendszer: A varosiranyitas javasolt valtoztatdsai
Osszefoglaléan a Smart City (Okos Varos) stratégiai szemlélet és moddszertan keretében
tervezhet6k meg programszer(ien. A vdrosok oldalardl nézve a varosm(ikodtetés integralt,
komplex, rendszerszint(i optimalizdlasa fontosabb a részrendszerek priorizalasanal.

a. Iranyitasi és mdkodési rendszer okos varos keretek kdzt

A Telepllésfejlesztési Koncepcid, az Integralt varosfejlesztési Stratégia és a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia értelmében Pécs Megyei Jogi Varos Onkormanyzata célja, hogy
kidolgozza a varos Okos Varossa valasanak programjat, melynek keretében:

o kitlizi azokat az integralt és szakterileti, szakpolitikai programcélokat, melyek révén
az eurdpai okos varos listdjan Pécs kozép-hosszutdvon a kodzépvarosok
kozépmezbnyében szerepelhet, [ényegesen elGre |épve a jelenlegi pozicidbdl

e az irdnyitdsi rendszer Aatalakitdsa révén megteremti az okos vdarossa valas
programjanak, folyamatdnak szervezeti, technikai — technoldgiai (kiiléndsen
informatikai és human) eréforras-feltételeit

e meghatdrozza a varos fenntarthaté fejlédéséhez sziikséges feltételeket és
feladatokat, kilonds tekintettel az informatikai, gazdasagfejlesztési, innovacids -
technolégiai, mobilitasi, élhet6ségi (lakékornyezeti, energia-ellatasi,
hulladékgazdalkodasi, mobilitasi) és human eréforras-fejlesztési teriiletekre

e létrehozza a reziliencia - kornyezeti valtozasokhoz (természeti kdrnyezet, éghajlat,
geopolitika, vilag- és regionalis gazdasag stb.) valo alkalmazkodas - képességének
feltételrendszerét és mechanizmusait

e megtervezi a kitlizott célok elérését biztosité folyamatokat, meghatarozza ezek
szervezeti és menedzsmentfeltételeit

o kialakitja az el6rehaladas mérését biztositd tervezési, monitoring és informatikai
keretrendszert, mely biztositja a kiilonb6z8 stratégiai, tervezési és informatikai
programok 6sszehangoldsat

e megteremti a partnerség - tarsadalmi (intézményi, terileti és lakossagi, kdzosségi)
egylttm(ikodés - intézményesitett kereteit nyilt adatbazis kifejlesztése és az innovativ
megoldasok kialakitasaba vald tarsadalmi bekapcsolédas lehetSsége révén.

Az Okos Varos program nem jelent 6nallo stratégiai dokumentumot, hanem szemléletként, a
stratégiai programokban elhatarozott célok, fejlesztések elérését szolgdlo, szervezetfejlesztési
tipust munkaprogramként miikodik, kiemelt szerepet juttatva az informatikai és technoldgiai
fejl6dés altal elérhet6vé valt leginnovativabb és leghatékonyabb megoldasoknak.

A rendszeren belil kilon részrendszert képez, de csak integraltan értelmezhetd az iranyitasi
és a m(ikodési részrendszer, melynek elvi 6sszefliggéseit a kovetkez6 abra foglalja 6ssze.
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A modell az integralt irdnyitds és mlkodés funkciondlis és tematikus al- és részrendszereinek a szakmai-
logikai kapcsolédasait mutatja be; a modell egy informatikai rendszerterv irdnyadé kiindulépontjaként
szolgalhat, s egyes blokkjai a megvaldsitds keretében digitalis megoldasok targyat képezhetik.

A modell stratégiai célokhoz valé kapcsoldddsa a monitoring alrendszer részrendszereiben kévethetd
nyomon, és koveti a stratégiai dokumentumok egységességét.

Az okos varos rendszerek altalaban az alabbi f6 alrendszereket alkalmazzak:

o okos, élhet6 kornyezet

o okos emberek

e okos, fenntarthatd gazdasag

o okos életkoriilmények, életmindség
e okos mobilitas

o okos kormanyzas.

Pécs esetében az iranyitas modell elemzése soran tett megallapitasok okan a kormanyzas (iranyitasi
modell) atdolgozasanak és bevezetésének elsGdlegességét indokolja, mivel mindaddig, amig a
kormanyzasi alrendszer atalakitasa nem térténik meg, az al- és részrendszerek optimalis kialakitasa
nem biztosithato.

A Teleplilésfejlesztési Koncepcid (TFK) és az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) keretében
alkalmazott stratégiai célok, a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) keretében alkalmazott
dimenzidk teljes mértékben szinkronizalhaték az Okos Varos rendszer alrendszereivel a 2. abran
kévethets megfelelések szerint.?

2 A megfelelések kdvetését elsegiti a celldk szinezése
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1. dbra: A stratégiai célok, az FVS dimenzick és az Okos Vdros alrendszerek 6sszhangjdnak bemutatdsa Pécs vdros esetében
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Az iranyitasi és miik6dési modell kidolgozasa és bevezetése az alabbi f6 intézkedésekre épiil:

1. Uj rendszertervezési és irdnyitasi modell kidolgozasa és alkalmazasa
2. Digitalis varos koncepcio és program kidolgozdsa

3. Avaroslizemeltetési rendszer fejlesztése, digitalizacidja

b. Az iranyitas és m(ikodés rendszerében megvaldsitando
valtozasok integralasa a meglévd szervezeti strukturaba

Az irdnyitasi és mi(ikodési modellvaltas konkrét szervezeti és m(ikodési atalakitdsokkal jar a
gyakorlatban. A szervezeti rendszer és a mikodés (feladatok, hataskorok) megvaltoztatasa az el6nyok
mellett kockazatokat is generdlhat, ezért az FVS keretében egy olyan, optimalisnak tekinthet6
szervezeti valtozat keril bemutatdsra, amely egy kés6bbi konkrét rendszerfejlesztés kiinduldpontja
lehet. A szervezetatalakitdssal jaré atmeneti kockazatok mérséklése érdekében célszerli a meglévég, a
gyakorlatban bevalt és megszokott szervezeti keretekhez illeszked6 moddositasokat bevezetni,
amennyiben ez nem gatolja a tervezett célok elérését. A meglévl szervezeti egységek megtartasat
indokolja az is, hogy dént6en kotelezd feladatellatast végeznek, melyek énkormanyzati indittatasbol
nem valtoznak meg és zokken6mentesen miikddnek. A javaslat ezért els6sorban funkcidik kibGvitését
célozza, melynek keretében ujjaélednek a Polgarmesteri Hivatal stratégiai célképzé és el6készitd
feladatai, létrehozasra keriilnek folyamatkoveté (monitoring), értékelé és partnerségi szervezd,
koordinalé feladatai. Az 6nkormdnyzati tulajdonu tdarsasagok Uj irdnyitasi, koordinacids kereteket
kapnak stratégiai szerepeik tervezéséhez és megvaldsitasahoz. Az intézményrendszer elsGsorban
tovabbra is kotelez6 feladatellatast végez, ezért a valtozasok Gket kozvetlendl elére tervezett médon
nem érintik.

A 3. dbra Pécs varos iranyitasi és miikodési rendszerének egy lehetséges megoldasat mutatja stratégiai
és okos varos szemléletben.

A szervezeti rendszer fGbb irdnyitasi mddosulasai (a meglévs feladatok mellett):

e A VaroslUzemeltetési FGosztdly feladatai kiegésziilhetnek

o avaroslzemeltetési tarsasagok szakmai felligyeleti, kordinacids, stratégiai el6készitési
funkcidival, melyek varosi szint(i megfontolasokat és optimalizaciot igényelnek

o a kialakitasra és bevezetésre kerll6 okos varos alrendszerekre vonatkozé
javaslattevd, kordinacids és adott esetben lizemeltetési funkcidkkal

o a kilsé kozizemi szolgdltatdk tevékenységének és a vdrosi tulajdonu szervezetek
kapcsolédd és atfed6 tevékenységeinek koordinacidjaval (pl. energiatermelés,
energiafogyasztas, energiapiaci, lakaspiaci, élelmiszer-ellatasi- piaclizemeltetési
szerepek, melyek a jov6ben exponaltabba valhatnak)



A Gazdasagfejlesztési F6osztaly feladatkore kiszélesedhet, és betoltheti a Stratégiai Fejlesztési
FGosztdly név alatt létesitendd uj funkcidkat, melyek a vdros iranyitasi rendszerébdl szakmai
szervezeti egységszinten teljes mértékben hidnyoznak, Ugymint:
o az okos varos rendszerfejlesztés el6készitése és megvaldsitasanak, bevezetésének
koordinacidja az Onkorméanyzat részéré|
o az okos varos rendszerben keletkezé adatbazis segitségével a varos alrendszereinek
monitoring-tevékenysége, elGrejelzések, forgatdékonyvek, jelentések, fejlesztési
javaslatok készitése
o astratégiai tervezés szakmai koordinacidja

A Pécsi Varosfejlesztési ZRt

o gondoskodik arrdl, hogy a vdaros fejlesztési folyamatai, fejlesztési célu beszerzései,
beruhdzasai, projektjei az Onkormanyzat doéntéseinek, hatdrozatainak és a
kozbeszerzési szabdlyoknak megfelel6en a leghatékonyabban és legszervezettebben
bonyolddjanak

o egyluttm(ikodik a vdrosi tulajdonu tarsasdgokkal a kereteik kozt zajlo fejlesztések
zavartalan megvaldsitasa érdekében

o gondoskodik a fejlesztések Uzemeltetésre valé atadasarél és a projektek
utankovetésérdl

A Koltségvetési és Gazdasagi F6osztaly feladatkore kiegészilhet
o akozéptavu tervezési funkcioval
o a vagyongazddlkodds meglévS funkcidja kibévilhet egy aktiv, a varos vagyoni és
pénzligyi helyzetének dinamikus javitasat szolgald szemlélettel és tevékenységgel
A Kulturdlis és Népjoléti FGosztaly feladatkore ujra kibGvilhet Human Kozszolgdltatasi
funkciéva, mely a human és szocidlis feladatkorok mellett felveszi az oktatasi és az
egészségligyi szektor folyamatainak kdvetését, ennek keretében:
o gondoskodik az Onkorményzaton kiviili intézményfenntarték, szolgaltatok Aaltal
végzett tevékenységek adatbazisanak kialakitdsardl és folyamatos karbantartasarol
o szakmai kapcsolatrendszert miikodtet a kiils6 fenntartdkkal és szolgaltatdkkal
o szakmai koordinacids, egyeztetési tevékenységet végez sziikséges esetekben a varos
human kozszolgdltatasainak mennyiségi és minbségi megfelel6sége, megfelel
teriileti eloszlasa érdekében
o koveti a lakossag kulturalis, szocidlis, oktatasi, egészségiigyi, mentdlis allapotanak
alakulasat, a vdros fejl6édésének alapjat képez6 human eréforras-allapotanak
alakulasat és javaslatokat tesz, szakmai koordinacids, partneri egylttmikodési
javaslatokat készit el a sziikséges mddositasokra

A Polgarmesteri Kabinet
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o gondoskodhat a varos stratégiai dokumentumaibdl és a szervezeti egységek
megvaltozott feladatkdréb6l adddod partnerségi rendszer el6készitésérdl, ennek
keretében az egylttmikodés intézményi kereteirdl (bizottsag, tarsulas, kerekasztal,
forum stb.,, ezek alapdokumentumai, céljai, munkaterve, munkarendje,
munkaszervezete, eszkdzrendszere stb.)

o gondoskodhat az érintett tisztvisel6k, szervezeti egységek tajékoztatdsarol, munkajuk
el6készit6 szervezésérdl, a dokumentalasrdl és a partneri programok teljesiilésének,
eredményességének kovetésérdl.

A Szervezési és Jogi FGosztaly gondoskodhat a Szervezeti és M(kodési Szabalyzatnak az egyes
onkormdnyzati szervezeti egységek felelGsségi és feladatkorét érinté mddositasardl, mely
megteremti annak alapjat, hogy az atalakuld irdnyitdas és m(ikodés képessé tegye az
Onkormanyzatot arra, hogy a véros teljes komplex miikddésének szellemi, koordinacids
gazddjaként tudjon fellépni, ideértve azokat a szakmai teriileteket is, ahol nem rendelkezik
kozvetlen jogkdrokkel, finanszirozassal és eszkdzrendszerrel.
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A javasolt szervezeti dbra az attekinthet6ség érdekében a szervezeti egységeknek csak a javasolt médositasok szempontjabdl legfontosabb és az Uj funkcidit tartalmazza. Célja, hogy kiinduld alapként szolgdljon egy tényleges

szervezetatalakitasi folyamat soran.
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| Prosperalé véros dimenzié teriiletén tervezett beavatkozasi iranyok, fokuszok |

A varos prosperdldsanak alapfeltétele az erGs gazdasag. A gazdasagfejlesztés nem 6ncél, hanem annak
eszkOze, hogy a keletkez6 munkahelyek, jovedelmek, fejlesztések és tuddsakkumuldcié révén a
lakossdg, az intézmények, a kdrnyezet szinvonalas fenntarthatdsaga és fejl6dése elegendd forrasbdl
tdplalkozhasson. Tekintve, hogy a rendszervaltds 6ta e téren a varos tetemes hatranyokkal kiizd, a
gazdasagfejlesztés feltételrendszerének javitasdra kiemelt hangsulyt sziikséges fektetni.

1. Az iizleti infrastruktura fejlesztése

A véros gazdasaganak fejlesztése a fenntarthatdsag kozponti kérdése, hiszen a varos gazdasaganak a
rendszervaltas-id6szaki 0sszeomlasat kovetéen a problémaval ardanyos mértékl reorganizacidjara
mindmaig nem kerilt sor. Ebbdl adédik a varos fejl6dési itemének elmaraddsa és versenyképességi
lemaraddsa a hasonld szerkezetvaltasi valsagon at nem esett, jol fejlédé vidéki varosokhoz (pl. Gyér,
Kecskemét, Debrecen) képest. A fenntarthaté fejlédés forrasainak elsGsorban a helyi
jovedelemtermelésbdl kell szarmazniuk. A rendszeresen elérhet6 koltségvetési forrasok csupdn a
fennmaraddshoz elegendbek, ez fokozatos lemorzsolddast jelent. Az alaphelyzetbdl torténd pozitiv
iranyu ,kizokkentéshez”, a befektetések fellendiiléséhez elsGsorban a miikédé téke-telepitési
tényezbk (infrastruktira, munkaerd, innovacié/K+F+l, irdnyitasi moddszertan) intenziv fejlesztése
szlikséges. Els6dlegesen sziikséges feltétel az Uzleti infrastruktura fejlesztése, mely nélkil intenziv
gazdasagfejlesztés és a befektetGkre gyakorolt vonzer6-novelés nem lehetséges.

A tervezett legfontosabb lzleti infrastruktura-fejlesztések:

o A Déli Ipari Park és a Pécs-poganyi repiil6tér kapacitds- és szolgaltatds-fejlesztése, a
repul6téri funkciok, a multimodalis logisztikai funkcidk és az ipari parki funkcidk
szempontjabdl (dontéen allami fejlesztésként), lehet6vé téve nagyobb kapacitasi
befektetések letelepedését. (Akcidterlleten kiviili egyedi, az un. déli beavatkozasi
teriiletre esé fejlesztés.)

e A multimoddlis funkciéhoz kapcsoléddéan a Pécsbanyarendezé vasuitallomas és
kornyezete fejlesztése (rendez6palyaudvar és logisztikai parki kornyezet). ElGkészit6
vizsgalatok hijan felmerilt a repUlStér- ipari park egyltteshez kapcsolé vasuti ledgazds
kiépitése, azt azonban a terepviszonyok nehezitik.

e Az APER laktanya térségi jelentSségli KKV- gazdasagfejlesztési, lizleti parkka fejlesztése
(KKV meérethez igazodd ipari, szolgaltatasi, logisztikai telephelyek, inkubatorhaz, ehhez
kapcsolédd tandcsadd kozpont, kdzponti gyakorlati képzShely, tovadbb- és atképzési
centrum a strukturavaltasok és a fejlédés révén keletkez6 Uj munkahelyek munkaeré-
ellatasahoz).



Az APER park? a felsorolt funkcidk egyiittese révén elGsegiti

O

a helyi mikro- és kisvallalkozasok, kozépvallalkozasok, névekvs vallalkozasok
méretiikh6z, tevékenységiik jellegéhez illeszkedé telephelyvalasztdsat, sporadikus
elhelyezkedésiikkel szemben a koncentrdlédast, egyuttal a kornyezetbarat
gyakorlatokat, a fenntarthatésag-kdzpontu ipari-kereskedelmi hulladék-kezelést,
a Déli Ipari Parkba és mashova telepiilé jelentGsebb cégekhez kapcsoléddan a
beszallitdi hattér megszervezését
az indulé, ,haldlvolgye” szakaszban lévé vallalkozasok tulélését és fenntarthato
mukodésuk feltételeinek kialakitasat;
teret, szakmai és pénzligyi tamogatast nyajt a KKV szféra innovacids
tevékenységéhez,
helyet biztosit a vdrosi kérnyezethez nem igazodd ipari, kereskedelmi funkcidk
attelepitéséhez,
lehetévé teszi homogénebb beépitési blokkok kialakitasat és a barnamezds és
rendezetlen, elhanyagolt volt iparteriletek felszamoldsat a belteriileteken az altal,
hogy helyet biztosit a gazdasagi tevékenységek atcsoportositasdhoz,
el6segiti a hidnyzd hdldzatosodas, gazdasagi oOkoszisztéma, klaszteresedés
kifejlédését,
kitagitja a varos ,Tanulé véros” (,Learning City”) funkcidit, hozzajarul az
élethosszig tarté tanulas kereteit azzal, hogy
= tdmogatja a dudlis és gyakorlati képzést, melyhez megfelelé gyakorlati
képzéhellyel nem rendelkez6 vallalkozasok, szakmacsoportok is
csatlakozhatnak,
= kereteket nyujt a felnSttképzéshez a ,nagy” ipari parkokba és a kbrnyez6
varosokba  telepll6  vallalkozdsok  munkaerdigényének  gyors
kielégitéséhez,
megoldja egy potencidlisan nagy értékl, jelen allapotdban azonban erGsen
imazsrontd varosképi hatast kelté romterilet helyredllitasanak feladatat, mely az
erdsodé kornyezeti kbvetelmények alapjan csak odazhato, de nem megkerilheté
noveli a varos térségi gazdasagi vonzerejét.

. Innovacids, inkubacios infrastruktura-fejlesztések (tobb valtozat),
iparteriiletfejlesztés
A PTE Intézményfejlesztési terve keretében sajat ingatlanain tervez beruhazas-elemeket
(technoldgia-intenziv szolgaltatasok, innovaciés és lzleti szolgaltatasok, tudomanyos-
technoldgiai szolgaltatdsok). Emellett a varosnak sziiksége van egy olyan innovacids park

oknak,

sz

innovativ ©6koszisztémaknak (izemi, egylUttmikodési és hattérszolgaltatasi

feltételrendszert tud adni. A PTE és a PBKIK kozt kottetett egylttm(ikodési megdllapodas

3 Az APER park el6nyeinek részletesebb felsoroldsat indokolja, hogy az eddigi visszajelzések szerint ezek elss
megkozelitésben nem feltétlenil nyilvanvaldak. A hosszu tdvu megtériilést jelent&sen segiti az egymast
tdmogaté funkcidk parhuzamos megteremtése.
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is tartalmazza egy KKV-innovacids kodzpont létrehozdsat. A konkrét megvaldsitas(ok)
feltételrendszerét az Onkormdnyzat, a PBKIK és a PTE kdzt egyeztetni sziikséges.

2. Gazdasagi, lizleti célu ingatlanfejlesztések

A gazdasagi infrastruktira fejlesztése a vallalkozdsok telephelyein, telkein, Uzleti célu
ingatlanfejlesztések, ingatlan-hasznositdsok (Nick udvar, Expo Center, volt B6rklinika, Park mozi
stb.), haszndlaton kivili mtGemlék-épliletek gazdasagi (turisztikai, kreativ ipari stb.) hasznositasa
(banyaszati 6rokség, Angster haz stb.). Az érintett ingatlanok tobbségilikben tobb évtizede
varnak Uj funkcidkra, mUszaki allapotuk imazsrombold hatdsat miel6bb meg kell sziintetni,
egyuttal fejlédésgenerald szereppel felruhazva 6ket.

3. Turisztika és a hivataskozlekedés fejlesztését (is) kiszolgalo kozlekedésfejlesztések, turisztikai
utvonalhdlézat fejlesztése

Jellemz6 fejlesztések: kiterjedt kerékparutvonalhaldzat a Mecseken és a varosban,), turisztikai
vonzerdfejlesztések (pl. élményfird6, hotelkapacitas-fejlesztés, élményerdd, turisztikai
kotélpalyalétesitmények, latogatdkdzpontok). A turizmuson belil kiemelt a Mecsek turisztikai
célu, akcidterileti jellegl kbrnyezet- és infrastruktira-fejlesztése.

4. Az uzleti infrastruktura-fejlesztéshez kapcsolddd kozlekedési fejlesztések, kozlekedési

//////

. Agglomerdcids és térségi szempontbol a kozlekedési haldzat-fejlesztések
kapcsolédnak a Dél-dundntuli Fejlesztési Zéna programhoz tartozé komldi, mohdacsi
fejlesztésekhez, valamint Kozarmisleny fejl6dé és bdviteni tervezett ipari-logisztikai
parkjadhoz, melynek az M6-ledgazas kapcsan jok az esélyei. A tervezett fejlesztések varhatdan
megnovelik a forgalmat az M6 Déli Ipari parki lehajté — 58-as (Sikldsi) Uti bevezetd szakaszon
(D-E irdny), valamint a kozarmislenyi lehajté- Uszogpuszta — APER laktanya (6-0s Ut) szakaszon,
és ennek vasUti Osszekdttetését biztosité Uszoégpuszta - Pécsbanyarendezd szakaszan
(ugyancsak D-E irany). A varost érint6 forgalomterhelés tovabbi ndvekedésének megel6zése
érdekében sziikséges egy nagy kapacitasu K-NY irdnyu Osszekoté ut létesitése, mely a
mélyvoélgy vonaldban a vasut vonalvezetéséhez igazodva dsszekdti a két D-E irdnyl bevezetd
szakaszt. Ez az Ut egyuttal megteremti a varoson beliili gazdasagi- Gzleti forgalom Ut6erét és
az ITS-ben Vérosligetnek® nevezett teriilet varosrésszé fejlesztésének alapjat. Az 4tkotd at a
belvdros tulzott forgalomterhelését is mentesiti, s szerepel az ITS és az FVS kozos
projektlistajaban.

. A repil6tér (58-as Sikldsi ut) — M6 — kozarmislenyi lehajté — Uszdgpuszta -
Pécsbanyarendez6 szakaszon, valamint az Uszdgpuszta- K-i elkeriilé Gt- APER laptanya (6-0s

4 A Vérosliget a Pécsi vizt6l- vasuttdl délre esd kiépitetlen és helyenként rendezetlen teriilet varosrésszé
fejlesztését célzd elnevezés, mely magaba foglalja a Tiskésrét — Balokany teriletet és az attél nyugatra esé
megyeri teriletet is.
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fékozlekedési ut) szakaszon varhatd forgalomterhelés szikségessé teszi a K-i elkerilé at
kapacitasfejlesztését is.

. Az orszagos-nemzetkozi kozlekedési utvonalak fejlesztése nem vdarosi kompetencia,
azonban megvaldsuldasuk vagy elmaradasuk jelentésen befolyasolja a vdros és a megye
fejl6dési itemét és hosszutavu joviijét.

. Az M6 Horvatorszag felé torténé meghosszabbitasa folyamatban van. Az M60 nyugati
iranyu folytatdsa ugyancsak az tényleges el6készitési szakaszban van. Remélhet6 a 67-es ut
Szigetvar- Kaposvar kozti fejlesztése, a kiépités alatt 1év6é Kaposvar — Balatonszemes szakasz
révén az M60 és az M7 6sszekottetése valdsulhat meg. A legutébbi informacidk szerint az M9
is Pécs kozelében haladva teremti majd meg a K-Ny irdnyld Osszekottetést. Mindezek
eredményeként a varos és a megye kozlekedési haldzati rendszere minGségileg jobb helyzetbe
kerdl.

. Kevésbé kedvez6 a vasutfejlesztés jov6képe. Bar a budapesti irany fejlesztése
folyamatban van, a K-Ny-i irdnyU 6sszekottetés fejlesztése egyel6re nincs konkrét napirenden.
A nagytavolsagu szallitdsok és a K-i irdnyu vasuti személykozlekedés rendkiviili hatranyaval
még hosszabb ideig szamolni kell. Reményt kelt6 az orszaghatar K-i -D-i vonalan belil tervezett
vasuti gydrl fejlesztésének otlete, mely azonban még nem jutott programozasi szakaszba.
(Trianon 6ta hianyzé infrastrukturdlis elem.) A Pécs-Szeged vasuti 0sszekottetés hianyanak
jelent6sége tulnd a két varoson, hiszen a Dél-Dunantul ennek hidnydban nem csatlakozik a
Szegedet érint6 D-Dk iranyud V. transzeurdpai f6évonalhoz. E fejlesztések Ugyében az
Onkormanyzat és a helyi-térségi politika feladata a folyamatok szoros figyelemmel kisérése,
az el6készileti, dontésel6készitési rendezvényekbe, véleménycserékbe, lobbyfolyamatokba
torténd intenziv bekapcsolddas és a térségi érdekek képviselete.

Piaci bérlakasallomany fejlesztése

A munkaer6-elldtast és az Onkormdnyzat pénziigyi szempontbdl fenntarthatd
lakdsallomanystrukturdjat  szolgdlé piaci  bérlakasallomany  fejlesztése. ,Nemzeti
Bérlakdsprogram” pilot-projektként valé kezdeményezése. A kezdeményezést az motivalja,
hogy a vdros lakhatast generald képessége az elmult évtizedek alatt marginalis szinten allt, mely
a tékehiany kovetkezménye.

A helyi gazdasag fejlesztése

A helyi gazdasag fejlesztését szolgald projektek (helyi piac, REL-kdzpont). A REL-k6zpont
csatlakozhat az APER-Park fejlesztéséhez logisztikai vonatkozasban; itt, a KKV-parkban a térség
agrartermékeinek logisztikai és feldolgozdbazisa épilhet ki. E téren figyelemmel kell lenni a
Dalkia sajat (tUskésréti) teriuletére tervezett 6nallé ipari parkjara is, mely a kiaknazatlan
gbzkapacitas hasznositasat szolgalja.

A varosi infrastruktira és a koézszolgdltatasok hallgatokozpontu fejlesztése a PTE-vel

egyiittmiikodésben

Az Onkormdnyzat és a PTE Intézményfejlesztési tervében is szerepel a jelenleg funkcidtlan,

Uresen allé vagy bizonytalan szerep( ingatlanok hasznositasa. A PTE kilfoldi hallgatészama

igen jelentés és toretlenil novekszik, valamint az egyetem szamdra ugyanakkora

jovedelemtomeget termelnek, mint a hazai hallgatok (egy f6ére vetitve tehat tébbet), s a varos
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lakossdgi fogyasztasdban is jelentds szerepet jatszanak, indokolt tehat e fogyasztoréteg részére
a szolgdltatasi kinalat novelése hallgatdi és varoslakdkénti szerepkoriikben is (hivatali,
lakhatdsi, kulturalis, sport, egészséglgyi, vendéglatasi stb. terileteken). Kozlekedési
szempontbdl is szamottevé e lakdnépesség szerepe, gyalogosként és kerékparos
kozlekeddként jelentds a kozteriileteken vald jelenlétik, ezt a kozlekedési infrastruktura
fejlesztése keretében (kiilondsképpen a kerékparutak fejlesztése terén) figyelembe kell venni.

‘ Kiszolgalé varos dimenzio teriletén tervezett beavatkozasi iranyok, fokuszok

Ez a dimenzié az, amely a teriileti, varosszerkezeti, varosrészi szempontbdl is megkozelitheté
beavatkozasi struktura nagyvonall bemutatdsdra alkalmas. A leghangsulyosabb projektkoncentraciok
az akcidteriletekhez kotédnek, s az épitett kornyezet valtozasait dontéen a Kiszolgdld varos dimenzid
tartalmazza, ezért a tobbi dimenzidtdl eltéréen itt az akcidterileti beavatkozasok révén lehet a
legjellemz8bben 0sszegezni a tervezett fejlesztéseket.
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A kijelolt akcioteriletek

Az alabbiakban akciéteriletenként mutatjuk be a fejlesztési sulypontokat.

I Mecseki akcidterilet

Atervezett beavatkozasok jelentés szamban, de homogén tartalommal érintik a Mecsek tertletét, ahol
els6sorban a természeti kdrnyezet turisztikai és rekreacids célu kiaknazasara keril sor anélkil, hogy az
erdei kornyezet sériilne, erdGirtdsokra sor keriilne. A program a vdros turisztikai vonzerejének és
lakossdg-megatartd képességének erGsitését szolgdlja annak a trendnek a felismerése alapjan, hogy az
egészséges életmadd és a természetturizmus egyre erGsebb igényként van jelen Ugy a turistak, mint a
helyi lakossag korében. ElsGsorban kerékparutak és erdei attrakcidk létesitését tartalmazzdk a
projektek mar korabban is hasonld célra hasznalt teriileteken (pl. Mandulas, Vidampark, TV-torony
kornyezete. A program csak datmeneti, napon bellli programokra irdnyul, nem tartalmaz
szallashelyfejlesztési elemeket, melyek nagyobb kornyezeti beavatkozasokkal jarnanak.

1. Belvarosi akcidéterilet

Az akcidteriilet a Mecsekoldal- évarosi rész teriletét foglalja magaba. A tervezett beavatkozdsok
sulypontja a jelentds, haszndlaton kivili ingatlanok (pl. Park mozi, Nick udvar, Bobita babszinhaz,
Angster hdz és orgonagydr) hasznositasat, lizemel6 ingatlanok (pl. Nemzeti Szinhaz, egyéb
onkormanyzati ingatlanok, Zsolnay 6rokség stb.) felujitasat, turisztikai hasznositasat vagy energetikai
korszer(sitését, kozterileti, kisebb kozlekedési hianyok (pl. Breuer Marcell sétany, Kisbalokany, Kiraly
u. zoldfeliletei, belvaros- Zsolnay negyed kapcsolata) potlasa.

1. Barnamez@s akcioterilet

Az akcidteriilet a Meszes- Budai var kornyéke- Gyarvaros déli oldala- Basamalom teriletet fedi le a
Mohdcsi Ut kdzrefogott szakaszaval, keleti iranyban az Gjhegyi teriletig (Palahegyi Gt). A varosnak ez
a része a legrégebben iparosodott, a felszamolt és hasznalaton kivili banyaszati ingatlanokon kivil
szamos kisebb-nagyobb barnamezds, rendezetlen folt és elaggott telephely jellemzi, melyek
rendezése, a hasznalatba valdé gazdasagos visszaforgatdsa varosképi, a részben terilethasznalati
szempontbdl modernizaldsra és egységesitésre szorul. Jelenleg az ipari, lakéteriileti, kereskedelmi-
szolgdltatasi és a barnamezbs részek valtakozasa kelt elhanyagolt benyomast, holott a varosperemi, jo
kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezd teriilet Gjbdli felértékelGdését csupdan a kdrnyezeti tényezdk és
a hatdrozott profil hidnya gatolja. Osszességében az akcidteriiletnek profiltisztitdsra és az ingatlan
allomany rehabiitaciojara, esetlenként funkcio- és tulajdonosvaltasara van szlikség.
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A teriilet és a varos peremén helyezkedik el az APER laktanya, mely a rendszervaltas 6ta hasznalaton
kival all, allapota mindinkabb leromlik. Cca 60 ha-os teriilete nagy érték, elhelyezkedése és beépitési
struktlraja a gazdasagi hasznositas lehet6ségét kinalja, mely az lizleti infrastruktura keretében, mint
leendd KKV ipari- logisztikai- innovacids -inkubdcidés park mar bemutatasra kerilt. A Budai vam
kornyezete kozlekedési és kiskereskedelmi tevékenységre predesztinalt, mint csomdpont; itt a TESCO
kornyezetében termelGi piac elhelyezése lakossagi igény kielégitésére alkalmas. A Mohacsi ut
vonaldban lakéteriletek, Uj és leromlott allapotu ipari- kereskedelmi egységek, telephelyek
valtakoznak hasznalaton kivili parcelldkkal. Az ut déli végén elhelyezked6 fejlett kozépvallakozasok
modernek, sem varosképi, sem lakoterileti szempontbdl nem zavardak. Javasolhaté azonban a
tovabbiakban -annak funkciévaltdsa utdn- az ipari, logisztikai, nagykereskedelmi egységek APER-
terliletre vagy mas ipari- logisztikai parkba vald vonzdsa, irdnyitdsa. A lakdterileti és kiskereskedelmi-
lakossagi szolgaltatasi funkcidk nem, vagy lényegesen kevésbé zavarjak egymast. E profiltisztitds mind
az Ut vonaldban, mint az APER teriiletén az ingatlanok felértékel6dését és vonzerejének névekedését
eredményezi.

A Pécsbanyarendezd vasuti teriilet funkcidja ugyancsak az Prosperald varos Uzleti infrastruktira-
részben szerepel. Kornyezetében logisztikai célra alkalmas telkek helyezkednek el.

A gyarvédrosi terilet utcafronti része mérsékelten leértékel6dott régi épitésli éplletei és
elhasznaldddsuk kapcsan, a hattérteriiletekre ugyanaz a funkciékeveredés jellemzG6, mint a mohdcsi uti
kornyezetre, ipari és nagykereskedelmi tevékenység ezen a részen sem javasolt, tovabbad az
ingatlandllomany feldjitasa, a kdzterileti infrastruktdra rehabilitacidja szlikséges. A profiltisztitas és a
kozterileti rehabilitacid, az elhanyagolt 6nkormanyzati ingatlanok helyredllitasa illetve funkcidvaltasa
varhatdan beinditja a maganingatlanok feldjitasanak, tulajdonoscseréjének folyamatat is. E valtozast
el6segiti egy szoft elemekkel megvaldsuld varosrehabilitacid is.

V. Szocidlis varosrehabilitacids akcioterilet

A helymeghatdrozas Istvan akna lakdteriileti és volt banyaszati teriletét érinti. Istvan akna
szegregacios jellege évtizedek ota megoldatlan probléma. A lakdterileten a lakhatasi feltételek
fejlesztésére, a kozteriletek komplex allapotjavitdsdra van szikség, szoft jellegli beavatkozdsokkal
parhuzamosan. A méltatlanul elhanyagolt, szdzéves, potencidlisan kiemelked6 o©rokségi értéket
képvisel6 ingatlanegyiittes, melynek koérnyezetében az értéktelen elemek mar a banyabezarasi -
terlilethelyredllitasi folyamatok elbontasra keriltek, attekinthet6 strukturaban allnak rendelkezésre.
A megmaradt ingatlanok kifejezetten ipari mlemléki értékiik kapcsan, értékmentési és turisztikai
hasznositasi célbdl kerilték el a bontdst. Hasznositasuk (itt és Széchenyi aknan is) jelent8s, nemzetkozi
érdekl6désre szamot tartd attrakcidva fejleszthetd. A jelentds t6keigény miatt alternativ hasznositasi
koncepcidk kidolgozasara és azok piacra vitelére van szlikség.

V. Varosliget akcioterilet
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A terilet nagy jelent6ségl tervezett funkciéva
hosszabb értelmezé bemutatdsra kerdl sor.

tdsa kapcsan jelen Osszefoglaldban is viszonylag

Az akcidterilet a vasut és a Pécsi viz vonalatél délre esd, a barnamez8s Pécs-keleti terilettl nyugatra,
Balokany-vonaltdl a kertvarosi teriiletig (Siklési Ut) elhelyezkedd zénat (ezen beliil a Tliskésrét és a
Balokdny részeket is) foglalja magaban. Dél-keleti, az er6m(ih6z tartozoé része a Dalkia tulajdonaban
van, és vdarakozasok szerint sajat ipari céljara kivanja felhasznalni. Egyeztetés sziikséges elégséges
hatdrold, elvdlasztd zoldfellilet meghagydsa és kornyezetkiméld, a tliskésréti szabadidGs- rekredcids
funkcidkat sem zavaré fejlesztés érdekében.

Az akcidteriilet kijelolésének célja egy uj, kiemelked6 mindségi értéket képvisel6 varosrész alapitasa
és feltételrendszerének el6készitése. Ez a jelenleg beépitetlen, részben az er6m zagyteriileteként
jellemezhet6 és csak részben tajrendezett teriilet kettévagja az északi és a déli varostestet. Kérnyezeti
értékét jelentGs levegGtisztitasi szerepe hatdrozza meg, melynek a megdrzése barmely hasznositds
esetén szigoru kovetelmény. Hasznositdsa a Tilskésréti té és szabadidGpark |étesitésével
megkezd6dott. Tervezett egy, a belvdros tehermentesitését és a varost az M60 autdpalydval 6sszekotd
keleti és nyugati kozlekedési csatornak (Mohacsi Ut és Sikldsi Ut) Gsszekotését szolgdld nagy
teljesitményl atkotd ut létesitése, mely 6nmagaban is jelentds teriiletet kot le és viszonylag sdrd
forgalmat general. Varhatd, hogy a fejlesztés révén erGs fejlesztési (akar iparfejlesztési) nyomas
helyezédik az Onkormanyzatra, melyre id6ben sziikséges felkésziilni.®

A koérnyezeti szempontok és a teriilet varhatoan igen jelentds felértékel6dése miatt kiemelkedéen
fontos, hogy a beépitési koncepcio, a rendezési terv és a szabalyozas miel6bb, még a hasznositasok
és a teriiletbe valé barmely jelent6s beavatkozast megel6z6en megtorténjen és kidolgozasra
keriilion a hasznositasi koncepci6 és dontéseket magalapozd, redlis adatokra épiil6
megvaldsithatosagi tanulmany.

s s

Az optimdlis beépités keretében jelentSs zold fellilet meghagyasara, alacsony beépitési sliriségre,
mérsékelt éplilet- és épitménymagassagokra, nagy fajlagos értéket képvisel6 ingatlanok Iétesitésére
kell torekedni. Az ipari, logisztikai és nagykereskedelmi telephelyek Iétesitését e teriileten sziikséges
kizarni, és azokat az ipari-logisztikai parkokba terelni. Irodai, laza beépités(i lakoterileti, kis
alapteriletl kiskereskedelmi és esztétikus, kornyezetszennyez6 és -zavard hatdsokat nélkil6zg,
mindségi szolgaltatasi funkcidk telepitése kivanatos, a zoldfellleti, rekredcids funkcidkkal valtakozo
elrendezésben. A teriilet meghatarozo részén szilkséges a levegémozgast nem akadalyozd, az éjszakai
leh(ilést- levegBeserét és az oxigéntermelést fokozd ligetes névényzettelepités. Emellett a Pécsi vizre
és a csapadékvizekre, esetleg talajvizre alapozott kisebb vizfeliiletekkel, a kdrnyezeti értéket noveld
vizes élGhelyekkel, laza telepitési ligetekkel, parkokkal novelheté a kornyezeti érték. A terilet
vizszabdlyozdsat szikséges a Mecsekoldal csapadék-megfogdsaval, lokalis tarozdk létesitésével

5 |pari és logisztikai fejlesztésre b&séges teriilet 4ll rendelkezésre az ipari parkokban, meg kell el8zni, hogy a
lakéteriletfejlesztési és szabadid6s, magas kornyezeti és ingatlan-értéket eredményezé fejlesztések eldl vegye
el a teriletet.
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Osszefliggésben, rendszerként megtervezni abbdl a célbdl, hogy a mélyvonali eléntések megel6zhet6k
legyenek. A varos leveg6tisztsasaga érdekében kdvetni érdemes azt az elvet, hogy a beépitésre keril§
teriiletek legalabb kétszeresének megfelelé erd6 telepitésére keriiljon sor a varos levegGcseréjét
el8segit6, beépitésre nem szant vagy arra nem alkalmas terileteken.

A tervezett varosrészben a tervezési ciklusban a tervezési feladatokon tul élményfiirdé létesitése, a
Tuskésréti szabadidGpark csatlakozdsanak elkésztése, a Tiskésrét funkcidbévité fejlesztése, Ujabb
naperé6mi létesitése szerepel.

VL. Kertvarosi akcioterilet

A vérosrész mar az eléregedés jeleit mutatja, szlikséges a rehabilitdci6 megtervezése és fokozatos
megvaldsitdsa. A jelent6s beavatkozasok kozt szerepelt az ANK tomb helyredllitasa, a kozosségi
funkciodk kindlatanak és szinvonalanak fejlesztése (terek, parkok, a zoldfelliletek mindségének javitasa
és teriletének novelése), a lakoteriletek komplex fejlesztése, a kbzponti teriletek funkcidbbvitése. A
lakoteriletek mellett az Expo Center hasznositdsa, valamint a Tike Busz és a Biokom
telephelyfejlesztése is ezt az akcidteriiletet érinti.

VII. Expanziv akcidtertlet

Ateriilet a Honvéd utca vonalatdl nyugatra esé egyetemi teriiletet, Uranvarost és az attdl nyugatra esé
fejlesztési teriiletet tartalmazza.

A cél itt Uranvdaros alkdzponti szerepének erdsitése sport, kulturdlis, rekredacids funkciok fejlesztésével,
az egyetem létesitményeinek fejlesztése a gazdasagi szereplSkkel vald egylittm(ikodés érdekében; az
egyetemi és a varosi funkcidk 0sszehangolasa. A tervezett beavatkozasok a kozlekedési feltételek
(Verseny utca, Kozépmakar d(il6) fejlesztésére, a teriilet sport — és kulturdlis létesitményeinek
fejlesztésére (jégpalya, Szivarvany gyermekhaz, Harmadik szinhdz), a vasartér fejlesztésére (kiemelt
projektként), a lakéterilet fejlesztésére és egy sorgyari turisztikai latogatokdzpont és egy
futballstadion létrehozasara irdnyulnak.

VIII. Funkciobdévité akcioterulet

Az akcioteriilet Somogy-Vasas -Hird varosrészek fejlesztésére iranyul. A banydszat rendszervaltaskori
leéplilésével egyiitt e teriiletek (kiilondsen Vasas és Somogy) leértékelddtek, hosszabb ideig a lakossag
eloregedése, a fiatalok eldaramldsa és hatranyos min6ségi lakossdgi 0sszetétel-valtozas volt jellemzd.
Az eltelt évtizedek altalanos tendencidja, hogy a j6 levegbjl, kevésbé zsufolt lakdteriletek
felértékelGdtek, az alacsonyabb arak meginditottak a keresletet a jobb mingségli és el6nyos helyzetd
ingatlanok irdnt. Id6kozben megfelel6 kindlat hijan szdz millidrdos nagysdgrendben fektettek be volt
pécsi lakosok Uj lakéterileti épitkezésekbe az agglomeracio teriiletén, mas telepliléseken.
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A cél az elkUl6énll6 varosrész lakossagi szolgaltatd infrastrukturajanak fejlesztése, mikoddé
telepliléskozpont Gjbodli kialakitasa, gazdasagi épililetek és teriiletek hasznositasa; a banyaszat
megsz(inésével leértékel6dott varosrész értékének helyredllitasa, vonzerejének névelése, az értékes
lakékornyezeti kindlat novelése. A banyatelepek szocialis rehabilitaciéja is indokolt, de a jelenlegi
ciklusban a funkcidiban megcsonkitott telepiléskozpont funkcidinak helyredllitasa, hasznalaton kivili
ingatlanok hasznositasa révén id6sek otthona és ,mini ipari centrum” létrehozdsa, lovasklub és
lovarda-fejlesztés szerepelt az projektek kozott.

Tobbséglikben a kiszolgald varos dimenzidhoz kapcsolddnak az akcidteriileti fejlesztéseket is érint6, de
azok hatdrain tulmutaté Un. halézatos fejlesztések valamint az akciéteriletekhez nem kothet6 egyedi
projektek is.

Jellemzé halbzatos fejlesztések®

A hdlozati fejlesztések vagy vonalas létesitményekre, vagy haldzatot alkotd pontszeri
fejlesztésekre vonatkoznak. Jellemz6 csoportjaik:

o Kozlekedési rendszer
= (thdlézat fejlesztések, kiilondsen  kerékparuathdlézat;  kozlekedési

létesitmények, pl. buszvardk, parkoldk; jarmuiallomany elektrifikacidja
kiil6bndsen autdbusz dllomany, E-bringa

o Vizhdldzati, vizvédelmi, vizbazisvédelmi fejlesztések

e Hulladékfeldolgozas és infrastrukturaja

o Kornyezetfejlesztés (tajrehabilitacid- és védelem, zold haldézatok, megujulé energia-

fejlesztések

e Epiletenergetikai, tavhé-ellatasi, varosiizemeltetési fejlesztések,

o Ingatlanfejlesztések (bérlakasallomany, iroda kapacitasok, bolcsédék, évodak)

e Humadn kozszolgaltatasfejlesztés (szocidlis, kozosségfejlesztés).

Akciéteriiletekhez nem kot6dé egyedi épitett kérnyezeti beavatkozasok’

E projektcsoportban jelennek meg az akcidterileteken kiviili varosi teriileteken tervezett, nem
halozati jellegli fejlesztések., melyek a tervezett helyszinek sziikségleteinek megfelelGen
vegyes Osszetétellek, kozlluk az aldbbiak a legjellemz&bbek:

6 Atfedés lehetséges a mas dimenzidk keretében bemutatottakkal
7 Atfedés lehetséges a mas dimenzidk keretében bemutatottakkal
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e Gazdasagfejlesztéshez kothet6k (lzleti infrastruktira- Id. Prosperdlé varos
dimenziénal bemutatottak)

e Vdrosrészrehabilitacio jellegliek (Meszes, Gyarvaros, Sikldsi ut, Pécs-Nyugat, szocidlis
varosfejlesztés nem akcidterileten)

¢ Informatikai fejlesztés (BIOKOM)

e Human infrastruktura fejlesztése (id6sotthonok, kozosségi tér)

e Egyedikozlekedési beavatkozasok (kerékparut, egyedi épliletenergetikai fejlesztések)

Megtartd varos dimenzio teriiletén tervezett beavatkozasi iranyok, fékuszok |

A Megtartd varos dimenzid vonatkozasaban a tdrsadalomfejlesztésre iranyuld beavatkozasok
érvényeslilnek. Ezek egy része a tdrsadalmi tudat, a kulturdlis t6ke fejlesztését szolgdlja a kornyezet-
és egészségtudatossag, a kozosségfejlesztés, a kultira és a lakossagi kdozérzet terén. A masik csoport
szolgdltatas és fizikai beavatkozas jellegli, a tarsadalomfejlédés és a jol-lét fejlédését szolgalja a
lakékornyezet s infrastruktira, a human kozszolgaltatdsok, a kozosségfejleszté programok és a
kozlekedés terén.

Az akcidk egy része akcidteriiletek projektjeinek részét képezi, mas résziik halézatos fejlesztésekhez
(pl. zoldterileti halézat, human kozszolgaltatasi intézmények) kotédnek, az akcidteriiletekhez nem
kot6dé tarsadalomfejleszté projektek pedig az egyedi szoft vagy épitési kategdridkban jelenik meg.

A kozosségi tudat szintjén haté beavatkozdsok a kdvetkezd teriiletekre iranyulnak:

e A pécsiidentitas er@sités, a lakossag kozosséggé formaladsa

e Arészvételi demokracia erdsitése, a civil, kozéleti aktivitds, kezdeményezések elGsegitése
e A kornyezettudatossag erdsitése

e Az egészségtudatossag novelése

o A kulturalis t6ke fejlesztése

e A mentalis j6-1ét fejlesztése

A tarsadalmi feltételrendszer javitasa:

e Szocidlis varosrehabilitacid
e A humadn szolgdltatasok infrastrukturajanak, min&ségének fejlesztése
e Azingatlanallomany korszer(sitése (intézmények, bérlakasok)
e A humadn kozszolgdltatasok 6sszehangolt miikodtetése, a szocidlis biztonsag erdsitése
e (Csaladtamogatdé kozosségi programok
e A kozOsségi és a nem motorizalt kdzlekedés fejlesztése
e A haszndlaton kiviili, mlemlék ingatlanok kulturalis, kreativ ipari, kozOsségi, turisztikai
hasznositasa
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| Z61diil6 véros dimenzié teriiletén tervezett beavatkozasi iranyok, fokuszok

Az ITS nemcsak a stratégai cél, hanem a részcélok/operativ célok szintjén is 6sszhangban van az FVS-
elvarasokkal.

Tartalmazza a klimavaltozashoz vald alkalmazkodas koévetelményét, ami varosunkban féként a
hémérsékleti atlagok emelkedésével, az évszakon belili hGingadozasokkal, a széls6séges idGjarasi
jelenségek szamanak névekedésével, a szélsGséges csapadék-eloszlassal jellemezhetd. Ez a kovetkezé
terlileteken indukdl kovetelményeket:

e Kiterjedt zoldfellleti halézatok és rendszer, aktiv zoldfellleti ardny novelése - h6mérséklet
ingadozas csdkkentése, a csapadék helyben torténd megfogasa és hasznositasa, levegbtisztitas
e Komplex, raciondlis és kornyezetkimélé vizgazdalkodds (csapadékvizek megfogasa,
kormdnyzasa, helyi taroldk, zéldfelliletek 6ntdzése, tisztitott vizek hasznositasa)
e A kornyezeti artalmak csokkentése — komplex energia (megujuld)- és hulladékgazdalkodas,
o Jelent6s ©nkormanyzati (sajat cégek részvételével torténd) naperémiikapacitas
|étrehozdsa
o A hulladékfrakcidk feldolgozdsa, hasznositasa- a hulladéklerakds-mentes varos felé
torténd haladas.

A bemutatott fokuszok jelent&s teriileti kiterjedésben, nagy szamu projekt formdjaban jelennek meg a
stratégiaban, meghatarozo jelleget adva annak. Az Onkormanyzat tébb izben nyujtott be palyazatot az
Eurépa Zold F6vdarosa cimre. A 2013-2014. évi stratégiai dokumentumok mdr az elsé pdlyazat
alkalmaval is meggy6z6ek voltak a biralok szamdra, azonban az adott id6ben még nem voltak
érvényben olyan 6nkormanyzati dontések, forras-elkllonitések, projektek, konkrét intézkedések,
amelyek a stratégiai célok megvaldsitasat meggy6z6en aldtdmasztottak volna. Az azéta eltelt
id6szakban a folyamatok jelentGsen el6re haladtak, s a folyamatban lévé ITS-aktualizalds valamint az
FVS keretében jelentGs elGre |épésre kerilhet sor. A véros elnyerte az UNESCO ,,Learning City” (Tanulé
Varos”) cimét, amely tag lehetGségeket kindl a kbrnyezet- és egészségtudatos tarsadalomfejlesztésre,
megteremtve a hosszi tdvu fenntarthatdésdg és a kornyezetvdltozasokkal szembeni reziliencia
(ellenalloképesség) feltételeit.

A projektek az akcioteriileteken az akcioterileti fejlesztések részeként is megjelenhetnek, tipikusan
azonban ebben a dimenzidban a haldzatos jelleg a legjellemzdébb.

‘ Digitalis varos dimenzio teriiletén tervezett beavatkozasi iranyok, fokuszok

Pécs legyen OKOS VAROS!

A Digitdlis varos dimenzié keretében elsGsorban a 2014. évi ITS keretében ,SMART CITY” néven
tervezett program megvaldsitasa a cél.
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A modell keretében felvazolasra kerilt egy elvi modell, melynek célja, hogy integrativ keretbe foglalja
mindazokat a tevékenységeket, amelyek a hosszabb id6szak alatt megvaldsithatd, digitalizalt alapokon
nyugvd varosiranyitdsi és mukodési rendszert a kils6 és bels6 partnerkapcsolati haldzattal
egylttm(ikodésben sziikségesek ahhoz, hogy a vdros versenyképesen fejl6d6, a stratégiai célokat
kovetd, a fenntarthatésagot kdézponti igazodasi pontként kezeld, az eréforrasaival hatékonyan bané
rendszerré valjon.

Mindez 6sszefoglaldan a kormdnyzds alrendszereként azonosithatd az okos varos rendszerekben,
melynek prioritdst sziikséges biztositani a kovetkez6k f6bb szempontok érdekében:

o Arendszer teljességére vald torekvés

o Els6bbség biztositasa a stratégiai iranyitasnak a mikodési alrendszerrel szemben

e Redundans és hianyos fejlesztések megel6zése, a leghatékonyabb fejlédést eredményezé
fejlesztési prioritasi sorrend

e Homogenitas és aranyossag, a részrendszer-fejlesztések integralt és egylttmikodé rendszerré
alljanak 6ssze

e Atechnikai és informatikai fejlesztésekkel egyiitt fejl6djon a human er6forras-oldal fejlesztése,
részben az irdnyitdsi és miikodési, részben a lakossagi és tarsadalomképviseleti kbrben (a
kiilonboz6 kompetencidk figyelembevételével)

e A dontéselGkészités vald tényeken és megalapozott el6rejelzéseken alapuljon, a dontések
objektivitasa biztositott legyen

e A varosfejlesztés ,szigetlizem” jellege helyett a sokoldalu egylUttmi{kodési halézat szerepe
érvényesiljon (lakossag, intézményrendszer, politikai szféra, kormanyzat stb.), érvényre
jusson a lakossagot 6sszekovacsold kozosségi tervezés és , ko(o)rmanyzas

o Folyamatosan m(ik6éd6 és komplex monitoring rendszer létrehozdsa, mely tullép a kotelezd
adatszolgaltatdsokhoz sziikséges adatgy(ijtéseken, hatékonyan és gazdasdgosan tdmogatja az
irdnyitasi és mikodési folyamatokat

e Automatizalt, érzékel6rendszereken, digitalis technikan és mesterséges intelligencian alapuld,
ontanulé adatgydijtési, feldolgozasi, értékelési és jelentési rendszer alkalmazdsa a rendszer
stabilitasa, gazdasagos miikodése és folyamatos tovabbfejlesztése érdekében.

A rendszer elGkészitésével és bevezetésével kapcsolatos feladatok leirdsa a Vezet6i 6sszefoglalé 6.
pontjaban taldlhato.

Az ITS 2014. évi elfogaddsa 6ta eltelt id6 alatt az okos varos modell bevezetése jelentésen el6re haladt
a varosi versenykornyezetben, igy megvaldsitas tovabbi elhalasztdsa varhatdéan a varos hatranyainak
halmozddasaval jar.

A magas foku digitalizaltsag és a mesterséges intelligencia-megoldasok ellenére az iranyitas, a
m(ikodtetés és a tarsadalmi célok tekintetében tovabbra is az ember és a tarsadalom all k6zéppontban.
A bonyolult rendszer valdban raciondlis m(ikodése széles korl partnerségi egylttm(ikodést kovetel,
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ezért zard gondolatként indokolt a kooperativ kormanyzas, az intézményesitett partnerkapcsolatok
és a kozosségi tervezés fontossaganak hangsulyozasa.

Digitalis varos - Tanul6 varos — okos varos — Eurdpa Kulturalis Févarosa — Eurdpa Z6ld FGvarosa

Pécs Varosa 2010-ben Eurdpa Kulturalis Févarosa volt. Az adott id6tavlat tikrében jol érzékelhetd,
hogy a cim elnyerése kapcsan tortént fejlesztések, programok, szervezédések révén a vdros kulturalis
Ontudata, identitasa fejl6dott és ismertsége javult.

Pécs vdrosa 2017-ben elnyerte az UNESCO ,Global Learning City” cimét, melynek keretében
rendszeresen (eddig mar hat izben) kerul sor a Pécsi Tanuld Varos Fesztival/ Pécs Learning Festival
megszervezésére, és folyamatos kapcsolattartas torténik tobb varossal (Egyesult Kirdlysag, Finnorszag,
irorszag, Dél-Korea, Romania, Franciaorszag, Szerbia stb.). A varos tagja az UNESCO Global Network of
vilaghaldzati tagsdgban nagy lehet6ségek rejlenek, kiilonos tekintettel a smart, kreativ és inkluziv
tudastranszferek fejlesztése, telepiilésfejlesztés és tervezés terén a fenntarthatdsag, a kultlra és
kozbsség, valamint az egészség és jolét Osszefliggéseiben. A varosmarketing egyik huzéeleme lehet a
kilfoldi hallgatélétszam novekedése altal igazolt vonzerS, masrészt a ,tanulévaros” — ,okos” varos
Osszefliggés a varos bels6 tarsadalom-, és gazdasdg- és kornyezetfejlesztési motorjava fejleszthetd a
helyi és regionalis stakeholder alapu platformépités és partnerség-fejlesztés révén. Az ezekbdl a
célokbol fakadd egyetemi és dnkormanyzati vallalasok jelent6sen hozzajarulhatnak a varos minGségi
oktatds-, K+F és ifjusagbardt kornyezet- és szolgaltatasfejlesztéséhez, s tagabb Gsszefliggésben a
gazdasagfejlesztéshez is, valamint a varos eurdpai és globdlis kapcsolatrendszerhez vald intenziv
kapcsolédasahoz.

A Learning City gondolatot fejl6dési folyamatként értelmezve a vdros tovabb erdsitheti a , Kultura
Varosa” imdazst, megalapozhatja a nemcsak digitdlis, hanem az Intelligens varos jelleget, mely tartalmi
szempontbdl erds versenyképességi faktorra fejlédhet.

A varos tobb izben palydzott az Eurdpa Z6ld Févarosa cimre, melyet eddig nem nyert el, de maga a
palyazat jelent&sen eldre lenditette a kornyezet- és fenntarthatdsag-kdzpontu irdnyitasi szemléletet.

Az ennek kapcsan tortént valtozasok javitottdk a cim elnyerésének esélyeit, de a legfontosabb
eredmény a varos élhetGségében tapasztalhaté javulas.

A SMART CITY modell életre keltése a LEARNING CITY kiterjesztett értelmezésével 6sszhangban
jelentGsen tamogatja a tartalmdban versenyképes varos-stratégia megvaldsitasat, s egyuttal
megalapozotta teszi azt a célt, hogy Pécs megfeleljen az Eurdépa Zold Foévarosa cim
feltételrendszerének.
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1 A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id8szakara
vonatkozoan

1.1 Partnerek definialasa

A partnerségi egyeztetés stratégiai keretei

A 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet a terlletfejlesztési koncepcid, a teriletfejlesztési program és a
terliletrendezési terv tartalmi kdvetelményeirdl, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik,
elfogadasuk és kozzétételiik részletes szabdlyairdl rendelkezik. A fenti Korm. rendelet 13. § (1) és (2)

pontjai részletezik a partnerségi terv céljait.

A 314/2012. (X1.8.) Korm. Rendelet (tovabbiakban Korm. Rendelet) partnerségi egyeztetésre
vonatkozo elGirasai alapjan Pécs Varos teljes korid nyilvanossdgot biztosit a stratégiai dokumentumok

tervezési folyamatahoz.

A varos a stratégiai dokumentumok tervezési szakaszaban - a kooperativ, részvételi tervezés alapelvét
érvényesitve — széles korlien bevonja a folyamatba azokat a stakeholdereket, akiknek a problémai,
véleményei, javaslatai hozzajarulnak a tervezési dokumentum komplexitasahoz. A partnerségi
folyamat végsé célja tehat, hogy a korkords informdcids folyamat eredményei beépiilhessenek a
fejlesztési dokumentumokba. Ez az alapelv érvényesiil az FVS tekintetében is.

A tervezés sordn kiinduld feltételt jelent, hogy Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata rendelkezik
Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégiaval, melyet a 6nkormanyzat Kozgylilése a 261/2014. (09.25.)
szamU hatarozataval elfogadott. A 2014-2020 tervezési id8szakban bekovetkezett gazdasagi-
tdrsadalmi valtozdsok, valamint a ciklusban megvaldsitott projektek figyelembevételével sziikségessé

valt az ITS aktualizalasa, mely tervezési folyamat a tdrsadalmasitdsi szakaszban van.
Pécs Megyei Jog Varos Onkormanyzata 2021-ben aktualizalt TFK-ja rogziti:

»A fenntarthato fejlédés dltal tamasztott kévetelmények nem teljesithet6k pusztdn az énkormdnyzat
erdforrdsainak igénybevételével, sziikségessé teszik az 6nkormdnyzaton kiviili szereplék széles kérének
(a gazdasdgi szerepl6k, az egyetem, az énkormdnyzati partnerek, a nonprofit szféra, a civil szervezetek,

az egyhdzak stb.) aktiv részvételét is. Ez a modell sziikségessé teszi a partnerség megerdsitését.”

A partnerségi folyamat tervezésekor figyelembe vettiik a Baranya Megyei Onkormanyzat Partnerségi
Tervét a 2021-27 kozotti fejlesztési ciklus tervezési feladataihoz, mivel Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 27. § (1) bekezdése szerint a megyei 6nkormanyzat
teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, terlletrendezési, valamint koordinacids feladatokat lat el. A torvény
alapjan a teruletfejlesztés valt a megyék (megyei dnkormanyzatok) egyik legfontosabb feladatava,
amelyet a terlletfejlesztésrél és teriletrendezésrél szélo 1996. évi XXI. térvény (Tftv.) késGbbi

maddositasai tovabb erGsitettek.
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A Baranya Megyei Onkormanyzattal torténé egyeztetés nélkilézhetetlen azért is, mert a ,, TOP Plusz
forrasra tervezett beavatkozasi terileteknek és céloknak, valamint a koltségtervezetnek illeszkednie
kell a Baranya Megyei Onkormanyzat teriiletfejlesztési koncepcidjahoz, programjahoz, valamint a
megyei Integralt Teriileti Programhoz.”® Pécs Megyei Jogu Varos Onkorményzata az FVS-t és TVP-t - a
partnerségi tervezés szellemiségével Osszhangban - megkiildi véleményezésre a megyei
dnkormanyzatnak. A Baranya Megyei Onkormanyzat FVS-re és TVP-re vonatkozd észrevételeit,
véleményét figyelemebe véve a Baranya Megyei Onkormanyzat Hatarozatat és Nyilatkozatat csatolja
a TOP Plusz 1.3.1 -21 kddszdmu ,Fenntarthaté varosfejlesztési Stratégidk c. tamogatdsa” c.

palyazathoz.

A partnerség tervezése soran figyelembe vett dokumentumok: Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia
Moédszertani Kézikényve 2021-27: (Pénziigyminisztérium, 2021.); az Eurdpai Z6ld megallapodas,
valamint az ERFA rendelet 11. cikkelye®

1.2 Partnerségi akciok és azok tartalma

A tervezési folyamat 6 felelGsei

A tervezés iranyitdja: Ruzsa Csaba alpolgarmester
A tervezGi csapat szakmai iranyitdja Csucs Zoltan
A tervezésbe bevont vallalkozé: DDRIU

A vallalkozd részérdl a tervezési folyamat vezetGje: Dr. Mérei Andrds, az Ex Ante Tandcsado Iroda Kft.
tanacsaddja

8 TOP Plusz Vérosfejlesztési Programterv, 2021-2027 (dokumentumsablon)

9 ERFA rendelet 11. cikkelye:

(1) A gazdasagi, kornyezeti, éghajlati, demografiai és tarsadalmi kihivasok kezelése érdekében az ERFA tamogatja a varosi
térségekre, koztik a funkcionalis varosi térségekre iranyuld, terlleti vagy kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégidkon
alapuld integralt teriletfejlesztést (a tovabbiakban: fenntarthaté varosfejlesztés). Kiemelt figyelmet igényel a kdrnyezeti és
éghajlati kihivasok kezelése (pl. a 2050-ig megvaldsitandd klimasemleges gazdasagra torténd atallads), a digitélis

technoldgiakban rejlé potencial innovacids célu kiaknazdasa és a funkcionalis varosi térségek fejlesztésének tdmogatasa.
(2) A tagdllami szint(i ERFA-forrasok legalabb 8 %-at fenntarthatd varosfejlesztésre kell forditani.

(3) A miveleteket a relevans teriileti hatdsagoknak vagy szerveknek kell kivalasztaniuk vagy be kell vonni 6ket a miveletek

[projektek] kivalasztasaba.
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A munkacsoportok miikodése és szerepe

Szakmai munkacsoportok

A szakmai tervezés 3 szakmai és 1 antiszegregaciés munkacsoportban folyik. A munkacsoportok
felépitése koveti a Pénziigyminisztérium Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia varosi reziliencia
méréséhez megdllapitott 5 dimenziét. Ennek alapjan meghatdrozasra kerilt az 1. szamu
munkacsoport: a KMD munkacsoport (Kiszolgald varos, a Megtartd varos, a Digitalis varos), a 2.szamu:
Prosperald varos munkacsoport és a 3. szamu: Zo6ldilé varos munkacsoport. A +1 munkacsoport az
antiszegregdcidos munkacsoport, melynek a kialakitasat a varos szegregdciéval kapcsolatos feladatai
indokolnak.

Minden munkacsoport interaktivan mdkodik, azaz a résztvevéknek lehet6ségilik van pdrbeszédet
folytatni egymdssal. Minden munkacsoportnak van nevesitett szakmai vezetGje, aki a tervezés

el6rehaladasanak szakmai tartalmi részéért felelGs.

A szakmai munkacsoportok tagjai lehetnek részben az adott teriilethez kapcsolédd bizottsagok tagjai,
részben egyéb kilsé szakmai partnerek, civil szervezetek. Bar fontos, hogy a munkacsoportok minél
szélesebb korben reprezentdljdk a helyi tarsadalom egyes érdekcsoportjait, nem célszer(i 8-12 f6s
létszamnal nagyobb csoportokat kialakitani. A munkacsoport tagjainak névsora a 4. szamu

mellékletben talalhatd.

A Gazdasdgi és Civil workshop-ok

Az FVS készitése soran a varos vezetése a lehet6 legszélesebb kdrben be kivdnja vonni a pécsi
tdrsadalmi, gazdasagi élet meghatdrozé szerepldit, a civil szféra képviselGit. Ezt szolgalja a Gazdasagi
Workshop, illetve a Civil Workshop megtartasa. A workshop-ok kiildetése, hogy a tervezés folyaman a

gazdasagi, kulturadlis és civil szektort képviselve érvényesitse azok szempontjait, szandékait.

A Gazdasdgi Workshop tagjai

A Gazdasagi Workshop tagjai a varos meghatarozé vallalatainak képvisel6i (pl. a 8 legnagyobb
foglalkoztatd vallalkozas + a 8 legnagyobb ipar(izési adot fizet6 vallalkozas, + PTE 3 f6 + 3 legnagyobb
beruhazast végrehajtd cég az elmult 5 évbdl), a Pécs- Baranya Megyei Kereskedelmi és Gazdasagi

Kamara képviselgi (2-3 f6) + az 2. Munkacsoport (Prosperald Varos) vezetdje
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Civil Workshop tagjai

A Civil Workshop tagjai pedig a varos kulturalis intézményeinek vezetdi, a varos jeles mivészei, civil
szervezetek képviseldi.

A varos vezetése évek 6ta rendszeresen konzultdl, jellemzéen a jelentGsebb stratégiai dontések el6tt
civilekkel és vallalkozokkal; igy a 2021-2027-es id6szakra készitésre keril6 FVS tervezése soran is
kiemelt szerepet kapnak.

Lakossdgi forumok

A lakossagi forumok rendszeresen keriilnek megrendezésre Pécs Megyei Jogl Varos varosrészeiben
(polgarmesteri forumok jellemzGen fél évente, képviselSi forumok pedig kéthavonta). 2022 tavaszan

az FVS készités munkakozi anyaganak bemutatasa lakossagi forum keretében fog megtorténni.

1.3 Partnerségi akciok Utemezése a tervezési folyamatban

Szakmai munkacsoportok iiléseinek iitemezése

Valamennyi munkacsoport 2-2 alkalommal iilésezik. EI&szor a tervezési munka megkezdésekor majd

a fellilvizsgalt FVS partnerségi egyeztetésének megkezdése el6tt véleményezi az elkésziilt tervezetet.
Id6pont Esemény Felel6s/lebonyolitd

Munkacsoport I. iilés (Kiszolgdlé varos,
2022.04.07. PV Zrt.
Megtarto varos, Digitalis varos, tematika)

Munkacsoport I. (ilés (Prosperald varos

2022.04.08. PV Zrt.
tematika)

2022.04.11. Munkacsoport I. Glés (Z6ldiil6 varos tematika) PV Zrt.
Munkacsoport I. Glés (Antiszegregdacids

2022.04.12. PV Zrt.
tematika)

Munkacsoport Il. ilés (Kiszolgald varos,
2022. 05.02. PV Zrt.
Megtarto varos, Digitalis varos, tematika)

Munkacsoport Il. Gilés (Prosperald varos
2022.05.03. PV Zrt.
tematika)

2022.05.04. Munkacsoport Il. Gilés (Z6ldil6 varos tematika) PV Zrt.
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Munkacsoport Il. Gilés (Antiszegregacios

2022.05.05.

PV Zrt.

tematika)

A workshop-ok iiléseinek iitemezése

Célja

Tervezett

idépontja

Civil Workshop

Az FVS célrendszerének és intézkedéseinek kulturalis és

civil szférat érint6 egyeztetése

2022. majus 6.

Gazdasagi
Workshop

Az FVS célrendszerének és intézkedéseinek a vallalkozoi

szférat érint6 egyeztetése

2022. majus 5.

A széles helyi nyilvanossagot biztositd, a lakossag bevonasat célzé partnerségi események

Utemezése:

Kérdgivezés

Munkakozi lakossagi

forum

Zarérendezvény

Célja

Tervezett id6pontja

A lakossdag és a varos intézményeinek korében online

kérdGives felmérés torténik az el6z6 ciklus fejlesztéseivel,

2021. dec - 2022.

valamint a 2021-27-es ciklust megel6z6 fenntarthatdsagi,

februar.

klimavédelmi  és  digitalis  (okos) technoldgiak,

intézkedésekkel kapcsolatban.

Az FVS munkakozi verzidjanak megtargyaldsa, elfogadasa

(Kozgydilési elfogadas el6tt)

Az elkészilt FVS bemutatasa a lakossag részére
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2 Megalapozd munkarész: Helyzetfeltaras és helyzetértékelés

2.1 Helyzetfeltaras

2.1.1. Telepiléshalozati 6sszefliggések, a telepilés helye a teleplléshdldzatban, térségi kapcsolatok
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2. dbra: Haldzatszerkezeti hianyok (forrds: Nemzeti Kézlekedési Stratégia 2013)

Orszagos és regionalis szerepkor

A megye az orszagos gyorsforgalmi kozuti és vasuti haldzat szempontjabdl zart. A megyén
athaladé TEN-T kozlekedési korridorok valamint ezek csomépontjai és a kapcsoléddd halézatok
fejlesztései csak részlegesen valdsultak meg. Alapvetd hianyossag, hogy a horvatorszagi, illetve
bosznia-hercegovinai 6sszekdttetések nem jottek létre, igy ha belféldi viszonylatban jénak is mondhaté
az infrastrukturdlis ellatottsdg, a nemzetkdzi térszerkezeti dsszefliiggésben a megye és ez altal a
megyeszékhely is elszigetel6dik.

Az orszagon beliili haldzati kapcsolatok kritikus problémdja, hogy a regionalis, megyei, jarasi
jelent&ségli kozpontok 6sszekapcsoldsa nem tértént meg. A policentrikus szemlélet(i halézatfejlesztést
hidnya magaval hozta a masodrend( f6uthalézat fejlesztésének elmaraddsat, ezért nem épliltek ki azok
a kozvetlen, transzverzdlis kapcsolatok, amelyek biztosithatnak regionalis munkamegosztas
kialakuldsat.
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A varos nemzetkozi és regionalis kozlekedési kapcsolatrendszere a mai napig hidnyos maradt, a
varos versenyképessége térszerkezeti tekintetben csak jelentds fejlesztések révén épithets fel. Az
ismert fejlesztési tervek és kormdnyzati szandékok alapjan remélhetéen fordulatra kerl sor e téren az

elkdvetkezd kdzép- és hosszutavu idszakban. 3. dbra: Kézlekedési és nemzetkézi térszerkezet (forrds:
Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio 2013)

A kozutfejlesztés kapcsdn a mohacsi DUNa-  yepexedes es nemzetkon terszerkezet
hid megépitése érdemben fogja javitani a varos
kelet-nyugati kozlekedési kapcsolatait.

Alegujabb informdacid szerint az M9 autépalya
nyomvonala, Pécset érintve a mohdcsi Uj hidon
keresztil halad Szeged felé. A nyomvonalvezetés a
hatdr kozeli nagyvarosi autépalya-gylrd részeként
épll meg.

Sokkal el6rehaladottabb az M6-os autdpalya
orszaghatdrig tartdé kiépitése, amely 2021-ben
kivitelezési szakaszba |épett és 2024 eléjén nyilik
meg a forgalom szdmara. Ezzel parhuzamosan
Horvatorszagban megindult a Pélmonostort (Beli
Manastir) az eszéki Drava-hiddal 6sszekotd szakasz kivitelezése. A két rovid szakasz befejezésével
Pécsrél konnyebben elérhetévé vélik a Belgrad-Zagrab autépalya (E70) és az egyre jobban kiépul6
Eszék-Szarajevd-Ploce Utvonal (E73). A sztrada Villany kézelében csomdponttal rendelkezik majd, ami
a Pécs-Villany turisztikai térség szempontjabadl fejlesztési tényezd.

Az M60-as gyorsforgalmi ut Pécs-Barcs kdzotti szakaszdnak befejezése tervezési fazisban van, a
tervek elGszor a Pécs-Szigetvar szakaszra vonatkozdan késziilnek el. Egyel6re kérdéses az M60 és az
M9 viszonya, abban az esetben, ha érintené Pécset az utdbbi sztrada nyomvonala.

A tervezett nagysebességl vasuthdlézat elkerlli a varoskornyéket, amelyet egyébként is
egyetlen transz-eurdpai (V/C) és egyben orszagos torzshaldzati vonal, a Budapest — Dombdvar — Pécs
(Pécsbanya-rendez6 — Magyarbdly) vasutvonal érinti. A vasuti mellékvonalak kézil a 65-6s (Villany-
Mohdcs) tolt be haldzati szerepet.

A Budapest-Dombdvar-Pécs vonalra vonatkozéan jelenleg mar 120-160 km/h tervezési
sebességgel szamolnak és ténylegesen megkezd6dtek a munkdak a vonal megljitdsa és
biztositoberendezések korszerlsitése terén, Pusztaszabolcsig a fejlesztés mar elérehaladott, mar ez is
20 perccel csokkenti a Pécs-Budapest utazasi idét. Tavlati szempontbdl szamolni lehet a févaros
lényegesen jobb vasuti elérhetGségével, amely fokozatosan javulni fog az egyes fejlesztési itemek
atadasaval. A Pécset érint§ vasut a transzeurdpai halézat V/C folyosdjanak részeként keriil feldjitasra,
Ploce foldkozi tengeri kikoté végcéllal.

Ezen tulmenGen kormanybiztos foglalkozik a tervek elGkészitésével egy déli vasuti 6sszekottetés
megteremtése céljabol a Debrecen—Nagyvarad—Nagyszalonta—Gyula—Békéscsaba—
Hoédmez6vasarhely—Szeged—Szabadka—Baja-Bataszék—Mohacs—Pécs Utvonalon.

A mohdcsi kikoté fejlesztése, a kapcsolédd kozutfejlesztésekkel, javitja a dunai teher- és
személyhajozds elérhet&ségét, felértékelve ennek logisztikai és turisztikai szerepét.
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A kormanyzat részérél elinditott, és az elGkészités alatt all6 Zéna program keretében
megvaldsithatd fejlesztések lehetfséget nydjtanak és felel6sséget is indikdlnak Pécs varos
fejlédGképessége tekintetében: a befektetések megtériilése szempontjabdl a gyors fejlédés a megye
és a megyeszékhely, egyuttal a raforditasokat finanszirozé kormanyzat érdeke is.

Vonzaskorzet

Pécs vonzaskorzetében délen a siksdgi és dombsagi teriletek telepllései nagy kiterjedés( és
intenziv mez6gazdasagi teriletekkel rendelkeznek, melyek zéme szantd. A tajszerkezetet viszonylag
homogén, a féként nagytdblds egynyari kulturak egybefliggé tengerét csak ritkan térik meg
gylimolcsosok, gyepteriletek, vizes él6helyek, erdéfoltokkal pedig csak a legritkdbb esetben
taldlkozunk. Kimagaslé természeti értéket leginkabb a hegyvidéki varoskornyéki erdék képviselnek.

A vonzdskorzethez tartozd telepliléskdozpontokban kisebb-nagyobb zold foltok, helyenként
kozpark lathatok, az utcak tobbé-kevésbé fasitottak. A teleplilések belteriletén dsszefliggé zoldfellleti
halézatrél nem beszélhetiink.

Pécs vonzaskorzetének talajai atlagos vagy annal jobb mingségliek, ezért az élelmiszerbiztonsag
szempontjabdl potencialisan jelent6s szereppel birnak.

2.1.2 A terlletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Teriletfejlesztési Koncepcidval és a terlletileg
relevdns megyei, valamint térségi tertletfejlesztési koncepciokkal és programokkal) vald
Osszefliggések vizsgalata

Pécs varosat az alabbi teriletfejlesztési dokumentumok érintik:
o Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban:
OFTK), ami a 1/2014. (1.3.) OGY hatéarozat mellékleteként kerult elfogadasra;
e Baranya Megye Terliiletfejlesztési Koncepcié 2030 fellilvizsgalata -;
e Baranya Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027

Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

A 2014-2020 koOzotti eurdpai unids fejlesztési id6szakra vald felkészilés idején hazankban
alapvet6en megvaltoztak a teriilet- és telepllésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az
Orszaggy(ilés 2014. januar 3-an elfogadva a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepciérdl sz6l6 hatarozatot, Uj irdnyt szabott az orszag, a térségek és a
telepiilések fejlesztéséhez.
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Varoshalozat (killsé és belsd varosi gylrd) . a
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Pécs az orszagos varoshalézatot bemutatd dbran a 120-180 km-es kilsé nagyvarosi gylriben

helyezkedik el, a koncepcid szerint a kiilsé varosgylirl kiemelt varfejlesztéségi fejlesztésekkel érintett
varosok kozé tartozik.

,Pécs a kultura varosaként Ujrapozicionalja magat, olyan pozicié megszerzésére torekszik, amelyben
meglévd logisztikai, épitGipari és turizmusbeli hizéagazatai mellett a kulturalis ipar és turizmus, az
innovativ egészségipar, kornyezetipar, gépipar, elektrotechnika kitdrési pontjai segitenék. Térsége
kiterjed a kozvetlen varosi vonzaskorzeten tul is, pl. a Baranyai-dombsag és a Villanyi-hegység
térségeire. Kiemelkedé nemzeti jelent6ségé nagyvdros, nemzetkozi kapuszereppel, potencidlisan
orszagos hataskorl intézményeknek is otthont adhat.” Forras: OFTK

A Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcio a tovabbi tervezés sordn is figyelembe veendé horizontalis
szempontként hatarozta meg:

a) abefogadast — a tarsadalmi felzarkdzas tamogatasat,

b) az esélyegyenlfség megteremtését, a nemzetiségi identitds erdsitését,

¢) afenntarthatd fejl6dést — fenntarthatd novekedést,

d) azértékmegdbrzést és az intelligens novekedést.

A fejlesztési forrasok felhasznaldasanak a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban rogzitett
alapelvei:

a) nemzeti fejlesztési célok és prioritasok érvényesitése,

b) a kozpénzfelhasznalds kozhasznot eredményezzen,

c) partnerség és kozosségi részvétel,

d) foglalkoztatashoz valé hozzajarulas,
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e)

f)

h)

a természeti er6forrasok mennyiségi és minéségi megbrzése, a kornyezet allapotanak és
értékeinek megébrzése, javitasa,

a megtermelt értékek hasznosulasa a helyi kozosség javara, kedvezményezettség,

a terilletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen beliil a leghatranyosabb
helyzetld kistérségek és telepiilések fejlesztésére rendelkezésre allé forrasokat
meghatdrozott tdmogatdsi szabalyok alapjan indokolt felhasznalni,

a teriletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen belil a leghatranyosabb
helyzetld kistérségekbdl és telepllésekrél benydjtott pdlydzatokat a pdlyazatok
értékelése soran a felzarkdztatas elGsegitése érdekében indokolt elényben részesiteni.

A nemzeti jovGkép elérése érdekében az orszaggylilési hatarozat négy hosszu tavua, 2030-ig sz616
atfogé fejlesztési célt jelolt ki:

a)
b)
c)

d)

értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejl6dés,

népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

természeti er6forrasaink fenntarthatd haszndlata, értékeink megérzése és kérnyezetiink
védelme,

térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Az orszag jovBképe és fejlesztési célrendszere a Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban.

Az atfogod, kozép- és hosszu tavu célok megvaldsuldasa érdekében specifikus és terdleti
célkitlizések kerililtek meghatdrozasra: a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint
minden agazatnak, térségi és helyi szereplének egyarant szélnak, igy Pécs MIJV szdmara is
lathatéva teszik azokat a fejlesztési sllypontokat, amelyekre a kozéptavra fokuszalt fejlesztési
feladatok épiilhetnek.

A szakpolitikdban érvényesitendé specifikus célok:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

versenyképes, innovativ gazdasag,

gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodd tarsadalom,

jo dllam, szolgaltaté allam és biztonsag,

stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté haszndlata, kornyezetiink védelme.
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Vonzo gardasagi Gvaranode
kbmyezet, YATSP: hasznositott Kiegyeniiett
- : népessog,
dinamikus

: termeszeti terszerkeret
kozossogek :
gazdasag eréforrasok

Stratégiailag

Kozap-auropal
gazdasagi es
szellemi kozpont

Specifikus célok
2030

Patridty gasdanig

2. abra: Az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio célrendszere
Forrds: Nemzeti Fejlesztés 2030 1/2014. (I. 3.) OGY hatdrozat

Baranya megye pozicionaldsa a Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentumban
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POZICIONALAS

Baranya az orszag legdélebben fekvé megyéje. A megye székhelye Pécs mintegy 150 ezer lakosu
nagyvaros, melyre relative kedvez§, bar az orszagos atlagtél elmaradé jovedelmi viszonyok jellemzéek.
A valtozatos természeti, foldrajzi, geoldgiai és kulturdlis adottsagok jelentds fejlesztési potencidlt
hordoznak magukban. A megye fejlett, az orszagos atlagot meghaladd oktatasi és szocialis haldzattal,
nemzetkozi hirl kulturalis intézményekkel és épitett kornyezettel rendelkezik. A népességszam
folyamatosan csokken, a lakossdg korosszetétele romlik. A foglalkoztatottak aranya 2011. IV.
negyedévben 45,5%-volt, tartdésan magas a munkanélkiliségi rata. A megye a leszakadd, ipari
valsagtérségek kozé sorolhatd, sok hatranyos helyzetl kistérséggel és magas aranyd roma

népességgel.

Fejlesztési irdnyok:

A kedvez6 mezG-és agrargazdalkodasban rejlé potencidl jobb kihaszndlasa.
A rugalmasan reagdlni képes szak- és feln8ttképzési rendszer fejlesztése.

A foglalkoztatottak |étszamdnak és aranydnak novelése, a képzetlen vagy
alacsonyan képzett munkaeré foglalkoztatdsanak segitése a munkaigényes
mez6gazdasagi kulturak és az erre épulé feldolgozod-ipar kialakitasaval,
fejlesztésével, a tdji, kornyezeti szempontok figyelembevételével.

A megye kozlekedési zartsaganak oldadsa, a megyén dathaladé TEN-T
kozlekedési korridorok, valamint ezek csomdpontjai és a kapcsolddo
halozat fejlesztése, kilonos tekintettel a horvatorszagi, illetve bosznia-
hercegovinai 6sszekottetésekre.

Intermodalis kozlekedési csomdpont és logisztikai kozpont kiépitése a
pécsi agglomeracidban, a pécsi befektetési és tuddsovezet fejlesztése. A
megyei fejlesztési pdlus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak
megerdsitése és a megye varosainak képessé tétele az innovacid
befogadasara.

A helyi természeti, kdrnyezeti és gazdasagi eréforrdsokon alapuld komplex 6nfenntartd

fejlesztési programok megvaldsitasa (pl. Os-Drava program).

Turisztikai fejlesztések: vilagorokségi helyszin/helyszinek, bor, kulturdlis, gydgy- és
termalturizmus. Az épitészeti értékek védelme, az épitett 6rokség megdrzése.

A Pécsi Tudomanyegyetemben rejlé lehetGségek kihaszndldsa, a K+F tevékenység
szinvonaldnak jelentds emelése a minGségi oktatas, kutatds és innovacio terlletén
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2.1.3 Aterilletrendezési tervekkel vald 6sszefliggések vizsgdlata

Az OTrT. az Orszag Szerkezeti Tervét, valamint az Orszagos Ovezeti Tervet és az ezekre vonatkozé
szabalyokat foglalja magaban.

Az orszag teriiletrendezési terve meghatarozza az orszagos terilet-felhasznalds rendszerét, a
telepiilések térbeli rendjét, az orszdgos muszaki infrastruktura-halézatok és egyedi épitmények
térbeli rendjét, és ezek 6sszefliggéseit.

Az orszagos terilletrendezési terv térképi melléklete, szerkezeti terve Pécsre vonatkozdan:
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Pécs elhelyezkedése az orszag szerkezeti tervén
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Forrds: https://oeny.e-epites.hu/oeny/4tr/#/tudastar/interaktiv-terkep

A teleplilés teriletének a telepiilési térségen kivili legnagyobb része a mez6gazdasagi térség, kis része
erdégazdasagi, illetve vizgazdalkodasi térség.

Az OTrT szerkezeti tervlapja szerint Pécs teriiletét érint6 szerkezeti elemei a kovetkez6k:
a) Gyorsforgalmi utak
e M60 autdpalya Pécs — Mohdcs (tervezett szakasz Barcs — Szigetvar - Pécs);

b) F6utak
Orszagos f6utak
e 6.5sz. Budapest — Barcs orszagos féut;
e 57.sz. f6ut Pécs - Mohacs (belterlileten Nyugati Ipari Ut, Malétar Pal Ut, Kanizsai Dorottya ut)
Széchenyi u., Béri Balogh Addm u.)
e 58.sz. orszagos féut Pécs - Dravaszabolcs (belteriileten Sikldsi Ut, Il. Janos Pal Papa ut);
®  66. sz. orszagos féut Pécs - Kaposvar (beltertileten Komléi ut)

c) Orszagos mellékutak
e 578 sz. M60 — 6. sz. orszagos f6ut dsszekdts (belteriileten Uszdgi ut);
e 5611 sz. mellékut Pécs — Belvardgyula (belteriileten Bogadi ut, Homoktetd ut)
e 5801 sz. mellékut Pécs — Vajszlé (belteriileten Allomas u.)
e 5816 sz. mellékut Pécs — Pellérd - Aranyosgadany (belterlleten Aranyosi Ut)

Meglévé foldgazszallitd vezetékek:
330: Szank - Kiskunhalas - Janoshalma - Baja - Bata - Mardza - Pécs
330-03: Pécs
330-04: Pécs
330-05: Pécs
615-21: Pécs - Kozarmisleny
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Meglévs termékvezeték:
Székesfehérvar - Pécs

Orszagos kerékparut haldzat torzshdlozati elemei:

72. Kils6-somogyi kerékpdratvonal:  Balatonféldvar - Kéroshegy - Tamasi - Hogyész - Bonyhad -
Mecsekndadasd - Pécsvarad - Pécs — Ujpetre

73. Bels6-somogyi kerékparutvonal: Fonydd - Buzsak - Somogyvar - Kaposvar - Szenna - Almamellék -
Abaliget - Orf( - Pécs

Vasut: Budapest [XI. keriilet, Kelenfold] — Pécs (40. sz. vasuti févonal), 65 (1) Pécs — Villany vasuti
mellékvonal

Energetikai halozatok: er6mii

A BMT(T. Baranya megye Teriiletrendezési terve Baranya megye Ovezeti Tervét és az ezekre
vonatkozé szabdlyokat foglalja magaban.

Baranya Megye Szerkezeti Terve Pécsre vonatkozéan:
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BMTrT kivonata (2020)
Forrds: http://www.baranya.hu/dokumentum/945

A BMTIT - a készitésére vonatkozd tartalmi kovetelményeket rogzité 218/2009. (X. 6.) Korm.
rendelet el6irdsaival 6sszhangban - térségi teriletfelhasznaldsi kategoéridkat alkalmaz.

Orszagos Ovezeti Terv tervlapjait az 2018. évi CXXXIX. tdrvény Magyarorszag és egyes kiemelt
térségeinek terlletrendezési tervérdl 3.sz. melléklet tartalmazza, melynek pécsi érintettsége a
kovetkez6k:

A torvény térképei (hatdlyos: 2019.03.15-t6l)

3/1. melléklet az 6koldgiai haldzat magteriletének dvezete, az 6koldgiai haldzat 6koldgiai folyosdjanak
Ovezete és az 6koldgiai haldzat pufferteriiletének dvezete.
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| ] Ckolagis haldzat magtoriloténok Guazote
[ Okalsgin halszar soldgiai falyossjanak duazate

Okaldgis: haldzat puffortorilaténak dverata
Alaplarkepi clemaek

—

'S s
i

Magyehatss
Telepiilas kérigazgatasi hatara

Talepiilas) térsag

2018. évi CXXXIX. torvény — orszdgos Ovezetek
e) kivald terméhelyi adottsagu szantdk dvezete:

- Kivalo termdhelyi adottsagu szantok dvezete
Alaptérképi elemek

QOrszaghatar

Megyehatar

Teleplilés kozigazgatasi hatara

Telepilési térség

3/3. melléklet: Erd6k dvezete
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- Erddk ovezete

Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Megyehatar

Telepilés kozigazgatasi hatara

Telepllési térség

- Vilagdrokséqgi teriiletek altal érintett telepllések
Vilagarokségi varomanyos teriiletek altal érintett telepilések
- Vilagarokségi és vilagorikségi varomanyos terliletek dltal érintett telepllések
Alaptérképi elemek
Qrszaghatar
Megyehatar

Teleplilés kdzigazgatdsi hatara

Teleplilési térség

A j6 termGhelyi adottsagu szantok ovezetének, az erdételepitésre javasolt teriilet 6vezetének, a
tajképvédelmi teriilet ovezetének, a vizminGség-védelmi teriilet dvezetének, a rendszeresen
belvizjarta terllet 6vezetének tervlapjait, valamint az asvanyi nyersanyagvagyon Ovezete altal
érintett telepiléseket és a foldtani veszélyforras teriilet Gvezete altal érintett teleplléseket a
teriiletrendezésért felel6s miniszter rendelete tartalmazza.

A terilletrendezési tervek készitésének és alkalmazdsanak kiegészit6 szabalyozasardl szdlo
9/2019. (VI.14.) MVM rendeletben (a tovabbiakban: TTK) rogzitett kiegészit6 dvezetek:

Honvédelmi és katonai célu teriilet 6vezete
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- Honvédelmi és katonai céld terllet Svezete dltal érintett telepllések

Alaptérképi elemek

Orszaghatar

Meqgyehatar

Telepilés kézigazgatasi hatara

Telepllési térség

J6 terméhelyi adottsagl széntok dvezete
Alaptérképi elemek
Orszéghatar
Megyehatar

Telepiilés kozigazgatasi hatara

Teleplilési térség

Erdotelepitésre javasolt teriilet 6vezete rendkiviil kis mértékben érinti Pécs teriiletét

(TTK 2. melléklet)
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- Erdételepitésre javasolt terillet dvezete

Alaptérképi elemek

i i Megyehatar
Telepiilés kézigazgatasi hatéra

Telepiilési térség

- Tajképvedelmi teriilet vezete

Alaptérképi elemek

Telepiilés kozigazgatasi hatara

Telepiilési térség

Vizmin6ségvédelmi teriilet dvezete
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- Vizminéség-védelmi terllet dvezete

Alaptérképi elemek

E Orszaghatar

.
i

i Megyehatar

Teleptlés kézigazgatasi hatara

Z; Telepiilési térség

Baranya Megyei Kozgy(ilés elnokének 4/2020. (IV.22.) énkorményzati rendelete®
Baranya Megye Terlletrendezési Tervében az egyedileg meghatarozott dvezetek terileti
hatdlya kiterjed a megye teljes kdzigazgatasi teriletére, Pécsre is. (1) A megyei bvezetekre
vonatkozo el8irdsokat az MvM rendelet allapitja meg.

Baranya megye egyedileg meghatarozott megyei 6vezetei és Pécs érintettsége:

Asvanyi nyersanyagvagyon 6vezete (3.9. melléklet)

%

\ Hossziheiny P . . _—
s Asvanyi nyersanyagvagyan alial drintett lelepiiles
~0
\] B}
\ A
(%b

10 Baranya Megyei Onkorményzat Kdzgy(ilésének 4/2020.(1V.22.) dnkormanyzati rendelete Baranya Megye

Terlletrendezési Tervér6l
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Féldtani veszélyforras teriilet 6vezete

- Fisldtani vaszélyforras terillot dvazate altal érintett talaplilés

Egyedileg meghatarozott megyei 6vezetek (3.12. melléklet).

Gazdasagfejlesztés célterileteinek 6vezete

- Gazdasdagfejlesztésbe bekapcsolodé terliletek

- Gazdasdagfejlesztés térségi kdzpontja

Turizmusfejlesztés célteriiletének 6vezete
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Turizmusba bekapcsolodott telepulés
Turizmusfejlesztés térségi jelentdségli céltertilete

- Turizmusfejlesztés orszagos jelentdségl célteriilete

Orszagos jelentoségl épitészeti orokséggel érintett teleplilés

Térségi jelentoségu épitészeti rokséggel érintett telepilés

A fentiek kozil - a természetfdldrajzi adottsagokon tul - a megyei rendezési terv szerint Pécs a
gazdasagfejlesztés térségi kdzpontja, a turizmusfejlesztés orszagos jelentGségl célteriilete és orszagos
jelent&ségli épitészeti 6rokséggel érintett telepiilés.

2.1.4  Aszomszédos telepilések hatdlyos telepllésszerkezeti terveinek - az adott telepilés
fejlesztését befolydsold - vonatkozd megallapitasai
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Pécs szomszédos teleplilései

ENy-on:

e Orfd
E-on

e Manfa

e Komld
EK-on:

e Hosszuhetény
e Pécsvarad

e Martonfa

e Pereked
écs Bogad Fereked
: ! - e Romonya
: e Bogad
teavkorts e Nagykozar
Kozirmisleny
Pécsudvard
W Pogany

Kivagoszilds
Cserkit

e Kozarmisleny
e Pécsudvard

D-en:

e Pogany

o Kokény
DNy-on:

e Keszu

e Pellérd
Ny-on:

e Cserkut

o KO&vagodszbl6s

Oorfl
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Manfa

Komloé

A két teleplilés kozigazgatdsi hatdran gazdasagi erd6 és egyéb
ipari gazdasagi terilet dvezete talalhatd. A teriiletet érinti az
orszagos oOkoldgiai hdldézat Ovezete, a kivdld termd&helyi
adottsdgu erdéGteriilet Ovezete és korabbi szénbanyaszat
kitregelt k6zetterének hatara.

A varosok telepiilésszerkezeti tervei a meglévé természeti
kapcsoldddshoz képest egyéb tervezett valtoztatast nem
tartalmaznak.

Hosszuhetény

A két teleplilés kozigazgatasi hatdran gazdasagi erdd és
altalanos mez6gazdasagi teriilet Ovezete talalhato. A teriiletet
érinti a tdjképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd
terliletek dvezete és a kivalo termGhelyi adottsagu erddteriilet
Ovezete.

A két telepuilés telepulésszerkezeti tervei a meglévd természeti
kapcsolédashoz képest egyéb tervezett valtoztatast nem
tartalmaznak.

Pécsvarad
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Martonfa

Pereked

Romonya

Bogad

A két teleplilés hatdrat érint6 kiilterilet legnagyobb részére a
mez6gazdasagi tdjhasznalat jellemzd. Itt a terepviszonyokat
kovetve a tagoltabb felszin( terlleteken alakultak ki a telepiilés
kertes mez6gazdasagi terilletei, az egykori zartkertek pl.
Homok-tetd. A kert, sz616, gylimolcsds mivelési ag a jellemzd,
de az utébbi években jelent6sen megndtt a zartkerti mdvelés
alél kivett ingatlanok szama. Homok-tetén jellemzévé valt az
életvitelszerd lakhatas.
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Nagykozar

A két telepilés kozigazgatasi hatdra altaldnos mezdgazdasagi
teriilet. A szerkezeti terv tervezett beruhazasként tiinteti fel az
5611. sz és az 57. sz. f6ut Osszekots szakaszat, valamint
becsatolasat Pécs irdnyaba szintbeni koziuti csomdpont
kivitelezésével.

Kozarmisleny

A két varos gazdasagi erdGterilet és altalanos mezégazdasagi
teriilet 6vezete mentén érintkezik. A teriileten halad végig a
Pécs — Villany - Mohdcs orszagos torzshaldzati vasutvonal. A
szerkezeti terv tervezett elemként tiinteti fel 4j kérforgalmi
csomopont kialakitasat az 578. sz ut és a kozarmislenyi
bekotéut keresztez6désében. A korforgalmi csomdpont
szomszédsagaban Gksz terllet kerilt kijelolésre, amely
beépilése még nem kezd6dott meg. A szerkezeti terv tervezett
utként jeloli meg e korforgalmi csomdpontbdl Pécs-Nagyarpad
Osszekotését. A teriletet tovabba érinti a tervezett Pécs-
Kozarmisleny kerékparut nyomvonala.

Pécsudvard

A két telepuilés kozigazgatasi hatdran altaldnos mezégazdasagi
teriilet, kertes mez6gazdasagi teriilet és gazdasagi erddteriilet
Ovezete talalhaté. A két telepiilés teleplilésszerkezeti tervei
egyéb tervezett valtoztatast nem tartalmaznak.

Pogany

A két telepiilés 3ltaldnos mezbgazdasagi teriiletek Ovezete
mentén hataros. A terlileten halad keresztiil a kiemelten
érzékeny felszin alatti vizminGség-védelmi teriilet Ovezete. A
két telepllés teleplilésszerkezeti tervei egyéb tervezett
valtoztatast nem tartalmaznak.
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Kokény

Keszii

A két teleplilés kozigazgatdsi terilete altaldnos mez6gazdasagi,
kertes mez6gazdasagi és gazdasdgi erdbteriletek Ovezete
mentén érintkezik. A tervezett beruhazasok kozil legfontosabb
elem az M60 autdpdlya Barcs-Szigetvar-Pécs szakaszdnak
kijelolt nyomvonala és autépdlya felhajté kialakitdsa és az
5816. sz. valamint 5818. sz. orszdgos mellékutak
Osszekapcsoldsa.

Pellérd

Cserkut
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K6vagdszblbs

2.1.5. Atelepulés tarsadalma

Demografia, népesség, nemzetiségi Osszetétel, képzettség, foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok,
életmindség

Pécs varos demografiai jellemzGi a fenntarthatdsagra figyelemmel

Pécs varos demografiai helyzetének jellemzése a vdros tisztdn mennyiségi adatokon keresztil torténd
leirasat jelenti.

A 2011-es népszamlalas végleges adataibdl tovabbvezetett adatok! szerint 2019 év végén Pécs
lakénépessége? 141 843 8 volt, ezen belll a férfiak ardnya 45,9%, a n6ké 54,1%. Ez tébb, mint 14 ezer
fével kevesebb, mint a nyolc évvel ezelStti népszamldlason rogzitett adatok. A lakonépesség 2019
évben regisztralt szama kozel két és félszerese a szaz évvel korabban, 1920-ban regisztralt szamnak,
ugyanakkor koézel 20%-kal alacsonyabb az 1990 éves népszamlalas soran regisztralt népességszamnal.
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—@— A népesség szamanak alakuldsa Pécsett 1870 és 2019 kozott
—@— A népesség szamanak alakuldasa a megye egyéb varosaiban 1870 és 2019 kozott

A népesség szamanak alakulasa a megye kozségeiben 1870 és 2019 kozott

4. dbra: A népesség szamdnak alakuldsa (1870-2019, f6)
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Pécs népességszamanak valtozdsai a vizsgalt id6szakban két egymastdl markansan eltéré fejl6dési
szakaszt rajzolnak fel. Az 1870-1920 kozo6tti id6szak népességszamadra vonatkozd adatok egy lassan
novekv6, a szerves fejl6édés sajatossagaival jellemezhetd varos képét mutattak. Ez az lassu, de
egyenletes, szerves fejl6dés a 20. szazad elején megtort a vilaghdboruk, a 30-as éveinek gazdasagi
valsaga, a politikai rendszerek valtozasai nyoman. Az 6tvenes évektdl - a banyaszat, az iparositds pozitiv
hatdsdra - intenziven novekedett a lakossag szama. A legintenziv novekedése az 1949-1980 évek kozé
tehetd. Ebben a harom évtizedben a vdros népessége kozel a dupldjara, 89 ezerr6l 170 ezer f6re néit.
Az 1980 és 1990 kozotti évtizedben a lakdnépesség szama gyakorlatilag stagnalt, majd napjainkig tarto
folyamatos népességcsokkenés kezd6dott. Az 1980-as népszamlalas éta eltelt id6szakban mintegy 27
ezer fével csokkent a varos lakonépességének a szama. (Lasd a 14. szamu abrat.) Az ezredfordulotol
kezdve is folyamatos csokkenés jellemzi Pécs népességszdmanak alakuldsat. Az orszdgban Pécsett a
masodik legnagyobb mértéki a fogyatkozas.

Pécs népességszamanak alakulasa 1870-t6l 2011-ig az 1949-es érték szazalékaban kifejezve

Pécs népességszamanak alakulasa 1870-t6l 2011-ig az

1950-es érték szazalékaban kifejezve
200

150
100
50

1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2001 2011 2019

Pécs népességszamadnak alakuldsa 1870-t61 2019-ig az 1950-es érték szdzalékdaban kifejezve (Forrds: KSH)

Pécs lakdnépessége szamanak az 1980-as években mar érzékelhet6 stagnaldsa majd csokkenése két
okra vezethetd vissza: a sziiletések és haldlozasok szamanak egyenlegére, az Un. természetes
szaporodas-fogyds mérlegének alakuldsara, valamint a vdrosba be, illetve a varosbdl elkoltozEk
szamanak alakuldsara. A természetes szaporodas-fogyas mar a ‘80-as években is negativ egyenleget
mutatott, és az egyenleg napjainkig folyamatosan romlott. Az 1980-1989 kozotti idészakban a
természetes szaporoddas-fogyds egyenlege valamivel tobb, mint ezer f6 ,veszteséget” jelentett a varos
szamara. Ezt a ,veszteséget” gyakorlatilag teljes mértékben kompenzalta, és a népességszam
kismértékd, mintegy ezerf6s névekedését eredményezte a vandorlasbdl adédo nyereség.

P’

Pécs lakdnépessége szamanak valtozasai az el6z6 népszamlalashoz képest
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Pécs lakdnépessége szamdnak vdltozdsai az el6z6 népszamldldshoz képest (Forrds: népszamldldsi adatok alapjdan)

A’90-es években, majd azt kovetben is a természetes szaporodas-fogyds egyenlege egyre er6teljesebb
népességcsokkenést eredményezetett, amelyet mar nem kompenzalt az ugyancsak negativba fordulé
vandorlasi kiilonbozet sem. Az 1990-2001 kodzotti id6északban a természetes szaporodas-fogyas, illetve
a vandorlasi kilonbozet egyiittesen a vdros lakonépességének mintegy 7 500 f6vel torténd
csokkenését eredményezte.
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A sziiletések, haldlozdsok szamdnak alakuldsa Pécsett 1990-t6l (Forrds: a KSH vonatkozé adatai alapjdn)

A 2002-2019 kozotti id6szakban a folyamat irdnya nem, csupan belsé aranyai valtoztak, a természetes
szaporodas-fogyds negativ egyenlege tdbb, mint tizenegyezer f6vel csokkentette a lakdnépesség
szamat, mig a negativ vandorlasi kiilonbozet mintegy haromezer 6t jelentett. Az emlitett idészakban
a természetes szaporodas-fogyas okozta népességcsokkenés tulsulyba jellemz6, hiszen kézel harom és
félszer akkora aranyban van jelen, mint a vandorlasi kiilonbozetbdl adédoé fogyatkozas. 2005-t6l 6t
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éven keresztil pozitiv vdndorlasi kiilonbozet figyelhetd meg, amely a 2008-as gazdasagi valsag hatasai
miatt negativ visszaeséshez vezetett.

A népességhez viszonyitva a bevandorlas és elvandorlas aranya 2010-t6l nagy mértékben novekszik,
mikozben a stabil lakossag aranya csdkken. Ez a jelenség munkaerGpiaci szempontbdl kedvezétlen,
mert a bevandorlék munkaerdpiaci kompetencidi és iskolai végzettsége gyengébb, mint az
elvandorloké.
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Az oda- és elvandorldsok szamdnak alakuldsa Pécsett 2002-t61
Forrds: a KSH vonatkozé adatai alapjdn

A viaros lakossaganak mobilitdsat (hajlanddsdgat vagy lehetGségeit) jellemzi, hogy a 2011-es
népszamlalas soran regisztralt lakdnépesség 53%-a Pécsett sziiletett, és szliletése 6ta is a varosban él,
tovabbi 13%-uk ugyanazon a pécsi lakcimen lakik, ahol megsziiletett. Azoknak a pécsieknek az aranya,
akiknek a sziiletési helye nem Pécs volt, 43%.

A varos lakonépességének szambavétele soran szlkséges figyelembe venni a Pécs felsGoktatdsi
intézményeiben nappali tagozaton tanuld magyar és kuilfoéldi hallgatokat is, mivel a népszamlalds
adatfelvételi szabalyai szerint e csoport jelent6s része a lakonépesség szamat gyarapitja. A Pécsi
Tudomanyegyetem képzésein 2018-ban 15589 aktiv hallgaté vett részt, melyb6l 3967 kilfoldi
allampolgar voltl. A nappali tagozatos hallgaték nélkiil Pécs lakdnépességének szama akar tébb, mint
tizezer f6vel is alacsonyabb lenne.

Pécs lakdonépességének korfaja 6sszességében egy rohamosan 6regedd varos képét mutatja (még ugy
is, hogy a vdrosban tanuld egyetemistdk az atlagok szintjén szikségképpen fiatalitjdk a varos
lakonépességét). A lakonépességre szamitott atlagéletkor 2001-ben Pécs teljes lakossagat tekintve
39,3 év volt, ami 2011-re 41,2 évre, mig 2019-re 43,7 évre emelkedett. A népesség életkor szerint

1 Forras:
https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Egyetemunk/Tenyek_adatok/Statisztikak/
pte-osapkivonat-2018-oktober.pdf
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tekintett csoportjai sajatosan szegregalt helyzetet mutatnak Pécs esetében: a vdros egyes részein
kiugréan magas az idGs népesség aranya, mas részei kiegyenlitettebb helyzetet mutatnak.

Az allandé népesség alakulasa Pécsett korcsoportok szerint 2015-2020
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m Allandé népességhdl a 15-17 évesek szama (f6) m Allandé népességbél a 18-59 évesek szama (f6)
m Alland6 népességbdl a 60-x évesek szama (f6)

Pécs dllandd népességének vdltozdsa 2015-t6l (Forrds: a KSH vonatkozo adatai alapjdan)

A korfa kedvezétlen Osszetétele a fenntarthato fejlédés egyik leglényegesebb problémaja. A
megujulas képessége szempontjabdl a fiatalok megtartasa, a varosba vonzasa és minél magasabb
munkaerdpiaci kompetencidkkal valé felvértezése, a foglalkoztatasukat lehet6vé tevo
munkahelyteremtés, a gyermekvallalasi kedv erdsitése jelentik a megoldas iranyat. Az id6s6d6
korosztalyok szempontjabdl a munkavégzé képesség kitolddasat tamogato egészségtudatossag, az
igényeikhez illeszked6 szolgaltatasok biztositasa, tapasztalataik, tudasuk hasznositasi moédjainak

fejlesztése igényel figyelmet.
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Az dllandé népességbdél a korcsoportok alakuldsa 2015 évhez viszonyitva (2015=100)Forrds: a KSH vonatkozé adatai alapjdn

Oregedési index szazalékban kifejezve*

2001 2006 2011 2016 2019
Orszagos 91,3 102,4 114,7 126,1 132,9
Dél-Dunantul 91,5 105,5 122,7 140,9 151,2
Baranya 92,3 - 123,1 141,6 153,2
Pécs 104,3 - 140,4 157,5 171,2

Oregedési index szdzalékban kifejezve12 (Baranya megye és Pécs esetében a 2001-es, a 2011-es népszamldldsok, 2012-2019
kézotti adatok a 2011-es népszamldlds végleges adataibdl tovdabbvezetett adatok, valamint a 2005. évi mikrocenzus alapjdn
sajat szamitds)

12 Forras: A tarsadalmi haladas mutatérendszere, KSH
www.ksh.hu/thm/2/indi2_1_2.html (A letdltés ddtuma: 2012.03.29.)
127z 6regedési index az id8s koru népességnek (65-X éves) a gyermekkoru népességhez (0-14 éves) viszonyitott aranyat fejezi
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Oregedési index vdltozdsa 2001-t6/3

A lakdnépesség szamanak az elmult két évtizedben megfigyelhetd csokkenésével ellentétes tendenciat
mutat a haztartdsok szdmanak alakuldsa. Az 1980-as népszamlalas kozel hatvanezer, mig a 2011-es
Osszeirds 69 ezer haztartast regisztralt. 2011-ben a pécsi haztartasokban atlagosan 2,2 f6 élt, de a
haztartasok egyszemélyes hdaztartas volt (utdbbiak aranya tiz év alatt 8%-kal emelkedett). A kbvetkezd
ot évben kozel 10 ezerrel novekedett a haztartasok szama, aminek kovetkeztében a haztartasokban
él6 személyek atlagos szama el6szor csokkent 2 ala. Az 1970-es adatokhoz viszonyitva 2016-ban
minden haztartdsban atlagosan 1 személlyel kevesebben élnek.

A népesség csokkenése mellett a haztartasok szdmanak emelkedése csak az egyszemélyes haztartasok
relativ sulydnak novekedése mellett lehetséges. Az adatok ezt az elGfeltevést igazoljak is. 2011-ben a
haztartdsok tobb mint egyharmada (38%-a) mar egyszemélyes hdztartas volt. 2016-ra ez az arany kis
mértékben csdkkent, azonban igy is minden harmadik haztartds egyszemélyes volt.

A varos népességének eloregedésével parhuzamosan egészen 2011-ig csokkent az egy haztartasra esé
foglalkoztatottak szama, 1970-ben még atlagosan 1,4 f6 foglalkoztatott jutott egy-egy hdaztartdsra,
addig 2011-ben mar csupan 0,9 f6 a haztartasokra jutd foglalkoztatottak szama. 2016-ra azonban Ujra
atlagosan 1 {6 folé keriilt a mutatd.

ki. A népesség korosszetétele valtozdsanak és az eloregedés folyamatanak legfontosabb indikatora, amelynek a demogréfiai
jov6 szempontjabdl van kiemelt jelent&sége.

13 Az 6regedési index az id8s koru népességnek (65-X éves) a gyermekkoru népességhez (0-14 éves) viszonyitott aranyat
fejezi ki. A népesség kordsszetétele valtozasanak és az eléregedés folyamatanak legfontosabb indikatora, amelynek a
demografiai jové szempontjabdl van kiemelt jelent&sége.

Az orszdgos szinttdl a vdrosi szintig fokozatosan romld tendencia Iathaté’3 (Baranya és Pécs 2016. évi hidnyzo adata 2015.
és 2017. évek dtlagdval pdtolva

Az orszdgos szinttdl a vdrosi szint felé haladva fokozatosan romld tendencia Idthato (Baranya és Pécs 2016. évi hidnyzo
adata 2015. és 2017. évek dtlagdval pdtolva
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A 2011-es népszamldlas 41 ezer csalddot regisztralt. Az egy csalddban él6k atlagos szama 2,8 f6 volt, s
atlagosan 0,9 gyermeket neveltek. A csaladok szama 2011-ben [ényegesen - kdzel 29 000 egységgel -
alacsonyabb volt a haztartasok szdmanal. A 2011-es népszamlalas soran regisztralt kozel 41 ezer csalad
adatait tekintve az egy csaladban él6k atlagos szama 2,8 f6 volt. A csalddok atlagosan 0,9 gyermeket
neveltek. (Ez az érték csak kismértékben alacsonyabb az 1970-es népszamlalds adataibdl szamitott
értéknél.) 2016-ra a haztartasok szamanak névekedésével aranyosan nétt a csaladok szama is.

Haztartasok, csaladok és lakdik szamanak alakulasa Pécsett 1970 — 2016 kozott

1970 1980 1990 2001 2011 2016

Haztartdsok szama 50967 59930 64 483 64221 69 058 78 108
Ha ook 16 lvek atl

alztartaso ban é16 személyek atlagos 28176 268 251 24 215 182
szama
A haztartasokban é16 foglalkoztatottak
'\ haztartasokban elo Toglalkoztatottak | 4 106 | 1,34 1,13 0,93 0,86 1,04
atlagos szama
Az egyszemélyes haztartdsok szama 19 018 26 277 26 368
(ardnya a haztartasokon beliil %-ban) 29,60% 38,10% 34%
A csak inaktiv keres6kbél (nyugdijas,
rokkantnyugdijas) allé haztartasok - - - 21131 20 659 n.a.
szama
A csak
munkanélkiliekbél/eltartottakbdl allo - - - 4398 7 885 n.a.
haztartasok szama
Csalddok szama 41936 47 010 46 737 44 929 40774 49 459
A ?saladokban él6 személyek atlagos 294 29 283 28 276 275
szama
A csalddokban él6 kek atl

clsaa okban él6 gyermekek atlagos 1,03 1,01 1 0,98 0,98 0,94
szama
A csaladokb:‘:m él6 15 ,evesnel fiatalabb 0,74 0,71 0,64 0,51 0,47 na.
gyermekek atlagos szdma

Hdztartdsok, csalddok és lakdik szamdnak alakuldsa Pécsett 1970 — 2016 kézott
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*A haztartas fogalmahoz: k6z0s haztartasba az olyan egyitt lakd személyek tartoznak, akik egy
lakdsban vagy annak egy részében laknak, a létfenntartas (pl. étkezés, napi kiadasok) koltségeit —
legalabb részben — kézosen viselik. Az el6bbiek teljesiilése esetén sem mindsilnek egy haztartasban
él6knek az ugyanabban a lakasban laké személyek, ha 6ndllé lakashaszndlati jogcimiik van. A
tulajdonos, illetve a bérl6 az albérlGjével, agybérlGjével soha nem alkot k6z6s haztartast, utdbbiak (ha
csaladot alkotnak, csaladtagjaikkal egyiitt) mindig kilon haztartasba tartoznak.

**A csalad fogalmahoz: a csaldd a hazastarsi vagy élettarsi, illetve vérségi kapcsolatban egytt
él6k legszlikebb kore. A csaldd lehet: - hazaspar tipusu, ezen belil hazaspar nétlen, hajadon
gyermekkel vagy gyermek nélkiil; élettdrsi kapcsolatban egyitt é16 két személy nétlen, hajadon
gyermekkel vagy gyermek nélkiil; és egy sziil6 (apa vagy anya) nétlen, hajadon gyermekkel.

Az elmult évtizedben, ha kismértékben is, de mind a megyében, mind Pécsett n6t azoknak a lakosoknak
a szama, akik magukat valamilyen nemzetiséghez tartozénak vallottak. A 2011-es népszamldlas adatai
alapjan Pécs lakossdganak 7,7%-a, Baranya megye lakosainak 15,0%-a vallotta magat nemzetiséginek.

2.1.6  Atelepllés human infrastrukturdja
Human kozszolgaltatdsok (oktatas, egészségligy)

Oktatas - Kulturalis téke

Pécs varos tdrsadalmdnak ,kulturdlis feltékésitettségérél” nem rendelkeziink kodzvetlen
adatokkal. A rendelkezésre 4ll9, er6sen mozaikos adatok is tobbnyire mennyiségi jellegliek, és csupan
becslések megfogalmazasara alkalmasak.

A helyi tarsadalom kulturalis felt6késitettségének megitélése szempontjabdl fontos a népesség
iskolai végzettségének ismerete. A vdros népességének gyakorlatilag szaz szazaléka elvégezte az
altalanos iskolat. Az érettségivel rendelkez6k aranya 60%, mig egyetemi vagy fGiskolai oklevéllel a
népesség egynegyede rendelkezik. (Az érettségivel rendelkez6k aranyandl azonban figyelembe kell
venni a varosban tanulo fGiskolai, egyetemi hallgaték adatainak torzité hatdsat.) 2011-es adatok szerint
a pécsiek egyharmada - els6sorban a 15-39 éves korosztaly - beszél valamilyen idegen nyelvet, féként
az angolt és a németet.

A helyi tarsadalom kulturdlis t6kéjének megitélése szempontjdbdl fontos azoknak az
intézményeknek a helyzete, amelyek az un. mdsodlagos szocializdcids folyamat keretében e tékét
gyarapitani képesek. Ezeknek az intézményeknek azonban csupan kisebb részére van befolyasa a helyi
Onkormanyzatnak.

Pécsett 2011-ben Osszesen 14 bolcs6éde mikodott oGsszesen 823, ebbdl 770 (93,6%)
Onkormanyzati féréhellyel, mig 2016-ban 10 m(ikédé bolcsédére jutott 760 férShely, melybél 734
(97%) volt 6nkormanyzati. A bolcsédékbe jaré gyermekek szama 2011-ben 853 6 volt, akiket 171
(ebbdl 162 szakképzett) gondozéné latott el. Ot évvel késébb tdbb, mint 100 gyermekkel kevesebben
jartak bolcs6débe, amely 13%-os csokkenést jelent. Az elmult évtized folyamdn a bolcsédébe beiratott
gyermekek szama hulldmzo, mig a féréhelyek szama emelked6 tendenciat mutatott. A bolcs6dék iranti
érdekl6dés olyan mértéki volt 2011-ig, hogy rendre jéval tobb gyermeket kivantak kézosségben
elhelyezni, mint amennyi fér6hely rendelkezésre all. Ennek kévetkeztében 2011-ben szaz fér6helyen
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104, szaz 6nkormanyzati helyen 111 gyermeket gondoztak. Az évtized elejéhez képest ez a tendencia
megvaltozott, 2016-ban mar kdzel azonos volt a kozosségben elhelyezni kivant gyermekek szama a
fér6helyek szdmaval. Jelenleg o©nkormanyzati adatszolgaltatds szerint Pécsen 11 mikods
Onkormanyzati fenntartasu bolcséde miikodik, melyek kodziil 5-ben nem, vagy csak részlegesen tortént
meg az infrastruktura-fejlesztés.

2019-ben a varosban 60 o6vodai feladatokat ellatd intézmény mikodott, 5306 féréhellyel,
melyen 463 dvodapedagdgus 5306 gyermeket nevelt. A férGhely kihasznaltsag 2016-2019 kozott 90%
alatti volt, ami az elmult két évtized legalacsonyabb mutatéi, melyet az évodai feladat ellatasi helyek
szamanak novekedése és az 6voddaba beirt gyermekek szamanak csdkkenése egylttesen valtja ki. Az
d6vodai féréhelyek iranti keresletet a jogszabalyi kornyezet is befolydsolja. A jelenlegi pécsi 6vodak
kozll 6nkormanyzati adatszolgaltatas szerint 24 évodaban van sziikség energetikai korszer(sitésre,
hiszen ezeknél az vodaknal nem, vagy csak részlegesen torténtek beavatkozasok.

2019-ben Pécsett 511 altalanos iskolai osztalyban 10 738 altalanos iskolai tanuldk vett részt a
nappali oktatasban. (Ebbél a gyogypedagdgiai oktatasban részesiilék szama 221 {6 volt). A gyermek
népesség fogyadsa kovetkeztében 2019-ben a tanuldlétszam 2001-hez képest negyedével, az osztalyok
szama 6todével csdkkent. Az atlagos osztalylétszamban jelents valtozas nem tortént (21-23 f6). (26.
szamu tablazat) Az iskolak szamitott kihaszndltsaga - az alapitd okiratban szereplé férShely és a
tényleges létszam OGsszevetése alapjan - varosi szinten 85%-o0s'*. A napkézis ellatast igénybe vevék
aranya 53% volt 2011-ben Pécsett, ez az ardny 2001-hez képest 9,2%-kal emelkedett. Az Orszagos
Kompetenciamérés eredményei szerint 2012-ben a Pécsett m(ikodd altalanos iskolak 6. és 8. osztalyos
tanuldinak 35-40%-a teljesitett az alapszint alatt a matematika, illetve 28-30%-a a szOvegértés
terliletén. Az alapszint alatt teljesit6 tanuldk aranyat tekintve a pécsi altaldanos iskoldk az orszadgos
atlagnal 0Osszességében jobb, az azonos képzési tipusba/teleplléstipusba tartozd iskolakhoz
viszonyitva azonban 6sszességében rosszabb eredményt értek el. Tobb pécsi dltaldnos iskola épiilete
komplex feltjitasra var digitdlis és fenntarthatosagi szempontokbdl. Az Onkormanyzati
adatszolgaltatds szerint 16 altalanos iskolat érint a feldjitds, melynek végrehajtdsdhoz a KLIK-kel
torténd egyeztetésre van sziikség a PMJV részérdl.

2011-ben Pécs oOnkormanyzata 17 kozépfoku oktatdsi intézményt tartott fenn, féként
gimnaziumokat, szakkozépiskolakat, illetve vegyes profilu intézményeket. Az allami kozépiskolak
mellett tovabbi 20 kozépfoku oktatasi intézmény miikddik a varosban a legkilénb6z6bb szerepl6k
fenntartasaban. 2011-ben Pécsett 12 262 kozépiskolads tanult nappali oktatasban. Mig a tanuldk
|étszdma Osszességében nem esett vissza jelentés mértékben az elmult évtizedben, a kozépfoku
oktatds szinvonala soran relative jelentés mértékben csokkent. 2013-ban az orszag szaz legjobb
kozépiskoldja kozott egy pécsi intézmény, a Janus Pannonius Gimnazium szerepelt a 65. helyen, mig tiz
évvel kordbban Ot intézmény is helyet kapott a listan (ebbdl 4 benne volt az elsé 6tvenben).

A Pécsi Tudomanyegyetem jelenlétének a varosi tarsadalom kulturdlis t6kéjére gyakorolt
hatdsait illetéen semmiféle adattal nem rendelkezlink. A Pécsi Tudomanyegyetem tiz karan 2012-ben
23 723-an tanultak, a hallgaték 73%-a nappali tagozatos didk volt. 2018-ra a hallgaték szama 20 082-

141vS 2013, 92. o.
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re csokkent, azonban a nappali tagozatos didkok ardanya 77%-ra nétt. A PTE hallgatéi Iétszama a 2006-
ban elért maximumot kovet6en folyamatosan csdkkend tendencidt mutat, a csokkenés azonban f6ként
a levelezd oktatdsban részt vevé hallgatok szdmanak csokkenésébdl adddik. A nappali tagozatos
hallgaték szamanak fogyatkozasa is jelentés (3 835 f6), azonban a levelezd oktatasban megfigyelhet6
csokkenés tobb, mint tiz ezer. A nappali tagozatos hallgatdk Iétszama 2009-ig folyamatos emelkedést
mutatott, majd 2010-ben létszamcsokkenés kezd6dott 2016-ig. Ezt kbvetben kis mértékl ndvekedés
jelentkezik a nappali tagozatos hallgatok korében. A Pécsi Tudomanyegyetemen 2018-ban 6sszesen 15
589 nappali tagozatos didk tanult az egyetem kiilonboz6 karain, kozilik 3 967 £6 kilfoldi hallgatd volt.
A nappali tagozatos kilfoldi hallgaték ardanya a 2004-2012 kozott 3,5%-rdl 10,7%-ra, mig 2012-r6l 2018-
ra 25,5%-ra emelkedett, azaz 2012-ben minden tizedik, mig 2018-ban mar minden negyedik nappali
tagozatos hallgatd kiilfoldi diak volt. 2018-ban a PTE kilfoldi didkjainak fele az orvostanhallgatékat
jelentette, a 3 967 kiilféldi diakbdl 2 014 f& az AOK hallgatdja volt. A magyar hallgaték karok kdzotti
megoszlasara vonatkozé 2018-es adatok alapjan az ETK és BTK karokon tanul a legtdbb hallgato.

A védrosban m(ikodd, az ,intézményesiilt kultira” intézményeire vonatkozd adatok is csupdn
korlatozott mértékben allnak rendelkezésiinkre, ezek az adatok is mennyiségi jellegliek. A kulturadlis
infrastruktira fejlesztései szempontjabdl jelent6s hatdsu volt az Eurdpa Kulturdlis Févarosa cim
elnyerése. E program keretében a varos Uj kulturalis intézményekkel gyarapodott (Dél-Dunantuli
Regionalis Konyvtar és Tudaskodzpont, Kodaly Kézpont, Zsolnay Kulturdlis Negyed, Modern Magyar
Képtar). 2011-ben Pécsett a nemzeti és szakkdnyvtarak szama 4, a munkahelyi, fels6oktatasi és egyéb,
valamint a telepulési konyvtarak szama 3, a kozmdivel6dési intézmények szdma 36 volt. A varos 1 412
kulturalis rendezvényén pedig 6sszesen 471 ezer f6 vett részt, a 15 muzealis intézményben rendezett
81 kiallitast 25 ezer latogatd tekintette meg. Pécs hat dllandd szinhaza koziil kiemelkedik a Pécsi
Nemzeti Szinhdz, valamint a nemzetiségi kultira dpoldsaban jelents szerepet jatszé Pécsi Horvat
Szinhaz.

Kozosségi lét — civil szervezetek®®

A kozosségi |ét allapotardl nem készililnek rendszeres adatfelvételek. E tekintetben a nonprofit
szervezetekrdl sz616 adatok, informacidk alapjan tudunk képet formalni.

Alapitoik legkilonfélébb célja és szandéka fliggvényében a civil szervezetek igen sokféle
szerepet, funkciot toltenek be az élet szamos teriletén. A kozfelfogas ugyan el6nyben részesiti a
szamszer(sithet6 és elsGsorban pénzben kifejezhetd teljesitményeket, eredményeket, de az
alapvet6en misszidorientalt — érdek és/vagy értékkozvetitd — civil szervezetek esetében elsé helyen
mégis a tarsadalmi szerepeket, hatasokat kell kiemelni.

A civil szervezetek tarsadalmi szerepei egyszerre szélnak az egyéni szabadsagnak, a személyiség
kiteljesedésének a tamogatdsardl, ugyanakkor a tdrsadalmi integrald hatasrdl, a kozosségi lét
erdsitésérdl, fejlesztésér6l.A civil szervezetk kiemelt szerepet jaszanak az emberek kiulonbozd

15 E pontban a Pécsi Nevel8k Haza Egyesiilet ltal szolgaltatott adatokra, informécidkra alapozunk.
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tarsadalmi t6ke felhaszndlasaban és egyuttal tovabb fejlesztésében.

Pécsett 2020-ban a Torvényszék kozhiteles adatbazisaban nyilvantartott klasszikus civil
szervezetek szama 1072 volt, ebbdl 570 egyesiilet és 502 alapitvany.

Tevékenységcsoport szerinti megoszldsa alapjan — a nonprofit szektor egészén belil — a civil
szervezetek valamennyi tevékenységcsoportban jelentds, jellemzéen 80 % feletti arannyal
képviseltetik magukat. Kivételt pusztan a gazdasagfejlesztés, foglalkoztatds tevékenységterilet (50%)
és a vallalkozdi, szakmai, munkavallaléi érdekképviselet terlletén tevékenykedd szervezetek (3,8%).

A legtobb szervezet oktatasi, képzési és ismeretterjesztési terileten tevékenykedik, mely arany
az orszagosan mért adatokndl is magasabb. Az oktatasi teriileten tul - az orszdgos megoszlasi
viszonyszamot meghaladd aranyban képviseltetik magukat a kultira teriletén m(iko6dé szervezetek, a
szocidlis szervezetek, az egészségligyi ellatdssal foglalkozék; a véllalkozdi, szakmai, munkavallaloi
érdekképviselet szervezetei; a kutatas, fejlesztés; a jogvédelem, és az altaldnos adomdnyosztds
szervezetei is. Az orszagos atlagtdl jelent6sebb mértékben marad el a sport, a szabadid&s- hobby és
kozosségi tevékenységet végz6 szervezetek aranya. A tevékenységcsoportok szerinti megoszlasokat
részletesen, s orszdgos 6sszehasonlitasban is szemlélteti az aldbbi dbra:

A nonprofit és ezen beliil a civil szervezetek szdma tevékenységcsoportok szerinti Pécsett, 2018
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KSH adatbdzisbdl szamitott értékek, Nevel6k Haza Egyesiilet

A szervezetek szamossaga tekintetében, a nonprofit szektor részét képezd civil szervezetek (civil
szektor) —szektoron beliilidominancidja egyértelm(i: az 6sszes nonprofit szervezet 86,9 %-a alapitvanyi
vagy egyesiileti formaban mukodik. igy az Onkormanyzat civil szektorral valé egylittmikodése, a varos
kozosségi és kozszolgaltatasi feladatainak hatékony ellatasa szempontjabdl - stratégiai feladat.

A pécsi nonprofit szektor 2018. évi bevétele 6sszességében 34.698.318 e Ft, melynek 19,9 %-a, azaz
6.899.831 e Ft a klasszikus civil szervezeteknél — egyesiileteknél, alapitvanyoknal csapddott le. Vagyis
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a szervezetek 86,9 %-a gazdalkodott a bevételek 19,9 % - val. A forraseloszlas az orszagos atlagnal jéval
kedvezG6tlenebb képet mutat. Mindemellett — a vdros szamos human szolgdltatasi teriiletét kizardlag
civil szervezetek képviselik, s tovabbi szolgdltatasi, feladat-ellatasi terlileteken pénzigyileg is — a civil
szervezetek adjak az adott teriilet finanszirozasanak bazisat. Az aranytalansag 6nmagaban is
hatékonysagot befolyasolé tényez6 lehet — igy fontos feladat a varos kiilonb6z6 kozosségi,
kozszolgaltatasi teriiletein tevékenykedd szervezetek feladatellatasanak pontos és tudatos
szambavétele, a tevékenységteriiletek és az ellatandd/ellatott feladatok stilyozasa, a szolgaltatasok
Osztonzése, kiegyenlitése és fejlesztése.

A pécsi nonprofit szektor — az orszagosan mért adatokhoz képest — csekélyebb allami fliggést mutat:
Pécsett az Osszes bevétel 36%-4at teszi ki az allami tdmogatas, mig orszdgosan ez az arany 43 %.
Mindemellett, a gazddlkoddsi bevételek aranya — jelent6sen haladja meg az orszdgos atlagot
(orszdgosan 17 %, mig Pécsett 33 %) — ami a szektor autoném, fenntarthaté mikodése felé mutatd
tendencia.

A pécsi nonprofit szektor teljes human eréforrasa 2018-ban 9136 6 volt, s ebbdl 3048 6 fizetett
alkalmazott. A fizetett alkalmazottak 24,6%-a, 749 {6, a klasszikus civil szervezetek munkatarsa volt.
Mindemellett — a civil szektor human kapacitdsanak sulyat egyértelmd és dominans mdodon — az
onkéntesek alkottak (3712 f3), ami a civil szektor human er6forrasanak 62,5 %-at tette ki. Az
onkéntesek mozgdsitdsdnak szervezése - a civil szektor specifikus képessége. Ezt mutatja, hogy mig a
nonprofit szektor dsszes dnkénteseinek szdma 2018-ban 3871 {6, ennek 95,9 %-a a civil szektorban
tevékenykedett. A varosnak — a kozosségi és kozszolgaltatasi feladatainak ellatasaban, krizisfeladatok
rugalmas kezelésében — érdeke a specialis részfeladatokra kiképzett, mobilizalhatd, 6nkéntesek
szamanak novelése. A varosi feladatellatasba is bekapcsolhatd dnkéntesség fejlesztése stratégiai
feladat, melynek koncepciondlis és operativ tervét a varos a ,Pécs varos onkéntesség-fejlesztésének
és a pécsi k6z6sségépitd és onkéntes kzpont miikddtetésésének stratégidja” c. dokumentumaban
rogziti.

Egészségligy

Az egészséggel kapcsolatos magatartas nagyban befolydsolja az életmindséget, egyuttal annak
indikatoraként is szolgdl. A leggyakoribb és legsulyosabb kdvetkezményekkel jaré megbetegedések
kialakuldsdban igazoltan nagy szerepet jatszanak az olyan életmddbeli tényezék, mint a dohanyzas, a
tulzott mértékd alkoholfogyasztds, a mozgdashiany, a tulsuly stb. Az egészségmagatartas fontos
tényezGivel kapcsolatban sajnalatos médon nem allnak rendelkezésre varosi szintl adatok.

A megyeszékhelyeken él6 felnStt lakossag 2010-ben az egészséges taplalkozast, a
kiegyensulyozott lelki életet, a boldogsagot, a kevesebb stresszt és a megfelel6 munkat tartotta az
egészséges élet legsziikségesebb tényezbinek.

A Dél-Dunantuli régidban 2009-ben a népesség haromnegyedének mérte meg a vérnyomasat
egészséglgyi dolgoz6 az adatfelvétel el6tti egy évben, vércukorszintjét kdzel fellik, koleszterinszintjét
tobb mint kététodik mérette meg. A négydgyaszati szlir6vizsgalatokon a nék 9-15%-a vett részt. Az
egészséges taplalkozassal 6sszefliggs adatokat tekintve a haztartasban fogyasztott zoldségek egy f6re
jutd éves mennyisége 2000 és 2009 kozott orszagosan 8,2, a régidban 1,0 kilogrammal esett vissza. A
gylimolcsfogyasztas esetében ugyanezek az értékek 17,0, illetve 7,5 kg. 2009-ben a régid lakossaganak
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harmada rendszeresen dohanyzott, a nagyivék ardnya 6,1% volt. lllegdlis pszichoaktiv szert az
adatfelvétel el6tti 12 hoénapban 1,0%-uk hasznalt. Az un. dizdjner drogok magyarorszagi
megjelenésével a pszichoaktiv szereket fogyasztdk aranya ugrasszerlien megemelkedett, becslések
szerint elérhette akdr a 60-70%-ot is.

A 2009-ben a Dél-Dunantuli régidban a megfelel6 mértékl testmozgast végz6k ardnya 87,7%
volt, ami magasabb az orszagos atlagnal (81,4%). A lakossag altal végzett sporttevékenységet
befolyasolja, hogy milyen infrastruktura all rendelkezésre. A sportlétesitmények kinalata valtozatos, a
létesitményfejlesztésben azonban lemaradas tapasztalhatd. Pécsett a szabadid&sport programkinalata
az elmult évek soran folyamatosan bdviilt, évente szazndal tobb sportrendezvény megtartasara kerdl
sor. A varos szabadid@sportjat 11 sportagi szovetség és sportegyeslilet szervezi.

Az elmult évtizedben lassan csokkent az tartds egészségligyi, korhazi elldtasban részesilok
szadma, ami a népesség egészségi allapotanak javuldsara, egészségtudatossaganak ndvekedésére utal,
ebben jelentds szerepe van a prevencio fokozédasanak. A szakorvosi ellatds lassu névekedése is ezt
tdmasztja ala.

Mutaté megnevezése 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019.év | 2020. év

A haziorvosi ellatasban a
rendelésen megjelentek

(rendel6ben ellatott
esetek) szama (eset) 913 221 902 766 884 744 864 853 871103 | 868 766

A haziorvosi ellatasban a
lakason tortént
beteglatogatasok
(rendel6n kivali
ellatasok) szama (eset) 13 838 11 890 10 643 9517 7 320 4516

Megjelenési esetek
szama a jarobeteg
szakellatasban (székhely
szerinti adat (eset) 2116021 | 2086928| 2079136| 2058858|1526 846

Beavatkozasok szama a

jarobeteg szakellatasban
(székhely szerinti adatok)
(db) 11164970| 11055502| 11142072 | 11069 796 |7 875 727

Teljesitett évi szakorvosi
munkadrak szama a
jarobeteg szakellatasban

(s2ék (6ra) 717388| 721085| 727304| 733732| 732742
Az elbocsatott betegek

széma a kérhazakban (f6) 92 151 94 617 87 730 85 600 82653| 66189
A kérhazakban 464268| 429400| 407270| 399615| 401988| 312693

ténylegesen teljesitett
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apolasi napok szama

(nap)

2.1.7

Tablazat: Az egészségiigy ellatas mutatodinak alakuldsa 2015-2019 (forras: ksh.hu)

A telepiilés gazdasdga

A varos mikod6képességének fenntartdsahoz elengedhetetlenil sziikséges, hogy gazdasagilag

szilard labakon alljon.

Ehhez arra van sziikség, hogy Pécs a térségnek ne csak kozigazgatasi-kozszolgaltato és kulturalis-
szellemi centruma, hanem tovabbra is (Gjra) meghatdrozé gazdasagi kozpontja is legyen. Pécs
régiokozponti szerepe ma is vitathatatlan, de egy leszakadd régidé centrumaként fenntarthatatlan
fejl6édési palyan mozog. Azért, mert:

a foglalkoztatottak szdma ugyan novekedett, de a novekedés lteme nemcsak az orszag
gazdasagi centrumtérségeinek nagyvarosaitdl maradt el, de a keleti orszagrész nagyvarosaitél
is, igy Debrecentdl, Nyiregyhazatdl vagy Szegedtél. Pécs relativ leszakaddasa ezért az elmult
évtizedben tovabb fokozddott,,

demografia okokbdl, és az agglomeracidé kertvarosias jellegli telepiiléseire valé kikoltozés
tendencidja miatt a Varos népessége csdkkent, népességének a kordsszetétele romlott,
ugynakkor az aktivitasi rata a gazdasag 2010-es évekbeli élénkiilésének koszonhetéen Pécsett
is novekedett

az egy fGre jutd jovedelem és fogyasztas érzékelhetéen béviilt, de iteme elmaradt a konkurens
nagyvarosok esetében tapasztaltaktdl

a f6 jovedelemtulajdonosok (haztartasok, vdéllalkozdsok) helyzete lassan javult, az
Onkormanyzat pénziigyi pozicidja a gazdasagi konjunktura jétékony hatésai és a kormanyzat
targyi intervencidja (kincstari biztos, kormanyzati kolcsén) kdvetkeztében az elmult évtized
végére stabilizalddott, am a relativ forrasszlike megakadalyozta, hogy mas, sikeres varosokhoz
hasonldan Pécs aktiv gazdasagfejlesztési tevékenységgel a térség novekedésének motorjava
valjon

a 2010-es éveket jellemz6 pénziigyi problémdk miatt Pécs lényegében kimaradt a mas
nagyvarosok telepilési infrastrukturajat megujité programokbdl (Modern Varosok Program:
Kaposvar, Debrecen stb.) és nem jutott elegendd forras az ipari infrastruktura fejlesztésére
sem, igy elkeriilték a varost a nagy egyedi kormanyddntéssel tdmogatott nagyberuhdzdsok is
(EKD).

A Modern Varosok Programjabdl finanszirozott egyetemfejlesztési program ugyan a
megcélzott kilfoldi hallgatéi Iétszamndvelés kbvetkeztében jotékony hatast gyakorolt a pécsi
gazdasag egynémely szektordra (szolgdltatasok, épitGipar), dm a PTE részben szervezeti
zartsaga, részben pedig diszciplinaris szerkezete miatt 0sszességében mégsem volt képes a
térség gazdasagfejlesztésének gesztordva valni.

sulyosan alulreprezentalt, gy a kézszféra, mind pedig a maganszféra beruhazasait illetéen

A térségi gazdasagfejlesztés intézményi hattere 2019-ig csak részlegesen alakult ki, a varosi
Okoszisztéma sulyosan alulfejlett maradt

A gazdasagi névekedés és igy Pécs és térsége felzarkézasanak a kulcsa a jovedelemtermelés

Osztonzése és a jovedelemfolyamok kiegyensulyozdasa. A vdaros és varoskornyék gazdasaga
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vonatkozasaban itt két dont6 jelentGségl probléma adddik. Egyfel6l nem elégséges az a
jovedelemtermeld potencial, amellyel ma az e korben érintett gazdasagi szereplék rendelkeznek,
masfel6l pedig nem megfelel6 a térség jovedelemmegtarté képessége, vagyis a megtermelt
jovedelmek és a transzferek jelentds része a térségen kiviil realizalodik, illetve olyan tulajdonosi
koérbe kerlil, amely nem ide forgatja vissza a jovedelmeit. Ez a két probléma magyardzza azt a
sajatossdgot, hogy a 2010-es évtized végéig a varosi 6nkormanyzat, a vallalkozdsok és a haztartasok
kronikus forrashianyban szenvedtek és jovedelmpoziciok ma sem elegend6ek ahhoz, hogy a gazdasag
markans névekedésének a finanszirozasaul szolgaljanak.

1) A privat beruhazasi dontések Osztonzése a befektet6i motivacidk (telepitési tényezdk)
feltérképezésén, és azok befolyasoldsan keresztil valdsithaté meg. Makroszinten a
kormdnyzat (addzasi kornyezet, tdmogataspolitika, HIPA stb.), mikroszinten a telepilési
Onkormanyzatok (infrastruktura, kézszolgaltatdsok stb.) kezében van a befektetés-6sztonzés
potencialis eszkdzrendszere. A befektetés-0sztonzési tevékenység mezoszintjét a kamarak,
klaszterek és mas egylttmikodések mellett a létrehozni javasolt térségi szintl befektetési
lgynokségek jelenthetik.

2) A privat ipari inveszticiok 0Osztonzésének fontos feltétele a sokszini és bdséges
tokefinanszirozas.

a. A térségbe iranyuld beruhdzdsok, illetve a helyben mar mikoédd vallalkozasok
fejlesztéseinek 6sztonzését szolgdlja a vallalkozdk t6kekoltségeit jelentGsen mérséklé
beruhazasi tdmogatdsok elérhetdsége. A t6kekoltségek csokkentése révén javulnak a
vdllalkozék beruhazdsainak megtériilési kilatasai, ezaltal né a foglalkoztatasi k
apacitasuk, és a relativ jovedelemtermel§ képességiik. Pécs gazdasaga novekedési
erélyének az dtlagot lényegesen meghaladd mértékre gyorsitasa érdekében
elengedhetetlen a tdmogataspolitikdban (pdlyazatok és EKD) a varostérség pozitiv
diszkriminacidja'®.

b. Fontos az alternativ tékefinanszirozasi formak és intézmények megjelenése és
megerdsddése a régidban. Az orszag tobb telepilésén koztiik immaron Pécsett is,
kozvetlen és kozvetett (MFB) dllami szerepvallaldssal kiilonféle konstrukcidban
m(ikodé tékealapok kezdték meg miikodésiket.

3) Azempirikus kutatasok'” bizonyitjak, hogy a befekteték motivacids tényez8ire az adott véllalat
mérete, illetve az akvizicids terllet relativ foldrajzi pozicidi (falu/varos, siksag/hegyvidék,

16 Nem sikeriilt a befektetésdszténzés eszkozeivel attérést elérni a Dél-Dunantul régié esetében: mind a 2010-
2014. kozti id6szakban, mind 2014-2017. kdzott a régid az 6sszes tdmogatasbdl 2% alatt részesiilt, és a teljes
elemzett idGszakban létrehozott Uj munkahelyek szama a régidban nem érte el az ezret sem (szemben az 5-6000
fével, amit megvaldsitott tobbek kozt Eszak-Magyarorszag, Nyugat-Dundntul [...] A fejletlenebb régidkban nem
minden esetben all rendelkezésre elegendd szamu szakképzett munkaerd, illetve nem minden esetben felelnek
meg az infrastrukturdlis feltételek egy indulé beruhdzdshoz, ami nem kedvez a beruhazasok fejletlenebb
régidkban torténd megtelepedésének” Allami befektetésosztonzés és munkahelyteremtési intézkedések, ASZ
2019,

https://asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/allami befektetes osztonzes20191010.pdf?download=true,
,40.0. és 43.0.

17 BM OKI: HKV projektje.
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kozlekedési pozicid) lényegesen nagyobb hatast gyakorolnak, mint az dgazati jellemzék. Azt
azonban meg kell jegyezniink, hogy a telepitési tényezG-ellatottsdg és a tékefinanszirozas
rendszerének a fejlettsége mellett a gazdasag (ipar) fejlesztés 6sztonzésének az akvizicids
célpont gazdasagi okoszisztémdjanak a fejlettsége is meghatarozé szempont. A mikodd
beszallitéi haldzatok, klaszterek, kamardk, a specifikus munkaeré-igény kielégitésére képes
szak- és fels6oktatds, a relevans egyetemi K+F+l szolgaltatasok elérhet6sége, a tdmogatd
Onkormanyzati kdzrem(ikédés, a lokdlisan elérheté kormanyzati (tobblet)tdmogatasok egy
fejlett okoszisztémaban pozitiv inercidkat szabaditanak fel, 6nmagdban is vonzé telepitési
tényezSként befolyasolva a véllalkozdk telephelyvalasztasi dontéseit. Eppen ezért rendkiviil
fontos az onkormanyzatok, a kormany, a kamarak, a klaszterek és a képz6 intézmények
egymast tamogatod okoszisztémaként valé miikédése.

Pécs akkor lehet versenyképes az (ipari) befektetésekért zajlé globalis és hazai versenyben,
amennyiben:

e gz altala kinalt gazdasagi potencial, és ipari/kereskedelmi infrastruktira magas szinvonald
(ipari parkok, logisztikai kozpontok stb.),

e a vallalkozéi szektor rendelkezésére magasan kvalifikalt, egészséges és elegend6 volumend
human eréforrds all, és a régidoban vonzé human (koz)szolgaltatasok érhetGek el (kultura,
sport, turizmus, gasztrondmia stb.),

e a termelés egyéb erbforrasainak koltségszintje versenyképes (ingatlan arak/bérleti dijak,
energia és kdzszolgdltatasok arai stb.),

e arégio kozuti, vasuti és légi elérhetdsége megfeleld,

e a tokefinanszirozas lehet8ségei sokszinliek

e a kindlt Uzleti kérnyezet, illetve Okoszisztéma kell6képpen vonzd: kamardk, klaszterek,
egyetem, tdmogatd (6n)kormanyzat stb.

Pécs gazdasdgaban az iparvallalatok rendszervaltas-kori megszlinése maig sulyos nyomot
hagyott, hiszen az ipar részaranya a vallalkozasok szamdan belil mindossze 14%, amely ugyan
magasnak nem mondhatd, de mégis mintegy 40%-os béviilés a 2010-ben mért 10%-os részaranyhoz
képest. A gazdasag struktdrajanak atalakitasat szolgalta a 2005-ben késziilt Pélus program?®, amely a
kornyezetipart, a kulturdlis ipart és az egészségipart nevezte meg huzdagazatként.

18 pécs gazdasagi helyzetének a feltarasaval, elemzésével az elmult években szdmos fontos, meghatarozé dokumentum
foglalkozott. Ezek kozil meg kell emliteniink az Eco-Cortex Tandcsadd Iroda altal 2007-ben elkészitett ,Pécs k6zép- és
hosszutavu stratégiaja”i8 c. értekezését, a 2014-ben az ECO-Cortex Kft és az MSB Zrt. konzorciuma altal felllvizsgalt IVS18
helyzetfeltaré fejezeteit, valamint a 2012-ben aktualizélt ,Okovaros-Okorégié programot”i8 is, amelynek a célja, ,hogy
alapdokumentumként szolgdljon a tébbi jelent6s varos- és vidékfejlesztési koncepcionak”. A gazdasagfejlesztés fontos
dokumentuma az MSB Zrt. altal készitett Baranya Megyei Befektetésdsztonzési stratégia és akcioterv (2020), illetve szintén
az MSB Zrt altal készitett: Baranya Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja (2021) is.
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Az innovacids fejlesztési iranyok f6 teherhordd agazatokka fejlodéséhez az eltelt masfél
évtized is kevésnek bizonyult, a varos tovabbra is iparhidnyos maradt. A kivalasztott stratégiai
agazatok mogil hidnyzik az elinduldshoz sziikséges kritikus nagysagrend.

Az innovacio teriletén is fokozddik a varos lemaradasa. A kutatds-fejlesztési tevékenységre
felhasznalt forrasok tekintetében Baranya mar minden olyan megyétél lemaradt, amely jelent&sebb
fels6foku intézményi bazissal és ipari potencidllal rendelkezik. JelentGs elGrelépés tortént azonban az
ipari infrastruktura fejlesztése terén. A Déli Ipari Park, a Pannova®®, valamint az IPark sem teszi
lehetévé nagy volumend ipar letelepitését.

Fontos az is, hogy a varos logisztikai tekintetben milyen szerepet képes betodlteni. Az
utkapcsolatok javitasa, mely csak részlegesen valdsult meg, valamint a vasuthalézat és a repul6tér
fejlesztése ezért fontos, hiszen a vdros akkor képes betdlteni egy térbeli kozpont szerepét, ha minél
nagyobb gazdasagi térre kiterjed6 Uzleti kapcsolatrendszert képes miukddtetni, minél tébb aru
mozgasara, elGallitasara, értékesitésére képes hatast gyakorolni.

A telepiilés f6bb gazdasagi agazatai, jellemzéi

A pécsi mi(ikdodd vallalkozasok szamanak alakulasa létszamkategdrianként

Mutaté\év 1996. 2000. 2005. 2008. 2009. 2010. 2015. 2017

Miikodo vallalkozasok
szama

14845 | 17769 | 14301 | 13981 | 13746 | 13822 | 12161 | 12654

Létszam
kategoriankénti bontas

0-9 17194 13670 13373| 13216( 13297| 11677| 12188
10-19 307 346 343 290 299 272 250
20-49 159 186 177 157 155 150 139
50-249 83 81 77 72 61 54 64

250-499 8 5 5 5 3 8
26
500- 10 6 6 5 5 5

A pécsi miikédé tdrsas vdllalkozdsok szamdnak alakuldsa létszamkategdridnként

(Forrds: Az Orszdgos Terliletfejlesztési és Teriiletrendezési Informdcios Rendszer és a KSH adatainak felhaszndldsdval)

19 http://hivatal.pecs.hu/gazdasag/
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Miikodé vallalkozasok aranya
létszamkategdrianként
2017. év (db)
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A miik6dé vdllalkozdsok ardnya létszamkategdridnként 2017-ben Pécsett
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A pécsi miikédé vdllalkozdsok szamdnak alakuldsa létszamkategdridanként
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A 9 f6 feletti pécsi miikédé vallalkozdsok szamdnak alakuldsa
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M(ikodo vallalkozasok Osszetétele agazatonként

4000
3500
437
3000 305 405 386
2 500 [— — ——
2 000
LALE 1330 1273 1259 1238
1500
1000 580 550 538 589
500
0 I — e ——
2015 2016 2017 2018 2019
W Mez6- és erd6gazdalkodas W Banyaszat, energetika, hulladékgazdalkodas
W EpitSipar Kereskedelem, gépjarmdjavitas
W Szallitds, raktarozas Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas
B Informdacid, kommunikacié

Pécsett miikédé vdllalkozasok szadma dgazatonként

1.9.3. A gazdasagi szervezetek jellemz6i, fontosabb beruhdzdsai telepilést érinté fejlesztési
elképzelése

1.9.4. A gazdasagi versenyképességet befolyasolo tényezék (elérhet6ség, munkaeré
képzettsége, K+F stb.)

A nyilvantartott allaskeresék (2005. el6tt regisztralt munkanélkiiliek) szamanak alakulasa
Pécsett
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e Nyilvantartott allaskeresék szama Gsszesen (f6)

180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék szama 6sszesen (f6)

A nyilvdntartott dllaskeresék (2005. el6tt regisztralt munkanélkiiliek) szamdnak alakuldsa Pécsett
(Forrds: a KSH és az Orszdgos Terliletfejlesztési és Tertiletrendezési Informdcios Rendszervonatkozo

adatai alapjdn)

Az aktivitasi foglalkoztatasi mutatok teriileti vonatkozasban 2021. I. negyedévében

Baranya Somogy Tolna .
Megnevezés Dél- Orszag
Dunantul
megye
Gazdasagi aktivitas
Aktivitasi arany, % 60,4 56,9 61,2 59,4 64,8
Foglalkoztatasi arany, % 56,7 53,7 58,9 56,2 61,9
Munkanélkiliségi rata, % 6,2 5,6 3,7 54 4,5
Alkalmazasban allok, keresetek

Alkalmazasban allok

szama, ezer f6 85,5 66,6 48,5 200,7 31231

szamanak indexe 99,0 97,3 100,5 98,8 99,5
Teljes munkaiddben
alkalmazasban allok

havi brutt6 atlagkeresete, Ft 345 962 337 361 387 528 353 077 420 222

havi brutté atlagkeresetének
indexe 110,5 107,7 111,1 109,8 109,4

havi nettd atlagkeresete, Ft 230 065 224 345 257 706 234 796 279 448

havi netté atlagkeresetének
indexe 110,5 107,7 111,1 109,8 109,4
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Az aktivitdsi foglalkoztatdsi mutatdk teriileti vonatkozdsban 2021. I. negyedévében

A Pécsett dolgozok aranya az egyes Baranya megyei telepiilések foglalkoztatottai kozott

1% alatt
148l 5%-ig
548l 15%-ig
15-t8] 30%-ig
30-t8l 50%-ig
50% felett

A Pécsett dolgozok ardnya az egyes Baranya megyei teleplilések foglalkoztatottai
kézott Forrds: a 2001-es népszamldlds adatai alapjan20

2.1.8 Onkormdnyzati gazddlkodds

Az 6nkormanyzat gazdasagi céljai a 2013-2014. évi stratégia készitési id6szakban az alabbiak
voltak:

Alapvetd cél a varosi dnkormdanyzat?!, és az énkormdnyzati tulajdond cégek?? pénzigyi
helyzetének stabilizaldsa, hiteldllomanyuk csokkentése, a vagyoncsokkenés megallitasa. A
kozigazgatdsi és finanszirozasi rendszer atalakitasaval parhuzamosan, meg kellett teremteni a hosszu
tavi egyensulyi gazdalkodas alapjait. Pécs 2010 tavaszdn?® belekezdett az ®nkormanyzat és
intézményei, Polgarmesteri Hivatala, a Pécsi Holding Varosi Vagyonkezel6 Zrt. és az dnkormanyzat
tulajdondban all6 egyéb gazdasagi tarsasagok és szervezetek m(ikodésének, feladatellatasanak

20 A 2001-es népszamlélas adataibdl csak azok a telepiilések keriiltek publikdlasra, ahol legalabb 40 f§ dolgozik
Pécsett. Ennek megfelel6en a tobbi Baranya megyei telepliilés térképen feltlintetett adata a készitd sajat
becslése.

21 A véros addssagéllomanya 2013. janudr elsején meghaladta a 34,4 milliard forintot. Ennek éves terhe 2013-ben tébb, mint
a 3,5 milliard forint, 2014-ban, pedig megkozeliti a 3,9 milliard forintot. (14.melléklet a 6nkorményzat koltségvetési
rendelethez.: http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-66-1m.pdf,)
22 A varosi tulajdont cégeket is millidrdos hiteltartozasok terhelik, amelyek zomében kordbbi és jelenlegi fejlesztések
finanszirozasat szolgaljak (Expo-Center, Mecsek-Drava Hulladékgazdalkodasi program).
23 Operacionalis Audit (http://eugyintezes.pecs.hu/download/tajekoztatok/vezetoi.pdf)
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atszervezésébe, valamint a vagyongazdalkoddsanak lényegi atalakitdsdba?, melynek soran az alabbi
fontosabb intézkedések sziilettek?:

e Finanszirozasi konstrukcidok kidolgozasa a kozszolgdltatasok teljes korére
vonatkozdan.

o Legaldbb koltségalapu, de inkdabb jovedelemtermelésre alkalmas bérleti dijak
alkalmazasa a Pécs Holding Zrt. kezelésében lévd lakas- és nem lakas célu
ingatlanok esetében.

e Osztalékfizetési kotelezettség elSirdsa a Tettye Forrashaz Kft., PETAV Kft.,
valamint a Pécs Holding Zrt. vonatkozasaban.

e Ujadérendszer kialakitdsa.

Az dnkormanyzat pénzligyi helyzete az évtized elején az egyik legrosszabb volt az orszag varosai
koziil, 2012. év végére a Magyar Progressziv Intézet?® felmérése alapjan gazdasagi helyzete alapjan
Pécsnél rosszabb helyzetben csak Hodmezdvasarhely és Sopron volt talalhaté. Az egy fére esé
addssagdllomany alapjan pedig csupdn hat telepilés volt nehezebb helyzetben Pécsnél.

A Kormdny 2013. januar 1-ével a helyi 6nkormanyzas feladatainak Ujrastrukturaldsa mellett az
Onkormanyzati gazddlkodas feltételeit és mddjat is megvaltoztatta. Magyarorszag 2013. évi kdzponti
koltségvetésérdl szold 2012. évi CCIV. torvény rendelkezik az 5000 f6 feletti dnkormanyzatok
addssaganak?-2® tvallalasarél. Ennek keretében Pécs 2013. év elején 29,2Mrd forintot, 2014-ben
tovabbi 16,5 Mrd forintot atvallalt az allam. Ez az 6sszeg (6sszesen 45,7Mrd Ft) a vidéki varosok kozt a
legmagasabb volt, és egy fGre vetitve is csupan Hédmez6vasarhely és Dunaujvaros kapott tobbet.

Az énkorményzat a 2013. évi kdltségvetése (12.12.13)% és (2013.02.07)*° vezérfonalaként a
fenntarthato gazdasagi fejlédés elGsegitését nevezte meg.

Az 6nkormanyzatnal maradoé feladatok tekintetében az eddigi jellemz6en normativ tdmogatasi
rendszertél |ényegesen kiilénb6z6 (j finanszirozasi struktura kerdiilt kialakitasra.

A valtozdasok lényegi elemei:

A helyi kozligyek ellatasat 2013-t6l az 6nkormdnyzatok jovedelemtermel6 képességétdl fliggd
altalanos jellegli tamogatas®! szolgalja. A feladatellatds atvételével parhuzamosan megsziint a helyi
o6nkormanyzatokat megilleté személyi jovedelemadé helyben maradé része3?, valamint az

24 Ennek eredménye az Uj Vagyonrendelet, (11/2012), valamint Pécs MIVO kozép- és hosszl tavi vagyongazdalkodasi
stratégiaja (http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/08-8-477m1.pdf).

257/2012 Onkorméanyzati rendelet

26 http://progresszivintezet.hu/wp-content/uploads/2011/11/2011_Onkormanyzati_felmeres_r2.pdf
27http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-66-1m.pdf, 14. melléklet
28http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-68-1.pdf
http://www.pecsiujsag.hu/pecs/hir/helyi-hireink/galans-volt-a-kormany-pecshez-a-varos-adossagallomanyanak-70-
szazalekat-vallalja-at-az-allam

23http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-320-1.pdf

30http://eugyintezes.pecs.hu/static/tempPdf/05-5-66-1.pdf

31Az altaldnos tamogatds a célzott tamogatassal nem finanszirozott feladatokhoz, igy a hivatal miikodéséhez-, valamint a
telepiilés-Uzemeltetés feladataihoz (zoldterllet-gazdalkodas, kozvilagitas-, koztemetd-, kozutak fenntartdsa) biztosit
tamogatast. A felsorolt feladatokra el6iranyzott altalanos tdamogatas 0sszege Pécsett 2013-ban: 829.293 eFt.

32 A helyben maradd személyi jovedelemadd — feladatatcsoportositdssal nem érintett — Gsszege az altalanos jellegii
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onkormanyzatok illeték bevételi részesedése is. Az atengedett kozponti addk korébdl pedig kikeriilt a
gépjarmiiado 60%-a. A helyi adok rendszerét a finanszirozas atalakitasa nem érinti.

A kozfeladatok finanszirozasa, valamint mas, gazdasagfejlesztési és varospolitikai célok
érvényesitése érdekében a Varos helyi adékat vet ki. A helyi adokat a vonatkozd jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen Pécs MIVO rendeletben szabdlyozza. A 48/2007 sz. rendelet az
Idegenforgalmi Adérdl, az 51/2011 sz. az Epitményadérdl, az 52/2011 a Telekadérdl, az 53/2011 pedig
az Ipar(izési Adorél rendelkezik.3® A 2012. oktdber 18-i kdzgylilésen az épitményadé esetében szinte
az adénem teljes atrendezését tartalmazd javaslat kerilt kidolgozadsra. A 2012. évi tapasztalatok
alapjan bizonyos funkcidra haszndlt addtargyak magasabb adémértékkel kerliltek megaddztatasra.
Ezaltal azonban mas tevékenységre hasznalt addtargyak terhei jelentésen csokkentek. JelentGsebb
mértékl valtozas tortént az idegenforgalmi addval 6sszefliggésben a nyilvantartasok vezetésével és
ellenérzésével kapcsolatban. Telekadd esetén kismérték( valtoztatds tortént egy maganszemélyek
részére bevezetend6 kedvezményesebb adémértékkel és Uj mentességi kategoriak lehet6ségével. Az
ipariizési ado rendeletben nem tortént valtoztatas.

Az ipar(izési add szerepe a sajat addbevételekben
az orszag nagyvarosaiban 2017-ben
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5. dbra: Az ipartizési ado mértéke és ardnya az dsszes helyi adébevételen beliil

tdmogatasba épiilt be. Ide csoportosult at a teleplilési 6nkormanyzatok kozotti jovedelemkiilonbség mérséklésére forditott
forras is.
33 http://hivatal.pecs.hu/oonkormanyzat/kepviseloi_munka/rendeletek/?wm_logoweblist_target=whole
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A nagyvarosok kozil a Pécs iparlizési addbevétele a legalacsonyabb, valamint az Gsszes
addébevételbdl is a legkisebb ardnyban részesedik.>*

A lakossagot is figyelembe véve ennél kedvez6tlenebb a helyzet, hiszen a magasabb
addbevétellel rendelkezbk kozt tobbnek alacsonyabb a lakossagszdma. Az aldbbi dbra szemléletesen
mutatja, hogy a lakossagszamhoz viszonyitva Pécs addbevételének és lakossdgszamanak aranya a
megyei jogu varosok teljes korében is a legalacsonyabb.

Adobevételek 6sszege s lakossagszam a megyeszékhelyeken
2018-ban
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Grafikon forrésa: MAK adatszolgditatds alapjdn ASZ szerkesztés

6. dbra: Az addbevételek és a lakossdgszam viszonya a megyeszékhelyeken

A 2013. évi altalanos Onkormanyzati konszolidaciotél a kormany az Onkormanyzatok
gazddlkoddasanak, pénzigyi helyzetének stabilizalédasat varta. A stabilizdcid eredményessége
napjainkban mar nem vitathatd, az ASZ 2021-ben két vizsgélatot is végzett, melyek nem mutatnak
jelent6sebb problémat az 6nkormanyzatok addztatasi gyakorlatdban, eladdsodasi kockazatokat vagy
gazdalkodasi anomalidt sem jeleznek a megyei jogu varosok kérében.3> Az dnkormanyzatok
altaldnossagban a koltségvetési bevételeik egyharmadat fedezik a helyi addébevételekbél, e
tekintetben Pécs sem tér el az atlagtol. A befizet6k oldalardl nézve az addk terherként jelentkeznek,
ezért fontos, hogy a lakossag és a vallalkozasok ne legyenek ,tuladdztatottak”. A relative gyengébb
gazdasag adotermels képessége is aranyosan gyengébb, igy az alacsonyabb 6sszegli adéteher is lehet

34 Rechnitzer- Berkes: Nagyvarosok Magyarorszagon Ludovika kiadd, 2021
35 Az dnkormanyzatok addztatdsi tevékenysége (EL-3040-010/2021).; Onkormanyzatok pénziigyi ellenérzése
(21027 sz. jelentés, 2021.)
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érzékeny pont, mint ahogy az elmult évtizedekben az ipar(zési add a vallalkozasi oldalrdl tobbszor is
vitaponttd valt.

A gyenge addtermeld képesség hatterében még harom évtized elmultaval is a rendszervaltas-
kori gazdasag felmorzsolddasa all. Pécs hatarkozeli, periferikus elhelyezkedésébdl és a megkésett,
napjainkig is a déli nemzetk6zi autdpalya-kapcsolddast nélkiilozé helyzetébél adddott a nemzetkozi
nagy tGkebefektetések elmaradasa, amely a helyi KKV-k fejl6dését is meggatolta (beszallitéi
lehet&ségek hidnyaban).

Pécs szdmdra a Modern varosok program keretében a megyei jogu varosoknak juttatott forrdsok
elosztdsa is el6nytelendl alakult; 6sszeszerliségét tekintve a varos lakossagszdmahoz képest a
tdmogatds Osszege is hatranyos, a fejlesztési célok pedig csak attételesen nevezhet6k varosfejlesztési
jelleglinek, hiszen a forrast végsé soron nem az énkormdanyzat, hanem a PTE kapta. Bar az alapcélok
Pécs varos versenyképességének fejlesztésérGl széltak, a konkrét fejlesztések és projektek teljes
egészében egyetemi — fGleg oktatasi célokat (alapvet6en a kilfoldi hallgatdk vonzasat) szolgaltak, ami
kozvetlendl a helyi szolgdltatasi piacot segiti, azonban ezen tul innovativ, gazdasagfejlesztési hatasa
nincs, igy a projektek csak kis részben és attételesen gyakorolnak pozitiv hatdst Pécs varos
versenyképességére. 3¢

A KORMANYHATAROZATOK ALTAL MEGHATAROZOTT KOLTSEGVETESI FORRASOK
TELEPULESENKENT
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7. dbra: A megyei jogu vdrosok szamdra juttatott forrdsok nagysdga a Modern Vdrosok Program keretében

36 Heged(is Szilard -Lentner Csaba — Molnar Petronella: Mult és jov6: az 6nkorményzati (vagyon)gazdalkodas Uj
Utjai az addssagkonszolidaciot kovetden — Fokuszban a megyei jogl varosok; Pénziigyi Szemle, 2019/1
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Mindezek a tobbszori addssagrendezési igény okai is egyuttal, hiszen a lényegesen nagyobb
GDP-elGallitdshoz kiépllt vdros-, szolgdltatds- és infrastruktiraméretek nem voltak aranyosan
csokkenthet6k. A lehetSségek hianya és a megkopd versenyképességl bérek jelentds elvandorlast és
Osszetételromlast is okoztak. Az elvandoroltak és az agglomeracids telepliilésekre kikoltoz6k nagy
aranyban tartoztak a piacképes kompetencidkkal rendelkezé munkavallaléi vagy a vallalkozdi réteghez.

Az Onkormanyzat altal szorgalmazott, és a Koncepcié eredeti megalkotasakor vart
nagybefektetések elmaradtak, s6t, rovid ideig a kisebb befektet6k jelentkezése is gyér volt. Az
Onkormanyzati intézkedések hatdsara aztdn a befektetGi érdekl6dés megerdsodott, s az elmult
kozéptavu idGszakban tobb jelentGs befektetés meg is valdsult. A foglalkoztatasi problémak ennek (és
részben az elvandorlasnak) kdszonhet6en lecsillapodtak. Ma mar sokkal jelentGsebb a strukturalis
munkaeréhidny szerepe, ami a tovdbbi befektetések munkaeré-elldtasaban gondot okozhat, tehat az
onkormadnyzatnak ma mar sokkal jobban a tartalékokkal rendelkez6 foglalkoztathatdsdg novelésére,
a munkaerd megtartasat, képzését és az elvdndoroltak visszakoltozését szolgalé kommunikacidra,
intézkedésekre és 6sztonzbkre van szliksége. Egy adott nagybefektetés, amely 6nmagaban is jelentds
tobbletjovedelmet és addkat generdl a varosban, segitené a gyors felzarkdzdast, azonban a 2013-2014-
ben elfogadott telepllésfejlesztési dokumentumok jegyében fogant intézkedések befektetési és
addbevételi hatdsa napjainkban mar e nélkil is érzékelhetd.

Iparlizési ado eFt Az ipar(izési add hozzajarulasa a
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8. dbra: Az ipariizési adébevétel alakuldsa és hozzdjaruldsa a kéltségvetési miikodési kiaddsok fedezetéhez

A kozépvallalati ujbefektet6k és a régebbi helyi vallalkozdsok fejlédése altal generdlt
addbevételek javitjak a koltségvetés egyensulyat. Az ipar(izési addo mara mindegy kétszer akkora
szerepet jatszik a koltségvetési mikodési kiadasok fedezetében, mint 10 évvel korabban, igy a még
fennalld, tobb éves visszafizetésre Gitemezett addssag torlesztési lehetdségei redlisnak itélhetdk.
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A problémat tehat ma mar kevésbé a napi pénzigyi fenntarthatésag megtartasa jelenti,
ugyanakkor az elmult évtizedekben felhalmozott elmaraddsok, melyek szdmos teriileten jelentkeznek
(a varosi infrastruktira fejlesztése, helyreadllitdsa, a leszakadé peremteriletek felemelése, a
versenyképes innovacids képesség fejlesztése, a befektetések letelepitéséhez sziikséges Uzleti
infrastruktura tovabbfejlesztése, a kordbbi id6k tonkrement ipara utan hatra maradt barnamezds
teriiletek reaktivaldsa, a helyi tdrsadalom allapotanak romlasat megforditd intézkedések t6keigénye,
a fiatal generdcid pozitiv életpdlya-képét helyredllito intézkedések stb.), siirgds poétlasra szorulnak.
Tobblet- er6forrasok, befektetések sziikségesek ahhoz, hogy az id6k6zben gyorsabban fejl6dé hazai
nagyvarosok fejlédési iitemét felvegye a vdros, s6t a felzarkézashoz egy ideig meg is kell haladnia
azt.

Az onkormadnyzat a koltségvetési gazdalkodast érinté koltségcsokkentd intézkedések terén
elérni latszik azokat a hatdrokat, amelyek haszna alig nagyobb, mint , mellékhatdsai”. A tovabbi
tartalékokat a tervezés és az iranyitds hatékonysaganak tovabbi javitdsaban érdemes keresni. Az
onkormdnyzat zdrszdmadasi adatainak tizéves id6sorai azt sejtetik, hogy a gazdalkodas terén kiizdelem
folyt a miikod6képesség megbrzése és az ahhoz sziikséges belsé intézkedések foganatositasa, valamint
az ezen felll sziikséges kormanyzati forrasok megszerzése érdekében. A jelent6s évenkénti valtozasok
alapjan alakul ki ez a kép, mivel az évenkénti eredeti és a mddositott eldirdnyzatok kozt, és az egymast
kovets évek adatai kozt is sokszor nagysagrendi kiilonbségek vannak, melyek el6re nem tervezheté
beavatkozdsokrél tanuskodnak. A Koncepcid nem alkalmas keret részletes és mélyre hatd
koltségvetés-elemzés végzésére, az adatok mogottes tartalmainak kutatdsdra, azonban az alabbi
diagramok igazoljak, hogy a finanszirozasi egyensuly nem stabil trendek mentén jott létre.

A felhalmozasi bevételek és kiadasok
alakulasa 2010-2020 eFt
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9. dbra: A miikédési célu dllami tdmogatdsok és a felhalmozdsi bevételek, kiaddsok és egyenlegiik alakuldsa
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A m(ikodés bevételei, koltségei és egyenlegiik 2010-2020
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10. dbra: A miikddés bevételeinek, kéltségeinek és azok egyenlegének alakuldsa

Az 6nkormanyzat gazdalkodasat illetéen a jov6beli irdnyok az aldbbiakban jeldlhet6k meg:

A gazdalkodds javulé tendencidjanak fenntartdsa és erGsitése kevésbé a tovabbi
megszoritasok, mint a vallalkozasok és a lakossag addfizet6képességének fejlesztése
(gazdasagfejlesztés) utjan valdsithatd meg. Ehhez elsGsorban a befektetések tovabbi
novelésére van sziikség, melyek bdévitik az véllalati addalapot és emelik a lakossagi
jovedelmeket. A befektet6k megjelenése terén jelentés a kormanyzat szerepe,
kiilonosen a jelent6s nagysagrendek esetén. Egy, a varosnak nagy lendiletet adé
nagybefektetés érkezése hosszu ideje vart esemény, azonban munkaerd- és terilet-
ellatas szempontjabdl nem hatranyos az sem, ha tdbb, kozepes és kisebb nagysagrendd
befektetésre keril sor.

Szlikség van egy felzarkdzasi program kidolgozdsara, melynek keretében hosszu- és
kozéptdvon képessé vdlik a varos arra, hogy tobb évtizede erodalédé pozicidit
helyredllitsa az orszag nagyvarosai viszonylataban, s nemzetkozi tekintetben is
szamottev( térségi szereplévé valjon. A program keretében redlisan felmérhetk és
megcimezhet6k az dnkormdnyzat eréforrasai és daltala bevonhaté nem-kormanyzati
forrasok révén megvaldsithatd fejlesztések, valamint az allami eszkdzoket igényld
beavatkozasok. (A felhalmozott helyreadllitasi és fejlesztési szikségletek a friss
projektkataldgus szerint jelent6sen meghaladjdk a normal keretek kozt varhatdan
elérhetd forrasok mértékét). A program révén a varos szamara elérhetd el6nyok nem
igényelnek tovabbi indoklast. EI&Gnydk a kormanyzat oldalardl:

o garancidkat biztosit a fegyelmezett és egyensulyra torekvé gazdalkodas tartdssa
valdsdhoz
o megallitja az egyik legnagyobb magyar varos lecslszasat és térsége tovabbi
marginalizalodasat, mérsékli a terileti kilonbségeket, Gjrainditja a térségi
fejl6dést
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o kozép-hosszutavon elérhetévé teszi, hogy Pécs kordbbi tartds koltségvetési
teher helyett megbizhatéan, kiszamithatdan teljesit6 nettd befizetévé valjon és
kisugdrzé hatdsa révén elGsegitse a megye és a tadgabb dél-dunantuli térség
felzarkozasat.

o A direkt megszorité intézkedések helyett racionalis 6nkormanyzati, kdzszolgaltatasi és
varosiranyitasi rendszer kifejlesztése egy fontos tovabb lépési irdny, mely digitalizalt és
formalizalt keretek kozt biztositja a varosvezetés informdltsagat, atlathatéva és
tervezt6vé teszi a folyamatokat. (Smart City avagy Okos Varos rendszer)

o A felzarkdzasi program igényli a hosszu és kozéptavu tervezés bevezetését, melyet a
Smart City informacids, tervezési és iranyitdsi rendszer keretében meg lehet valésitani.

Feltételezhets, hogy egy térségi szerkezetatalakitas-értékii fejlesztési program igénye a
kormanyzat és a térség tarsadalma szamara akkor lesz hiteles, ha az 6nkormanyzati miikédés
a napi gyakorlatban tudomasul veszi a helyzet korlatait, koltséghatékonyan és takarékosan
gazdalkodik, kozép- és hosszii tavon pedig a jovedelemtermel6 képesség szempontjat
kiemelten kezel6 fejlesztési program kidolgozasara torekszik — azaz képessé valik a novekvé
forrasallomany hatékony adszorpcidjara.

2.1.9 Zoldfellleti rendszer vizsgdlata

Pécs taji kornyezetét alapvet6en a Mecsek hatarozza meg.

A vdros telepitése optimalis hegylabi részen, enyhén lejt6s platon tortént; ebbdl adddnak
kedvez6 mezoklimatikus viszonyai és az életmindségre gyakorolt jétékony hatdsa, melyek mas hazai
telepiilésekkel Osszehasonlitva a korai tavaszban, a hosszu meleg Gszben és az enyhébb télben
nyilvanulnak meg. Negativuma a klimavaltozas trendjeivel kapcsolatos magas szint( kitettsége.

Helyi természeti er6forrasként értelmezhetdk a varos kdzvetlen hataraban fekvé egybefliggd,
nagy kiterjedésd erd6tombok, melyek a varosi mikro- és mezoklimdra potencidlis javitd hatdssal
vannak. Ezek a kornyez6 erdéteriletek kozvetlen kapcsolatban vannak a kérnyezé telepliiléshaldzat
erddségeivel, ezért kiterjedésiik, természeti allapotuk azoktél nem fiiggetlen.

A varos természeti értékei szamosak: a Natura 2000 teriiletei; Okoldgiai Halézat; Nyugat-
mecseki tajvédelmi korzet; és szép szamu helyi természetvédelmi terilet (13 védett természeti terllet
és 5 védett természeti érték) talalhato teruletén.

Pécs varos kondiciondld zoldfellleteinek teriileti eloszldsa és minGsége nem kielégitd.

A zoldfeliiletek alacsony intenzitasuak, csekély az idedlisnak mondhato tobbszintes (gyep, cserje,
fa) novényzettel fedett teriilet, ahol a nagyobb lombkébméter mennyiség kdvetkeztében fokozott a
biolégiai aktivitds. A névényallomany jelentds része eloregedett, mennyisége elégtelen; igy valods
biolégiai aktivitasa, klimajavitd hatasa a potencialishoz képest csokkent értékdi.

A Pécs kozigazgatasi teriletére relevans hatdssal bird felszinboritottsagi tényezék jellemzéen a
szomszédos teleplilések hatarain nem nyulnak at.

Pécs és kornyezete felszinboritottsaga
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Pécs és vonzdskdrzete felszinboritottsdgi jellemzdi ( https://climate.copernicus.eu/)

A 24. dbra jelmagyardzata:
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2.1.10 Kozlekedés

A szuburbanizacié kovetkeztében az

sy

i , L Szuburban telepulések
elmalt 20 évben az agglomeracids gylir(

N

fejlédése Pécs varos fejlédéséhez képest | J , N f"““f”’“‘
kedvez6en  alakult. Elsésorban a  déli By Sataa Ny Lgmemmm
agglomeracid telepliilései voltak a vandorlas /

célteriiletei, és azok ma is. Legnagyobb
mértékben Keszli, Nagykozar, Bogad, Pogany és
Kozadrmisleny népességszama novekedett az
elmult évtizedekben. A teljes vonzaskorzet
népességnovekménye tobb mint 9000 f6 volt.

] 5 10 15 20 Km

A folyamat a kozlekedési szokasokra is e e —
jelentds hatast gyakorol: 12. dbra: Pécs szuburbdn telepiilései

A szuburbadn telepiilések fejlodése néveli (forras: Szebényi Anna, 2013.)

a Pécs és a vonzdskorzet telepiilései kozotti
utazdsok szamadt és az utazdsok (idébeli és térbeli) hosszat is. A kikoltozés atlagos tavolsaga 12,5 km.

A szuburban teleplilések Pécset legyez6 alakban veszik koril, és alapvet6en a f6utak (Pécs-
11. dbra: Hdldzatszerkezeti hianyok (forrds: Nemzeti Kézlekedési Stratégia 2013)

Mohacs, Pécs-Szigetvar) mentén, vagy azok kozelében helyezkednek el. A tdvolsdgnak tehat
meghatarozod a szerepe, el6nybsebb helyzetben vannak a féutvonalak mentén elhelyezkedé falvak, itt
a szuburbdn Ovezet csdpszerien megnyulik.

Motorizacios trendek

Az elmult évtizedekben a =@ [ @ g T 4 /
személygépkocsik szamdnak novekedésével : ‘
parhuzamosan a kozosségi  kozlekedés
folyamatosan veszitett jelentGségébdl. Ez a
trend az utdbbi évek gazdasagi valsdga és az
Gzemanyag-darak emelkedése miatt akar
rovidtavon megvialtozhat.

/ - ) 314 |
o 235 ; i |

Az ezer lakosra jutd személygépkocsik
szama Pécsett folyamatosan emelkedik (262-rél

!goMAcs

2019-ben 381 db-ra emelkedett.) 2019-ben 450 e
db-bal tébb autd keriilt forgalmomba, mint “;fj;”‘?jﬂ':j“’ 4
2018-ban. Ez tobb, mint 10%-os novekedés [* N s
amellett, hogy a lakossagszam 1000 fGvel — e

csokkent. , L , , ,
13. dbra: Motorizdcios index Pécs vonzdskérzetében 2010-ben

Az egészségtelen (Utemben novekvd

sz

koncepciondlis beavatkozasok sziikségesek.
101



A Pécs és kornyéke hosszu tavu térségi kozlekedésfejlesztési terv kimondja, hogy a kdzforgalmu
kozlekedést még a kozuti forgalom rovasara is érdemes tamogatni. A kdzforgalmu koézlekedést
kiegészit6 gyalogos és kerékpdros kozlekedés és egyéb alternativ kozlekedésszervezési modok
feltételeit az egyéni gépjarmi kozlekedés lehet&ségeinek szlikitésével a rendelkezésre all6 fellletek
atcsoportositasaval kell fejleszteni.

A helykdzi  kozosségi  kdzlekedési

vallalatok egyre romlé finanszirozasi helyzete
nem teszi lehetévé a jarmUipark fejlesztését, a
dinamikusabban  fejl6d6  térségekben a
menetrendek kell§ s(ritését, olykor még az
indokolt jaratslrliség fenntartasdat sem. A
kozlekedési szovetségek szervezeti feltételeinek
megalkotdsa pedig teljesen ledllt.

A varos bels6 kozlekedési haldzatanak
szerkezetét egyrészt a domborzat, masrészt
maga a varos-szerkezet hatdrozza meg. A

féuthaldzatot alapvet6en az orszagos f6utak
atkelési szakaszai adjak, a legfontosabb kozuti 14. dbra: Pécs MJ. Vidros uthdlozata

kdzlekedési tengely a varost kelet-nyugat (forrds:  Intermodalis  kozosségi  kozlekedési csomdpont
iranyban metsz8 6 sz. f6ut. A kdzuti rendszernek ialakitasa Pécsett, Megvaldsithatésagi tanulmény 2013)
tovabbi fontos elemei a varos déli részét keretbe foglal6%, a térténelmi belvérost kdrbehatarold3®
utvonalak. A belvarost délrél hatarolé Rakdczi it — Hungaria utca egyben a varos legforgalmasabb
kozuati és tomegkozlekedési Utvonala is. A Pécs belteriletén haladé féutak rehabilitacidja (11,5 tonna
tengelyterhelésre torténé burkolat-megerdsitési program) folyamatban van, a 6-os f6ut tobb

szakasza mellett megujult az 58-as és 57-es f6utak csomdpontja is. Mar kordbban elkészilt az 58 sz.

Ut M60 autdpdlya Pécs Déli csomdpontjaig (ill. Pécs-Pogany repllétérig) torténd négynyomusitasa.
Megvaldsult az M60 Pécs-Nyugat lehajtdjatdl induld, a Kertvarost elkeril6 szakasz.

A legfontosabb teriileteket , T” alakban 6sszekoté Szigeti vdm - Budai vam és az erre meréleges
Belvaros — Kertvaros tengelynek a varosszerkezetben elsérend(i prioritdsa van. A vasutvonal
érezhetBen elvalasztd hatassal van a varos szerkezetére, a varost igy tobb terlletrészre szabdalja.

A vdros erlsen centralizdlt, a kozszolgaltatdsi funkcidk tobbnyire a belvarosban
koncentralddnak. Pécs kdzpontja szamos gazdasagi, intézményi, kulturalis funkcié otthona.

A belvaros, koszonhet6en a varfallal hatarolt torténelmi varosrésznek és az ezzel
Osszefliggésben kialakult kozlekedési haldzatnak, jol lehatarolhatd. A Belvarosra és kornyékére a
tobbszintes, tobblakasos, illetve tobb helyen a blokkos, panelos beépités jellemz8, mig az északi és
keleti varoskdzponthoz kozeli részeken foldszintes csalddi hazak a dominansak.

37 a Nyugati lpari t, a Tlzér Gt — Megyeri Gt Utvonal és az Uszdgi Ut, valamint a Maléter P4l ut — Kanizsai

Dorottya ut Utvonal

38 Aradi Vértanuk utja, a Kalvaria utca, a Fels6émalom utca, a Rakdczi ut, valamint a Klimé Gyorgy utca
102



A bevdsdrlokézpontok, hipermarketek
dont6en a kiilsé varosrészekben a f6uthaldzat semagyeriza: !
mentén éplltek, de nagy alapterileti :
kereskedelmi létesitmények kozvetlenil a " . LA e
belvaros szomszédsagaban is taladlhatok. E IV 1% ol A AR “',.,,
|étesitmények részben koncentraljak a _ o "t Lo
kiskereskedelmi kinalatot, ennél azonban - o e ‘fi el My
sokkal jelentésebben a bevasarld forgalmat. . Coale
Ez az Uthaldzat szerkezete miatt a belvarost
hatdrolé utak forgalmara is hatassal van. A o
bevasarlokozpontok mai elhelyezkedése
ugyanakkor lehet6vé tenné a |[|©
személygépkocsi mellett a tobbi kozlekedési
mod  (kozosségi  kozlekedés,  kerékpar)
bevondsat is az igények kielégitésébe.

s

15. dbra: A fontosabb forgalomvonzo intézmények a belvdros

térségében

(forras: Intermodalis kozosségi kozlekedési csomopont kialakitasa
A varosban talalhato egyéb Pécsett, Megvaldsithatésagi tanulmany 2013)

forgalomvonzé létesitmények (oktatasi és nevelési intézmények, kozintézmények és hivatalok, illetve

egészségligyi és szocidlis intézmények) elhelyezkedését mutatja a kovetkezé abra, a kereskedelmi

|étesitményeket pedig kiilon abrazoljuk. J6l latszik a térképeken az északi vdarosrész sokkal

hangsulyosabb szerepe az intézményi és kereskedelmi ,kinalat” tekintetében is.

Gyalogos forgalom szempontjabdl Pécs legintenzivebb forgalmu teriiletét a turisztikailag és a
helyi intézményrendszer szempontjabdl is legfontosabb torténelmi varosmag és a belvarosi funkcidkat
tomorit6 kornyez6 teriletek (els6sorban a vérosfaltdl délre elterilé tombdok) jelentik.

A varos szerkezetébdl addddan jelentds elvalaszté hatdssal birnak a vasutvonalak és a varost
atszel$ f6utvonalak a kerékpdrral kézleked6k szamara is. Ezeken nehézkes a kerékparos atjutds, a
vasutvonalak mentén kevés a szintbeli atjard, nem biztositott a kiilén kerékpdros atvezetés. Emellett
Pécs északi, a Mecsek meredek lejtGire épllt varosrészei nem feltétlenll kedveznek a kerékparos
kozlekedésnek; a varos nagyobb része ugyanakkor kerékparozasra alkalmas domborzatu terileten
helyezkedik el. A torténelmi belvaros szerkezete, kialakitasa és forgalomcsillapitasa pedig 6sztonzéleg
hat a kerékparos kozlekedésre. Pécs kerékparut haldzata az utdbbi években tébb elemmel béviilt és
jelenleg is zajlanak erre irdnyulé fejlesztések, ezek koziil kiemelkedd a Kertvaros-Belvaros kerékparut,
a Nyugati varosrészi kerékparut, a Bajcsy-Zsilinszky utca kerékpdrosbarat fejlesztése, a Zsolnay
Negyed-Budai Vam kerékparut, illetve a Belvaros-Egyetemvdros teleplilés részek kozotti kerékparos
kozlekedés fejlesztése. A beruhdzdsok sikeres atadasaval lényegében kialakul a vdros kerékparos
kozlekedésének alaphaldzata, amely megteremti a biztonsagos kerékparos kozlekedés feltételeit.
2019-t6l elektromos kerékpar kolcsonzd rendszer mikodik a varosban.

39 pécs Vérosfejlesztési Nonprofit Zrt.: Intermodalis k6zdsségi kozlekedési csomdpont kialakitasa Pécsett - KOZOP-5.5.0-
09-2010-0006. Megvaldsithatdsagi tanulmany. Kézirat. 2013.
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A varos helyi kézforgalmu kézlekedését 2012 aprilisa 6ta a varos 100%-os tulajdondban levé
tdrsasag, a Tlike Busz Zrt. latja el. A helyi koz6sségi kozlekedésben kizardlag autdbuszok kozlekednek.
A Volan tarsasagoknak a helykozi autdébuszos utasforgalomban van szereplik, helyi személyszallitasi
elhanyagolhatd. Legfontosabb szolgaltatd a Pannon Voldn Zrt., amely az el6varosi, regionalis és az
orszagos utasforgalom legnagyobb részét szallitja.

Az 6nkormanyzat potencialis szerepvaltozasai: a kozlekedési és az energiarendszer atalakuldsaban
rejlo uj lehetGségek

A buszflotta az elImult évtizedben jelentésen megujult, jelenleg 126 sz616 és 73 csuklds autdbusz
Gzemel (2019-es adat), Uj CREDO és hasznalt Volvo buszok beszerzésével kivaltasra keriltek az elavult
Ikarusok. A kozosségi kozlekedés fejlesztésének kijeldlt iranya az elektromos buszok beszerzése, 2027-
re a teljes flotta kizarélagosan elektromos meghajtasu autébuszokra torténd cseréje. 2020 6szén az
els6 10 elektromos sz6l6 busz bekapcsolddott a helyi kozosségi kozlekedésbe, kiépilt az induld
allomany Uzemeltetéshez sziikséges tolt6-kiszolgdld infrastruktira. A teljes autdbusz allomany
atdllitasa elektromos hajtasura jelent6sen megnodveli a tolt6allomas kapacitds irdnti igényt. Az
alapallomany toltéséhez az egy ponton -a Tiike Busz telephelyen torténd toltés helyett a tobb ponton
-alapvetéen a palyaudvarokon torténd toltés lesz a jarhatd ut. Ez a kijelolésre keriil6 végallomdasokon
az elektromos energia-ellatds fejlesztését is szikségessé teszi, e tekintetben az EON-nal kozos
tervezésre lesz szlikség. Az autdbuszok akadalymentesitése terén is komoly el6relépés tortént a
buszbeszerzések hatasara.

Az elektromos jarmUvekre vald attérés nemcsak a tomegkozlekedést érinti, mar lathatdéan
elkezd6dott a magdnhasznalatu személygépjarmiivek és egyéb személykozlekedési eszkozok —
személygépkocsik, motorok, mopedek, kerékparok, rollerek- elektromos hajtasu valtozatra torténd
cseréje. A konnyl haszonjarmUlvek piacan is rohamos elGretorésre kell szamitani. A COVID
vilagjarvannya valasa felerbsitette a kornyezetvédelemre iranyuld figyelmet, a kormanyok és a nagy
gyartok kozelebb hoztak attérési terveiket. Varhatd, hogy 2030-ig az Uj jarmlvek donté része
elektromos lesz és az allomany Osszetételében is tetemes aranyt képviselnek majd. (Egyelére nem
becsiilhets pontosan, de a varosi hasznalatban az egyharmados aranyt feltehetéen meghaladja.) %°

Ez azt jelenti, hogy koncepcionalis szinten mar most fel kell késziilni a dinamikus
igénynovekedésre ugy a tolt6k, mint a villamos energia ellatas terén. A toltGallomasok atalakulasa
mellett szamolni kell azzal, hogy a garazsallomany donté része -kiilondsen a tarsashazak esetében
Iényeges ez- nem rendelkezik 6nallé mérédraval. Az elektromos jarmdvek terjedésével parhuzamosan
a napelemek hasznalata is terjed. A valtozd energia termelés- hasznalat miatt tehat sirgetének
tekinthet6 a smart grid rendszer lehetGségeinek felmérése és a koncepcionalis felkésziilés. Az 4tallds a
villamos energiafogyasztas napon bellli és napok kozti eloszlasat is er6sen atszabja, ami a fosszilis
lizemanyagok tarolhatdsagatol eltérGen Uj tipusu problémakat vet fel.

A szoldrenergia termelése gyakorlatilag méretfliggeltenil terjed a véllalkozasok és a lakossag

40 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210430/igy-fog-kinezni-a-vilag-miutan-az-elektromos-autok-
letaroltak-480900
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korében. Hasonléan nehezen tervezhets, sporadikus eloszlasban terjed a hit6-flté
klimaberendezések alkalmazdsa, nagy aranyban a tavf(téssel rendelkez6 épiletekben is. Mindez
felveti azt a kérdést, hogy ha a vevGi oldalon és a maganszektor oldalan is neyereséges az a
tevékenység, akkor ez akdr a tdvhé értékesités csokkenése, akar a berendezésekkel valé ellatas terén
femerilé elmaradt haszon formajaban érintheti a PETAV érdekeit. A kozlekedésen és a tavfiitésen
tulmenden az ipari és logisztikai fejlesztési szandékok, irodakapacitas- létesitések is jelentds befolyast
gyakorolhatnak a fogyasztasra, az 6nkormanyzat ezen a téren is egyik fészerepl6 lehet.

A nagy aranyu atrendezédéseket természetesen elsGsorban az energiatermel6- eloszto-
szolgaltatd rendszernek kell kezelnie, azonban az 6nkormadnyzati cégek novekvé szerepet jatszanak és
jatszhatnak az atstrukturalédasban, kiemelked6 fogyasztoként is, de novekvé fotovoltaikus
rendszereik révén termeléként is.

Mindez felveti annak sziikségességét, hogy az onkormanyzatnak ujra kell gondolnia az
energiapiacon jatszott szerepét. A hulladékgazdalkodasban mar elért nagy aranyu masodnyersanyag
és -energiatermeléshez hasonléan, azzal integralt egységben- lehet6ség kindlkozik és az atalakulo
piac altal kinalt lehet6ségek kiaknazasara és a pénziigyi egyensuly nagysagrendi névelésére.

Mindezek alapjan az energetikai és a hulladékgazdalkodasi helyzet attekintésére, a
lehetdségek felmérésére van sziikség. A tervezés soran természetesen egyiittmiikodésre van
sziikség a szolgaltatokkal, mindek6zben azonban ki kell aknazni a kinalkozé piaci lehet6ségeket. Az
6nkormanyzatnak e kiemelkedd jelent6ségli piacon jatszott szerteagazo szerepei SMART CITY (OKOS
VAROS) tipusu tervezési folyamat elinditasat indokoljak az energiafiiggetlen, onfinanszirozé varos
iranydba torténo elmozdulas jegyében.

2.1.11 Kézmvek

Vizik6zmlivek

Pécsett a vizhaldozat nagyrészét a Dunantuli Regionalis Vizm( Zrt (DRV Zrt.) tartja fent és a Tettye
Forrashaz Zrt. latja el a szolgaltatéi feladatokat. A kdziizemi ivévizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok
aranydanak alakulasat 2010 és 2019 kozott az alabbi dbra szemlélteti:
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(c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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Forras: TEIR

A lakasallomany kozel teljes egésze bekapcsoldsra keriilt a kdzlizemi ivévizvezeték-haldzatba. 2010-
ben 100% volt a bekapcsolt lakdsok aranya, 2014-ben pedig a gazdasagi valsagot kovetéen 97,4%-ra
esett vissza. Az6ta az aranya ismét 100%-ra novekedett. EImondhatd tehdt, hogy a belterileten
taldlhato lakasoknak csupdn téredéke az, ahol nincs kiépitve vizhaldzat. A kilterlleten problémat
jelent, hogy a kertes mez6gazdasagi terilileten és hétvégihazas tidilSterileten talalhatd lakasokat nem
rendeltetésszerlien hasznaljak, életvitelszerlien ott tartdzkodnak. Az ezeken a terileteken talalhato
lakdsokhoz sziikséges infrastruktura kiépitésére az dnkormanyzat nem kotelezett, azonban fontos,
hogy az itt él6k se maradjanak viz nélkil. A vizhaldzat hianya els6sorban a leszakadé terileteket

veszélyeztetheti.

A kbzcsatornahdlézatba bekapcsolt lakdsok ardnya az alabbi dbran lathaté mddon alakult 2010 és 2019

kozott:

Pécs
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A 2010-es években jelent6s elGrelépés nem volt megfigyelhet6 a csatornazasban. 2010-ben a lakasok
100%-a volt bekapcsolva a kdzlizemi szennyvizgy(jt6-hdlézatba, 2019-ben ez az ardny szintén 100%.

2011-t6l, a gazdasagi valsag hatdsdra visszaesett a csatornahdaldzatba kotott lakdsok ardanya 90,5%-ra
(2013). A csatorndazas nélkili lakasok elsésorban a szegregatumokban taldlhatdak.

Energia

Villamosenergia

A pécsi villamosenergia ellatast az E-ON Dél-dunantuli Aramhaldzati Zrt. biztositja. A villamosenergia
haldézat a varos belteriiletének egészén elérhetd, de a kilteriileten taldlhatd leszakadd tarsadalmi
rétegek altal lakott teriileteken is jelen van a villamosenergia haldzat.

Gdzhdldzat

A pécsi szénhidrogénhaldzatot a Nemzeti Kézmlivek (kordbban: MVM Next Foldgazszolgatatd Zrt.)

tartja fent. Lakossagi szinten a gazhaldzat elsGsorban azokon a jellemzGen kerteshazas teriileteken
érhetd el, ahol a tavhéhaldozat nem érheté el.
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Forras: E-kozm{

Az E-kbzm interaktiv térképén lila szin jeldli a tdvhéhaldzatot, mig sarga a szénhidrogén haldzatot. A
két hdldzat varosszerte jol kiegésziti egymast.

Az aldbbi dbran a gazcs6haldzat hosszanak, valamint a gdzfogyasztok szamanak alakuldsa lathaté 2010
és 2020 kozott:

A gazcs6haldzat hosszanak és a gazfogyasztok
szamanak alakulasa
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Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal

2010-ben 615,9 kilométer volt a pécsi gazcs6haldzat teljes hossza, 10 év a haldzat alatt kozel 12
kilométerrel n6tt. A gdzfogyasztok szama 2010 és 2013 kozott 54528 darabrdl 52685 darabra csokkent,
ezt kovetGen azonban 2019-ig évrdl évre tobb gazfogyasztd lUzemelt a vdrosban, 2019-re elérve az
53643 darabot.

Tavhéhdadlozat

Pécsen kedvezének mondhatd a tavflitéses lakdsok ardnya. A tdvhé- és melegviz szolgdltatdsért a
PETAV Zrt. felel. A PETAV mintegy 31.000 fogyasztét 14t el a varosban. A PETAV adatai szerint a pécsi
tavflt6 vezetékhaldzat teljes hossza meghaladja a 130 kilométert. A héenergia kdzel 700 fogyasztoi
hékozponton keresztiil jut el a felhasznaldkhoz. Az alabbi abrdn a tavflitésbe bekapcsolt lakdsok
aranyanak alakuldsa [athaté 2010 és 2019 kozott:

{c) 2022 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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. Magyarorszag . Fécsi jaras

Baranya megyei jérdskézpontok Fécs

Forras: TEIR

A pécsi tdvhGrendszer kiterjedtsége orszagos szinten is kiemelkedd. 2010 és 2019 kdz6tt a tobb mint
72.000 lakdst szamldlé lakasallomanynak évente atlagosan 42-44%-a volt bekapcsolva a
tavfltéshdaldzatba. A kedvez6 tavhé mutatdk annak készonhet6ek, hogy a varos legs(ir(ibben lakott
varosrészeiben a lakdsok nagy részét bekapcsoltak a tdvhéhaldzatba.

109



Forras: E-k6zm{

Elektronikus hirkozlés

Az E-K6zm( adatai szerint Pécsett az alabbi hirkozlési szolgaltatok rendelkeznek halézattal:

AH NET Zrt.

DIGI KFT

Invitech ICT Services Kft.
Invitel Zrt.

Magyar Telekom Nyrt.

NISZ Zrt.

PTE

TARR Kft.

Vidanet Zrt.

Vodafone Magyarorszag Zrt.

A legnagyobb kiterjedés(i halézatokkal a Telekom, a Vodafone és a DIGI rendelkezik. A hirkozlési
haldzatok a vdros belteriiletének egészét lefedik, még a szegregdtumokban is elérhet6ek. A varosban
a kereskedelmi szolgdltatok mellett a varos is jelent8s hirkozlési infrastruktiraval rendelkezik. Az
Eurdpai unids forrasoknak koszonhetéen varosszerte mintegy 180 wifi hotspot keriilt telepitésre,
amelyet a lakosok dijtalanul hasznalhatnak.

Az aldbbi dbran az internet el6fizetések szamanak alakuldsa lathato:
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Internet-el6fizetések szama
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Forras: Kbzponti Statisztikai Hivatal

A KSH adatai alapjan megallapithaté, hogy a 2013-2020-as idGszakban csak 2018-ban fordult el6
csokkenés az internetel6fizetések szdmaban. Az el6fizetések tipusairdl az alabbi abra nyujt betekintést:

INTERNET ELOFIZETESEK SZAMANAK MEGOSZLASA AZ
ELOFIZETESEK TIPUSA SZERINT (2020)

B Internet-el6fizetések optikai halézaton (db)
M Internet-el6fizetések xDSL halézaton (db)
M Internet-el6fizetések kabeltelevizio-haldzaton (db)

M Internet-el6fizetések egyéb kapcsolaton keresztiil (LAN, bérelt vonal, modemes,
vezeték nélkili (mobilinternet nélkiil), stb.) 2016-tdl (db)

Forras: Kdzponti Statisztikai Hivatal
A KSH adatai alapjan a pécsi internet el6fizetések kdzel fele a mai technoldgiai szinten leggyorsabbnak

mindsuld optikai haldzaton keresztil jut a haztartasokba. A masodik leggyakoribb el6fizetési forma a
kabeltelevizio-haldzaton keresztiil érkezd internet, amelybdl 2020-ban 20.143 darab volt a varosban.
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A DSL és az egyéb kapcsolaton keresztiil érkez6 internetelSfizetések az 6sszes el6fizetés 18%-at teszik
ki.
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2.2 TerUleti lehatéarolas

A Pécsi jaras telepilései

2.2.1  Avdrostérség lehataroldsa, bemutatasa

telepiilések szama és/vagy
felsorolasa

tényezdé varos szerepe telepiilések kore

megyeszékhely megye telepllései Pécs

Abaliget,  Aranyosgadany,
Ata, Bakonya, Berkesd,

o4}
» % Birjan, Bogad, Bosta,
§ ; Cserkut, Egerag, Ellend,
© *E Gorcsony, Gydd,
2 § jaraskézpont jaras telepiilési Hosszuhetény, Husztot,
- Keszi, Kisherend,
< Kovacsszéndja,
Kozarmisleny, Kokény,
K6vagdsz6l6s, Kévagodtottos,
Lothard, Magyarsarlds,
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tényez6

korjegyzGség
léte

agglomeralodas

B.) Rugalmas

foglalkoztatas

funkcionalis

varos szerepe telepiilések kore

korjegyzBségi

B a korjegyz6ségéhez tartozo telepiilések

azon telepllések kore, ahova a varoshdl

agglomeracios jellemz&en kikoltoznek a helyi lakosok, akik

kdzpont munkavégzés és szolgdltatdsok igénybevétele
céljabol tovabbra is a varoshoz kétédnek
vonzaskézpontt az adott varosba iranyulé munkavégzési célu
P ingdzas kibocsato telepiléseinek kore
soledltats a varos altal nyujtott alap, és kozép-szinti koz-
kézfont és piaci szolgéltatasokat napi szinten igénybe

vevd térségi lakosok telepliilései

41 Javasolt forras: KSH Munkaerépiaci kérzetek Magyarorszagon c. tanulmany (2017)
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telepiilések szama és/vagy
felsorolasa

Nagykozar, Ocsard, Orf(,
Pécs, Pécsudvard, Pellérd,
Pereked, Pogany, Regenye,
Romonya, Szalanta,
Szemely, Szilagy, Szilvas,
Sz6ke, Sz6kéd

orfd, Hosszuhetény,
Martonfa, Pereked,
Romonya, Bogad,
Nagykozar,  Kozarmisleny,
Pécsudvard, Pogany,
Kokény, Keszii, Pellérd,
Cserkut, K6vagdsz6l6s,
Szildgy, Berkesd, Ellend,
Hassagy, Magyarsarlds,
Szemely, Lothard, Birjan,
Olasz, Egerag, Kisherend,
Szalanta, Turony, Bisse,
Gyad, GOrcsony,
Aranyosgadany, 26k,
Bicsérd, Szabadszentkiraly,
K6vagotottos, Bakonya,
Boda, Abaliget

Abaliget,  Aranyosgadany,
Ata, Bakonya, Berkesd,
Birjan, Bogad, Bosta,
Cserkut, Egerag, Ellend,
Gorcsony, Gydd,
Hosszuhetény, Husztot,
Keszi, Kisherend,
Kovacsszéndja,

Kozarmisleny, Kokény,

K6vagdszbl6s, Kévagotottos,

Lothard, Magyarsarlds,
Nagykozar, Ocsard, Orfd,
Pécs, Pécsudvard, Pellérd,
Pereked, Pogany, Regenye,
Romonya, Szalanta,
Szemely, Szilagy, Szilvas,
Sz6ke, Sz6kéd

Abaliget,  Aranyosgadany,
Ata, Bakonya, Berkesd,
Birjan, Bogad, Bosta,
Cserkut, Egerag, Ellend,



tényez6

fejlesztési cél
alapon

varos szerepe

szolgéltatoi
halézati
kozpontok (nem
szlikségszer(ien)

a térségi
fejlesztéseket
koordinald
o6nkormanyzat
(nem feltétlen,
hiszen
4gazatonként
eltéré lehet a
kdzpont pl.

szennyvizkezelés)

telepiilések koére

bizonyos térségi szinten szervezett (koz)
szolgdltatdsokban résztvevs telepiilések kore
(tarsuldsok pl. szocialis gondozas, idGsellatds,
csaladsegités, orvosi tgyelet stb.)

kézmdi, turisztikai fejlesztések és
szolgéltatdsok, beszallitoi halézatok
(jellemzéen csak az agrariumban,

hagyomdnyos véros-vidék kapcsolat-rendszer)
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telepiilések szama és/vagy

felsorolasa

GOrcsony, Gydd,
Hosszuhetény, Husztot,
Keszi, Kisherend,
Kovacsszéndja,

Kozarmisleny, Kokény,

K&vagosz6lGs, K6vagotottos,

Lothard, Magyarsarlos,
Nagykozar, Ocsard, Orf(,
Pécs, Pécsudvard, Pellérd,
Pereked, Pogany, Regenye,
Romonya, Szalanta,
Szemely, Szilagy, Szilvas,
Sz6ke, Sz6kéd

Pécsi Tobbcélu
Agglomeracios Tarsulas
telepilései:

Abaliget,  Aranyosgadany,
Ata, Bakonya, Baksa,
Berkesd, Birjan, Bogad,
Bosta, Cserkut, Egerag,
Ellend, GoOrcsony, Gydd,
Husztot, Keszl, Kisherend,
Kovacsszéndja,
Kozarmisleny, Kokény,

K6vagdsz6l6s, Kévagotottos,
Lothard, Magyarsarlds,
Nagykozar, Ocséard, Orfii,
Pécs, Pécsudvard, Pellérd,
Pereked, Pogany, Regenye,
Romonya, Szalanta,
Szemely, Szilvas,
Sz6ke, Tengeri,
Téseny

Szilagy,
Sz6kéd,



2.3 Helyzetértékelés, szintézis

2.3.1 Prosperald varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

P1: Térségi gazdasagi és innovacios Okoszisztéma jellemzG6i (agazati

A varos,
varostérség
gazdasaga

egyiittm(ikodések, térségi halézatosodas, kulcsszereplék jelenléte,
innovacioteremtés, innovacioterjedés)

Pécs varos gazdasagi pozicidjanak megerdsitése, térségére vald kihatdsa, és gazdasagi
Okoszisztéma épit6 képességének megerdsitése, a hatdron atnyuld szinergikus
lehet6ségek kihasznalasa a varos el6tt allé feladat, mely a megatrendek, kiilonésen az
innovacié és digitalizacio lehet6ségeivel élve valdsithatd6 meg. A Pécsi
Tudomanyegyetem, és szamos kutatokozpontja, nemzetkozi programja képezi alapjat
a varos innovaciés potencidljdnak, melynek kiaknazasa az Onkormdnyzat és az
Egyetem egyiittmUikodésének erGsitésével valdsithatd meg.

A PTE tervezi technoldgia-intenziv szolgdltatdsok, innovacios és lizleti szolgaltatdsok,
tudomdnyos-technoldgiai szolgaltatasok bevezetését. A beruhazasok kozott szerepel
a Kormanyzati programban egy innovaciés park |étrehozdsa, amely a KKV-k
inkubacidéjanak, K+F+I tevékenységeknek, start-up-oknak, innovativ 6koszisztémaknak
nyujt tdAmogatast. A PTE és a PBKIK kozt is kottetett egylttmikodési megallapodas
KKV-innovacios kézpont létrehozasara.

Az innovacid teriletén fokozédik a vdros lemaradasa. A kutatas-fejlesztési
tevékenységre felhasznalt forrasok tekintetében Baranya mar minden olyan megyétdél
lemaradt, amely jelent6sebb fels6fokd intézményi bazissal és ipari potenciallal
rendelkezik.

P2: A human er6forras jellemzGi és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez:

A foglalkoztatasi helyzet kielégit6, azonban a tarsadalomszerkezet alakulasa
kedvez6tlen. A gazdasagilag aktiv népesség aranya 62% a munkavallalé koru
népességen belil, és 42% a teljes lakonépességhez viszonyitva.

Pécs vdrosa szdmara Uj gazdasagi arculat kidolgozasa, Uj gazdasdgi dagazatok
megtelepedése tudja a gazdasagfejlesztésben a kitérési pontot biztositani. Megfelel6
képzettséggel bird munkaer6 biztositasa sziikséges az Uj gazdasagi agazatok befektetdi
szamara, aminek el6feltétele a képzési struktira munkaerépiaci igényekhez térténd
illesztése, mely a jelenlegi human er6forras terén tapasztalhatd strukturalis
fesziltségeket is oldand. A munkaerépiaci tuddskovetelmények dinamikus
novekedése és a tarsadalomszerkezet kedvezdStlen alakuldsa okan fesziltségek
generalddnak folyamatosan.

A gazdasag nem elég dinamikus ahhoz, hogy elég vonzd Gj munkahelyet teremtsen a
fiataloknak, visszatartsa a hazai mobilitas aranyat (elsGsorban a févaros felé), vagy a
kalfoldi munkavallalasi aranyt.

A munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 végzettséggel rendelkezd szakemberek
hidnya jellemz8, amit a gazdasag igényeit figyelembe vevd, valddi munkaeré-piaci
integraciot elésegité képzésekkel lehet kezelni.

P3: Gazdasagi igényeken alapulé human infrastruktira, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte

Pécsett 24 kozépfoku oktatdsi intézmény miikodik, ebbdl 11 szakiskolai, technikumi
képzést kinal, a tobbi kozépiskola pedig altalanos tanterv(i gimnaziumi oktatast biztosit
kiilonb6z6 tantargyi emelt 6raszamu fokuszokkal. A Pécsi Szakképzési Centrum ebbdl

116



Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

7 intézményt tart fenn. 2011-ben Pécsett 12 262 kozépiskolds tanult nappali
oktatasban. Mig a tanuldk létszama 0Osszességében nem esett vissza jelentds
mértékben az elmult évtizedben, a kdzépfoku oktatas szinvonala soran relative
jelent6s mértékben csokkent.

A Pécsi Tudomanyegyetem tiz kardan 2012-ben 23 723-an tanultak, a hallgatok 73%-a
nappali tagozatos didk volt. 2018-ra a hallgatok szama 20 082-re csdkkent, azonban a
nappali tagozatos didkok ardnya 77%-ra nétt. A PTE hallgatdi |étszama a 2006-ban elért
maximumot kovet&en folyamatosan csokkend tendenciat mutat, a csokkenés azonban
féként a levelez6 oktatdsban részt vevé hallgatdk szamanak csokkenésébdl adddik.

P4: Gazdasagi szereplSk tGkeereje (maganberuhazasok alakulasa)

Pécsett egy év alatt mintegy 10 szazalékkal emelkedett a vallalkozasok altal befizetett
iparlizési add, atlépte a 8 mrd Ft-t, mikozben az adomérték nem valtozott (2019-es
adat). 2019-ben két pécsi gyartelepités kezd6dott 6sszesen 30 mrd Ft értékben.

A helyi gazdasagi tarsasdgok 23 mrd Ft értékd Uj beruhazdst valdsitottak meg 2019-
ben, 44 szazalékkal magasabb értékben az egy évvel korabbinal.

A KSH adatai szerint megyei szinten a fejlesztési forrasok legnagyobb részét a
feldolgozdiparban hasznaltak fel, azon belil is az élelmiszeriparban, valamint a gumi-,
mdlanyag- és épitGanyag-ipar teriletén valdsultak meg a legnagyobb értéki
beruhazasok.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok agazati megoszlasa)
Legjelent6sebb agazat a kereskedelem és gépjarm(javitas, melyben a miikodé
vallalkozdsok szdma tobb, mint kétszerese az azt kovetd épitSipari, illetve banyaszati,
energetikai és hulladékgazdalkodasi dgazatnak.

A z6ldgazdasag jelentds potencialt biztosit Pécs szamara az elkdvetkezd években, mely
mind a mar az agazatban miikodé vallalkozasokra, mind a PTE innovacios kapacitasaira
épitve, mind a Varos karbonsemlegeségi célkitlizéseihez igazodva tud jelent8s
fejlédést biztositani a Varos szamara.

P6: A helyi gazdasagi infrastruktura helyzete (kereslet-kindlat, kozmiivesitettség,
ipari parkok, iparteriiletek jellemzgi)

Nagyfoglalkoztaté varosba vonzasahoz tovabbi iparteriilet fejlesztések sziikségesek, a
jelenleg elérhet6 tertiletek nem tudnak nagyobb volument foglalkoztatéi igényeket
kielégiteni annak ellenére sem, hogy jelent6s beruhazasok torténtek az ipari
infrastruktara fejlesztése terén, a Déli Ipari Park, a Pannova, valamint az IPark
vonatkozasaban. Az iPark, a Dunantul egyik legnagyobb ipari parkja, a 2.500 m2-
es teriilettdl egészen a 230.000 m2-es teriiletméretig kinal ipari teriiletek a beruhazéi
igényeknek megfelelGen. Terilete 3 f6 részbdl tevddik 6ssze, a 85 hektar nagysagu
klasszikus ipari park részbdl, mely teljes kozmukiépitettséggel varja a betelepilni
szandékozokat; valamint a 90 hektdros logisztikai és a 30 hektdr nagysagu
kereskedelmi parkbdl, melyek mindegyike kiépitett és igény szerint alakithato
kozmiirendszerrel rendelkezik. Pécs keleti elkertil§ Utja mentén talalhato a Pécsi Ipari
Park, mely kozel 16 hektarnyi terilettel, valamint szamos potencidlis beszallitoi
partnerrel (Honsa, Jabil), inkubatorhazzal és vallalkozdéi faluval varja a betelepilni
kivandkat. Pécs nyugati bejaratandl a 6-os szamu f6ut mentén taladlhaté a Pannova
Ipari Park, mely kdzel 54 hektar terulettel, valamint szdmos kilonleges szolgaltatdssal
varja a befektetSket.

A varos logisztikai tekintetben betoltott szerepe még nem kielégit6. Az utkapcsolatok
javitasa, mely csak részlegesen valdsult meg, valamint a vasuthaldzat és a repulGtér
fejlesztése el6feltétele a térbeli kdzpont szerep betoltésének, a minél nagyobb
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Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

gazdasagi térre kiterjed6 Uzleti kapcsolatrendszer miikodtetésének, minél tobb aru
mozgasara, elGallitasara, értékesitésére hatast gyakorlo képességére.

P7: A helyi gazdasagot kiszolgalé szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett uzleti
szolgaltatasok elérhetGsége)

Az iparagak folyamatos fejlesztését segiti a PTE, a Pécsi Szakképzési Centrum, melyek
egylttesen biztositani képesek a befektet6k altal igényelt egyedi képzési profilt és igy

A varos, a szikséges specialis munkaer6t. Az Iparkamara és a hozza szorosan kapcsolédd
varostérség szakmai szervezetek pedig a lokalis beszallitoi halézatok, elérheté partnervallalkozasok
szolgaltatasi mixe biztositasdban toltenek be kulcsfontossagl szerepet. A kedvezd logisztikai-

elérhet6ségi poziciokat biztositja, hogy Pécsrél szamos orszag kozuti, vasuti, vagy légi
kozlekedésen vald gyors elérhetGsége biztositott. Az M6-M60 autdpalya kozvetlen
kapcsolata, valamint a poganyi reptér kozelsége jelentGsen megkonnyiti az ipari
fejlesztések, valamint a szallitas és miikodtetés megvaldsitasat.

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak Osszetétele, s az elmult 5 év
tendenciai a sajat forras és a tdmogatasok megoszlasat is vizsgalva

A korabbi id6szakhoz képest a varos a 2021-2027-es id&szakban a TOP Plusz operativ
programon keresztil |ényegesen kevesebb forrashoz jut, épp ezért elengedhetetlen,
hogy a varos a jovGben gazdasagosabban és hatékonyabban hasznalja fel a forrasait,
tovabba keresnie kell az alternativ forras lehetGségeket (pl. kozvetlen EU-s forrasok).
Potencialis lehetGséget jelent szdmara, hogy kivalasztasra kerilt az Eurdpai szinten

Az nevesitett 100 klimasemleges vérosi kérben, mely nagymértékl pétlélagos forrasok
6nkormanyzat(ok) megnyilasat jelentik a varos szamara.
gazdalkodasa P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikédések bemutatasa:

A vdros gazdasagaban, kulturajaban, K+F potencialjaban rejlé lehet&ségek magasabb
szintl kiakndzdsa érdekében az azonos teriletrél érkezd vallalatokat Osszefogd
klaszterek mikodnek Pécsett, 6sszesen 12 klaszter 200 vallalkozas 6sszefogasaval.

A létrejott klaszterek célja, hogy a helyi vallalatokban és szakemberekben meglévé
termelési és innovacios potencialt, az egyetem tudasbazisara épitve tovabbfejlesszék,
valamint, hogy az egyes terlletek képviselGi egységesen, a kolcsonds elGnyok
kihasznalasaval, k6zos portfélidval jelenhessenek meg a piacon.

2.3.2  Zolduls varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok -

Z1: Z26ld halozatok és zold szolgaltatasok térségi kiterjedése:
A varos jelentds megujulé energia potenciallal rendelkezik, energetikai atallasat a
napenergia és biogdz energia decentralizalt hasznalata és kiserémlivek |étesitése
alapozhatja meg. A megujulé energia potencial kihasznalasara a kozintézmények
vonatkozdsdban szamos terv készilt és néhany kapcsolédd beruhazas mar
megvaldsult. Ezek:

A vdros, varostérség

. ‘.. K6zcélu naperémdi kialakitasa Pécs Flizes-dil6ben
szolgaltatasi mixe

— Uj megujulé energiatermeld fotovoltaikus kapacitasok kialakitdsa a Biokom
NKft-nél

— Uj megujulé energiatermel6 fotovoltaikus kapacitasok kialakitidsa a Tettye
Forrdshaz Zrt-nél

— Uj megujulé energiatermelS fotovoltaikus kapacitasok kialakitadsa a PETAV
Pécsi Tavf(itd Kft.-nél
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A helyi tavh§ szolgaltatd adatai alapjan Pécs 2020-ban 87.789 MWh
hét értékesitett kiilon kezelt intézményeknek, 223.852 MWh hét a lakossagi és
31.025 MWh hét az egyéb felhasznaldknak. Ezen értékesitett hG 95%-at biomassza
alapon és 5%-at gaz alapon allitottak eld.
Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kérnyezetre gyakorolt hatasai
(Iégszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.)
Egyes elemek kornyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi intézkedések
A varos teriletén az ipari eredet(i Iégszennyez6 anyag kibocsatas jelentdsen csdkkent
a Pannon Héeré6mu Zrt.-ben végzett légszennyez6 anyag kibocsatast csokkentd
intézkedések eredményeképp. Az ipari eredetli kibocsatas terlletén megfelel6 a
normal gyakorlat, a megfelel6 hatasfoku levdlaszté berendezések lizemeltetése, ezek
rendszeres karbantartasa, a hatékonysag mérésekkel torténd rendszeres ellendrzése.
Folytatni kell és be kell fejezni a felhagyott kiilszini banyateriletek, pernyehanydk és
medd&hanydk rekultivalasat, tajba illesztését és hasznositasat a potencidlis diffuz
légszennyezés megakadalyozdsara. - Novelni kell a tavflitésbe bekapcsolt lako és
egyéb épliletek aranyat a varos tertiletén.
A kozlekedésbdl, szallitasbdl eredd légszennyezés csokkentéséhez le kell csdkkenteni
a varos teriletén athaladoé forgalom mértékét a varost elkeriilé utak hosszanak és
atereszt6 kapacitdsanak a novelésével. A varos teriiletén bonyolédd kozlekedés
szallitds légszennyez6 hatdsanak mérsékléshez kiemelten kell kezelni a
forgalomszabalyozasat.
Kiemelt figyelmet kell forditani a belvarosban a levegémin&ség javitasara, és fel kell
késziilni alacsony emisszids Ovezet (LEZ) |étrehozasara.
A Bogadi Gt mellett az Ujhegyi lakéterilet keleti teriiletéhez kozel kialakitott terileten
mikodé ipari létesitmények, (aszfaltkeverd, betonkeverd berendezések) zajterhelése
igen jelent8s. Ugyancsak kedvez6tlen a keleti elkerll6 it mentén kialakitott iparteriilet
elhelyezkedése, amely az Ujhegyi lakdteriilet nyugati részét hatérolja. Az ott miikods
ipari létesitmények (husltzem, faipari Uzem stb.) zajterhelése ugyancsak terhel6
hatasu a védett, csalddi hazas beépitésd lakoteriiletre.
Pécs varos terlletének zajterheltségét elsGsorban a kozlekedésbdl eredé zajterhelés,
ezen belll is a kozuti forgalombdl eredd zajterhelés hatdrozza meg. A varoson
athaladd 6. szamu |. rend( f6at, valamint az 57., 58. és 66. szamu Il. rend(i fGutak varosi
szakaszai igen nagy forgalmat bonyolitanak. Hasonldéan nagy forgalmuak a
varosrészeket 6sszekotd gyljt6-osszekotbutak, amelyek tovabbra is jelentés terhelést
okoznak a nyomvonalak menti lakéteriileteken.
Z3: 6nkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa
(6nkormanyzati ingatlan allomany energia tanusitvanya, megvalésult energetikai
fejlesztések), Telepiilésiizemeltetés: energiahatékonysagot tamogato intézkedések
bemutatasa:
Pécs Onkormanyzata 3 napelemparkot épitett a "Tiiskésrét" vdarosrészben. A 3
Az napelempark mindegyike kiilon-kilén 0,5 MW kapacitassal rendelkezik, ami azt
dnkormanyzat(ok) jelenti, hogy egylittes éves kapacitasuk 2100 MWH/év. A napelemparkok 2022 nyaran
gazdalkodasa kezdik meg mikodésiiket. A megtermelt energiat kozcélokra, kizardlag az
onkormanyzati épuletek ellatasara fogjak felhasznalni.

A varos, varostérség
gazdasaga

Pécs MJV energiafogyasztdshoz kapcsolédé CO2 kibocsatasabol 52%-ot 152.911
tonnat a villamos energia szolgaltatas, 42%-ot 123.507 tonnat a féldgaz szolgaltatas,
5%-ot 14.400 tonnat a szén és tlizifa felhaszndlds és 1%-ot 2.835 tonnat a tavhé
szolgdltatas okozott (koszonhetSen a biomassza alapu tavhé szolgaltatasnak).
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Z4: Kozmiihalézat: Vizgazddlkodds, szennyvizelvezetés rendszere, csapadékviz
hasznositasa

Pécs varos kozigazgatasi terlletérdl elfolyd felszini vizek dont6 része a Pécsi vizzel
hagyja el a térséget. A Pécsi-vizbe pontszerlien bebocsatott szennyez6 forrasok szama
a vizsgalt alapallapothoz képest valtozott. A vizfolyds fels6 szakaszan jelenleg 4 ponton
keresztiil kerll szennyviz kdzvetleniil a Pécsi vizbe. Pécs varos alatt két ponton
kerilnek tisztitott szennyvizek a Pécsi-vizbe. Az 06sszes kibocsatas kozil
nagysagrendileg a legnagyobb terhelést tovabbra is Pécs varos tisztitott szennyvizei
jelentik. A Pécsi- viz és mellékvizfolyasai viztestre meghatarozott cél a jé 6koldgiai
potencial 2027-re torténd elérése. A varos felszini vizeinek, tisztitott szennyvizeinek és
csapadékvizeinek dont6 részét elvezetd Pécsi viz mindsége kifogasolhato.

Az Orszagos VizgyUjt6gazdalkodasi Tervben (VGT), a teljes viztestek vizmin&ségére
kiterjed§ allapotértékelés szerint, a Pécs vdros teriiletét érinté viztestek kozil a
Mecseki karszt allapota jé kategdriaju, ugyanakkor a Mecseki hegyvidéki viztartd és a

Varosi és Pécsi medence porozus (talaj- és rétegviz) viztartd allapota gyenge mindsitésl. A VGT
varostérségi altal megfogalmazott célkitlizések eléréséhez a viztestek j6 allapotanak a
kézmiivek biztositasahoz elég széleskorl intézkedések megvaldsitasat jeldli meg, ami kiterjed a

telepiilések fejlesztésére, a mezdgazdasagi mlivelésre, a vizhasznalatokra, az ipari
termelésre, a hulladékkezelésre.

A mecsekaljai MOL bazistelep kozvetlenil hataros a Pellérdi vizbazissal, a
szénhidrogén szennyezG6dés veszélyezteti a vizbazis vizminGségét, ezért a telephely
kornyezetében a talajviz szennyezettségének az ellen6rzésére fokozott figyelmet kell
forditani. Tovabbi feladatot jelent a jelentGs tervezési és engedélyeztetési
tevékenységet igényl6 teriiletek (Tuskésrét, Karolina-kilfejtés) és a terllet adottsagai
miatt bonyolult kdrmentesitési technoldgiat igényl6 teriletek rehabilitalasa.

Pécs vdaros a kornyez6 312 telepiléssel egyiltt l|étrehozta a Mecsek-Drava
hulladékgazddlkodasi programot, amelynek keretében egy korszerli regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer keril kiépitésre a térségben. A program megfelel6
mikodéshez folyamatos ismeretterjesztésre, tdjékoztatasra van szilkség a lakossag
korében.

25: Jellemz6 k6zosségi kozlekedési médok szolgaltatasi oldalon

Pécs minta projekt keretében a védett belvarosi teriilet kerékparosbarat fejlesztése
mellett nulla emisszids kozosségi kozlekedési eszkoz (elektromos busz) bevezetését
tesztelte. Mivel a 44-es helyi autdbuszjarat vonalan szolgalnak aranyaiban a
legnagyobb karosanyag kibocsatasu és legmagasabb tizemelési koltségli buszok (egy
utasra vetitve) a teljes sajat flotta viszonylattaban, igy ezek a buszok elektromos
jarm(ivekre torténd kivaltasa a leginkabb indokolt. A valds forgalmi koriilmények
kozotti tesztelés elkeriilhetetlen része a komplex program megvaldsitasanak
tekintettel arra, hogy nem rendelkezik a varos sem az elektromos toltés-visszatoltés
mennyiségéré6l-fogyasztasarol megfelel6 adatokkal, sem a buszok valés forgalmi
helyzetben torténd egyéb teljesitményérdl sajat tapasztalatokkal.

2013-15 kozott a Tike Busz Zrt. atfogd flottafejlesztési programot valdsitott meg,
amelynek eredményeként 70% feletti lett a varosi kozosségi kbzlekedésben résztvevd,
EEV motorral hajtott jarmlivek ardanya. 2019-ben 10 db kizarélagosan elektromos
meghajtasu buszt szerzett be az Onkormanyzat, amelyek 2020. 6szén kapcsolddtak be
a Tike Busz Zrt. altal nyujtott kdozosségi kozlekedési szolgdltatdsba. A 2013-15-ben
végrehajtott varosi buszflotta fejlesztés soran jellemz6en 6-8 éves buszok keriiltek
beszerzésre, a kovetkezd 5 éven belill kivanatos a teljes buszflotta cseréje. A Tiike Busz
Zrt. teljes flottdjat elektromosra kivanja cserélni 2027-re. E folyamat elsé Iépése a
2020-ban forgalomba allt BYD sz6l6 buszok beszerzése, a masodik pedig a Z6ld Busz

Varosi és
varostérségi
kozlekedés
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Program tamogatasaval beszerzendd tovabbi 8 sz6l6 elektromos busz forgalomba
allitdsa 2022-ben, amelyet 2026-ig tovabbi jarm(ivek beszerzése kovet majd.

26: Zoldfellileti ellatottsag:
Pécs 16290 ha teriiletébdl erdé és zoldfelllet 6530 ha, tovabbi 2880 mez6gazdasagi
terilet, és 220 ha vizgazddalkodasi teriilet. A varosi 6sszes zold és kék infrastruktura
aranya kimagasld, 59%. Az egy f6re jutd zoldfeliilet nagysaga 4,6 ha. A mez6- és
erd6gazdasagi teriletek birnak jelent&séggel, melyek mara felértékel6dtek. A
mez6gazdasagi rendeltetésl teriiletek kozil sajnos a rétek és legel6 terlletek
veszélyeztettetek, - szabad tartasu allatallomany csokkenése miatt - hasznalaton
kivilre keriilnek. A telepilés kornyezetében lévs, évszazadok alatt kialakult
erdéteriiletek jelent8s része védelmi, kisebb része gazdasagi rendeltetés(. Zoldfellleti
rendszer részeként azok az erddsiilt teriletek is értékesek, melyek nem Gizemtervezett
egységek, ill. nem érik el az erd6 fogalmat, hanem csak fasitott teriletek.
Az egyes varosrészek zoldfelilettel vald elldtottsaga valtozd. A torténelmi belvaros
zoldfellletei jorészt kis helyen koncentralédnak, pihenShelyekkel jol ellatott
kondicionald fellletek. A tagabban értelmezett belvaros kdzparkokban szegény. A
Koérnyezet- és lakotelepek (Meszes, Uranvaros, Szigeti varos, Kertvaros) Osszefligg6 jé bioldgiai
természetvédelem aktivitasu zoldfeliiletekkel birnak. A 70-es évektdl telepitett Ujabb lakételepeken az
egy f6re jutd zoldteriileti elldtottsag kb. a felére csokkent. Az 6nkormanyzati
kezelésben levé ovodak, altaldanos és kozépiskoldk, egészségligyi és kulturalis
intézmények zoldfelllete dsszesen mintegy 168 900 m?, a PTE fenntartdsaban levs
iskolak Osszes zoldfelllete tovabbi 8000 m2 A kulturdlis intézmények 0sszes
z6ldfelllete mintegy 6 500 m?. A mintegy 30 egészségligyi és szocidlis intézmény
Osszes zoldfeliilete kb. 16 600 m2.

Zoldfellleti fesziiltségek: IdGszakosan mez6gazdasagi muivelés alatt allo vagy spontan
novény boritottsdgu terlletek a vasuttdl délre a Szigeti tanya, Flzes, Dids,
Eszakmegyer. Ide tartozhat a Balokany t6 alatti vasitvonaltél egészen a megkerdiil§ Gtig
terjed6 hatalmas rekultivalt zagykazettakkal befedett z6ld teriilet is, illetve megindult
a Tuskésréti to kornyékének rekreacios hasznositdsa. A volt Tlzér laktanya és az A/1
laktanya tervezett lakdteriilete beépitéséig gondoskodni kell az értékes
zoldfellletikrdl.

27: Természeti 6koszisztémak helyzete

Orszagos jelentdségli védett természeti terilet a Nyugat —Mecsek Tajvédelmi Kérzet ,
dsszteriilete kdzel 3047,6 ha . A TK nagy része egyben a Nemzeti Okoldgiai Hal6zat és
a Natura2000 halézat (HUDD20030 HUDD1007 Mecsek) része is. Natura2000
kijeloléssel Pécs két teriileten érintett, a Nyugat-Mecsek TK-val részben atfedésben
levé Mecsek (HUDD20030) és a Pécsi-sik kiemelt jelentGségl természetmegbrzési
tertilet (HUDD20066).

Osszesen 18 helyi jelent8ségii természetvédelmi szempontbdl értékes teriiletet,
emléket helyeztek védelem al3, ezek:

Természetvédelmi teriletek: Balokany Liget TT, Berghauer gy(ijtemény TT, Kalvaria
domb TT, Mecseki parkerdd TT, Nagyarpadi dombok és vizfolyas TT, Pécsbanyatelepi
szelidgesztenyés TT, Pellérdi rétek TT, Pécsi Tudomanyegyetem botanikus kertje TT,
Siklési Uti temetd TT, Szabolcs-kert — Csertet6 TT, Szent Istvan tér — Barbakan -
Varfalsétanyok TT, Tettye — Havihegy TT, Vasasi erd6 TT,

Természeti emlékek: Pafranyfeny6 (Ferencesek utca 25.), Sz6l6fa (Papnovelde utca
6.), Torokmogyord (Apaca utca 12.), Torokmogyord (Balicsi ut 29.), Vadgesztenye,
feketedid, hars (Komjath Aladar utca — Szondi sétany).
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2.3.3  Digitdlis varos

Szakagi teriiletek

Ertékelési szempontok

D1: Digitalis technoldgia-szolgaltatdk helyi jelenléte

Varos és térsége
gazdasaga

A varos és
varostérség
tarsadalma

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe

A digitdlis technoldgia-szolgaltatok helyi jelenléte a digitalis varos alapjat képezi.
Pécsett 3 fébb mobil tavkozlési és 9 internet, IPTV szolgaltatast nyujto szolgaltato van
jelen. Digitélis fejl6dés akkor lesz elérhets, ha a helyi szolgaltatok is fejlesztik
szolgdltatasaikat. A maganszektor digitdlis technoldgia-szolgaltatdinak elsGdleges
célja a profitszerzés, konnyen meglehet, hogy id6vel a szolgaltatdsok ara, a
nagyvallalatok altal lefektetett hirkdzlési haldzatok bérleti dija megnd. Ahhoz, hogy a
varos kevésbé legyen kitéve a kedvezGtlen piaci tendenciaknak, érdemes a sajat
tulajdonaban 4ll6 digitalis szolgaltatasokat fejlesztenie.

D2: Digitalis technoldgiat alkalmazé cégek jelenléte (kézszolgaltatok (beléptetd,
kamera, iranyitorendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgaltato szektor)

A vidrosban f6leg a digitdlis szolgaltatdsokat kinald cégek a legf6bb digitalis
technoldgiat is haszndldk egyben, a tavkozlési cégeken kivil a kdzmUiszolgdltatdk
tartoznak ebbe a korbe.

A kozszféra oldalardl legfontosabb digitalis technoldgiat alkalmazo szervezetek, Pécs
MJV Onkormdnyzata és az 6nkormdnyzat tulajdonaban 1évé vérosi cégek, a Pécsi
Tudomanyegyetem, a human infrastruktira elemei (oktatasi, egészségigyi- és
szocialis ellatérendszer) az allamigazgatasi kirendelt szervezetek (Kormanyhivatal
stb.).

D3: A lakossag digitalis eszk6z ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaloi szokasok:
Az egyre szélesebb korben terjedd és egyre ,,okosabb” digitalis eszkdzok fejlédésével
a varos lakossaganak is egyitt kell fejlédnie. Ez az eszk6zok meglétével szemben mar
nagyobb problémat jelenthet, f6leg az idés lakossag korében. Az internetet a lakossag
elsGsorban informacidszerzésre, kommunikalasra, valamint ko6zo6sségi oldalak
latogatdsara haszndlja. Az élet egyre tobb terlletén valnak szilikségessé azonban a
megfeleld digitalis kompetenciak, és ezt a tendenciat a COVID-19 pandémia tovabb
gyorsitotta.

D4: A digitalis atallast lehet6vé tevd infrastruktira mennyiségi és minGségi
jellemzéi:

A digitdlis atalldshoz jo alapként szolgdlhat a varosban mdkods, kiépitett haldzatot
lizemeltet6 tavkozlési vallalkozdsokkal vald egylittmikodések kiépitése. A varos
tulajdonaban nem taladlhaté digitalis haldzat, ezért a piaci araknak ki van téve.
Hosszabb tdvon megfontolandd a megtérilési feltételek vizsgalataval sajat haldzat
kiépitése, amelynek az Gizemeltetését varhatdan koltséghatékonyabban tudna a varos
ellatni.

D5: Digitdlis ligyintézési lehetGségek a (koz)szolgaltatasok teriiletén: A digitalis
lgyintézés egy kényelmesebb, otthon is elvégezhet6 alternativat jelent a
hagyomanyos hivatali Ggyintézéssel szemben, ahol nincs sziikség utazasra és sorban
allasra. Ennek ellenére tovabbra is sokan valasztjdk a hagyomdanyos, személyes
lgyintézést. A lakossag egyes rétegeiben megfigyelhetd egyfajta ellenallas az online
ligyintézéssel szemben, vélhetSen azért, mert az ehhez sziikséges digitalis képességek
elsajatitasa sokak szdmdra tobblet terhelést jelent. Epp ezért, a varosnak a jovében

hatékonyabban fel kell hivnia a figyelmet az e-ligyintézés, valamint az egyéb digitalis
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és okos megoldasok pozitiv hozadékaira, el kell érnie, hogy ne csak a digitalis atallassal

Az
o6nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa

Kornyezetvédelem,
varosi klima

Varosi és
varostérségi
kozlekedés

Varosi és
varostérségi
kozmiivek

jard nehézségeket, hanem annak elényei is tudatosuljanak az emberekben.

A varos tudatosan torekszik a digitalis Ugyintézési lehet6ségek kérének szélesitésére.
Varosi weboldalak és okostelefonos applikaciok teszik lehetévé a varos szamos
teriletén a hibabejelentést, ezzel hatékonyabb3d téve a varosiizemeltetés munkajat.
A véros internetes oldaldn szdmos formanyomtatvény érhetd el, ami megkonnyiti az
ligyintézést. Lehet6ség van a varosban tobbek kdzott az addligyletek online intézésére
(pl. HIPA bevallas, gépjarmiadd, addegyenleg lekérdezés), szocialis tamogatasi
kérelem benyujtasara, szlletési anyakonyvi kivonat igénylésre. Az online lgyintézés
ugyanakkor még tobb teriileten is bdvithetd. Az e-ligyintézés fejlesztésének egyik
kovetkezd |épése lehet a tovabbi online Ugyintézési lehet6ségek feltérképezése,
implementalasa.

D6: Digitalis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kozfeladat ellatasban:
2014-2020-as id6szakban a vdrosi intézmények tobbsége megvaldsitott valamilyen
tipust informatikai fejlesztést. Az intézmények jelentGs részénél jelenleg is
folyamatban vannak, és a kozel jévGben is terveznek informatikai fejlesztéseket. A
korabbi  informatikai  fejlesztések  elsGsorban  eszkozparkfejlesztést  és
halozatfejlesztést jelentettek. Az intézmények tobbsége az alkalmazottak
rendelkezésére bocsat valamilyen informatikai eszkozt (féként személyi szamitdgépet
és laptopot). Elmondhaté tehdat, hogy a digitdlis feladatszervezéshez kedvezd
infrastrukturdlis hattér all rendelkezésre a varosi intézmények szamara. Ezzel
szemben viszonylag kevés intézményben tartottak felhasznaldi képzéseket a dolgozdk
részére, holott a megfeleld digitdlis kompetencidk szintén elengedhetetlenek a
digitdlis feladatszervezéshez. Az intézmények a lakossag iranyaba elsGsorban
tdjékoztatas céljabdl valdsit meg digitalis tevékenységeket, kifejezetten digitdlis
szolgaltatdst csak az intézmények csekély része nyuijt.

D7: Digitdlis adatbazisok és adatfeldolgozas az o©Onkormanyzati
fenntartasu épiilet-infrastrukturak esetében, digitalis épiiletiizemeltetés
Az 6nkormdnyzat digitdlis adatbazisanak kialakitasa folyamatos feladat.
D8: Kornyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzéi, kapcsol6dé adatmenedzsment
Bar a varosban nem muikoddnek kérnyezeti szenzorok, a varos fontosnak tartja a
kornyezet védelmét és ennek megfeleléen dolgozik a kornyezeti monitoring
mddszertanan.

D9: Digitalis megoldasok a helyi kozosségi és kozuti kozlekedésben:

Pécsett els6sorban a Tike Busz Zrt. mi(ikodtet digitdlis megoldasokat (pl.
utastajékoztatd). A helyi kozosségi kozlekedést egyelére a helyi buszjiratok
hatarozzak meg. A BIOKOM Nkft. altal miikodtetett pécsi kozbringa rendszer (PécsiKe)
jelenleg mobiltelefonos alkalmazassal nem rendelkezik. A kerékpar kolcsonzést
hagyomanyos jegy vagy bérlet vasarlasaval lehet megtenni.

D10: K6zm(i-miikodtetés szenzoros kovetése:

A digitalizacié a varosi kozm(ivek m(ikodését is képes hatékonyabba tenni. Pécs tobb
kozmlivét is érint6 probléma a kabelek, csovek elavuldsa. A kozlizemi vizhaldzat
esetében a csévek elavultsaga miatt varosszerte gyakoriak a csétorések, szivargasok.
Az ilyen meghibdsodasok jelentds vizveszteséggel jarnak a varos szamdra, holott a
klima valtozasdaval, az egyre szdrazabb idGjarassal az ivoviz felértékel6dik. Digitdlis
vezérlGegységek és okosmérdk telepitése lehet6vé tenné, hogy a varos pontosan
nyomon kovesse a haldzatban folyé vizmennyiséget, valamint azt, hogy a varos id6ben
értesiljon az esetleges meghibasodasokrdl. Az ilyen jellegli digitalis és okos
megoldasok tobb kozm( esetében is alkalmazhatéak, és telepitésiikkel
koltséghatékonyabbd valhat a véros (izemeltetése.
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D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikaciok, kozteriileti okos megoldasok stb.)
A varoslizemeltetés digitalis fejlesztései mellett a lakossagi digitalis megoldasok
fejlesztése is fontos lépés egy okos varoshoz vezet§ Uton. Pécsen egyre tobb
okostelefonos applikacié érhetd el a lakossag szamara. llyen példaul a MAV applikacié
avonatutak tervezését segiti, vagy a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. applikacidja, amelyben
immaron a pécsi parkolasi zénak is elérhetéek. Az ismert platformokon ezen kivil
jelenleg csak a Voldn Taxi Pécs alkalmazésa, a Zsolnay OrdkségkezelS Nkft. 3 db
turisztikai alkalmazdsa és a Tiike Busz Zrt. 6ndllé menetrend alkalmazdsa érhetd el. A
lakosok szamara elérhet6 Tike Kartya. Szamos elfogaddhely kedvezményeket biztosit
a termékek/szolgaltatasok vasarldsakor. Ahogy az Uj infrastrukturalis fejlesztéseknél
ugy a digitalis fejlesztéseknél is alapvet6 kell szempont kell, hogy legyen az
esélyegyenlGség, vagyis az, hogy a digitalis szolgdltatdsok mindenki szamdara
elérhet6ek legyenek. A mar meglévd digitalis infrastrukturalis elemek fejlesztése, tjak
létrehozasa szintén hozzajarulhat a varos digitalizacidjahoz. A varosban elérhetd
okoszebrak, wifi hotspotok szamanak bdévitése Uj fejlesztések (pl. okospadok
telepitése) a varos digitalizacidjat szolgalhatjak.

2.3.4 Megtarto varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

M1: Demografiai helyzet

Pécs varos demografiai helyzetét a lakossagszam-csokkenés jellemzi 1980 6ta. Az eltelt
tobb mint 4 évtized alatt kozel 30 ezer fével csokkent a varos lakdnépessége (170 ezerr6l
140 ezer fére). A legutobbi, 2011-es népszamlalasi adatok felvétele 6ta 8 ezer fGs
csokkenés regisztralhatd, ami a lakossdgszam-csokkenés 2010-es évekbeli gyorsuldsat
mutatja. A folyamat mogott a természetes fogyas all, az élvesziiletések szamat évrdl-
évre jelentésen meghaladja a halalozasok szama. Mig az 1990-es és 2000-es években a
vandorlasi egyenleg jellemz6en pozitiv volt, a lakossagszam-csokkenés masik
Osszetevlje a 2010 6ta mutatkozod negativ vandorlasi egyenleg, vagyis az elvandorldsok
rendre meghaladjak a bekoltozések szamat. Pécs korfajat megvizsgalva lathatd, hogy a
varos lakossaganak eloregedése gyorsuld Gtemben torténik. 2015-r61 2020-ra mintegy
6000 fével csokkent a munkaképes koruak (18-59 évesek) szama, a 60 év felettiek szama
pedig 1500 f6vel novekedett. Az 6regedési index igy nem csak az orszagos, hanem a
regionalis és megyei értéknél is kedvezétlenebb.

M2: Helyi identitast meghataroz6 tényezék és szerepiik a helyi /térségi koz6sség

A varos,
varostérség
tarsadalma

alakitdsaban: Pécsett fontos az emberek szdmara a helyi identitas. Ezt fejezi ki a Tike
elnevezés is a tGsgyokeres pécsiekre. A helyi identitas ismérve, fontos alapja a
lokalpatriotizmus, amely a varos iranti elkdtelez6dés mellett egy mindenki szdmara
nyitott és befogadd hozzaallast is magaban hordoz. A helyi identitds meg6rzésének
legkézzelfoghatdbb feladatat a helyi épitett 6rokség és miivészeti értékek megérzése
jelenti. Ehhez a szakralis és védett éplletek, valamint az emlékm(ivek allagmegdvasara,
feldjitdsara is sziikség van. A varos céljai kozott van a helyi kulturalis élet revitalizalasa,
Ujbdli fellenditése is, amely szintén kozosségteremtd erGvel bir. A kulturalis élet
fellenditése a varos nagy multu rendezvényeinek megujuldsi képessége a nemzetkozi
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sport kozésségkovacsold ereje is hozzdjarulhat a helyi identitas erésitéséhez, igy a varos
a jov6ben a sportfejlesztésekre nagy hangsulyt fog fektetni.

Bar a kulturalis 6rokségek és a hagyomdanyok fontos részét képezik a helyi identitdsnak,
megtartd erejiik azonban csak egy olyan kornyezetben képes érvényesiilni, amelyben a
lakosok megélhetése sem jelent problémdt. A vdrosvezetés szamos olyan
kezdeményezést valdsitott meg, amely hozzdjarul a helyiek helyben tartasahoz, és
amely a varos irdnti elkotelez6dést hivatott megerdsiteni és tdmogatni.

Az idGsebb generaciok tuddsdnak dtadasa alapvetd fontossagu lehet a helyi identitas
megG6rzésében. A varosban egyébként is jellemz6 eléregedés mellett az id&seket
aktivabban be kell vonni a varos fejlesztéseibe és jovéjének tervezésébe. Ehhez olyan
eszkdzokre van sziikség, amely az § szamukra is vonzo és 6sztonzéleg hat.

M3: Térségi mobilitasi trendek

A jelenleg elérhet6 2011-es népszamlalasi adatok szerint a pécsi munkaképes koru
lakossdg 9%-a napi szinten eljart mas telepiilésre dolgozni (2001-ben az arany 7,6%
volt). Az azéta eltelt 10 évben ez az arany vélhet6en tovabb nétt. Az ingdzas
legnépszerlibb célpontjai az M60 autdpalydn és a 6-os, 66-0s, 57-es, 58-as féuton
konnyen és gyorsan megkozelithet6 teleplilések. Pécsnek ebben a relacidban ujra kell
értelmeznie szerepét: a helyi szolgaltatasok erGsitésével, a varosrészek ltemezett
fejlesztésével — a kompakt varos elvének figyelembe vételével - épitenie kell a sajat
erdsségeire, elsGsorban azokra a tulajdonsagaira, amelyek Pécset egy élhetd varossag
teszik, és amelyek ily médon 6sztonozhetik varosba torténé odavandorlast, helyben
maradast.

M4: Tarsadalmi rétegz6dés, konfliktusok

Pécsett tobb szegregdtum és szegregdcidval veszélyeztetet terilet is talalhatd, amelyek
évtizedekre visszavezethetS problémakra hivjak fel a figyelmet, és Gjabb tarsadalmi
csoportok leszakaddsdhoz vezethetnek. Az eloregedés és a fiatalok elvandorlasa
sebezhet6bbé teszi az id6sebb rétegeket. Az egyre nagyobb szamu id&sekre kiilondsen
nagy figyelmet kell forditani a jov6ben. Az eldregedés ellensulyozdsara a fiatalok
megtartasat tdamogatd programokat is inditani kell, példaul egy fecskehdz-programot.
A vdrosban tébb szaz olyan csalad van, akik rendszeres segitségre szorulnak a varos
részérdl. A leszakadd, segitségre szoruld és mélyszegénységben éI6 rétegeket segit6
programok esetében a jov6ben l|ényegesen nagyobb hangsulyt kell fektetni a
fenntarthatdsagra, hiszen a multbéli tapasztalatok azt mutattdk, hogy a programok
eredményei révid életlek voltak.

MD5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kozfeladatok ellatasaban:

A lakossag varos iranti elkotelezettségének koszonhet6en civil szervezetek széles és
aktiv kore alakult kis az évtizedek sordn. A varos céljai kozott szerepel a civilek aktivabb
bevondsa a telepilésfejlesztésbe, valamint az dnkéntesség és az alulrdl szervez6d6
kezdeményezések erdsitése. Az dnkormdanyzat a jovében tobb olyan [épést is tesz,
amely hozzajarul a civil szervezetek sikereihez, az civilek és a varos kozti kapcsolat
erdsitéséhez. llyen lépés a civil szervezetek megsegitése a palyazati forrasok
felkutatasaban és megszerzésében, vagy a kommunikacié és a nyilvanossag biztositasa.
A civil szervezetek egyik legnagyobb kihivasat az utanpdtlas biztositasa jelenti. Egyre
kevesebb fiatal érdekl6dik az irdnt, hogy csatlakozzon a civil szervezetekbe, igy mind
ezeknek a szervezeteknek, mind a varosnak meg kell taldlnia a mddjat, hogy miként
tehetné a helyi civil életet ismét vonzéva a fiatalabb generacidk szamara. A varosban
figyelmet kell forditani tovabba az egyhazak fontos szerepére is. Az egyhazak amellett,
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hogy tobb varosi intézmény fenntartdi, tevékenységik hozzajarulhat a

kozosségteremtéshez, valamint a tarsadalom etikus viselkedésének formalasahoz.

M6: Esélyegyenldség biztositasa:

Pécs MJV Onkormanyzat Kézgy(ilése 2018-ban fogadta el Helyi Helyi Esélyegyen|&ségi
Programjat. A HEP kilon kitér a mélyszegénységben él6k és romak, a gyermekek, a nék,
az idGsek és a fogyatékkal él6k helyzetére és az esélyegyenlGségiik biztositasahoz
szikséges szempontokra. A HEP értelmében biztositani sziikséges az idGsek
hozzaférését az egészségligyi és szocidlis, valamint a kulturdlis, kézmdvel6dési
szolgaltatasokhoz. A koOzszolgaltatdsokat a fogyatékkal él6k szamara jogszabalyi
kotelezettség elérhet6vé tenni, a varos ezek szerint jar el. A kdzszolgaltatast nyujtod
intézményeknél, a kozlekedésben és a virtudlis térben is folyamatos az
akaddalymentesités a fogyatékkal él6k szamara.

M7: A leszakadé / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast biztosité varosi
és térségi akciok, projektek, szervezetek:

Pécsett a szegregatumokban él6k mellett el6fordulnak rendszeres segitségre szorulo
egyének és csaladok, akik felzarkoztatasaért a varosnak a kovetkezé években is
felel6sséget kell vallalnia. Bar az évek soran szdmos felzarkoztatast célzé projekt valdsult
meg Unids forrasokbdl, a tapasztalat azt mutatta, hogy ezek rendszerint nem
bizonyultak fenntarthaténak. A munkaerd&piaci integraciot elésegit6 projektek esetében
jellemzbéek voltak a rovid tava sikerek, gyakran el6fordult, hogy a résztvevék a
megvalositas ideje alatt sikeresen munkahoz jutottak, de a hosszabb tavu foglalkoztatas
és a lakossag anyagi biztonsaganak javulasa nem valdsult meg.

MB8: A szolgaltatasok elérhet6ségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalardl,
elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

A lakossag korében végzett felmérés rdmutatott, hogy a helyiek alapvetéen meg vannak
elégedve a helyi szolgaltatdsok minGségével és azok elérhetGségével, ugyanakkor az is
kideriilt, hogy egyes teriileteken még van fejl6dési potenciadl. Az elvégzett lakossagi
kérdGives felmérés 5 legtobbek altal kifogasolt szolgaltatds a kulturdlis varosi
programok, a kozbiztonsag, a kozosségi terek hidnya, a szelektiv hulladékgydijtés és a
varosi kozlekedés mindségi problémaira vilagit rd. Noha nem mondhaté teljeskoriinek
az elégedetlenség, a lakosok tobbnyire megfelel6nek tartjak az oktatdsi, nevelési
intézmények és egészséglgyi intézmények elérhetGségét a vdrosban. Az alapvetd
szolgaltatdsok biztositdsan feliil fel kell mérni, hogy milyen specidlis igények jelennek
meg a varosban, vagy akar a varostérségben. Az igények ismeretében a szolgdltatasok
fejlesztésének kovetkez 1épése lehet példaul a szakkellatas fejlesztése.

M09: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskérzet, piac)
A gazdasagi vallalkozadsok célja jellemz6en a profit maximalizaldsa. A tarsadalmi
vallalkozasok ezzel szemben egy tarsadalmi kihivds megoldasara jonnek létre.
M(ikodésuk alapelve, hogy a vallalkozds bevétele elsGsorban nem az osztalékok
novelését szolgalja. A tarsadalmi vallalkozdsok bevételét a kitlizott cél megvaldsitasara,
a kedvezményezettekre, valamint magdnak a vallalkozasnak a fenntartasara forditjak.
Noha toébb szocidlis kezdeményezés is megvaldsult mar a varosban, tarsadalmi
vallalkozasok jelenleg nem mikodnek Pécsen. A tarsadalmi vallalkozdsok alapitasa
hozzajarulhatna a hatranyos helyzetliek, példaul fogyatékkal él6k, tartdsan
munkanélkiliek helyzetét. Bar a tarsadalmi vallalkozasok bizonyos tarsadalmi célokkal
jonnek létre, a tevékenység kozvetlen célja a bevételszerzés kell, hogy legyen, hiszen
ezekbdl lehet fedezni célok megvaldsitasahoz sziikséges koltségeket. Ezért egy
tdrsadalmi véllalkozas létrehozdsat megel6zG6en azonositani kell azokat a terileteket,
ahol a valds igények lehetévé teszik a bevétel termelését.
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K1: A magasabb szintli teriiletfejlesztési dokumentumokkal valé
tervezési 6sszhang a telepiiléshalézatban elfoglalt szerepe, varos és
varostérség fejlesztését érintd teriiletspecifikus célok alapjan
A vdrost érint6 teriletfejlesztési dokumentumok elkészitése soran
alapveté szempont a célok kozotti Osszhang biztositasa. A
Fenntarthaté  Varosfejlesztési  Stratégia magasabb  szintd
terilletfejlesztési dokumentumokkal valé 6sszhangja a 3.5. ,, A stratégia
o6sszhangja mas stratégiakkal” cim( fejezetben keriil részletezésre.
K2: A vdrost és vdarostérséget érintd teriiletfelhasznalasi kategoridk
és a miiszaki infrastruktura halézatok fébb elemeinek bemutatasa:
Pécs MJV Teleplilésszerkezeti tervében az aldbbi teriiletfelhasznalasi
kategdriak jelennek meg:
Beépitésre szant teriiletek:
e Nagyvarosias lak6zéna
e  Kisvarosias lakdzéna
e  Kertvarosias lak6zéna
o Telepiléskdzpont vegyes terilet
e Intézményi vegyes terilet
e Kereskedelmi, szolgaltatd, gazdasagi teriilet
Telepiilésfejlesztési Zavard hatdsu ipari gazdasagi tertilet
és rendezési tervi *  Egyéb ipari gazdasagi terlet
Osszefiiggések e  Kilonleges kereskedelmi célu terilet
e Kulonleges kézhasznalatu épitményi terilet
e Kulonleges honvédelmi és katonai, valamint nemzetbiztonsagi
terilet
e  Kulonleges hulladék elhelyezésére szolgald terilet
e Kilonleges varosiizemeltetési célokat szolgalo kertészeti teriilet
e Kilonleges kozlekedési terilet
Beépitésre nem szant teriiletek:
e Zoldterilet
e Vizgazddlkodasi teriilet
o Védelmi erdéteriilet
o  Kozjoléti erdéGteriilet
e Gazdasagi erdGterilet
e Vasutterilet
e MezG6gazdasagi kertes zona
e Mez6gazdasagi tanyas zona
e Korlatozott haszndlatu mez6gazdasagi zona
e Beépitésre nem szant kilonleges terlletek
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K3: Vdrosi és varoskornyéki telepiilések telepilésfejlesztési és
rendezési tervi 6sszhangja a telepiiléshataron érintkez6 beruhazasok
terén kiemelten

Pécs-Bogad kozigazgatasi hataran a kert, sz6l6, gyiimdlcsds muvelési
ag a jellemzé, de az utdbbi években jelent6sen megnétt a zartkerti
mdvelés aldl kivett ingatlanok szama. Homok-tetén jellemz6vé valt az
életvitelszer( lakhatas. A terlileten vdrhatéan ndévekv6é beruhdzasi
igény fog mutatkozni, ami a kézm(ihaldzat fejlesztési Utemezését is
meghatdrozhatja.

Pécs-Nagykozar kdzgazgatadsi hatdran az 5611. sz és az 57. sz. f6ut
0sszekot6 szakasza fog megkezd&dni, valamint Gj bekot6ut épil Pécs
iranyaba, szintbeni kdzuti csomdpont kivitelezése fog megvaldsulni.

Pécs-Kozarmisleny kozigazgatdsi hatdran a szerkezeti terv tervezett
elemként tiinteti fel Uj kérforgalmi csomdpont kialakitdsat az 578. sz
ut és a kozarmislenyi bekotéut keresztez6désében. A korforgalmi
csomoépont szomszédsagaban Gksz terilet kerilt kijelolésre, amely
beépiilése még nem kezd6dott meg. A szerkezeti terv tervezett utként
jeloli meg e korforgalmi csomdépontbdl Pécs-Nagyarpad 6sszekotését.
A teriletet tovabba érinti a tervezett Pécs-Kozarmisleny kerékparut
nyomvonala.

Pécs-Keszii kozigazgatasi hatan legfontosabb elem az M60 autdpalya
Barcs-Szigetvar-Pécs szakaszanak kijeldlt nyomvonala és autdpalya
felhajtd kialakitdsa és az 5816. sz. valamint 5818. sz. orszagos
mellékutak 6sszekapcsolasa.

K4: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek miiszaki-infrastrukturalis
érintettsége:

Pécsett sulyos tarsadalmi konfliktusok altal érintett terlletek taldlhatdk, amelyeket a
KSH a szegregaciés mutatd alapjan szegregdtumnak vagy szegregdacidval
veszélyeztetett teriiletnek hatdrozott meg. A 2011-es népszamldlas alapjan 5
szegregatum és 7 veszélyetetett terilet talalhato a varosban.

Szegregatumok:

e Sport u. - Fiizfa u. - Pipacs u. mindkét oldala - Gyéngy u. mindkét
oldala - Fiizfa u. - Pipacs u. mindkét oldala - Légszeszgydr u. - Sport
u.

e Hdsék tere - Ovoda u. - névtelen u. - Komldi ut

e  Flist u. - Gydrgytelep - Tdrna u. - H6s6k tere - Pék sor - HGsék tere -
Gardzssor - HGs6k tere - Tiizoltd u. - névtelen u. - Koldnia u.

e Istvdn-akna nyugati oldala

e Hirdi ut északi oldala a Szathmdry Gyérgy u.-tél a Kenderfoné u.-ig

A varos, varostérség
tarsadalma

Szegregacidval veszélyeztetett teriiletek:
1. Légszeszgydr u. - Nyirfa u. - Sport u. - Flizfa u. - Pipacs u. mindkét
oldala - Gyéngy u. mindkét oldala - Flizfa u. - Pipacs u. mindkét oldala -
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Légszeszgyadr u.

2. Fiist u. - Gyorgytelep - Tdrna u. - H6s6k tere - Pék sor - HOsék tere -
Gardzssor - HOs6k tere - Gorkij u. - Névtelen u. - Koldnia u.

3. Istvdnakna mindkét oldala

4. Karoly u - Pécsbdnyatelepi ut - Kdposztdsvilgyi ut - névtelen u.
meghosszabbitdsa

5. Feketegyémadnt tér északi és keleti témbje

6. Vasas I. banyatalap Gat utcdtdl balra a mdsodik hdztémb

7. Bencze Jozsef u. - B. u. - névtelen u. - Bethlen Gdbor u.

Az alacsony komfortokozatu lakasok vagy lakasnak nem minGsilé épitmények
leromlott kornyezetben taldalhatéak. A kozterlletek allapota a folyamatos
fejlesztéseknek kdszonhet6en javul. Pécsett a szegregatumokban és szegregacioval
veszélyeztetett teriiletek is kiépitett a kozmihaldzat. Az egyes kozmiveket igénybe
vevd haztartasok szama valtozik a lakok lehet6ségei szerint.

K5: A varosi/varostérségi kozmii szolgiltatasi lefedettsége,
infrastrukturdlis hattere: A helyzetfeltdras rdmutatott, hogy Pécsett
jok a varosi kozm( lefedettségi aranyok, legfontosabb feladat a
folyamatos korszerUsités. A villamosenergiahdlézat a varos teljes
terliletét lefedi, az daramellatdas azonban gyakran légvezetéken
keresztll valésul meg, ami egyfel6l esztétikai aggalyokat vet fol,
masfel6l pedig a fasitast (klimavédelmi szempontokat) is megneheziti.
A fasitas kérdését a vezetékek fold ala vitele 6nmagaban nem képes
megoldani, hiszen a fak gyokérzete a fold alatt vezetett
kézmUhaldzattal sem férne 6ssze. A varosnak a jovében egy oly médon
kell biztositania az aramellatast, hogy az ne artson se a varosképnek,
sem pedig a kornyezetnek. A varosban az utébbi években jelent&sen
megndtt a kereslet az alapvetéen fenntarthatébb napelemek irdnt. A

A varos, varostérség  megujuld energidkra torténd atallds fontos Iépés a klimavaltozas elleni

szolgaltatasi mixe kiizdelemben, mindezt azonban ugy kell megtenni, hogy az atallas ne
menjen a varosi ellatasbiztonsag rovasara.

Egy masik klimabarat energiaforrast a tavhé haldzat jelent, amit PETAV
Zrt. Uzemeltet. A tdvhéhaldzatba kapcsolt lakasok aranya jelentGs:
2019-ben 31000 db lakas (~42,6%). Ez az arany az utébbi években nem
mutatott jelentds valtozast. ElsGsorban a lakételepeken, nagyobb
tarsashazakban, panelhazakban jellemzé.

A belterileten az ivovizhalozat teljesen ki van épitve, a vizelvezetés is
mindenhol megoldott. A belterlilet csatornazottsaga nagyrészt
megoldott, az egységesitett szennyviz és csapadékviz elvezetd haldzat
a csapadékviz hasznositasat nem teszi kdzvetleniil lehet6vé.

A kozlizemi vizvezeték haldzat kozel teljes lefedettséget mutat a
varosban, a régi vezetékek cseréje tobb varosrészben indokolt

A hirkozlési halézatok lefedettsége igen magas, valamennyi
teleplilésrészen elérhetGek a szolgaltatasok.
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K6: varosi hosziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi
klima kialakulasaban és hatasainak mérséklésében meghatarozé
épitészeti-miiszaki megoldasok

A vdrosi h8sziget jelenséget els6sorban a zéldfeliiletek névelésével, az
arnyékolast biztosité fak Ultetésével lehet mérsékelni. A fasitast
nagyban nehezitik a meglévé kézm(haldzati infrastrukturahoz tartozé
elemek, példaul a légvezetékek vagy a foldfelszin alatt futd kabelek,
csovek. A klimavaltozassal a hirtelen leziduld nagy esGzések egyre
jellemzébbek lesznek, igy a flash flood-ok (villamarvizek)
modellezésének fontossaga is felértékelddik. Pécs félmedence jellegli
fekvése miatt a csapadékviz elvezetés- és hasznositas kérdése
kitiintetett feladat. A viz felszin alatti elvezetése ugyan segiti a
varosban a csapadékviz levezetését, azonban a nyari félév héhullamai
soran kevésbé hasznosithatd, hozzajarul a szarazsag novekedéséhez. A
varosnak olyan moddon kell tehat gondoskodnia a csapadékviz
elvezetésérdl, amely nem jar a hésziget jelenség erésitésével.

K7: gazdasagi teriiletek fekvése, kihasznaltsaga, kozlekedési
kapcsolatai, ingatlanpiaci viszonyok alakuldasa (kereslet-kinalat
vizsgalata)

A kereskedelmi — szolgaltatd gazdasagi teriiletek a varosszerkezet
dominans elemeivé valtak, féként a varoskapuk térségében. A harom
markdansan kirajzolédé gazdasagi térség - a keleti, nyugati és a most
indul az M60-as autdpalya és Sikldsi Ut csomopontjaban kialakitott,
cca. 400 ha-os IPARK betelepitése - jol kapcsolodik a varos f6
kozlekedési tengelyeire, és szerkezetileg megfelel6 tagoltsaggal tud
munkahelyeket biztositani a varos lakott terlletei kordl. A
szénbanydszat mara hasznalaton kivili Gzemi teriiletei a keleti
varosrészben voltak (Pécsbanya, Széchenyi akna, Istvan akna, Somogy,
Vasas Uzemei). Sajnalatos, hogy a nemzetkdzi mércével is jelentGs
létesitmények ma nagyrészt hasznalaton kivil vannak, épitészeti
értékik folyamatosan romlik. Megdvasuknak és megé6rzésiknek
els6sorban ipari, kereskedelmi, turisztikai hasznositasuk lehet a zaloga.
K8: ingatlan gazdalkodas, kereslet-kindlat elemzés, dnkormanyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartds meghatarozo
pozitiv és negativ miszaki feltételek

Az elmult évtizedekben Pécs térségében szuburbanizacio és
dezurbanizacié volt megfigyelhetd. A kézponti ingatlanokkal szemben
egyre inkdbb a kilvarosi és a varostérségi terileteken taldlhato kertes
telkek irdnt nétt a kereslet, ennek oka, az, hogy a belvarosban
gyakorlatilag nincs fiatalok szdmara megfizethet6 aru kerttel
rendelkezd csaladi haz. A varos ingatlandrai a régié viszonylataban
magasnak mondhatéak, a m2 drak a hazai nagyvarosi atlagot
képviselik.

A telepllés kozmi lefedettsége megfelel6en jo, nem sziikséges Uj
haldzatokat kiépiteni. Ezt a célt tobb tényez6 is neheziti. Az elhagyott
lakasok allapota sokszor elhanyagolt, tulajdonviszonyuk rendezetlen,
tovabba megfelel6 adatbazis hijan nem mindegyik elhagyatott
lakdingatlan ismert. A kilresedett ingatlanok hasznositdsa
fellenditheti az ingatlanpiaci életet, és egy koltséghatékonyabb és a
kompakt vdros megvaldsitdsanak iranyaba mutaté megoldast
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jelenthet a zo6ldmez8s beruhdzasokkal szemben. A pécsi fiatalok

Varosi és
varostérségi
kozlekedés

Varosi és
varostérségi
kozmlihalozat

jelent6s része a jobb lakhatdsi lehet6ségek reményében elhagyja a

varost. A vdrosnak van bérlakds programja, de ennek fejlesztése,

tovabbi koltségelvd, vagy kedvezé konstrukcidju bérlakasok épitésére

lenne sziikség.

A szocialis bérlakdasok nagyban segithetik a raszoruld rétegeket és a

kérdGives felmérés alapjan egyértelm( igény mutatkozik ezek

fejlesztésére és elérhetdvé tételére is. A varosnak tehat keresnie kell a
megoldasokat a kijelolt, vagy masik lakasok kiadasahoz.

K9: Kozlekedési infrastruktura altalanos allapota, kedvezd és kedvezétlen feltételek
valamennyi kézlekedési médban:

A varos bels6 kozlekedési halézatanak szerkezetét egyrészt a domborzat, masrészt
maga a varos-szerkezet hatdrozza meg. A féuthalézatot alapvet6en az orszagos
féutak atkelési szakaszai adjak, a legfontosabb kézuti kozlekedési tengely a varost
kelet-nyugat iranyban metsz6 6 sz. f6ut. A kozuti rendszernek tovabbi fontos elemei
a varos déli részét keretbe foglald , a torténelmi belvarost korbehatarold dtvonalak.
A belvdrost délr6l hataroldé Rakdczi Ut — Hungaria utca egyben a varos
legforgalmasabb koézuti és tomegkozlekedési Utvonala is.

Gyalogos forgalom szempontjabdl Pécs legintenzivebb forgalmu teriletét a
turisztikailag és a helyi intézményrendszer szempontjabdl is legfontosabb torténelmi
varosmag és a belvarosi funkcidkat tomorité kornyezé teriletek (els6sorban a
varosfaltol délre elteriil6 tombaok) jelentik.

A varos szerkezetébdl adéddan jelentds elvalasztd hatassal birnak a vasutvonalak és
a varost atszel6 féutvonalak a kerékpdarral kdzleked6k szamara is. Ezeken nehézkes a
kerékpdros atjutds, a vasutvonalak mentén kevés a szintbeli atjard, nem biztositott a
kiilon kerékparos atvezetés. Emellett Pécs északi, a Mecsek meredek lejt6ire épiilt
varosrészei nem feltétleniil kedveznek a kerékparos kézlekedésnek; a varos nagyobb
része ugyanakkor kerékparozasra alkalmas domborzatu terileten helyezkedik el. A
torténelmi belvaros szerkezete, kialakitasa és forgalomcsillapitasa pedig 6sztonzéleg
hat a kerékparos kozlekedésre. Pécs kerékparut halézata az utdbbi években tébb
elemmel béviilt és jelenleg is zajlanak erre irdnyuld fejlesztések, ezek koziil
kiemelked6 a Kertvaros-Belvaros kerékparut, a Nyugati varosrészi kerékparut, a
Bajcsy-Zsilinszky utca kerékparosbarat fejlesztése, a Zsolnay Negyed-Budai Vam
kerékparut, illetve a Belvaros-Egyetemvaros telepiilés részek kozotti kerékparos
kozlekedés fejlesztése. A beruhdzasok sikeres atadasaval lényegében kialakul a varos
kerékparos kozlekedésének alaphalézata, amely megteremti a biztonsagos
kerékparos kozlekedés feltételeit. 2019-t6l elektromos kerékpar kélcsénzé rendszer
mikédik a varosban.

A varos helyi kozforgalmu koézlekedését 2012 aprilisa 6ta a varos 100%-os
tulajdonaban levd tarsasag, a Tlke Busz Zrt. Iatja el. A helyi k6zosségi kozlekedésben
kizarélag autdbuszok kozlekednek. A Volan tarsasagoknak a helykézi autébuszos
utasforgalomban van szerepiik, helyi személyszallitasi elhanyagolhatd. Legfontosabb
szolgdltaté a Pannon Volan Zrt., amely az el8varosi, regionalis és az orszagos
utasforgalom legnagyobb részét szallitja.

K10: Kozmiivesitettség mértéke, allapota, kedvezd és kedvezétlen

feltételek, kozmiellatottsag kapacitasi helyzete, bdvitési

lehetGségei:

Pécsett a kozmihalézatok a belteriiletet teljes egészét lefedik. A
kézmihalézatok hidnyossagai részben az elavult infrastruktura

allapotabdl fakadnak. Els6sorban a vizelvezetés helyzete megoldatlan
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jelenleg egységes csapadékviz és szennyviz kilon valasztdsa, a
csapadékviz hasznositdsanak javitdsa, zaportarozok létesitése.

A lakasallomany kozel teljes egésze bekapcsolasra kerilt a kdziizemi
ivovizvezeték-haldzatba, valamint a szennyvizcsatorna haldzatba. A
vezetékes gazszolgaltatas infrastrukturdja folyamatosan fejl6dott az
elmult években, a szolgdltatast igénybe vevék szama azonban stagnalt,
kis mértékben csdkkent. Varhatéan a megnovekedett bizonytalansag
és az emelkedd drszinvonal a tovabbi bévilések gatja lesz. A villamos
energia haldzat a varos teljes belteriletén kiépitett.

K11: Z6ld infrastruktura halézat nagysaga, betoltott szerepe:

Pécsett jol korllhatarolhatéan tobb kertvdrosias beépités taldalhatd
(Ispitalja, régi Kertvaros, Kovacstelep, Gyarvdros) ahol az egyes
telkeken kisebb-nagyobb kertek, zéldfeliletek talalhatdok, azonban 50-
80% folotti a beépitett/burkolt felilet ardnya. Az udvarokban
foloslegesen sok a burkolat, kisszamu és alacsony intenzitasu a
novényzet. Ezeken a fellleteken kivanatos a burkolati arany
csokkentése; ezzel parhuzamosan tobb fas névény, lugas, fliggdleges
zoldfeliilet telepitése.

A Pécsi viz mente varosi szakasza gyér zoldfeliileti boritottsagu,
jelenleg kihaszndlatlan terilet. A vizfolyds teljes hosszaban
mederrendezéssel, a parti savok komplex fejlesztésével Uj, varosi
szint{ sport- és rekreacios terilet alakithatod ki. (Tlskésrét- Balokany-
Flzes) Erre a teriletre a csapadékviz hasznositas kapcsan a BIOKOM
Nonprofit Kft. készitett egy fejlesztési elképzelést.

A zoldfeliileti rendszer leghatékonyabb elemei az erdék - elsésorban a
klimavaltozas hatasainak mérséklésében - pozitiv hatast gyakorolnak a
kornyezetiikre, ezért erddfoltok telepitése a varoshoz kozeli és a
varoskornyéki szantdkon is indokolt. A varos teljes terliletén a
zoldfellleti rendszer elemeit 6sszekoté utcai fasorok telepitése, a
meglevék folyamatos egyedcseréje sziikséges. A vizfolydsok mentén —
ahol ez lehetséges - tObbszintes novényzettel parti sav telepitése
javasolt. Kulon figyelmet kell forditani a koz6sségképzés és
szemléletformalas szempontjabdl Iényeges kozosségi kertek
|étrehozasara.

K12: Terilethasznalat elemzése, funkcié nélkali ingatlanok,
kihasznalatlan ingatlanok nagysaga, statuszuk okainak bemutatasa,
beépitésre szant és beépitésre nem szant teriiletek nagysaga,
elhelyezkedése, funkcionalitasa, beépités, beruhazas megvalésulasat
veszélyeztet6 egyéb épitési korlatozasok, potencialis fejlesztési
teriileteket 6sszesit6 kataszter

Alulhasznositott terlletek:

A varostesten belil jelentds kiterjedésben fordulnak el6 rosszul vagy
alul-hasznalt, teriletek, melyek mikodési és kapcsolati zavarokat,
felesleges forgalomnovekedést, értékvesztést jelentenek. Gazdasagi
és vegyes teriletfelhaszndlas szempontjabdl a legtobb teendét és a
legtobb lehet6séget a Budai vdm — Gyarvaros - Tlskésrét — Balokany —
Eszakmegyer — Bolgdrkert térsor tartalmazza, de jelentds feladatot
jelent az exponalt E-D tengelyen elhelyezkedd volt élelmiszergyarto és
b6rgyarté terilet revitalizacidja is.
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A taji és természeti
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Epitett kdrnyezet:

A feldjitasi munkaknak koszonhetéen az Onkormdnyzati 51
intézményének 93 épiilete a kordbbi E-H energetikai osztaly helyett

80-%-ban a megfelel6 A-D osztalyba sorolhaté. Ezen tul azonban az
onkormanyzati és magantulajdonban levé épuletek allapotara

vonatkozé felmérés nem all rendelkezésre.

A tobb mint 65 ezres pécsi lakdsallomany kozel 50%-a az intenziv

beépitési lakdtelepeken jelenik meg. A lakdsok 62%-a 1945 és1979

kozott épllt, azaz életkoruk 42-70 éves. A belvarosban a lakdsok cca.

76%-a, a hagyomanyos beépitési belsd lakoteriileteken 48%-a éplilt

1945 el6tt. A klimavaltozas, az energiadrak emelkedése rakényszeriti a
tulajdonosokat, hogy végrehajtsak a felujitasokat.

K13: Telepiilési identitast meghatarozo épitett-miivi kornyezeti elemek (beleértve
a védettséget élvezé elemeket is):

Pécs szamos torténelmi korszakbdl vonultat fel az épitett-m(ivi kornyezet
szempontjabol meghatarozé elemeket, amelyek hazai és nemzetkozi szinten is
kiemelkedé értéket képviselnek.

Torténeti Belvaros:
Rémai kori emlékek:
o Az Okeresztény temetd teriilete a Vilagorokség része.
o Sopianae varosa. A késé romai varos tobb éplletek
o A kozépkori varos emlékei kozil a varosfal a legjelentésebb
épitmény.
Hoédoltsagkori emlékek:
o A hddoltsagkori emlékek tobbsége jo allapotban van és latogathato.
Pécs kiilsé terlletein a kovetkezs jelentGsebb régészeti feladatok vannak:
o Pécs —Szabolcs - honfoglalas kori temetd
o Pécs —Somogy: A 6-0s Ut mellett romai villa és temet6
o Nagyarpad: Diéstets: fontos régészeti leléhely

o Kantavar: A romvar és kornyékének (a var alatti falu) bemutatasa
szlkséges.

o Makarhegy: Valamennyi kultdra nyomai megtalalhatok itt.
o Az Alsémakdr dul6 terlletén egy avar kori temet6 talalhaté.

K14: Tajhaszndlat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése:
Pécsett jelent8s tdjhasznalati konfliktust jelent6 teriletekrél nem
beszélhetilink.

A természetvédelem és a gazdasagi fejl6dés két gyakran konfliktusos,
egymassal szemben ellenérdekelt terilet. A klimavaltozas elleni
kiizdelemben a kérnyezet megdvasa és fejlesztése kiemelt feladat kell,
hogy legyen ugyanakkor a vdros prosperalasdahoz a gazdasagi
el6relépések rendkivil fontosak. A gazdasagi célu teriletek ardnyanak
tovabbi novelése, tovabbi teriletek beépitése kornyezetvédelmi
szempontbdl aggalyokat vethet fel.
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2.4 Avaros iranyitasi és mikodési modellje
2.4.1  lIranyitasi modell

Pécs Megyei Jogu Véaros Onkormdnyzata irdnyitasi és m(ikédési rendjét az dnkormanyzat 37/2019.
(X1.15.) 6nkormanyzati rendelete szabdlyozza ,,Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kdzgy(ilésének
Szervezeti és MUkoddési Szabdlyzata” cimmel.

Az 6nkormanyzat bizottsdgi rendszer alapjan mkodik.
Az dllandé bizottsagok az alabbiak:

a) Jogi és Ugyrendi Bizottsag 5 f6,

b)10 Varosfejlesztési és Kommunalis Bizottsag 5 f6,

c) Koltségvetési és Gazdasagi Bizottsag 5 f6,

d) Kulturalis Bizottsag 5 f6,

e) Népjoléti és Sport Bizottsag 5 f6,

f) Pénzligyi és Ellen6rzési Bizottsag 5 f6, g)11 Kérnyezetvédelmi és Innovacids Bizottsag 5 f6.

A bizottsagok altalanos feladatai:

a) a Kozgylilés dontéseinek elGkészitése,

b) valamely elGterjesztés vagy 6nalld inditvany slirgdsségi targyalasanak kezdeményezése,
c) bizottsagi allasfoglalasok meghozatala,

d) a kozgydilési dontések végrehajtasanak szervezése, ellendrzése,

e) feladatkorikben a testileti elGterjesztések elfogadasa,

f) a Kozgylilés altal a bizottsag hataskorébe utalt feladatok ellatasa,

g) a Kozgyliléstdl a bizottsagra atruhazott hataskdrben valé dontés.

Altaldnosan az allandé bizottsagok tesznek javaslatot és készitik el6 a profiljukhoz tartozé stratégiai
dontéseket, melyeket a kozgy(ilés hoz meg.

A vdrosfejlesztési, -rendezési, energetikai, idegenforgalmi, kozlekedési dontések el6készitéséért a
Varosfejlesztési és Kommunalis Bizottsag felelbs.

A varosfejlesztést érintd stratégiai dokumentumok, palyazatok el6készitéséért, a bizottsagok részére
torténé elGterjesztésérél az dnkormanyzat 100%-os tulajdondban |évé Pécs Varosfejlesztési ZRt
gondoskodik, és a megvaldsitas folyamataban biztositja a projektmenedzsmentet.
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A vdrosfejlesztéssel, zéld és digitdlis atdllassal kapcsolatos kompetencidk megjelenése a déntéshozatali
mechanizmusban

A szakbizottsag(ok) kozil a Kérnyezetvédelmi és Innovaciés Bizottsaga foglalkozik dontéen a zold,
varosizemeltetéssel kapcsolatos fejlesztési, ,Okos Varos” feladatokkal, melyekhez szorosan
kapcsolddnak a digitalizacié és az innovacio kérdéskorei.

A Bizottsag javaslatot tesz a kornyezetvédelmi (fenntarthatdsagi, klimavédelmi) szabalyozas
teljesitését szolgdld intézkedési tervek készitésére, és figyelemmel kiséri azok teljesitését.

Kézrem(ikodik az Okos Vdros programjanak kidolgozasaban, nyomon koveti annak megalkotasat,
kiilonos tekintettel az e-lgyintézés, a varosmonitoring, a digitalis platformfejlesztés és a smart
megoldasok kérdéskoreire.

Javaslatokat tesz az 6nkormanyzati fejlesztésekre és beruhazasokra.

Az Onkormanyzat olyan beruhdzasaival kapcsolatban (utak létesitése, felUjitasa, ivoviz, szennyviz,
csapadékviz elvezetése, energetikai korszer(sités, tavflités, kozlekedés), amelyek varosfejlesztési,
koérnyezetvédelmi vonatkozasuak, a bizottsag dontés-el6készité munkat végez.

Innovaciés kérdésekben, tovabba egyéb, jogszabdlyokban meghatarozott fejlesztési és innovacids
feladatkoérokben sziikség szerint javaslatot tesz masik szakbizottsag és a Kozgy(ilés részére.

Atruhazott hataskdrben eljarva énalléan dént azokban a témakdrékben, amelyekre a Kézgy(iléstsl
felhatalmazast kap.

KézremUikodik a regiondlis, illetve a megyei teriletfejlesztési programokban (el6készités,
monitorozas).

Véleményt formal, és javaslatot tesz az Onkormanyzatot érint6, de nem az Onkormanyzat
feladatkérében megvaldsitott, kornyezetvédelemmel, varosfejlesztéssel, varosrendezéssel 6sszefliggd
olyan kérdéskérékben, ahol a dontéshozatal joga nem az Onkormanyzatot illeti meg.

A tébb szint(i helyi kormdnyzds (governance) elvének érvényesiilése a kordbbi stratégiai ciklusban

A 2014-ben elfogadott stratégia készitése sordan a kozosségi szemléletl helyi kormanyzas szempontja
fontos szerephez jutott, a kooperativ kormanyzas jegyében ,ko(o)rmanyzas” megnevezéssel kerilt be
a stratégiaba. A stratégia készitésével parhuzamosan szdmos dgon zajlott partnerségi egyeztetés.
Rendezvény, valtozatos kommunikacids formaban torténd bevonas keretében (jovémi(ihelyek, virtudlis
és fizikai otletldda, Facebook-csoport, flashmob, varosrészi férumok, honlap, civil szervezetek
bevondsa stb.) cca 1500 f6, a lakossag 1%-a kapcsolddott a tervezési folyamathoz kozvetlen
résztvevéként vagy kovetSként, s szdmos szakmai rendezvényre, lakossagi férumokra kerilt sor.
Mintegy 50 f6 varosfejlesztésben érintett szakember (szakmai civil szervezeti keretben) részletes
kérdSives megkérdezés formaban, s toébb |épésben rendezett szakmai féorumon segitette a tervezést.
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A kiértékelt kérdGivek eredményei a tervezés soran kdzvetlenul felhasznalasra kertltek. A szakmai civil
partnerek részvételének mélységét, gyakorisagat pusztan az id6keretek korldtoztak, a részvételi
hajlandésag oldaldrdl nagyfoku nyitottsdg volt tapasztalhatd.

A vdrosrészeket érint6 célok, beavatkozdsok rendszerét varosrészi forumokon ismerhette meg az
érdekl6d6 lakossag, jelents szamu részvétel mellett.

A kooperativ kormanyzds gyakorlati szempontbdl a SMART CITY modell (7.1.1. pont) keretében jutott
jelent8s potencidlis szerephez. A modell a stratégiai és az operativ dontésel6készités- dontéshozatali
és miuikodési folyamatokban alapvet6 szerepet szan a partnereknek, partnerségi platformok
keretében.

Lakossdgi egylittmiik6dések

A megvaldsitasi ciklus folyaman az 6nkormdnyzat tobb izben végzett lakossdgi megkérdezést egyes,
jelent6sebb beruhazdsokrdl sz616 dontések el6tt. A helyi képvisel6k rendszeresen tartottak és
tartanak lakossagi férumokat a képviselGi keriletlket érint6 kérdésekben. A HACS széles kord
megkérdezést végzett a lakossag korében a lakossagot érdekl6 programokkal kapcsolatban. Az egyes
beruhazasok helyszinének kivalasztasdban a lakossagi vélemények figyelembevételre keriilnek. (pl.
szabadid@s létesitmények, helyi piac).

Osszességében az el6z6 stratégiakészités folyamataban és a megvaldsitas id6szakaban jelentésen
nétt a lakossag érdekldése és részvétele a varosi és a lakdkdrnyezeti dontések elkészitése és
megvalésitdsa soran.

Intézményi partnerség miikddése

Az egyéb (intézményi tipusu) partnerségek (stakeholder platformok, partnerségi platformok) terén
mérsékeltebb elGrelépés tortént. A varos jovdje szempontjdbdl a Pécsi Tudomanyegyetemmel, a
Pécs-Baranyai Kereskedelemi és Iparkamaraval, Pécsi Egyhazmegyével és a KLIK-kel valé
egyuttmikodés jatssza a legfontosabb szerepet.

A PTE kiemelt szerepét a varos eltartoképességéhez vald jelentés hozzajaruldsa, széles spektrumu
képzési kinalata, kutatds-fejlesztési tevékenysége és az innovacidhoz valé jelentés hozzajaruldsa, s
mindinkabb a gazdasagi szerepl6kkel vald innovativ egylittm(ikodése adja. Szaporodd modern
éplletei a varosképet is gazdagitjak, a slirlisodé beépités kapcsan ugyanakkor kissé hatranyosan
érintik a varos terulethasznalati jellemzdit. Jelent8s szerepet jatszik — s a jelenleginél [ényegesen
jelent&sebb szerepet is jatszhatna- az egyetem a fiatalok helyben tartasa, ez altal jov6biztonsaga
terén. Elemi érdeke tehat az 6nkormanyzatnak, hogy stratégiai céljait és az azok érdekében végzett
tevékenységeket- egyeztesse az egyetemmel. Az egyetem oldaldrdl ez a rautaltsag kevésbé volt
érzékelhet6 az elmult kozéptavu id6szakban. Az eddiginél szorosabb egylttmiikddés indokolt a két
partner kozt azért is, mert a varos ,,okos varos” néven szerepld keretprogramja egyet jelent a varos
irdnyitasanak és mikodésének modernizaldsaval, ami az egyetem szdmara nem csupan feladatokat,
de kiterjedt lehet&ségeket is jelent. Az Onkormanyzat cél- és projektrendszere és a PTE 2021-24 évi
Intézményfejlesztési terve szamos, lényeges atfedést, tartalmaz, ami részben azt igazolja, hogy az
egyuttmiikodés terén mar ma is lényeges elGrelépés tortént, részben azt, hogy a szdmos kapcsolodasi
pont alapjan felmerl egy konkrét és hatékony egytttm(ikédési program kidolgozasanak és
megvaldsitdsanak lehetGsége.
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PTE intézményi stratégiai célok a
2021-2024 kozotti id6szakra:

FVS Cselekvési terv programjai:

llleszkedés a stratégiai célokhoz:

PTE STRATEGIAI CELJIAI

PECS VAROS KAPCSOLODO
PROJEKTEI

PECS VAROS PTE-CELOKHOZ
KAPCSOLODO STRATEGIAI CELJAI

I. Oktatas

A hallgatdi sikeresség tdmogatasa

Esélyteremtést, tdrsadalmi
felemelkedést, széleskord
hozzaférést biztosité oktatasi
rendszer er@sitése

Az intézmények kozotti oktatasi
egylttmkodések kialakitasanak
szorgalmazasa, kozos
(nemzetkozi) képzések inditasa, az
intézmények mentori szerepének
megerdsitése, a hallgatdk
gyorsabb fejl6dését segitd
haldzatok kialakitasa

A felsGoktatas és a szakképzés
gazdasagfejlesztési szempontu
struktaravaltasanak
kezdeményezése és tdmogatdsa,
valamint a képzési szintek
6sszhangjanak megteremtése:

A PTE intenziv tdmogatdsa a
hallgatdi |étszamok szinten
tartasaban, bévitésében. A PTE
érdekérvényesit6 képességének
formalis és informalis tamogatasa.
A varos marketing kiadvanyaiban a
PTE hangsulyos szerepeltetése. A
PTE segitése a hallgatéi
akviziciéban a véros kilfoldi
kapcsolatrendszerére
tdmaszkodva.

A varos gazdasdgi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

A fels6oktatasi képzési kimenetek
atjarhatdsaganak és azok kimeneti
alternativainak novelése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

A tudomanyos, szakiranyu
tovabbképzések rugalmassa
tétele, hogy a felsGoktatasi
intézmények az egész életen at
tartd tanulds allandd helyszineivé
valjanak, a felnGttképzési
tevékenység megerGsitése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom
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A fels6foku képzés tartalmi
megujitdsa 6sszhangban a
munkaerdépiaci, helyi tdrsadalmi-
gazdasagi igényekkel

Német anyanyelviiek
Finfkirchen-idésotthona
kialakitasa:

Német anyanyelviek
,Funfkirchen-idésotthona”: Mivel
a német nyelv egyben egy
vilagnyelv is, ezért egy ilyen
intézmény kitlin6 gyakorlati
helyszine is lehetne olyan képzést
végz6 intézményeknek,
amelyekben a német nyelv
ismerete feltétel, vagy el6nyt
jelent (pl. PTE Orvostudomanyi
Kar).

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Megyei szintli turisztikai
desztindcio 6sszeszervezése és
pozicionalasa k6z6s TDM
szervezet kialakitasaval,
els6sorban a meglévd attrakcidk
fejlesztésével:

PTE turisztikai képzési vonaldnak
megerdsitése a PBMK gyakorlati
tdmogatasaval pécsi helyszineken,
a Koézgazdasagtudomanyi Kar
szakmai integratori szerepével.

A varos gazdasdgi alapjanak
Ujjdépitése

A hallgatdi és oktatoi-kutatoi
nemzetkdozi mobilitas novelése

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Az oktatdsi innovacio terén, a
fels6oktatdsban hasznalt
oktatdsmoddszertan gyakorlat- és
hallgatéi munkavégzés
kézpontuva tétele

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Az oktatdi kivaldsag novelése
érdekében az oktatok
teljesitménykozpontu el6meneteli
rendszerének és kapcsoléddan a
versenyképes bérezés
feltételeinek megteremtése

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

NGi oktatok és kutatok szamanak
novelése az alulreprezentalt

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom
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terileteken és a vezetd
pozicidkban

Az intézmények kozotti oktatasi
egyuttmikodések kialakitasanak
szorgalmazasa, kdzos

(nemzetkozi) képzések inditdsa, az

intézmények mentori szerepének
megerGsitése, a hallgatok
gyorsabb fejl6dését segitd
haldzatok kialakitasa

A felsGoktatas és a szakképzés
gazdasagfejlesztési szempontu
strukturavaltasanak
kezdeményezése és tamogatasa,
valamint a képzési szintek
6sszhangjanak megteremtése:

A PTE intenziv tdmogatdsa a
hallgatdi |étszamok szinten
tartasaban, bévitésében. A PTE
érdekérvényesit6 képességének

formalis és informalis tamogatasa.
A varos marketing kiadvanyaiban a

PTE hangsulyos szerepeltetése. A
PTE segitése a hallgatoéi
akviziciéban a varos kilfoldi
kapcsolatrendszerére
tdmaszkodva.

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Il. Kutatas

A technoldgia-intenziv vallalatok —
elsésorban a KKV-k — innovaciods
kompetenciajanak felépitésében
valé részvétel

A PTE tudasbazisanak, innovacios
kapacitdsainak redlgazdasagba
valé tudatos integralasa (PTE
projekt)

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

A nemzetkozileg versenyképes
mindséget és az er6forras-
koncentrdaciét tamogatd
kutatasfinanszirozas, valamint az
allamhaztartason kivili, az
intézmények altal megszerzett
forrasokra vald épités erdsitése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

Intézmények kozotti K+F+l
halézatok kialakitasa az
intézményi K+F+1 fékusz
erdsitésével

A PTE tudasbazisanak, innovacios
kapacitdsainak redlgazdasagba
vald tudatos integrdldsa (PTE
projekt)

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

Az intézményi kutatdsok
nemzetkdzi bedgyazottsaganak
novelése
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A K+F+1 humanerdforrds oldaldnak
hosszU tavu biztositasa

A PTE tudasbazisanak, innovacios
kapacitasainak realgazdasdgba
vald tudatos integrdldsa (PTE
projekt)

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

A K+F+1 célt infrastruktura
megujitasa

Ipari Innovacids, Inkubacids KP.

Az intézmények ipari
kapcsolatainak erGsitése,
innovacios és ipari kozpontok
kiépitése

INNOZONA:

Eszak-Megyer korszer(
technoldgiakra, az egyetemmel
egyutt kialakitott K+F
tevékenységre alapozott gazdasagi
célu fejlesztése.

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

Az intézmény KFI portfdlidja,
kutatasi kompetenciaira, a KFI
kapacitdsok kutatasi teriletek,
témateriletek mentén torténd
koncentrdcidja

A varoskornyék
asvanyvagyondanak
hasznosithatdsagi értékelése a
varos fenntarthato fejl6dés
szempontjabdl (kilonos tekintettel
a szén- és uranvagyonra), és a
bennik rejlé innovacids potencial
K+F+| programjanak kidolgozasa

A vallalkozdsok szamara nyujtott
kutatds-fejlesztési és innovacios
szolgdltatasok portfélidja, a
vallalkozdsok - els6sorban a kkv-k -
innovacios kompetencidjanak
fejlesztésében vald részvétel

Technoldgia- és tudastranszferért
felel6s kozponti szervezeti egység
m(ikodtetése, a technoldgia-
transzfer és innovacio-
menedzsment tevékenységek
eredmény-szemléletd
mUkodtetése

KFl eredmények hasznositasa

A PTE tudasbazisanak, innovacids
kapacitasainak realgazdasagba
valé tudatos integralasa:

A PTE bazisan létrejott spin-off és
start-up vallalkozasok tdmogatasa,
Uzlet- és Villalkozasfejlesztési
K6zpont Iétrehozdsa.

A redlgazdasag fejlesztéséhez
igazodd kutatasi és képzési
profilok kialakitasa és
megerdsitése a PTE-n.

Kompakt varos

Fels6oktatasi intézmények és
kutatdintézetek kozotti KFI
haldzatok kialakitasa

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

Terilleti Innovacios Platformok
mikodtetése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése
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A Horizon Europe részvétel
novelésére tett intézkedések
(amennyiben relevans: H2020
Informdcids pont létrehozésa),
bilateralis KFlI programokban valé
részvétel

INNOZONA:

Eszak-Megyer korszer(
technoldgiakra, az egyetemmel
egyltt kialakitott K+F
tevékenységre alapozott gazdasagi
célu fejlesztése.

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

K6z6s kutatasi programok (FIEK és
Kompetencia Kézpontok)

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

Nemzeti Laboratériumokban vald
részvétel

A varos gazdasdgi alapjanak
Ujjdépitése

Tudomanyos és Innovacids
Parkokra vonatkozo koncepcio

Ipari Innovacids, Inkubacios KP.
INNOZONA:

Eszak-Megyer korszer(
technoldgiakra, az egyetemmel
egyutt kialakitott K+F
tevékenységre alapozott gazdasagi
célu fejlesztése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

Szellemi tulajdonjogok
szabdlyozdsa

A kooperativ doktori programban
valo részvétel

Egyéni kutatoi kivalosag
tdmogatasa (UNKP, OTKA
programok, Elvonal és nemzetkozi
programokban valé részvétel
er@sitésére vonatkozd
elképzelések)

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Lendiilet kutatécsoportok

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

1Il. Harmadik misszio

A helyi gazdasagfejlesztésre
gyakorolt intézményi hatds
erdsitése

MICE turizmus (Konferencia,
rendezvény és lizleti)
feltételeinek javitasa,
kapacitasbdvités,
fogaddinfrastruktura fejlesztés —
szallodafejlesztés, Kodaly
Kozpont, PTE:

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

Kompakt varos
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A Kodaly K6zponttdl mintegy 400
méterre taldlhato egy tobb mint
tiz éve kihasznalatlanul allé
terilet, amely egy korabbi
megkezdett épitkezés maradvanya
(mostani Corso Hotel mogotti
rész). Ezen a terileten kerilne
kialakitasra egy szalloda, amely a
MICE turizmus altal ide latogaté
vendégek szamara kindlna egy
megfelel6 aru és szinvonalu
szallasi/ellatasi lehetséget. Ezen
fellil a terlilet hasznositasa a
varosrész esztétikai javitasa
érdekében is indokolt.

A vérosi infrastruktara/
kozszolgaltatasok
hallgatokoézpontu fejlesztése a
PTE-vel egyiittmiik6désben:

Hallgatébarat kozszolgaltatasok
(kozlekedés, kerékparos
infrastruktura stb.)

A PTE tudasbazisanak, innovacids
kapacitasainak realgazdasagba
valé tudatos integralasa:

A PTE bazisan létrejott spin-off és
start-up vallalkozasok tdmogatasa,
Uzlet- és Vallalkozasfejlesztési
Kozpont létrehozdsa. A
redlgazdasag fejlesztéséhez
igazodo kutatasi és képzési
profilok kialakitasa és
megerdsitése a PTE-n.

Kompakt varos

Az intézmény aktivitdsanak
novelése a tarsadalmi kihivasok
kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése terlletén

Fenntarthato, fejl6d6
tarsadalom

A tudomanynépszer(isitd,
ismeretterjesztd,
szemléletformalé szolgaltatdsok
bévitése, és a felsGoktatasi

Fenntarthatd, fejl6d6
tarsadalom
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tuddsbazisokhoz torténé ingyenes
hozzaférés névelése

Korszer(i informacids tartalmak
létrehozasa és a hozzaférés
széleskor( biztositasa

Fenntarthaté, fejlédé
tarsadalom

A felsGoktatds szolgaltatd
funkcidinak megerdsitése mind a
hallgatdok, mind a helyi tdrsadalom
felé

Nemzetkozi Egyetemi
Szolgaltatokézpont létrehozasa:

A PTE hallgatdi 6sszetételében
folyamatosan né a kulfoldi
hallgatdk sulya, s az egyetem
stratégiai céljai kozt létszamuk
erételjes ndvekedése szerepel. A
kalfoldi hallgaték donté tobbsége
nyelv- és orszagismeret nélkil
érkezik Pécsre, igy az ideiglenesen
Magyarorszagon tartézkodasukkal
és az egyetemi élettel kapcsolatos
szamtalan ligy elintézése, valamint
az anyaorszagokkal vald
kapcsolattartds jelent6s
lgyintézési és egyéb (személyes)
tdmogatast tesz sziilkségessé
részikre, melynek az
intézményrendszerét és
infrastruktirajat meg kell
teremteni.

A hataron tuli magyar oktatas
mindségi és mennyiségi
fejlesztése

A fels6oktatas és a szakképzés
gazdasagfejlesztési szempontu
strukturavaltasanak
kezdeményezése és tdmogatdsa,
valamint a képzési szintek
6sszhangjanak megteremtése:

A PTE intenziv tdmogatdsa a
hallgatdi |étszamok szinten
tartasaban, bévitésében. A PTE
érdekérvényesit6 képességének
formalis és informalis tAmogatasa.
A varos marketing kiadvanyaiban a
PTE hangsulyos szerepeltetése. A
PTE segitése a hallgatoéi
akviziciéban a véros kilfoldi

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom
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kapcsolatrendszerére
tdmaszkodva.

IV. Intézményiranyitas és finanszirozas

A fenntartd altal a felsGoktatasi
intézmény rendelkezésére
bocsatott vagyon hasznositasaval,
megovasaval, fejlesztésével,
elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatasa, a
varhaté bevételek és kiaddsok
ismertetése

Puskin téri volt kollégium
gazdasagi hasznositasa:

Az 6nkormanyzati vagyonnal valo
aktiv vagyongazdalkodas
rendszerének kialakitasa: Ingatlan-
kataszter elkészitése megfelel§
tér-informatikai bazison.

Az elkésziilt kataszter Gsszevetése
a varos meghatarozoé ingatlan
tulajdonosainak adatbazisaval
(Magyar Allam, PTE), integralt
ingatlanhasznositasi stratégia
készitése.

Az integralt ingatlan-hasznositasi
stratégia alapjan a sajat
er6forrasbél fejlesztendd
ingatlanok kérének meghatdrozasa
- SZIT létrehozasa, a fejlesztéshez
szlikséges forrasok biztositasa.

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

A képzések és a kutatas,
tudomanyos teljesitmény
intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithato, a
munkaerépiaci
kovetelményekhez, illetve a
mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valds,
fajlagos koltségen alapuld feladat-
és teljesitményalapu rendszer
kialakitasa

Az intézmény kozosségi eredetd
forrasoknak vald kitettségének

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése
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csokkentése, a piaci forrasbevono
képesség novelése, tarsadalmi-
gazdasagi szerepvallalas erdsitése

V. Eurdpai unids célokhoz valé hozzajarulas

Digitdlis készségek elsajatitasanak,
a digitalis oktatas-tanitds
tdmogatasa minden intézményi
dolgozd és hallgatd szamara

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Specialis képzések az intelligens
szakosodas teriiletén torténd
atképzést és tovabbképzést, az
innovaciomenedzsmentet, a
vallalkozéi készségeket és a
vallalatokon bellli innovativ tzleti
modelleket illet6en, figyelmet
forditva az ipari atalakulassal és a
korforgdsos jelleggel kapcsolatos
sziikségletekre; a készségfejlesztés
Uzleti igényekhez torténd igazitasa

A PTE tudasbazisanak, innovacids
kapacitasainak redlgazdasagba
valé tudatos integraldsa:

A PTE bazisan létrejott spin-off és
start-up vallalkozasok tdmogatasa,
Uzlet- és Vallalkozasfejlesztési
K6zpont Iétrehozdsa.

A redlgazdasag fejlesztéséhez
igazodd kutatasi és képzési
profilok kialakitasa és
megerdsitése a PTE-n.

Kompakt varos

A n6k munkaerépiaci
részvételének, valamint a munka
és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa,
rugalmas munkafeltételek
el6mozditasa, csaladbarat
felsGoktatas infrastrukturalis
tdmogatasa

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Hatranyos, alulreprezentalt
helyzet( hallgatéi csoportok
tanulmanyai végigvitelének
intézményi tamogatdsa

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Kulcskompetenciak fejlesztése
minden intézményi dolgozé és
hallgatd szamara a munka
vilagaba vald zokkenémentes
atmenet eldsegitése

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Az oktatodk és tudomanyos
dolgozok megfelel6 tAmogatasat
célzé intézkedések a tanuldsi

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom
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maodszerek, valamint a
kulcskompetencidk értékelése és
validdcidja, a tanuldsi eredmények
és képesitések elismerése
tekintetében

Feln6ttkori tanulds el6émozditasa
tovabbképzés és atképzés révén

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Oktatasi és képzési infrastruktura
fejlesztésének tamogatdsa

Koérnyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi kihivasokra vald
reflektalds, fenntarthatdsag
témakorének beépitése a
tananyagokba, mintaprojektek
inditasa

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

,,,,,

Ellenalloképességi Tervhez

Oktatas, oktatasfejlesztés

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Kapcsolddé tovabbképzés,
raképzés, és atképzés rendszere, a
tobbi képzéstipussal (szakképzés,
felsofoku képzések) vald 6sszhang
és atjarhatdsag megteremtése

A felsGoktatas és a szakképzés
gazdasagfejlesztési szempontu
strukturavaltasanak
kezdeményezése és tdmogatdsa,
valamint a képzési szintek
6sszhangjanak megteremtése:

A kozépfoku szakképzés stratégia-
és piackozpontu fejlesztése: A
kdzépfoku szakképzés rendszerét
ugy kell atalakitani, hogy a képzési
szintek egymasra éplilése
biztositott legyen, s az egyes
képzési szintekrdl kibocsatott
szakemberek szama, elméleti és
gyakorlati ismeretei megfeleljenek
a stratégiai fejlesztés targyat
képez6 dgazatokban varhatd piaci
igényeknek. A képzési szintek
0sszehangolas keretébe kell
illeszteni a fels6foku szakképzés
("FSZ" képzés) piackonform
megoldasat.

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom
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Mas intézményekkel és
vallalatokkal folytatott képzési
egylttm(kodések lehetbségei,
szinergiak

Avolt, Un. ,Aper” laktanya
funkciévalto fejlesztése: vallalkozéi
park létrehozasa

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

A K+F+l fejlesztési iranyok

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

A korszer( betegellatds fejlesztési
iranyai

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

A PTE hozzdjaruldsa a sport, a
mUvészeti és kulturalis
szolgdltatasi hattér biztositasahoz
arégid és a nemzet
versenyképességének
elémozditasa érdekében

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

A 21. szazadi kihivdsoknak
megfelel6 betegellatasi, oktatasi,
kutatasi és innovacids
tevékenységekhez sziikséges
épulet infrastruktura létrehozas,
fejlesztése

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Feladat-, teljesitmény- és
min&ségalapu 6sztonzéket
tartalmazo képzés-és
szervezetfejlesztési tervek

VI. Kiemelt képzési teriiletek

Orvos- és egészségtudomdnyi képzés:

Az orvostudomanyi- képzések
volumenének novelése és ennek
érdekében a klinikai oktatds
bazisanak erdsitése,
megszildrditdsa és szinvonalanak
emelése

Fenntarthatd, fejl6dé
tarsadalom

Az orvos és egészségtudomanyi
képzés személyi hatterének
fejlesztése

Fenntarthatd, fejl6dé
tarsadalom

Az egészségtudomanyi képzési
maodszertan piacképessé tétele a

Fenntarthato, fejl6d6
tarsadalom

147




hazai igényeknek és a kllfoldi
keresletnek megfelel6en

Feln6ttképzési és tovabbképzési
tevékenység kiterjesztése,
fejlesztése az egészségligyben

Fenntarthaté, fejl6dé
tarsadalom

A magyar egészségipar
megerGsitése és a kapcsolddéd
gyobgyszerészeti és diagnosztikai
K+F kapacitasok bévitése

Fenntarthaté, fejl6dé
tarsadalom

A gybgyszerészeti képzés és
kutatas feltételrendszerének
modernizaldsa

Fenntarthato, fejl6d6
tarsadalom

Szocidlis képzés:

A szocidlis terileten képzések
terileti lefedettségének
biztositasa és a folyamatosan
valtozé kihivasokhoz valg,
gyakorlatorientdlt illeszkedésének
megteremtése

Fenntarthato, fejl6d6
tarsadalom

Természettudomdnyos, miiszaki és

informatikai képzés:

Megfelel6 felkészultségli hallgatdi
bemeneti kor biztositasa az MTMI
képzések szamadra a hallgatdi
sikeresség javitasa érdekében

A fels6oktatas és a szakképzés
gazdasagfejlesztési szempontu
strukturavaltasanak
kezdeményezése és tdmogatdsa,
valamint a képzési szintek
6sszhangjanak megteremtése:

A kozépfoku szakképzés stratégia-
és piackdzpontu fejlesztése: A
kozépfoku szakképzés rendszerét
ugy kell atalakitani, hogy a képzési
szintek egymasra éplilése
biztositott legyen, s az egyes
képzési szintekrdl kibocsatott
szakemberek szama, elméleti és
gyakorlati ismeretei megfeleljenek
a stratégiai fejlesztés targyat
képezs agazatokban varhato piaci
igényeknek. A képzési szintek
Osszehangolas keretébe kell
illeszteni a felséfoku szakképzés

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom
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("FSZ" képzés) piackonform
megoldasat.

A természettudomanyos alap- és
mesterképzések szinvonaldnak
emelése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

A PhD képzés javitdsa:
nemzetkdziesités, a tudomanyos
jelleg erGsitése, intézményi pre- és
posztdoktori 6sztondijak
szisztematikus rendszerének
megteremtése

A kutatds eredményességének
novelése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy
az intézmény eredményei minél
hamarabb kozel keriiljenek az
alkalmazashoz

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

Mdszaki képzési teriileten az
alapképzések és mesterképzések
szerkezeti felépitésének
megujitdsa

M{iszaki tertleten az oktatasi
modszerek hatékonysaganak
novelése

A fels6oktatas és a szakképzés
gazdasagfejlesztési szempontu
strukturavaltasanak
kezdeményezése és tamogatasa,
valamint a képzési szintek
6sszhangjanak megteremtése:

A fels6foku miszaki képzés
stratégia- és piackdzpontu
fejlesztése: A PTE a varos és a
térség stratégiai fejlesztési
igényeihez és az altaldnos hazai
szakemberigényekhez igazitja
képzési struktirajat (ideértve az
idegen nyelvek oktatasat is), javitja

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése
Fenntarthatd, fejl6dé tarsadalom
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a piaci igényekre vald gyors
reagalas képességét. Koordinalja a
teljes szakképzési struktura
szintjeinek 6sszehangolasat.

A fels6oktatasi intézmények és a
végzBsoket alkalmazd cégek kozti
partnerség kialakitasa és ennek
szabalyozdsa

A PTE tudasbazisanak,
innovacids kapacitasainak
realgazdasdagba val6 tudatos
integralasa:

A PTE bazisan |étrejott spin-off és
start-up vallalkozasok tamogatasa,
Uzlet- és Vallalkozasfejlesztési
K6zpont létrehozasa. A
redlgazdasag fejlesztéséhez
igazodd kutatasi és képzési
profilok kialakitasa és
megerGsitése a PTE-n.

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Az informatikai képzés targyi
eszkozeinek rendszeres
fellvizsgalata és frissitése. A
technolégia véltozasdval valo
|épéstartds biztositasa, elavult
technoldgian vald oktatas és
kutatas elkeriilése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Vallalati kapcsolatok fejlesztése,
egyuttmiikodés erGsitése az
iparag szereplGivel a képzés és
kutatds terén egyarant

A PTE tudasbazisanak, innovacids
kapacitasainak realgazdasagba
valé tudatos integralasa:

A PTE bazisan létrejott spin-off és
start-up vallalkozasok tdmogatasa,
Uzlet- és Villalkozasfejlesztési
K6zpont létrehozasa. A
redlgazdasag fejlesztéséhez
igazodo kutatasi és képzési
profilok kialakitasa és
megerdsitése a PTE-n.

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

Gazdasdgtudomadnyi képzés:
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A gazdasagi mesterszakok
kindlatanak szélesitése, a helyi
munkaaddkkal egytuttmdkodve a
képzés finanszirozasat és a
gyakorlati képzések tartalmat és
megvaldsitasat illetéen

Megyei szintli turisztikai
desztinacio 6sszeszervezése és
pozicionalasa k6z6s TDM
szervezet kialakitasaval,
elsGsorban a meglévd attrakciok
fejlesztésével:

PTE turisztikai képzési vonaldnak
megerdsitése a PBMK gyakorlati
tdmogatdasaval pécsi helyszineken,
a Kézgazdasagtudomanyi Kar
szakmai integratori szerepével

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjdépitése

A nemzetkoziesitésben rejl6
lehet&ségek kihasznaldsa, a
versenyképes, idegen nyelv(
gazdasagi képzések erdsitése
els6sorban a mesterszakokon

A felsGoktatas és a szakképzés
gazdasagfejlesztési szempontu
strukturavaltasanak
kezdeményezése és tdmogatdsa,
valamint a képzési szintek
6sszhangjanak megteremtése:

A PTE intenziv tdmogatasa a
hallgatdi |étszamok szinten
tartasaban, bévitésében. A PTE
érdekérvényesit6 képességének
formalis és informalis tAmogatasa.
A varos marketing kiadvanyaiban a
PTE hangsulyos szerepeltetése. A
PTE segitése a hallgatodi
akviziciéban a varos kilfoldi
kapcsolatrendszerére
tdmaszkodva.

A varos gazdasdgi alapjanak
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

A gazdasagi szakiranyu
tovabbképzésben és a
feln6ttképzésben vald
fokozottabb, a munkaaddkkal
Osszehangolt szerepvallalas
erdsitése

A varos gazdasagi alapjanak
Ujjaépitése

Agradrképzeés:

Az agrariumhoz kéthet6
megélhetési formak presztizsének
emelése és népszerl(isitése

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Uj dudlis képzési formak
bevezetése, — a felfutd kilfoldi

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom
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kereslet ardnyaban — az
idegennyelv(i képzések bbvitése

Pedagogusképzés:

A pedagoégusképzés tartalmi-
madszertani megujitasa, a
korszer(i pedagdgiai mddszertani
eszkoztar alkalmazdasaval

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

Intézményi szinten
pedagdgusképzés-fejlesztési, -
adaptacids feladatok, szervezeti
felelGsségek meghatarozasa,
mddszertan kialakitasa

Fenntarthatd, fejl6d6 tarsadalom

1. tdbldzat: Kapcsoloddsi pontok a PTE 2021-2024 évi Intézményfejlesztési terve és Pécs M. V. projektjei és stratégiai céljai
kézott

Baranya Megye Onkormanyzata, mint a teriiletfejlesztésért felels kozigazgatasi szervezet
természetes és megkeriilhetetlen partnere a varos dnkormdnyzatdnak, mivel mindazon telepilések
jovGijét, fejlesztéseit koordinalja és tereli, melyek a megyeszékhely szlikebb-tagabb kornyezetében
egyuttmikodnek vagy részben versenyeznek azzal. Az egylttm(ikodések elsGsorban a kozlekedés,
kozOsségi szolgdltatasok és egyre jobban a gazdasagi teriletbvitések terén merilnek fel, s Pécs a
foglalkoztatas terén is kiemelkedéen fontos a megye kozponti teriletei szamara. Ugyanekkor a
gazdasagi befektetések, lakdhelyvalasztas és részben a térségi turizmus tekintetében versenyhelyzet
is érzékelhet6, melynek pregnans példdi a befektet6kért folytatott kinalati verseny, valamint az
agglomeracio telepliléseire kikolt6z6 lakossag otthonteremtd befektetései. A megyei koordinacid
révén kialakuld partneri egylttmlkodések a nyertes-nyertes egylttm(ikodések, a szinergidk
kiaknazasanak alapjat képezhetik.

Az innovacio és a gazdasagfejlesztés terén elsGdleges a PBKIK, mint a helyi vallalkozasokat tomoritd és
képvisel§ szervezet szerepe. A Kamara 6sszekotd kapocs szerepet igyekszik vallalni a gazdasagi szféra
és a meghatdrozé intézményi entitdsok kozt. E partnerségek lényegesen nagyobb potenciallal
rendelkeznek, mint amennyit a mult igazol. A technoldgiai fejlédés az Ipar 4.0 fogalomkorbe
illeszked6en mindinkdbb szikségessé teszi a vallalkozoi, a kutatds-fejlesztési és jellemz6en az
informatikai szféra egylttm(ikodését. Jelen id6szakban egy fejl6d6 partnerségi folyamat mar lathato,
de még nem kiérlelt szakaszanal tartunk, mely a gazdasdagi- innovacidés Okoszisztéma iranyaba
fejlesztendd. Ebben az egylittm(ikodési keretben Pécs varos 6nkormanyzata az tzleti infrastrukturalis
feltételek, a szervezeti hattér megteremtése és elGsegitése révén, valamint 6szténz6k kialakitasaval
tud jelentés katalizald szerepet vallalni.

Az egyhazi és a KLIK-egylttm(ikodések jelentGségét mas tényez6k mellett az oktatds-szervezési
feltételrendszer tamasztja ald, tekintve, hogy a varos tanuléifjusaganak jelentGs hanyada egyhazi és
allami intézményekben folytatja tanulmanyait. Ez korlatozza az dnkormadnyzat felelGsségvallalasi
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képességét e teriileten, azonban nem csokkenti érdekeltségét abban, hogy a varos és a térség jovijét
mind jobban tdmogaté helyi oktatasi rendszer miikodjon a varosban. Erdekeit, céljait — rendkiviil sztik
dontési jogosultsagok mellett- csakis partnerségi egyittm(kodés kezdeményezése és miikodtetése
révén tudja érvényre juttatni.

Az 6nkormdnyzattdl elkilondlt déntési kompetencidk korére vonatkozd stratégiai megkozelités az,
hogy az Onkormanyzat ,primus inter pares” szerepl6ként jogosult és hivatott a varos fejl§dését
jelentésen befolyasolé szerepl6k haldzatos egylttmikodésének koordinaldsara, ideértve azokat a
szerepl6ket is (pl. az Onkormanyzaténal nagyobb koltségvetéssel és adott esetben akar
érdekérvényesit6é képességgel rendelkezé PTE), akik az 6nkormanyzattdl fliggetlenl is jogosultak és
képesek a varos életét jelentésen befolydsold dontéseket hozni. Ez az 6sszehangold dnkormanyzati
szerep azért megkerilhetetlen, mert nincs olyan alternativ entitds, amely a komplex varosérdek
képviseletében és figyelembevételével tudna autentikusan fellépni anélkiil, hogy sajat parcialis
érdekeit elényben részesitené.

Kilon partnerségi korként érdemes emliteni a varos gazdasaga, innovaciés potencialjanak névelése
szempontjabdl elérhet6 kapcsolatrendszert. A varos szdmos hazai és kiilfoldi kapcsolatrendszerben
vesz részt, s a tobb ezer itt tanuld kilfoldi didak révén potencidlis, szinte globalis halé felépitésének
potencialjaval rendelkezik. Részletes elemzés hijan is, pusztan a varosba irdnyuld befektetéseknek az
utdbbi néhdny évet megel6z6 iddszak igen szerény befektetési adatai alapjan leszlirhet6 az a
megallapitas, hogy e kapcsolatrendszereknek a gazdasdgépitést érinté hatékonysdga rendelkezik
tartalékokkal. (Az utdbbi években dinamizaldodo fejlesztések éppen ezt igazoljdk.)

Komplex és integrdlt stratégiai és operativ irdnyitdsi és miikédési folyamatszervezés és monitoring
rendszer — okosan szervezett vdros digitalizalt folyamatokkal

Az Okos vdros rendszer felépitésével kapcsolatos feladatok delegaldsara keriiltek a Kérnyezetvédelmi
és Innovdacids Bizottsaghoz. A 2014. évi ITS hangsulyozottan tartalmazza a Smart City rendszer
felépitésének szikségességét (Id. a vonatkozd &brat), azonban a szikséges forrasok és energia
hidnydban e téma korében nem tortént |ényeges elGrelépés. A partnerségi terlileten napjainkban
formalédnak azok az egylttm(ikodési keretek (pl. a PTE, Baranya Megye Kozgytilése, PBKIK
részvételével alakuld innovacioés platform), melyek sz eddiginél szorosabb stratégiai egylttm(kodés
alapjai lehetnek.

Az Uj stratégiai id6szakban a digitalis fordulat elérése, mely feltételezi a varos irdnyitdsi- mkodési és
partnerségi rendszerének optimalizalasat a 2014. évi stratégidhoz képest, mar kevésbé kindlja a
versenyel6ny megszerzésének lehet&ségét, mivel az azota eltelt kozéptav alatt az okos varossa alakulds
altaldnos célla valt a varosok kdrében (napjainkra a metropolisz szintrél a kozépvarosi szintig terjedt el
a gyakorlat, s mindinkdbb bevonddnak s kisvarosok is.) A tovabbi késlekedés a kérnyezeti folyamatok
felgyorsuldsa miatt ma mar a hatranyhalmozddas veszélyét hordozza, ezért sziikséges a miel6bbi
rendszerszer(i bevezetés, mely a folyamatban |év6 kozéptava ciklusban esedékes.
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A projektotletek felmerilésének jellemzé forrasai

1. A stratégiakészités keretében — a korabbi két évtizedben tipikusan az ITS esetén- a
célrendszerbdl levezetett beavatkozdsok alapjan megfogalmazott projektek és
projektcsomagok, melyek illeszkednek az operativ programokhoz és az azok alapjan varhato
felhivasokhoz. A projektrendszer a stratégidval (ITS) egyiitt keriltek elfogaddsra a kozgydilés

altal.

2. Az ITS projektlistdjanak TOP-os szlkitéseként, illetve priorizdlasaként a varosi ITP-ben
kivalasztott projektek.

3. A megjelend felhivdsok altal keltett, az 6nkormanyzat és intézményei, valamint vallalkozasai

korében felmerilt projektotletek, melyek az ITS-ben illetve az ITP-ben megfogalmazott
projektekkel 6sszevetve azok megvaldsitdsaként vagy -ritkan- teljesen Uj projektként konkrét
palyazati projektként keriilnek megfogalmazasra. A palyazati rendszerben és azon kivil
megjelend palydzati lehetGségeket a PVF ZRt figyeli.

4, Az 6nkormanyzati irdnyitasi és mikodési kéron kivalrél (civil szféra, vallalkozasi szféra, hazai
vagy nemzetkozi partnerség) érkez6 projektjavaslatok. A projektotlet ez esetben is a stratégiai
célokkal és a megfogalmazott beavatkozasokkal, projektekkel keriil 6sszevetésre és relevancia-
értékelésre.

A projektotletek projektté formalasanak, eldéntésének és megvaldsitasanak folyamata

A projekt-otletek, javaslatok megvaldsitasanak folyamata szabalyozott, melyet dbran is bemutatunk.
(Az dbra a TOP 6. prioritashoz késziilt, de altalanosan is mikodik)

A folyamat szerepléi:

e PVF Zrt, mint a stratégiaban foglalt projektek megvaldsitasaért szakmai szempontbdl
felel6s szervezete

e avarosfejlesztésért felelés alpolgarmester

o azilletékes szakbizottsagok

o el6készit6 munkacsoport és a megvaldsitdsban résztvevé munkacsoport: a
munkacsoportokat azok a felelGs tisztségvisel6k alkotjak, akik az SZMSZ altalanos szabalyai
szerint a projektekkel egyitt jard anyagi, jogi, varosfejlesztési és varoslizemeltetési
felelGsséget viselik

o Kozgylilés

Kozrem(ikod6 és az SZMSZ altaldnos szabalyai szerint felel6s szervezeti egység-vezeték, tisztvisel6k
(akik egyuttal a munkacsoportok tagjai):

° pénzligyi f6osztalyvezetd

° jogi csoportvezeté

° PVF ZRt vezérigazgato

° varosfejlesztésért felel6s alpolgarmester
° varosi f6épitész

° varoslUzemeltetési fGosztalyvezetd.



Az otlet felmerilésétdl a stratégiai célokkal és beavatkozasokkal vald 6sszevetésen keresztiil a projekt
relevancidjanak és fontossaganak értékelésén keresztiil vezet az Ut a megvaldsitasrol sz616 dontésig. A
folyamatban a PVF ZRT minden mozzanatndl szakmai felel6sként van jelen. A dontési folyamat
|épcséfokai:

1. vérosfejlesztésért felelGs alpolgarmester
2. illetékes szakbizottsag
3. kozgydilés.

A dontést kovetben a projekt megvaldsitds céljabdl a PVF ZRt-hez keriil vissza, amely felelGs a palyazat
és a szukséges elGkészit6 dokumentumok elkészitéséért/elkészittetéséért, a beszerzések
(kbzbeszerzések) lebonyolitasaért és a megvaldsitasért.

Az érintett szervezeti egységek funkcioit a 4. dbra szemlélteti.

A projektek fenntartdsi idészakdnak jellemzdi

A megvaldsitott projekt tovabbi stratégiai szintl kezelése a PVF ZRt feladata, mely gondoskodik a
megvaldsitdsi dokumentumok egy példanydnak a megvaldsitott objektumoknak az lGizemeltetésért, a
megvaldsitott projekt-eredmény mikodtetésért felelGs szervezet szamdra torténd eljuttatdsarol,
valamint a projekt fenntartdsi id6szaka alatt a vallalt eredmények, indikdtorok, monitoring feladatok

< sz

helyszini |latogatasok fogadasardl és a jelentések elkészitésérdl.
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Az indokoltan vdltoztatando iranyitdsi és mu)ko)des eriiletek

Az iranyitasi és mikodési folyamatokra vonatkozé f6bb megallapitdsok — a konkrét maédositasi
javaslatok kifejtése nélkil, melyek a stratégiai részhez tartoznak- 6sszefoglaldan az aldbbiak:

4, A ré

szleteiben is atgondolt dontéselGkészitési és dontési folyamat szabalyozasa alapvetden a

konkrét projektek kivalasztasara, jdvahagyasara, megvaldsitasara és fenntarthatdsagdra iranyul.
5. A projektkivalasztashoz hasonldéan, a rendeleti el6irdsoknak és a tdarsadalmi elvardsoknak
megfelel6en a stratégiai dokumentumok kidolgozasa és elfogaddsa is szabalyozott keretek kozt, a

rend
rész|

elkezésre all6 idGkereteteket racionalisan kihaszndlé mértékd tarsadalmi bevonas mellett és

etes megalapozé vizsgalat alapjan torténik.

1. Az elfogadott stratégia és a megvaldsitasra kivalasztott projektek kozil a TOP koérébe
tartozo projektek mutatjak a legszorosabb 6sszefliggést a stratégia projektlistajaval és
céljaival. Ezt a korabbi idGszakban a varosi ITP (Integralt Terlileti Program) biztositotta,
ezt a szerepet jelen stratégia keretében a TVP (TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv)
tolti be.

2. Az ITP keretbe be nem keriilt projektek listdjanak kivalasztdsa esetén is alapvetéen
biztositott volt az ITS projektlistdjaval valo egyezés, azonban e kérben a felhivasok altal
keltett erGs palydzasi motivacio és a tényleges helyi érdekek alapjan torténd sulyozas
kozti atfedés mddszertani szempontbdl nem vildgosan kdvethet6. Ez nem jelent hibas
kivalasztast, mivel a stratégia célokbdl levezetett projektlistajanak relevancidja, a
helyismeret és a helyi politikai szempontok, a lakossagi megkérdezések eredményei
ennek a valészinliségét hattérbe szoritjdk, azonban nem egyértelmden lathatdk az

alabbiak:

. a megvaldsitasra kerild lista a stratégiai célok elérésére legnagyobb hatast
gyakorld Osszetételt jelenti-e?

. készil-e Utemezett értékelés a stratégia megvaldsitasanak folyamatdban

annak megallapitasa érdekében, hogy a megvaldsitas a megfelelS irdnyban és
Utemben halad-e?

. minden lehetséges fejlesztési forraslehetGséget kiaknazott-e a varos
hatranyainak lekliizdése, a gazdasag Ujrainditasa érdekében?
. az elérhet6 forrasok 0Osszessége mekkora mértékben biztositja — akar a

legoptimalisabb projektkivalasztds mellett is- a stratégiai célok elérését?

E kérdések fontossagat az tdmasztja ald, hogy a varos a rendszervaltas atalakulasi id6szakaban
elveszitette f6 gazdasdgi fenntarthatdsagi tényezGit (gyakorlatilag felszamolddott az ipara és
csak erdsen részlegesen épllt ujja), s helyreadllitdsi programra nem kerilt sor. A varos
mindmaig sulyos hatranyokkal kizd, ezért a fejlesztési forrasok mennyisége és
felhasznaldasuknak a fejl6dés szempontjabdl legnagyobb hatékonysagu 6sszetétele kiemelked6
jelent6séggel bir.

Valtoztatasi cél: a fejlesztési forrdsok mennyiségének érdemi ndvekedését és leghatékonyabb
felhasznalasat biztosito tervezési, iranyitasi, dontési és mikodési mechanizmus kidolgozasa és
megvaldsitdsa, mely biztositja varosok atlagandl hatékonyabb fejl6dést annak érdekében,
hogy a felzarkdzas elindulhasson és belathato id6szakon beliil bekovetkezhessen.

3. A partnerségi egylittm(kodések terén az aldbbi teriiletek jelenthetnek el6relépést:
. a helyi partnerség erGsitése révén az erdforrasok, stratégidk és akcidk

Osszhatékonysaganak novelése (a fejlesztési forrasok felhasznaldsa, az oktatas
hatékonysaganak javitdsa, a lakossdg kozOsséggé formaléddsa, az



innovacioképesség erbsitése, a befektetések ndvelése, a helyi véllalkozasok
sikeressége stb. terén)

. a kilsé (kormanyzati és egyéb 3. felek felé torténg fellépés) érdekérvényesité
képesség javitasa

. a rendszeres egylttm(ikodésekbdl ereds informaltsag, mélyebb varosismeret,
szélesebb szempontrendszer révén elérhetd hatékonysag javulas

. A varos meglévé kapcsolatrendszerének gazdasagfejlesztési teriileten torténd

kiaknazasa.

A szervezeti szabadlyzat szerint Pécs Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala az aldbb bemutatott
abra szerint épdil fel.

A szervezeti felépités Osszeallitasat alapvetéen az Onkormanyzat jogszabalyok alapjan elGirt
kotelezettségei, ezen beliil dont6en a kotelezd feladatellatdsok motivaltak. A szervezet miikodésére is
alapvet6en ez jellemzd. Emellett szamos nem kotelezd, de a varos multjabdl, nagyvarosi jellegébdl,
teriileti kbzpont szerepébdl és sajatos kulturalis- gazdasdgi multjdbdl adddo tevékenységet is végez,
melyeket a koltségvetésben pontosan elkilonit. A szervezeti agrajz egyértelmien tikrozi a
feladatellatasi szakmai agak szerinti felépitést. A projektciklus szerinti feladat-ellatas ebbdl a tipikus és
hagyomdnyos felépitésbél kozvetlenil nem vezethet6 le, mindazonaltal a szervezeti egységek
feladatainak leirdsa (melyet roviden a varosfejlesztés szempontjabol e fejezet elsé részében
bemutattunk) tartalmazza a feladatellatast a projektciklust illetGen.

Az aldbbiakban az dltalanos projektciklus- dbra alapjan kisérletet teszlink az egyes fazisokban érintett
szervezeti egységek azonositasara.

162



j_|| Széchenyi Terv
1l
Plusz c&pitsik egytt s e
Magyarorszagot! M}]\(GOYI{\I\]/)I(,ZKJSYiA(J
|

Az Eurépai Unid
tarsfinanszirozasaval

1 £ &

Pécs Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala

7.

sz. melléklet

Kozgylilés

Polgarmesteri Kabinet |~ Polgarmester Jegyz6 Ellendrzési Oszta
(FSosztaly)
Alpolgarmester Aljegyz6
Alpolgérmester Aljegyz6
Varosi — 4 " . Kéltségvetési és Kulturalis és C . s Onkorményzati
I Varosuzemeltetési Gazdasagfejlesztési " . s Szervezési és Hatosdgi . . s .
FGépitészet Féosztal Féosztal Kézgazdasagi Népjol éti Jogi Féosztal Féosztal Addhatdsagi Ellatasi Osztaly
Foosztaly Foosztaly Jogi Foosztaly Foosztaly
[Osztaly) F&osztal Féosztal Féosztal
Varosizemeltetési Befektetésdsztonzési Kdltségvetési és 1. sz. Terileti Szocidlis . . P
Csoport Osztély Kontrolling Osztély Kézpont (Csopert) Jogi Csopornt Igazgatasl Osztaly Adolgyl Csoport
La ki sgazdalkodasi . . " ) . IL sz. Terlileti Szoddlis . N Altalénos lgazgatasi Ugyfélszolgalati és
Csoport Varosmarketing Osztaly Koltségvetési Csoport Kézpont (Csoport) Személyzeti Csoport Csoport Nyilvintartasi Csoport
Vagyonnyilvantartasi

Csoport

Turizmusfejles ztési

Il sz. Terideti Szocidlis

. ‘.1 Anyakonyd Hivatal . e
Osztaly Kontrolling Csoport Kazpont (Csoport) Szervezési Csoport (Csoport) Végrehajtasi Csoport
Vagyorgazdilkodési Szamviteli Osztaly Informs lai Miiszaki Osztaly

Csoport Csoport

Pénziigyi Osztély

Cimnyilvantartasi
Csoport

Altaldnos Mszaki
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A varosfejlesztési tartalmu stratégiai ciklus — stratégiai menedzsment ciklus

1. Stratégiai megalapozas, a kiinduld helyzet elemzése:

1.1. Felel6s az Onkormanyzat Kozgy(ilése a varosfejlesztési és tervezési dokumentumok
készitése keretében, ezen belil az el6zetes dontés meghozataldért felelGs az Innovacids
és Varosfejlesztési Bizottsag

1.2. Az el6készités és a kidolgozas megvaldsitasaért felelés a PVF ZRt

1.3. A megalapozd dokumentumokhoz sziikséges informacionyujtas, szakterileti el6készités
terén megvaldsitdk: a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei és az dnkormanyzati
tulajdonu tarsasagok,

1.4. akidolgozast pedig altaldban kiilsé szakért6k végzik a PVF ZRt megbizdsa alapjan

1.5. a kidolgozas soran tarsadalmasitasra keriil sor a kovetkez6 formdakban:

= kérdGivek a lakossag korében
= kérdGivek a vallalkozasok és az intézmények kérében
= munkacsoportok kdrében a problémdk és lehet6ségek azonositdsa, értékelése

1.2-1.3.-1.4. - 1.5. mozzanatok:

2. Azel6készitést, kidolgozast a fejlesztési dokumentum-készitéssel megbizott szakérté végzi
2.1. akidolgozas folyamatdban szakmai munkacsoportok vesznek részt
2.2. vallalkozéi és civil végzett informacidgydjtésre, feldolgozasra és értékelésre keriil sor
3. A szakért6 altal leadott anyagot a PVF ZRt szakmai és formai szempontbdl véleményezi,
korrigdltatja, el6zetesen elfogadja



4. A dokumentumot az 6nkormanyzati szakbizottsagok:
4.1. megtargyaljak, véleményezik, korrigaltatjak, el6zetesen elfogadjak
4.2. tarsadalmi vitara bocsatjak
e ajogszabaly alapjan kotelezd partnerségi korben
e forumok tartasaval
e stratégiai egyeztetések a varos 6nallé entitasai kdrében

A stratégiai ciklus végrehajtasanak dontéshozatali és projektszervezési részében dontéen a teljes
egészében vagy donté részben dnkormanyzati tulajdonban |évé cégek jatszanak szerepet. Kiilsé cégek
a beruhdzdsok — dontéen épitési jellegliek- esetében a kdzbeszerzési torvény keretei kozt vesznek
részt.

A fejlesztési feladatok szakmai el6készitéséért és a dontéshozatali folyamatok Iépéseinek
kezdeményezéséért, szakmai koordinalasart a Pécsi Varosfejleszté ZRt (PVZRt)a felelds.

A PV ZRt az Onkormanyzat 100% tulajdonu cége a varosiizemeltets cégekhez hasonldan, ezért csak
formalisan tekinthetd kilsé szervezetnek, a Polgarmesteri Hivatallal és a kozgydilési bizottsagokkal,
valamint az 6nkormadnyzati tulajdonu tdrsasagokkal szorosan egylittm(ikodik.

Tapasztalati tény, hogy a PVF formdjat tekintve 6ndllé cég, ugyanakkor a mindennapos feladatellatdsa
soran makodési mechanizmusa gyakorlatilag olyan, mintha egy hivatali szervezeti egység lenne.
Erdemi és technikai jellegli dontéseinek nagy részét a tulajdonos legf6bb testiiletei (kozgy(ilés és
bizottsagok) hozzak meg. Ez 6nmagaban is arra utald jel, hogy a cég helyzete az ellatott feladatkor
miatt egyedi, erGsen a tulajdonoshoz kotott, a fejlesztési stratégiaalkotas mint feladat kiszervezett
tevékenység, de erds tulajdonosi felligyelet/kdzvetlen iranyitas jellemzi.

Funkcidi a folyamatismertetések soran bemutatasra keriiltek. Lényegében f6 feladatai:

1. Stratégiai, fejlesztési dokumentumok el6készitése, aktualizaldsa, elkészittetése, az ehhez
sziikséges onkormanyzati rendelkezések szerinti egyeztetések megszervezése, partnerségi
folyamatok organizacidja, a dokumentumok dontéselGkészitése, a nyilvdnossag biztositasa.

2. Az Onkormdnyzat altal elhatdrozott palyazatok el6készitése, benyujtdsa, a palyazati rendszer
egészének kovetése, kezelése, a projektek megvaldsitasanak megszervezése, jelentések,
beszamoldk készitése, a megvaldsult outputok miikodtetés, haszndlat céljabdl torténd atadasa
a szakmai szempontbdl érintett szervezetnek, a projektek dokumentaldsa, utankovetése.

3. Palyazati partnerségekben, konzorciumokban torténé részvétel szervezése, koordinalasa.

4, Nemzetkozi, kdzvetlen unids palydzatok figyelése, a részvételre vald figyelemfelhivas a
varosvezetés felé, a palydzatban valé részvétel el6készitése és bonyolitasa.

A varos operativ irdnyitasi és Gzemeltetési feladataink ellatasa dontéan az alabbi tarsasagok keretében
torténik.:

e Pécs Varosfejlesztési nonprofit ZRt, Csucs Zoltan vezérigazgatd

e Vdrosfejlesztési és Kommunalis Bizottsag, elnoke: Sik LaszIé Lajos

e Kornyezetvédelmi és Innovacids Bizottsag, elndke: Dr. Kébor Jézsef

e Pécs Mj. Varos Kozgy(ilése, polgarmester: Péterffy Attila

e Vdrosi F6épitészet, f6épitész: Karlovecz Zoltan

e Vdrosilizemeltetési FGosztaly, vezetSje: Magay Miklds
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A kozosségi kozlekedést a Tuke Busz Zrt. Gzemelteti sajat jarmdallomdnnyal, mig a tavflitést a Pécsi
Tavf(ité Kft (PETAV) szolgéltatja. A kdzteriiletek fenntartasa a BIOKOM NKft. feladata.

A f6 kozlzemi szolgaltatasok koziil az energia-ellatast (villamos energia és vezetékes gaz) végzi kiilsé
szolgaltatd, az EON.

A polgdrmesteri hivatal szervezete a stratégiai ciklus és a fejlesztési feladatok tekintetében
hangsulyosabban tolt be koordinacids, technikai, dokumentacids és adminisztrativ szerepeket, mint
dontéselbkészitésben vald érdemi részvételt. A személyi dllomany létszdma és Osszetétele is ehhez
igazodik. A rendszer a stratégiai el6készitést szakmai tekintetben els6sorban a PVF ZRt-re és az altala
szervezett tarsadalmi és a szakért6i folyamatokra bizza. A politikai dontés elsé lépcsGje a
szakbizottsdgok szintje. Az egyes szakcégek sajat stratégiaik kidolgozasahoz mérsékelten kapnak
tdmpontokat, sajat jovGképlik alakitdsdban jelent8s szereplik van. Igazodasi pontként a varosfejlesztési
dokumentumokhoz kell igazodniuk. A szakmai stratégiai koordinacié a PVF ZRt keretében és a Hivatal
szakosztalyaival valé egyittm(ikodésben zajlik. Ez a rendszer mikod6képes, azonban nem biztositja
teljes mértékben az integracié és a komplexitds kovetelményeit, valamint azt az igényt, hogy a
szakcégek fejlédése harmonikus legyen, ezt a bizottsagi és vezetdi (alpolgarmesteri, polgdrmesteri)
szinten kovetik.

A meglévs rendszer nagy mozgasszabadsdgot ad a fels6 vezetés szamara, hatranya azonban, hogy nem
biztositja megfelel§ informacio-ellatdsukat és nem szolgaltat kell6 minGségli és rendszerességl
dontéselbkészitési tamogatast. Egy mélyrehatd szervezetelemzés alapjan a dontési kompetencidk
megoszlasa is értékelhetd lenne, azonban a dontések minéségének Iényeges javulasa javithatd lenne
anélkil is, hogy a dontési szinteket, dontési kompetencidkat érintené.

A rendszer nagysagrendben egy évtizede valtozatlan, bevezetése olyan id6szakban toértént, amikor a
Hivatal muikodési koltségének csokkentése feltehet6en prioritds volt. A 2019-ben tortént
szervezetmaodositasok a szervezet fent emlitett alapjellemz&it nem érintették. A Smart City modell
megvaldsitdsa azért is fontos, mert implikalja a szervezet mdédositasat; annak jegyében a Hivatalnak a
kotelezé kozigazgatasi feladatokon fellil elsGsorban stratégiai, operativ koordinaciés és monitoring
feladatokat célszerd ellatnia. Ez a szervezet és az egységek funkcioi mellett feltehetGen a személyi
allomany atalakitasat, |étszamanak novelését és képzését is igényelné. A folyamatok digitalis atallasa
mérsékelt javitd hatassal jarna ugyan, de e tartalmi valtoztatasok nélkil varhatéan nem hozna valdsi
attorést a szervezeti hatékonysag terén.

Amint az mar bemutatasra kerilt, a varosfejleszt6 tdrsasag jogi-formai szempontbdl 6nalld szervezet,
gyakorlati megkozelitésben azonban kodzvetlen kozgylilési- polgdrmesteri hivatali irdnyitas alatt all,
ezért nem tekinthetd kils6 szervezetnek.

A kozteriletek fenntartdsa a BIOKOM Nonprofit Kft feladata és felelGssége. A varoslizemeltetés
korében kisebb részfeladatok (pl. zold fellletek karbantartasa) ellatasa céljabol keriilnek bevonasra
kiilsé véllalkozasok a szakcégek (pl. BIOKOM) részérdl.

A vdrosi tulajdonu lGzemeltetd cégek abbdl a szempontbdl érintettek az irdnyitds terén, hogy sajat
stratégidjukat, kozéptdvu feltételrendszeriiket a tarsasagi jog alapjan, a Polgdrmesteri Hivatal
stratégiai tervezési funkcioi hijan dontéen onalldan készitik elS. Fejlesztési és tervezési rendszerik
koordinacidjanak és hatékony szakmai értékelésének, felllbiralatanak human eréforras- és szervezeti
feltételrendszere végeredményben nincs kialakitva.
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A f6 kozizemi szolgaltatdsok kozll egyediil az energiaszolgaltatas (villamos aram, kézvilagitas,
gazszolgaltatas) van kiils6 kézben, e szolgaltatasokat az EON latja el. Amennyiben ebbdél adéddan
orszagos szinten valtozasok kovetkeznek, azokat figyelembe kell venni a naperémidvek termelésének
és a fogyasztasi szerkezet atalakitdsanak soran.
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2.4.2  MUkodési modell

A varosiizemeltetést a villamos energia- és gdzszolgaltatason kivil (EON) 6nkormanyzati tulajdonu
vallalatok latjak el. Ebbél adddik, hogy az dnkormanyzatnak a kozteriletek, a tavflités és a varosi
kozOsségi személyszallitas lizemeltetése, karbantartdsa, fejlesztése terén 6ndlldan van lehetGsége a
z6ld atdllashoz sziikséges célmeghatdrozasi, fejlesztési, szervezeti, Uzemeltetési feladatok és a
kapcsolddo infrastrukturdlis valtoztatasok meghatarozasara.

Az EON Aramszolgéltaté MVM altal torténé megvdsarlasa révén az dram- és gazszolgaltatas is az MVM
hataskorébe kerdl.

A villamos-energia és a gazszolgaltatds terén a jogszabalyi, partnerségi és szerz6déses keretek kozt
tudja befolydsolni, a varosérdeknek megfelelé irdnyokba terelni a szolgéltatast. Osszefoglaléan e
vonatkozasban partneri egylttmikodés targya az o©nkormanyzat kozép- és hosszutavu
energiatermelési és szolgaltatasi, valamint fogyasztéi szerepeinek alakitdsa, megvaltoztatasa.

A varoslizemeltetésben résztvevd jelentésebb varosi tulajdonu vallalatok és f6 jellemzGik:

Cégnév F6 feladatkor
Pécsi Vagyonhasznosité ZRt Az 6nkormanyzati tulajdonu épiiletdllomany hasznositasa

(bérbe adasa, értékesitése, vasarlas, az 6nkormanyzati
tulajdonu lakasallomany lizemeltetése, bérbe addsa, a
kozterilethasznalat ellenérzése.

100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag

Tike Busz K6zosségi Kozlekedési 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag, melynek 6

Zartkorlien Mikodé tevékenysége a Varosi, el6varosi szarazfoldi

Részvénytarsasag (Tlike Busz Zrt) személyszallitas (TEAOR 4931) Pécs Megyei Jogu Varos
kozigazgatasi tertletén.

PETAV Pécsi Tavfiit6 Vallalat Alapfeladata a Pannon H8er6m( ZRt-t6l vésarolt tavhé

Korlatolt FelelGsségli Tarsasag eljuttatdsa a tavhével fltott lakasokhoz, koz- és

magdantulajdonu épiiletekhez, a teljes tavflitési rendszer
Uzemeltetése, karbantartasa és a fejlesztési beruhazasok
lebonyolitasa

BIOKOM Kft A varoslizemeltetés széles korének megvaldsitasa
(kérnyezet- és hulladékgazdalkodas, kozteriiletek
Uzemeltetése és fejlesztése), a csapadékvizhalézat és a
nyilt vizek (vizfolyasok, tavak) Gzemeltetése, koztemetd
Uzemeltetés, parkolok lizemeltetése, kozlekedésszervezés
stb.

Tettye Forrashaz A varos vizellatasa, az ivovizhaldzat Gzemeltetése, a
szennyvizhaldzat és a tisztitdmivek Gzemeltetése

Az oOnkormanyzati tulajdonban levS cégek altal elldtandd feladatokat/ stratégiai funkcidkat a
tulajdonos 6nkormanyzat részben rendeleti Uton szabalyozta, részben az adott céggel megkotott
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kétoldalu szerz6dés szabalyozza (ez lehet kdzfeladat-ellatasi, vagyonkezelési, bérleti, lizemeltetési
stb.) Azaz amikor egyes cégek szerepét vizsgalni kivanjuk, akkor a cég altal alkalmazott rendeleteket és
a cég és az Onkormanyzat kdzotti szerz6déses jogviszonyt kell vizsgélni.

A cégek feladatellatasa rendszerint egy-egy kozfeladat koré csoportosul, azaz agazatspecifikus. Ezek
kozal a stratégia szempontjabdl kiemelked6 jelent6ségli, egyben kivételt képezd a Pécsi
Varosfejlesztési Zrt, mint a varosfejlesztés feladatnak az ellatdja, és a BIOKOM NKft, amely altaldnos
varosizemeltetd feladatokat ellatd szervezet a szilard hulladékgazdalkoddsi tevékenységen tul.

Gyakorlatilag ez a két horizontalis altaldanos feladatellatd van, a tobbi tarsasag mar kifejezetten jol
lehatarolhaté dgazatspecifikus cége az Onkormanyzatnak (pl. tavfiités és melegviz-ellatas PETAV Kft.,
ivovizellatas és szennyvizkezelés Tettye Forrashaz Zrt., kozosségi tomegkozlekedés Tiike Busz Zrt.,
Kulturalis létesitmények izemeltetése, programszervezés ZSOK Kft., piaci vagyon hasznositasa Pécs
Holding Zrt., Sportlétesitmények lizemeltetése PSN Zrt., Kommunikacié PKK, stb.)

Ebbdl a feladatellatasbdl latszik, hogy a stratégia végrehajtdsaban jelenleg két cégnek altaldnos
feladata, mig a tobbi 6nkormdnyzati cégnek agazati feladata van.
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SZOLGALTATASI TERULET sterveret
Nevelés és oktatds 5 4 26 26 24 1}
Ovoda 5 1 6 1 6
Alapfoku oktatdsi intézmény 0 2 8 16 14
Erettségit ad6 szakképzd intézmény (incl. szakgimnazium) 0 1 3 3 1
Gimnazium 0 1 7 5
Felsdfoky intézmény Pécs kdzpontd 0 1 1 0 3
Felsgfoky intézmény tagintézménye (Nem Pécs kdzpontu) 0 [ 1 0
Kultiira 3 6 0 0 16 n.a.
Kulturélis intézmény pécsi kbzponta 3 5] 0 0 15
Kulturalis intézmény nem pécsi kdzponta 0 0 1
Egészségiigyi intézmények 172 29 1 0 3 n.a
Alapellatisban részt vevd rendel8intézetek szdma 1 0 0 1 n.a.
Alapellatisban résztvevd rendelk szama (rendeldint. is) 170 13 0 0 2 n.a.
Klinikak, kérhazak 0 81 1 0 min. 1 {Da Vinci)
Egyéb (ambulans) szakellatast nydjto intézmények 1 415 0 1 n.a.
Szocidlis és gyermekvédelmi elldtdst nyijto intézmények 6 0 4 1 3 n.a.
A szocidlis tv. alapjdn nydjtott ellitdsok intézményei 2 0 4 0 3
A gyermekvéd. Tv. alapjan nyujtott elldtasok intézményei 1 0 0 1
A gyermekvédelmi tv. alapjan nydjtott ell.-bol: bélcsdde 2 1 0 0
A szocidlis és gyermekvéd. Tv. alapjan nydjtott ellatasok 1 0 0 0
Koziizemi szolgdltatdsok 4 0 0 5 0 n.a.
Villamosenergia 0 0 0 1
Vezetékes gaz 0 0 0 1
Vizikzmi 1 0 0 1
Vérosi tomegkdzlekedés 2 0 0 1
Vasuti kizlekedés 0 0 0 1
Hirkozlés 1 0 0 0
Postai szolgaltatdsok, csomagkiildd szolgaltatds 0 0 0 1
Kommunilis szolgdltatisok 8 0 0 3 0 n.a.
Koztemetd 1 0 0 0
Telepilési hulladék gyiijtés, szallitas, kezelés 2 0 0 0 n-a-pt ?Fmef: [w\mue'(‘
Kdzteriletek fenntartdsa, takaritasa 1 0 0 1
Zoldfeliletek, parkok fenntartdsa és kezelése 1 0 0 1
Kéményseprési és tiizeléstechnikai szolgaltatasok 0 0 0 1
Tavhdszolgaltatas 1 0 0 0
Klimatizacio 0 0 0 0

2 0 0

Szocidlis bérlakdsok Gzemeltetése és fenntartdsa

n.a. (kollégiumi ell.)




MEGJEGYZESEK:

Az informatika csoport szinten jelenik meg a szervezetben, aldrendelt helyzetben van, alapvet6en a kotelezs feladat-ellatassal kapcsolatos rendszeriizemeltetést végez, valddi informacidgazdalkodasi, monitoring feladatokat, elemzéseket,
kifejezetten dnkormanyzati célu adatgy(jtéseket és feldolgozasokat nem végez. A kotelez6 adatszolgaltatasokat a gy(ijtott adatok helyi feldolgozasa nélkiil tovabbitjdk, igy azok statisztikai formaban csak az orszagos statisztikai rendszer
altal biztositott részletességgel érhet6k el. Varosi szintl és célu statisztikai rendszer nem létezik. Tekintve, hogy a KSH statisztikai rendszerén belil a terileti és teleptilés-statisztika fejl6dd, de elnagyolt teriilet, a varosnak sziiksége lenne
arra, hogy strukturdlt dnismerete és hatékony dontései érdekében sajat adatgydijtési rendszerrel rendelkezzen.

Az ifjusag nevelése és oktatasa, mely kozép- hosszutavd munkaerd-ellatas és a lakossagi minGségi 6sszetétel meghatarozo tényez6je, dontGen allami, egyhazi és alapitvanyi- civil kézben van, intézményszam alapjan hozzavetdleg egyenld
aranyban. Az Onkormaényzat szervezeti rendszere nem tartalmaz oktatds-neveléssel foglalkozé egységet. A helyzetet magyardazza, hogy a szolgéltatasi teriilet nem tartozik az kdtelez6 &nkormanyzati feladatok kérébe, allami finanszirozas
sem kapcsolddik hozza. Az ellatottak létszdma az Onkormanyzatnél nem ismert. Az énkormanyzati szervezet e teriiletre irdnyuld szervezeti egységgel nem rendelkezik, és nem rendelkezik strukturalt informéacidval a teriileten térténd
folyamatokrdl. Az informacidhiany kévetkeztében koordinalé szerepet sem (lenne) képes ellatni intézmény-alapitasok- atalakuldsok- megsziinések esetén.

Az egészségligyi alapellatds terén az 6nkormanyzati intézmények dominalnak, e teriileten az egyetem csak belsé ellatasi feladatokat végez. Az alap- és szakellatas sajatos esete a MAV RendelGintézet jelenléte és kiterjedt szakorvosi
tevékenysége, mely ugyancsak a hidnyos varosstatisztika részeleme.

A klinikai és a szakellatas dontéen egyetemi (alapitvanyi, de kdzvetve allami) irdnyitds alatt all. A klinikai és a szakellatas azonban mar jelentdsen atalakult és tovabbi atalakulas folyamatdban van. Az orvostarsadalom allami és magdanszféra
kozti valasztasi kényszere jelent6sen megvaltoztatta az 6sszetételt, a magan-egészségligyi ellatds mar jelent8s és dinamikusan novekvé térnyerése kovetkezett be. Az 6nkormanyzat sem nagysagrendi, sem strukturalt informacidval nem
rendelkezik ezen az ellatasi teriileten. Ebbél kovetkezik, hogy a lakossdgi ellatas megfelelGségérdl, a lakossag egészségi allapotardl is csak egyedi felmérések révén lehet képet alkotni.

A kultdra (rendezvények, kidllitasok, szinhaz, koncertek stb.) teriiletén az Onkormanyzat intézményrendszere jatszik meghatarozod, széles kinalatot biztositd szerepet, emellett ez az a teriilet, ahol a civil szervezetek is széles spektrumon
tudnak megjelenni, jelent8s részben az Onkormanyzattal kotott elldtasi szerz6dések keretében. Az dnkormanyzati adatok szerint az egyhazak és az allam nem rendelkezik intézményekkel e teriileten, ugyanakkor mélyebb elemzés,
kiilondsen egy rendszeres és strukturalt adatnyilvantartas fényt derithetne az elfedett részletekre (pl. az egyhdzak k6zosségformald rendezvényei, 6rokségvédelmi és -bemutatod tevékenysége, a Filharmonia Magyarorszag pécsi jelenléte,
a PTE kultura-alkotd és bemutato tevékenysége, rendezvényei). Az informacidhidanyok partnerségi rendszer keretében torténd potlasa, a folyamatok rendszeres adatgy(ijtéssel torténé potlasa révén lehetne arnyalt képet alkotni a varos
és kornyezete egyészségligyi ellatdsanak helyzetérdl, a lakossag egészségi allapotardl, valamint az egészségi dllapot és az ellatas kozti 6sszefliggésekrdl.

A szocidlis ellatds a helyi tarsadalom érzékenységének tiikreként is értékelhetd. E téren az adatok széles kér(i munkamegosztast tiikréznek. Az elldtasok széles kérében az Onkormanyzat tevékenysége a meghatarozo, melyekt részben
sajat intézményeivel, részben a civil szféraval kotott ellatasi szerz6dések révén. A szerz6dések a kdzosségi szféra és az Onkormanyzat kozti egylittmikddés keretei, melyek el8segitik a tdmogatdsra szoruld rétegek elérését és a redlis
igényekre reagald szolgaltatasok nyujtasat. Figyelembe véve, hogy kotelezs feladatellatdsokrodl van szo, az Onkorményzat szervezeti rendszere is rendelkezik a teriilethez illeszked6 egységgel.

A kozlizemi elldtasok terén a varosi tulajdonu tarsasagok a sajat feladatellatasi koriikben részletes ismeretekkel, adatokkal rendelkeznek. Varos statisztikai rendszer és stratégiai, valamint monitoring szervezeti egység hianyaban ez az
érték a varosi integralt iranyitas szintjén kevésbé hasznosul, azonban az adott szakmai teriiletek zavartalan m(ikédéséhez jelentGsen hozzajarul. A kilsé szervezetek dltal végzett szolgdltatasokrdl nincs elegendd informacié (energia-
energiahordozdk, tavolsagi kdzlekedés, tarsulasban végzet tevékenységek).
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A szervezeti dbrdhoz kapcsoléddan az aldbbi megdllapitdsok sziikségesek:

e Azinformatika csoport szinten jelenik meg a szervezetben (Szervezési és Jogi F6osztaly részeként).
Helyzete tevékenységi korének megfelel6en alarendelt, alapvet6en a kotelez6 feladat-ellatassal
kapcsolatos rendszerlizemeltetést végez, valddi informacidgazddlkodasi, monitoring feladatokat,
elemzéseket, kifejezetten 6nkormanyzati célu adatgydjtéseket és feldolgozasokat nem lat el. A
kotelez6 adatszolgaltatasokat a gy(ijtott adatok helyi feldolgozasa nélkil tovabbitjak, igy azok
statisztikai formdban csak az orszdgos statisztikai rendszerbdl, az altal biztositott részletességgel
érhet6k el. Varosi szintd és célu statisztikai rendszer nem mikddik. Tekintve, hogy a KSH statisztikai
rendszerén bellil a terlleti és telepllés-statisztika bar fejl6d6, de elnagyolt teriilet, a varosnak
sziiksége lenne arra, hogy strukturdlt Onismerete és hatékony dontései érdekében sajat
adatgytjtési rendszerrel rendelkezzen.

e Azifjusdg nevelése és oktatasa, mely a kozép- hosszutava munkaeré-ellatds és a lakossagi mingségi
Osszetétel meghatdrozé tényezGje, donten allami, egyhazi és alapitvanyi- civil kézben van,
intézményszam alapjan hozzavetSleg egyenld aranyban. Az Onkorményzat szervezeti rendszere
nem tartalmaz oktatas-neveléssel foglalkozé egységet, valéjaban nincs érdemi ralatasa a teriletre,
nincs a koordinacidhoz sziikséges ismeretek és kapcsolatrendszer birtokdban. A helyzetet
magyarazza, hogy a szolgdltatasi teriilet nem tartozik az kdtelez6 6nkormanyzati feladatok korébe,
allami finanszirozds sem kapcsolédik hozza. A szektorban dolgozdk és ellatottak létszdma az
Onkormanyzatnal nem ismert teljes kdrben. Az dnkormanyzati szervezetben e teriiletre irdnyuld
egység nem taldlhatd, és nem rendelkezik strukturdlt informdciéval a terlileten torténd
folyamatokrodl. Az informacidhiany kovetkeztében koordindlé szerepet sem (lenne) képes ellatni
pl. intézmény-alapitasok- dtalakuldsok- megsz(inések esetén.

o Az egészségligyi alapellatas terén az 6nkormanyzati intézmények dominalnak, e teriileten az
egyetem csak bels6 ellatasi feladatokat végez. Az alap- és szakellatds sajatos esete a MAV
RendelGintézet jelenléte és kiterjedt szakorvosi tevékenysége, mely azonban a hidnyos
varosstatisztika részeleme.

o A klinikai és a szakellatas dontGen egyetemi (alapitvanyi, de kozvetve allami) irdnyitas alatt all. A
klinikai és a szakellatas azonban mar jelentGsen atalakult és tovabbi atalakulds folyamatdban van.
Az orvostarsadalom allami és maganszféra kozti valasztasi kényszere jelent6sen megvaltoztatta az
Osszetételt, a magdn-egészséglgyi ellatds mar jelentés és dinamikusan novekvd térnyerése
kovetkezett be. Az 6nkormanyzat sem nagysagrendi, sem strukturalt informaciéval nem
rendelkezik ezen az ellatasi teriileten. Feltehet6, hogy ebben az dtmeneti rendszerben a teljes
ellatasi kép felrajzoldsa a szakiranyitas korében is nehézségekbe ltkdzne. Ebbél kovetkezik, hogy
a lakossagi ellatas megfelel6ségérél, a lakossag egészségi allapotdrdl is csak egyedi felmérések
révén lehet képet alkotni.

e A kultira (rendezvények, kiallitdsok, szinhaz, koncertek stb.) teriiletén az Onkormanyzat
intézményrendszere jatszik meghatarozd, széles kinalatot biztosité szerepet, emellett ez az a
szféra, ahol a civil szervezetek is széles spektrumon tudnak megjelenni, jelent6s részben az
Onkormanyzattal kotott ellatasi szerz6dések keretében. Az énkormdnyzati adatok szerint az
egyhdzak és az allam nem rendelkezik intézményekkel e terileten, ugyanakkor mélyebb elemzés,
kiilonosen egy rendszeres és strukturalt adatnyilvantartas fényt derithetne az elfedett részletekre
(pl az egyhazak kozosségformald rendezvényei, 6rokségvédelmi és -bemutatd tevékenysége, a
Filharmonia Magyarorszag pécsi jelenléte, a PTE kultura-alkoté és bemutatd tevékenysége,
rendezvényei). Az informdcidhianyok partnerségi rendszer keretében torténd pétlasa, a
folyamatok rendszeres adatgy(jtéssel torténé potlasa révén lehetne arnyalt képet alkotni a varos
és kornyezete egyészségligyi ellatdsanak helyzetérdl, a lakossag egészségi allapotardl, valamint az
egészségi allapot és az ellatas kozti 6sszefliggésekrél.

e A szocialis ellatas a helyi tarsadalom érzékenységének tiikreként is értékelhetd. E téren az adatok
széles kord munkamegosztast tiikroznek. Az ellatasok széles kdrében az Onkorményzat



tevékenysége a meghatdrozd, melyek részben sajat intézményei, részben a civil szféraval kotott
ellatasi szerz6dések révén lat el. A szerz6dések a kozosségi szféra és az Onkormanyzat kozti
egyuttmikodés keretei, melyek el6segitik a tamogatdsra szoruld rétegek elérését és a redlis
igényekre reagald szolgdltatasok nyujtasat. Figyelembe véve, hogy kotelez6 feladatellatasokrél van
sz6, az Onkormanyzat szervezeti rendszere is rendelkezik a teriilethez illeszkedd egységgel.

e Akoziizemi ellatasok terén a varosi tulajdonu tarsasagok a sajat feladatellatasi koriikben részletes
ismeretekkel, adatokkal rendelkeznek. Varos statisztikai rendszer és stratégiai, valamint
monitoring szervezeti egység hidnydban ez az érték a varosi integrdlt irdnyitas szintjén kevésbé
hasznosul, azonban az adott szakmai teriiletek zavartalan mikodéséhez jelentGsen hozzajarul. A
kiils6 szervezetek 4dltal végzett szolgdltatasokrdl nincs elegendd informdcié (energia-
energiahordozdk, tdvolsagi kozlekedés, tarsulasban végzett tevékenységek).

Az irdnyitds és mikédés modelljével kapcsolatos 6sszegzés

A struktura és a m(ikodés alapjan a stratégiaalkotdssal kapcsolatban az alabbi kérdések meriilnek fel,
melyekre a jov6ben vdlaszt sziikséges adni:

o A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei nem rendelkeznek rendszeres, attekintd, standardizalt
monitoring, elemzési és stratégia-el6készitési feladatokkal, az ehhez sziikséges human er6forrds
allomany rendelkezésre allasa is vizsgalando.

e Avidrosizemeltetési, mikodtetést végzs cégek szakosztdlyi iranymutatas hijan sajat ismereteik és
érdekrendszeriik alapjan készitenek cégstratégiai tervezeteket, melyeket a politikai férumok
targyalnak és fogadnak el. Anyagai lehetGségeik keretei kdzt innovativ szemlélettel, hatékonysagra
torekedve dolgoznak. A rezsicsokkentés terhei és az egyéb forrdsszlikbsség korlatozhatja
fejlédésiiket. A fels6 vezetGi és politikai kontroll, valamint a vezetSi tudatossag tikrében
torekszenek a varosérdek, fogyasztdi érdekek érvényre juttatdsdra, mindazonaltal a szakmai
integracid részlegessége kovetkeztében a teriiletek 6sszehangoldsa el6ny6s lehet, kiléndsen,
mivel a varos és a kdrnyezet a kdzéptavu iddszakban jelentésen megvaltozhat, amire egységes,
integralt reakcio a leghatékonyabb valasz.

e A stratégia készitéssel megbizott szervezet tarsasagi formaban mi(ikédik, humadn
eréforrasallomanya nem végez a szakteriileteket érinté részletes statisztikai adatgy(jtéseket,
elemzéseket, elGrejelzéseket, benchmarking kutatasokat. llyen tipusu feladattal mas szervezet (pl.
informatikai részleg) sem rendelkezik megbizéssal, az Onkormanyzatnak -mas dnkormanyzatokhoz
hasonldan- nincs 6nalld, varosfejlesztési és mikodtetési céld komplex statisztikai adatgydijtési,
feldolgozasi és kozép- hosszutdvu tervezési rendszere. A stratégiai dokumentumokat felkésziilt
kiils6 szakérté cégek készitik, munkajukat nagyrészt az orszdgos statisztikai adatrendszerekre
tudjak alapozni, ami nem minden terillet részletes ismeretét biztositja. A varos stratégiai
dokumentumai versenyképes szinvonalat képviselnek. Mindazondltal kijelenthets, hogy azok a
varosok, amelyek torekszenek eurdpai és globalis cimek elérésére -azaz az élvonalba kertlésre-
rendelkeznek ©6nalléd statisztikai adatgydjtési rendszerrel, melyre a folyamatos varosismeret
épithet6 (pl. Ljubljana — EGCA cim birtokosa, Smart City). Pécs mar jegyezte magat ebben a Klubban
az ECC (EKF 2010) cimmel, indokolt a joév6jét az allami adatbazisokon tul magalapozott 6nismeretre
bizni,

o Az elkésziilt stratégiai dokumentumok végrehajtasanak folyamata, transzmisszéja projekt alapu, a
Varosfejlesztési Tarsasag tevékenységének sulyponti terliletét képezi, és gyakorlott rendszer kereti
kozt zajlik. A projektek Osszességébdl a fejlesztési folyamat integralt képe csak a kovetkezé
stratégia-készités alkalmdval all Ossze, igy a folyamatkoézi irdnyvaltasok, korrekciok lehet6sége
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korlatozott. Figyelembe véve, hogy a megvaldsitasra kivalasztott projektek dontéen fedik a
stratégiaban szereplGket, kijelenthetd, hogy a projektek megvaldsulasa egyértelmien tdmogatja a
stratégiai célok érvényre juttatdsat. A célok elérésének mértékét a forraskeretek szoritjak korlatok
kozé, ezt jelz6 indikatorok, statisztikak, el6rehaladasi jelentések nem késziilnek rendszeresen. A
tervezési és jelentéskészitési gyakorlat nagyobb részben a kotelezé feladatellatds és az ezekrél
készil6 jelentési kotelezettségek korében mikodik, és az éves koltségvetés formdjaban rovidtavra
korlatozddik. ElSrelépést jelentene a kdzép- és hosszUtdvu tervezés gyakorlatanak bevezetése,
amely biztosithatna az el6rehaladds rendszeres értékelésének és az id6kozi palyamddositdsoknak,
korrekcidknak a lehet6ségét.

A hatranyok feltételezhet6éen nem elsGsorban a szervezeti struktlirabdl, hanem a szervezeti
egységek feladatstrukturajanak atfedési hianyaibdl, valamint a nem kell6képpen intézményesitett
belsé és kils6é kapcsolati hald-m(ikodtetésbdl adddnak. (Sikeresebb hazai és kiilfoldi varosok,
tobbek kozt eurdpai Smart City-k hivatali strukturdja is hasonld.) Osszességében a rendszer
m(ikod6képes, azonban jelentds tartalékokkal rendelkezik a hatékonysag terén.

A vdros ,,okos varos” irdnyaba torténd jelentésebb elmozduldsa érdekében sziikséges a jelenlegi
irdnyitdsi és mi(ikodési rendszer felllvizsgalata és a rendszer alkalmassad tétele a nagyobb
elmozdulasok és az azzal jaré kockazatok eredményes kezelésére.

Osszességében a szervezeti rendszer kotelezd feladatelldtas-kézpontusaga kovetkeztében az
Onkormanyzat latéterébdl a lakossag és az ellatasok jelentds része szinte teljes egészében kikertiilt,
ezért a szervezeti, azinformacios és irdnyitdsi- mikodési rendszer tovabbfejlesztésére van sziikség.

2.4.3 Varostérségi koordinacio
(szbveges feldolgozas)

Iranymutatas
varostipus irAanymutatas
ERFA 11 varos Kérjuk, készitse el a fejezetben megadott szempontok szerint a vdros irdnyitasi és
mikodési modelljének elemzését és értékelését, a sablonban megadott mdédon, harom
alfejezetre bontva. A rovid szoveges elemzés mellett kérjik, hasznaljon egyszerUsitd, a
kapcsolatokat feltard (organigram, mikodési térkép) és folyamatértelmezd dbrakat.
ERFA 11 Kérjuk, készitse el a fejezetben megadott szempontok szerint a varos irdnyitasi és

telepiilésegyiittes m(ikodési modelljének elemzését és értékelését, a sablonban megadott médon, harom

2.5

alfejezetre bontva.

Tekintettel a tobb telepiilésre kiterjed6 tervezésre kérjik, kiilonds hangsulyt fektessen a
2.4.2. és 2.4.3. pontban kért elemzési szempontokra. Részletezze, hogy milyen korabbi
és jelenleg is meglév6 térségi koordinacids gyakorlatok alapozzak meg az ERFA 11
teleplilésegylttesek irdnyitdsi és dontési modelljét.

Kockazatok és lehet8ségek értékelése
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Pécs vdrosa régidjanak legnagyobb varosaként felelGsséggel tartozik sajat és térsége fejlédéséért,
melyet regionalis gazdasagi kozpont szerepkorének betoltésével, integrativ és fejl6dés-6sztonzd
katalizatorként tud ellatni. Ez jelenti a vdros kitorési pontjat, de egyuttal f6 kockazati tényez6ként is
jelentkezik. A vdros gazdasagi alapjai a rendszervaltast kovet6en olyan mértékben rendiltek meg és
éplltek le, hogy a jelenlegi potencial nem all ardnyban a varos méreteivel. Az elmult 20 év
gazdasagfejlesztési kezdeményezései attoré eredményt nem hoztak, ezért Pécs szamara a legfébb
kockazati tényez6, mennyiben tudja ezt az orokséget meghaladni, és a vdros gazdasagi alapjait
Ujjdépiteni.

Okoszisztéma épit6 képességének meger@sitése, a hataron atnyudld szinergikus lehet6ségek
kihasznaldsa a varos el6tt allo fejlédési potencidlt hordoz magaban. Amennyiben a varos megfelel6
intézkedéseket tud hozni a gazdasag befektetési tényezbelladtottsdgdnak és tGkeelldtottsdganak
javitdsa érdekében Ulgy teremthet6 meg Pécs vdrosanak meguljuld gazdasagi szervezGerejének
megerdsitése.

Pécs kiemelkedése nagyban fligg attdl, megfelel6 nagyfoglalkoztatékat tud-e a varosba vonzani. Ennek
tobb el6feltétele is van. Egy jol dtgondolt Uj gazdasagi arculat kidolgozasa és szisztematikus kidolgozdsa
tudja a kitorési pontot biztositani, mely Uj gazdasagi dgazatok megtelepedésének is az alapjat adja.
Megfelel6 képzettséggel bird munkaerd biztositdsa sziikséges az Uj gazdasdagi dgazatok befektetdi
szamara, ahol a Pécsi Tudomanyegyetem és a szakkdzépiskolakkal torténd szoros egylttmiikodés, és
a képzési struktura munkaerépiaci igényekhez torténd illesztése tudja biztositani a kinalatot. Ennek
elmaradasa egyben a nagyfoglalkoztatdi betelepedések akadalyat is jelentik.

A nagyfoglalkoztatdk letelepedésének tovabbi elSfeltétele a megfelels iparterilet biztositasa kiépitett
szolgaltataskindlattal, az ipartelepitési és befektetd-vonzasi, f6ként kdzlekedési és lizleti infrastruktura
feltételeknek a fejlesztése. Kockazati tényez6ként jelentkezik, amennyiben az M60 autdpalya
kornyezetében levé ipari parkban a domborzati viszonyok miatt nem sikeril megfelel6 mennyiségd és
nagysagu csarnok kialakitasara. Tovdbbi lehetGségként jelentkezik iparteriletfejlesztésre a varos
kozigazgatasi hatardn tul rendelkezésre alld terilet a repulGtéri ipari parkteriilet déli folytatdsaként,
vagy keleti iranyba mas telepllésekkel egylttm(kodésben, kozos miikodtetéssel vagy
teriiletvasarlassal tortén6 megolddsok kidolgozasa. Tovabbi kockazati tényezéként jelentkezik a
logisztikai érték fejlesztése, a reptér aktivaldsanak elmaraddsa, a vasuti Osszekottetés
megvalositdsanak késlekedése.

A varos gazdasagi alapjainak Ujjaépitése szlikséglete a foglalkoztatas és a jovedelemtermel6 képesség
sulyos hianyossagai miatt jelentkezik els6sorban. Az (j gazdasagi profil kialakitasahoz a fejlédéképes
vallalkozdsok megtelepedése, hosszu tava miikodése, a gazdasagi Okoszisztéma fejlédése, a KKV
szektor fejlesztése. Ennek lehetdségeként jelentkezik az APER laktanya hasznositasa véllalkozdi
parkként célzottan a KKV szektor igényeinek és fejl6dési lehet&ségeinek 6sztonzése érdekében.

A gazdasagfejlesztés megujitasanak elmaraddsa a stabil és tervezheté miikodéképesség hidanyat is
determindlja, és a dolgozni készll6 és a mar dolgozd fiatal és a munkaképes koru lakossag helyi
életpalya-tervezésének feltételeit és tanulasi motivacidjat is akaddlyozza.

Pécs jelent6s potenciallal rendelkezik a turizmus teriletén, melyhez kérnyezeti adottsagai, a Mecsek
hegyoldalanak természeti értékei egyediségét jelentik. A turizmus teriletén jelentds tartalékokkal bir
a varos bevételtermel6 képességét tekintve, amihez azonban bizonyos fejlesztések megvaldsitasa
elengedhetetlen, hogy ne elvesztegetett lehetGséggé valjon. A flirddk kinalata szegényes orszagos és
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban, kiilondsen kockazati tényezéként jelenik meg a termalfirdé, gydgy-és
egészségturisztikai szolgdltatasok, illetve akvapark hidnya. Az Uj beruhdzasok mellett azonban a
meglevd attrakcidkinalat egységes turisztikai termékké szervezése, pozicionalasa jelentkezik fejlédési
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lehetdségként. A Mecsek turisztikai vonzer6ként valé bevondsanak elmaraddsa is kockdzati
tényez6ként jelentkezik természeti értékeinek fokozott figyelembevétele és meglrzése mellett, a
hangsulyt a természetkozeli 6ko és aktiv turizmusra helyezve. A véros turisztikai karakterét tekintve a
hagyomdnyos kulturalis- 6rokségturizmus a természet- és egészségturisztikai imdazzsal bévithetd,

forgalomndvel6 tényezd a térségi turisztikai termékek kialakitdsanak kezdeményezése, melynek révén
nagyobb piaci tdvolsdgbdl lathatdvd vald versenyképes térségi termékkindlat alakithatd ki és
biztosithaté Pécs valamint regionalis vonzaskorzetének megfeleld pozicidja.

1.1.1. Zolduls varos

A varosi energia tarolds és termelés helyi rendszerének kialakitdsa még megtervezés el6tt all, de annak
szamos eleme mar lathatd. Pécs egy f6re jutd fajlagos emisszids értéke jelentdsen alatta van a Baranya
megyei és az orszagos fajlagos atlagos értéknek. Kilondsen hangsulyos a megdllapitas annak
ismeretében, hogy a Baranya megyei érték is a megyék elsé harmaddban helyezkedik el alacsony
kibocsatdsi értékét tekintve. Pécs MJV vdllalta, hogy 2030-ig nettd zéré kibocsatasi értéket ér el, mely
lehet6ség a varos szdmara, de ugyanakkor kockdzatot is hordoz, amennyiben az energetikai atdllas, és
a rendszerek integracidja nem valdsul meg a tervezett itemezésben, a megujulé energiaforrasok
varosi energiaelldtasba vald bevondsa nem valdsul meg, vagy a megujulé energiaforrasokra torténd
atallas az ellatdsbiztonsag rovasara megy. Kockazatot hordoz tovdbba, ha az intelligens varosi
energiamenedzsment és térinformatikai rendszer koncepcidja nem valdsul meg és nem tudja
tdmogatni és rendszerbe helyezni a fejlesztési elképzeléseket.

A Pécsi Tudomanyegyetemen szamos kezdeményezés tortént az energetikai atdllas el6készitése,
innovativ technoldgiai megoldasok kidolgozasa érdekében. Kockazati tényezéként jelentkezik,
amennyiben a PTE Tudomdnyos és Innovacids Parkja altali kutatdasok nem kapnak tdamogatast, vagy
azokat nem sikeriil a varosi fejlesztésekbe becsatornazni, kiilonos tekintettel a Szekunder Nyersanyag
Kutatokozpont, a Hidrogéntechnoldgiai Kutatd és Fejleszté Kozpont, az Intelligens Egészségigyi
Technoldgiak Fejlesztési és a Validalasi és Kutatékdzpont tevékenységére.

Pécs MJV kozlekedéshez kapcsolddd CO: kibocsatdsabdl 46,7%-ot 47.655 tonnat a telepiilésen belili
helyi, egyéni utazdsok, 1,7%-ot 1.745 tonnat a helyi ingazé lakosok sajat telepiilésiik nem allami
Utszakaszra es6 személygépkocsi utazasai és 51,6%-ot 52.675 tonnat a telepiilésre esé allami utak
forgalma jelentett. A varosi emisszid 21%-a a kozlekedési kibocsatasbdl szarmazik, a sziikséges
intézkedések elmaradasa a kozlekedési terhelésbél fakadd szennyezési folyamatok erésodését hozza
magaval. A kozlekedési rend fellilvizsgalatanak elmaradasa esetén a kozlekedésbél fakadd CO2
kibocsdtds csokkentése kisebb mértékd lehet, elmaradhat a kozosségi kozlekedés
karbonsemlegességére vald torekvés, melyet a varos autdbuszflotta dekarbonizacids tervében
rogzitett.

Az éghajlatvaltozdshoz térténd alkalmazkodasban kockazati tényezéként jelentkezik az aszalyhatds és
a villamarvizek gyakorisaganak névekedése. Az aszalyhatasok elsGsorban a keleti teriiletekre vetitenek
jelentds sériilékenységet. Az Gszi vetési kulturdk esetén ez nem haladja meg a mérsékelt sériilékeny
kategéridt, de a tavaszi vetés( kultirak igen sériilékenyek a 2021-2050 kozotti id6szakban. A varos
délkeleti részén viszont csak mérsékelt a sériilékenység, az északnyugati teriileten pedig nem is
jelentkezik a klimahatdsokkal kapcsolatban. Pécs a kitettség jelent6s valtozdsdbol és az erds
érzékenységhdl fakadéan magas villdamarvizi kockazattal, sériilékenységgel bir. A hGhulldmokkal
kapcsolatos sériilékenység szintje kismérték(, elsGsorban a nagyon erds adaptacids képességnek
kdészonhetben.
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Jelenleg a korforgdsos gazdasagra torténé atallas még csak egyedi |épésekkel valdsul meg. A vérosi
fenntarthatd gazdasagi fejlédés kulcsa a klimaalkalmazkodas folyamataban a kérforgdsos gazdasag felé
vald nyitds. Ehhez kapcsolddd tényezé a hulladéktermelés visszafogasa, illetve visszaforgatdsa, az
erdégazddlkodasban keletkez6 zoldhulladék biogazdasdgban torténé hasznositdsa, a biogazdasagi
értéklanc kialakitdsa, melyek elmaradasa kockazati tényez6ként jelenik.

A Pécsi Tudomanyegyetemen kutatas folyik a fenntarthatd nyersanyag-gazdalkoddsrél, elsGsorban a
masodlagos nyersanyagok (hulladékok és maradékanyagok) hasznositdsdra, valamint a
kornyezetvédelmi és energetikai alkalmazasok fejlesztésére fokuszalva. Ez a folyamat egyszerre jelent
fontos kitorési pontot, illetve elmaradasa kockazati tényez6t a korforgdsos gazdasagi modellre vald
atallasban.

Magas éghajlati kitettséggel és magas-kozepes érzékenységgel szamolva az éghajlatvaltozas
vizbazisokra vdrhatd hatdsa magas-kdzepes. Atlagon feliili, magas alkalmazkodasi képességet
feltételezve kdzepes-mérsékelt sériilékenységgel lehet szamolni az ivévizbazisok esetén. A megfeleld
vizrendezési létesitmények, vizelvezet6 arkok, csatorndk, viztarolék és zaportaroldk kialakitdsanak
elmaraddsa esetén az aszalyok és hirtelen leziduld nagycsapadékok vagy tartdsan csapadékos
id6szakok negativ hatdsa nem csokkenthetd. Pécs teriiletén a Pogdnyi vizgyUjtési kilépési pont és a
jaratos karsztos Tettyei vizbazis fokozottan érzékeny a klimavaltozasra, kockdazati tényez6ként
jelentkeznek. Csapadékviz-elvezetd haldzat feldjitdsanak, illetve a vizbazis vizkezelési, vizkormanyzasi
rendszerek fejlesztésének elmaradasa esetén a klimatikus vizmérleg romldsa is varhato.

Pécs erdé6teriiletei 5234 hektart tesznek ki, amely a varos teriletének majdnem harmadat, 32,1 %-at
boritjdk. Dont6s résziik lombhullatd erdd, kisebb részik vegyes és tllevell allomany. Az
éghajlatvaltozasi hatdsok erésen és igen erdsen és kozepesen sérilékeny erdéségeket eredményeznek
a varos teriletén, kiemelt kockazati tényez6 az erd6k 6koldgiai allapotanak megdrzése, javitasa.

Bar a varos magas természeti értéket képvisel6 erd6kkel hataros, levegGje rendszeresen, hosszu
id6szakokra atlépi a megengedett levegGtisztasagi hatarértékeket, egyes varosrészeiben kiugré a
zajterhelés, és a klimavaltozas altal okozott, a varosi kornyezetben felfokozottan jelentkezé
felmelegedés is jelentds stressz-terhelést okoz. A kdrnyezeti terhek a lakossag egészségi allapotanak
romlasaval jarnak, mely a varoslakdk hosszu tav életmindségének szempontjabdl képviselnek kockazati
tényez6t. Kiulon tényez6, hogy a varos kordbbi banyaszati multja kovetkeztében az id6s6dé
férfilakossag jelentds hanyada szenved légz&szervi és keringési bantalmakban, mely a levegGtisztasaga
érdekében torténé beavatkozdsok elmaradasa esetén fokozott kockazati tényez6t képvisel.

A klimavaltozads negativ hatdsainak leginkabb kitett, egyben a legkisebb alkalmazkoddképességgel
rendelkez6 varosrész a torténelmi belvaros. A human rekredciét szolgdld zold és kék fellletek hidnya
rendszeres és sokat emlegetett probléma, mely a varosi életmin&ségre gyakorol negativ hatast.

A vdrosi zoldfeliileti rendszer fejlesztésének elmaradasa, rendszerbe szervezésének hidanya negativan
hat a karbon megkot6képességre, valamint a lakossdagi rekredcids igények kielégitésére, valamint a
funkcié nélkili zoldfelliletek hasznositasara.

1.1.2. Digitalis varos
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Ha az ,,okos varos” rendszer keretében a hosszu- kozéptavu tervezés modszertandnak, rendszerének
meghonositdsa elmarad, az hatranyt jelent a stabil, kiszamithaté fejl6dés feltételeinek megteremtése
és fenntartasa tekintetében.

A SMART CITY alrendszer kialakitdsanak elmaraddsa esetén a varosvezetés eddigi dontéshozatali
eljarasi maédja folytatddik, ami azonban kiilénbdzik attél, mint amit a stratégia bevezetése megkivan.
A megvalésitdshoz szikséges ©nkormanyzati dontéshozatali folyamat bevezetésének megfelel6
el6készitésének elmaradasa, és Uj dontéshozatali eljdras formalizaldsanak elhizédasa az Uj stratégia
hatékony megvaldsitasat akaddlyozza. Kockazatot képvisel, hogy az Uj rendszerben m(ik6dé és
gyorsuldan fejl6d6 varosok szama novekszik, s a kimaradds a lemaradas mértékének exponencidlis
novekedésével jarhat. Az Ujszerd megoldasra nyujt keretet a SMART CITY menedzsment és szervezet
bevezetése, mely nagyrészt szakmai- vezetéstechnoldgiai oldalrél kozeliti meg a raciondlis, fejlédés-
orientalt varosiranyitast anélkil, hogy annak politikai vetiiletébe beavatkozna.

Az atfogd ,okos varos” (Smart City) adatbazisépit6, varostervezési, - monitoring és -mikodtetési
modell kialakitdsa nyujt tdmogatdst a raciondlis, integraltan m(ikodd, hatékony és versenyképes varos
érdekében, melynek elmaradasa a fejlédést korlatozé tényezéként jelentkezik.

A projektlista nagy szamban tartalmaz okos varos- megoldasokat. Amennyiben ezek a keretrendszer
kialakitasat megel6z6en kerililnek megvaldsitasra, a hatékonysdg és bevezethetGség terén nehézségek
és veszteségek keletkezhetnek. Az elsé 1épés a logikus integralt keretfeltételek megtervezése.

A digitalis atallas kulcsa az azt hasznaldkkal torténé elfogadtatdsa, az érintett csoportokkal a
digitalizacio el6nyeinek, és alkalmazhatdsdganak elfogadtatasa, nyitottsaganak biztositasa.

A digitalis szolgdltatasok elérhet6sége mellett a felhasznaldi alkalmazkodds, a digitdlis kompetencidk
kialakuldsa el6feltétele a sikeres digitalis atallasnak. A digitalis kompetencidk kiilonb6z6
szegmensekben valé jelenléte, illetve jelen nem léte meghatarozd azok alkalmazdsdaban és
elterjedésében, ezért kockazati tényezéként jelentkezik a lakossdgi felhaszndlasi készség, a
munkavallaldi felkésziiltség.

A gazdasagi szerepl6k digitdlis atdllasa, kiilonos tekintettel a mikro- és kisvallalkozasokra, a turizmus
és a mez6gazdasagi digitalizacidja meghatdrozza a gazdasagi versenyképességet.

1.1.3. Megtarté varos

Legjelent6sebb kockazatként a demografiai mutatok tovabbi romldsa és igy az érzékenység
novekedése. A lakossag szamanak csdkkenése folyamatos (bar az utdbbi par évben inkabb a stagnalas
jellemzG), amely kozéptavon is folytatddni fog. Az el6re szamitasok alapjan 2050-re a jelenlegi lakossag
varhatdéan 13 %-kal tovdbb csdkken, mely gyengiti a telepiilés adaptdcios képességét, noveli az
érzékenységet a csokkend human er6forrasok, adoképesség, rendelkezésre all6 munkaeré miatt.

Egetd probléma a stratégia készités idején a foglalkoztatds alacsony szintje, amely a megtartd
képességet, a vonzerét, az egyetemre valod jelentkezések szamat és a befektetési kedvet egyarant
negativan érinti.

Az eltolddd munkaerdpiaci hangsulyok, az elvandorlds és a helyi gazdasag fejlédése eredményeként az
allaskeres6k szama lecsokkent, a kordbban is meglévd strukturalis munkaerdhiany kore kiszélesedett,
mértéke mélyilt, azaz altaldaban inkdbb munkaeréhidnyrél, mint munkahelyhidnyrél beszélhetiink.
Figyelembe véve a relative alacsony foglalkoztatdsi ratat is, a foglalkoztatds javitdsa helyett a
foglalkoztathatdsag javitdsa lépett elStérbe. Mindekozben a gazdasag teljesit6képessége is alacsony a
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varos nagysdgrendjéhez viszonyitva, azaz szlikség van Uj befektetésekre, de meg kell oldani a
strukturalisan illeszked6 munkaerg6-ellatast is.

A lakhatdsi feltételek komplex fejlesztésének elmaradasa a fiatalok megGrzése, a varosbdl vald
kikoltozések mérséklése, az ingatlangazddlkodasi egyensuly javitdsa, a foglalkoztatottak
lakdsfeltételeinek javitdsa, az id6generacid korszerl elhelyezési feltételeinek biztositdsa, valamint az
elértéktelenedd varosrészek rehabilitacidja ellen hat.

A varos lakossaganak létszdmcsokkenése, eloregedése és a munkaer6-piaci kompetencidk
szempontjabél gyengiil6 6sszetétele a fejl6dés akadalyozd tényezbje, ezért nagy hangsulyt kell fektetni
a tarsadalom fejl6d6képességére is. Olyan tdrsadalomfejlesztésre van sziikség, amely képes biztositani
azokat a humdn eré6forrdsokat, amelyek elegend6ek a fenntarthatésagot és a fejlédést biztositd
folyamatok kialakitdsahoz.

Kilonosen az alacsony iskoldzottsagu réteg felemelése, kulturalis t6kéjének intenziv fejlesztése, ennek
révén foglalkoztathatdva tétele jelent kihivast. A human er6forrasigények kielégitéséhez a részleges
munkavégzd képességgel, de nagy felhalmozott tudassal és tapasztalattal rendelkezs inaktiv rétegek
(pl. nyugdijasok, jaradékosok) részleges reaktivaldsara is sziilkség lesz.

A tarsadalom rossz kildtasai miatt a kevés és csokkend szamu munkaképes koru egészsége egyre
fontosabb tényez6. Az egészség- és minbségtudatos életmdd lehetéségének elmaraddsa, a
munkaer6bazis tovabbi csokkenését eredményezheti. A varos problémainak megoldasa féként az
innovacio-orientalt, kreativ tevékenységekt6l és emberektSl varhatd, ezért erre a tarsadalmi és
gazdasagi szegmensre kalén figyelmet sziikséges forditani, ennek elmaraddsa tovabbi
elvandorlasukhoz vezethet.

1.1.4. Kiszolgdld varos

Jelent6s kockdazatot képvisel a varos szerkezeti széttagoltsdga, egyenetlen teriilethaszndlata, belsé
Osszefliggéseinek hianyossagai, melyek nagyobb, pontos hatdrokkal definidlt szerkezeti egységek,
fejlesztési zéndk azonositasaval kezelhet6, melyek a tovabbiakban kisebb (akciéterileti, egyedi,
varosrészi, szakaszolt) egységekben keriilnek megvaldsitasra.

Amenyiben K-NY irdnyu tengely tovabbra sem épdil ki, a varos kettéosztottsdga tartésan megmarad és
nem torténik meg a f6 varostestek ©sszekapcsoldsa, a zavart haszndlatu teriletek tervezheté
hasznositasa. A belvdros tehermentesitésének eléfeltétele a vasuttdl délre fekvé teriiletek feltarasat
szolgdld nagy kapacitasu atkoté tengely megépitése, ezzel egyiitt az érintett teriiletek (Balokany,
Basamalom, Tlskésrét és a Pécsi viz- vasut menti nyugati teriiletek) hosszu tavu varosrészi szemléleti
fejlesztése.

Tovabbi varosszerkezeti konfliktusként jelentkezik a mi{kods vallalkozdasok és a felhagyott,
alulhasznositott és a lakdteriletek helyenkénti keveredése, kedvez6tlen szomszédsagok jelenléte, a
gazdasagi funkciok, telephelyek szétszértsaga. Amennyiben a lakékornyezet teriiletén, kdzelében
megsz(int ipari cégek Ujrahasznosithaté telephelyének lako-, intézményi vagy szolgdltatasi funkcidra
torténd atmindsitése nem torténik meg, Ugy tovabbi gyakorlat marad az egységes varoskép hidnya, a
funkcionalis zavarok megléte, és a varosszéli zold mezds beruhazasok terjeszkedése. A mozaikos,
szétszabdalt, tul kis teriiletekre vonatkozd szabalyozasi gyakorlat visszaszoritdasa, és egységesebb,
Osszefliggbbb teriilethasznalati felliletek kialakitasa jelenthez optimalis beavatkozast.
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A varos szerkezete tobb szempontbdl, pl. terilethasznalat, z6ld és kék infrastruktura, hidnyossagokat,
ellentmondasokat mutat. Kockazatot jelent, ha a varosfejlesztés nem fékuszal az egyensulyra egyes
teriiletek intenziv terllethaszndlata és mads terlletek elhanyagoltsdga tekintetében. Az
alulhasznositott teriletek esetében kilénos figyelem forditandd a felhagyott ipari tevékenységek
barnamez@s terilleteire. A vdros Mecsek oldali beépitése kornyezeti hatrdnyokkal jarhat,
hasonléképpen a jelenleg z6ld mez6snek szamitd teriletekre is vonatkozik ez a kockazat. Az egyes
varosrészek decentrumai gyengék vagy hidnyoznak, a varos bels6 szovetében szdmos teriilet
funkciészegény. Az emlitett kockazati tényez6k kezelésének elmaradasa esetén tovabb folytatdodik a
varos terileti terjeszkedése és a belsé kohézié lazuldsat eredményez6 szétterilése. A funkcidk, a
kozlekedési hdldzat belsé kapcsoldédasainak logikus rendje és kiegyensulyozottsdaga hozzajarulhat a
szerkezeti kiegyensulyozottsag megteremtéséhez.

3 Stratégiai munkarész

3.1 Forgatokonyv elemzés
(szbveges és tablazatos feldolgozas)

Kockazat Prognozist, trendet megalapozé mutaté

varos gazdasagi pozicidinak tovabbi
gyengiilése, regionalis gazdasagi
kozpont szerepkor hianyos betoltése

agazati diverzifikacio, Uj adgazatok megjelenése, befektetési
tényezGellatottsag és tékeellatottsag

iparteriiletek rendelkezésre allasanak .. . . . - . .
hpia’nya kijelolt, fejlesztéssel érintett iparteriiletek

repulétér forgalma
logisztikai érték elmaradasa
vasuti forgalom

Pécsi Tudomanyegyetemmel valéo Az egyetem dltal nyujtott képzésekbdl helyben elhelyezked6k
egyuttmiikodés hidnya aranya

nagybefektet6k varosba vonzasanak 2 Varos tokeereje
elmaradasa nagyfoglalkoztatok jelenléte

megfelel6 képzettséggel rendelkez6 foglalkoztaték dltal tdmasztott képzettségi igény és a

munkaeré hianya rendelkezésre all6 munkaerd aranya
uj gazdasagi agazatok A rendelkezésre allé6 barna és zoldmezds fejlesztési teriiletek
megtelepedésének elGsegitése rendelkezésre allasa, a gazdasagi terlletek kozml(vesitettsége

gazdasagi okoszisztéma er6sodésének

, vallalkozasok felkésziiltsége
elmaradasa

KKV szektor fejlédésének nem kellé

.. , .. KKV szamara elérhetd gazdasagi infrastruktura kiépitettsége
litemben valé megvalésuldsa

természet és egészségturizmus  térségi csomagba szervezett attrakciok, termékek, programok
fejlesztésének elmaradasa szdma
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Kockazat
éghajlatvaltozas negativ hatdsainak
valé kitettség: aszalynak,

villamarvizeknek, hdéségnek, évszakok
atalakulasanak negativ hatasaira vald
rugalmas alkalmazkodas elmaradasa

napenergia ellatasba torténd
rendszerszintli bevezetése elmarad

varosi energiatermelés és tarolas
rendszerének kialakitasa elmarad

7z z

korforgasos gazdasagra torténd atallas
elmarad

20ld és kékfeliiletek klimareziliens
fejlesztése elmarad
ipari kibocsatasok csokkentése nem

valésul meg

kézlekedési  kibocsatasok
csokkentése nem valésul meg

jelentds

Pécsi Tudomanyegyetemmel torténd
egyuttmiikodés elmaraddsa a zold
atallas terén

SMART CITY menedzsment és szervezet
bevezetése

varos” (Smart City)
adatbazisépitd, varostervezési, -
monitoring és -miikddtetési modell
kialakitasanak elmaradasa

atfogé ,okos

nem valésul meg atfogd digitalis
szolgaltatasrendszer  kialakulasa a
varosban

a célcsoportok befogaddképessége és
nyitottsaga a digitalis szolgaltatasokra
a célcsoportok digitalis felkésziiltsége
gazdasagi szereplGk digitalis atallasa
folyamatos népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg negativ, fiatalok
elvandorlasa

Prognozist, trendet megalapozé mutaté

KérnyezetszennyezG tevékenységek (levegd, talaj, viz, zajterhelés)
kornyezeti terhelési értékei

emisszio

Energiatermelés Gsszetétele, energiataroldsi kapacitasok

vallalkozasok felkésziiltsége

megkotbképesség
lakossag egészségligyi mutataoi

ipari kibocsatasi értékek

kozlekedési kibocsatasi értékek
autdbusz flotta dekarbonizacids aranya

hasznositott megoldasok, technoldgiak szama

varos fejlesztését érinté dontések meghozatalanak hatékonysaga

bevezetett modulok szama

elvandorlas

gazdasagi szerkezet eltoléddsa nagy energiat igényl6 agazatok
felé, szolgaltatasi szektor szlikulése

szolgdltatds elterjedésének Uteme - alkalmazasok hasznalati
statisztikaja

alkalmazasok haszndlati statisztikdja
teljesitménycsokkenés
népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg
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Kockazat Prognozist, trendet megalapozé mutaté

magasan képzett munkaerd hianya Megfelel6en kvalifikalt munkaer6 jelenléte az egyes gazdasagi
agakban, a helyben [év6 munkaer6 foglalkoztatottsagi viszonyai

munkaerdpiac strukturalis problémaja Megfelel8en kvalifikdlt munkaerd jelenléte az egyes gazdasagi
agakban, a helyben Iév6 munkaeré foglalkoztatottsagi viszonyai

lakhatasi  feltételek fejlesztésének fiatalok elvandorldsa
elmaradasa

kozlekedési rendszer fellilvizsgalatanak személygépkocsi allomany valtozasa
elmaradasa

varos kettéosztottsaganak K-Nyi kapcsolatok kiépitése
stabilizalodasa

mozaikos, keveredé funkciokkal = megsz(in6 ipari terlletek atminGsitése lakd, vegyes, vagy
rendelkezé varosi teriiletek hosszu tava | szolgdltatdsi ovezetté
fennmaradasa

funkcionalis zavarok fennallasa z6ldmez6s beruhazasok szama

Kitettségi matrix

Milyen a . Mekkora a
. Milyen ‘ .
Potencialis negativ és pozitiv hatas hatas akorisagu a varhato
& P kockazati ﬁ‘;tés? & hatas
besorolasa? ) mértéke?
varos gazdasagi pozicidinak tovabbi gyengiilése, regionalis 5 5 5
gazdasagi kozpont szerepkor hianyos betoltése
iparteriiletek rendelkezésre allasanak hianya 3 5 5
logisztikai érték elmaradasa 3 5 5
Pécsi Tudomanyegyetemmel vald egyiittm(ikodés hianya 3 5 5
nagybefektet6k varosba vonzasanak elmaradasa 4 5 3
megfelelS képzettséggel rendelkez6 munkaer6 hianya 4 5 3
uj gazdasagi agazatok megtelepedésének elGsegitése 4 5 4
gazdasagi okoszisztéma er6sdodésének elmaradasa 4 5 4
KKV szektor fejlédésének nem kell6 Utemben valé 3 5 4
megvalodsulasa
természet és egészségturizmus fejlesztésének elmaradasa 3 5 4
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Potencidlis negativ és pozitiv hatas

éghajlatvaltozas negativ hatasainak vald kitettség: aszalynak,
villamarvizeknek, héségnek, évszakok atalakulasanak
negativ hatasaira valé rugalmas alkalmazkodas elmaradasa

napenergia ellatasba t6rténé rendszerszintli bevezetése
elmarad

varosi energiatermelés és tarolas rendszerének kialakitasa
elmarad

korforgasos gazdasagra torténd atallas elmarad
20ld és kékfeliiletek klimareziliens fejlesztése elmarad

ipari kibocsatasok csokkentése nem valdsul meg

kozlekedési kibocsatasok jelent6s csékkentése nem valosul
meg

Pécsi Tudomanyegyetemmel torténd egyiittmiikodés
elmaradasa a zold atallas terén

SMART CITY menedzsment és szervezet bevezetése

atfogé ,okos varos” (Smart City) adatbazisépitd,
varostervezési, - monitoring és -miikodtetési modell
kialakitasanak elmaradasa

nem valésul meg atfogd digitalis szolgaltatasrendszer
kialakulasa a varosban

a célcsoportok befogaddképessége és nyitottsaga a digitalis
szolgaltatasokra

a célcsoportok digitalis felkésziiltsége

gazdasagi szerepl6k digitalis atallasa

folyamatos népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg negativ, fiatalok elvandorlasa

magasan képzett munkaerd hianya

munkaerdpiac strukturalis problémaja

lakhatasi feltételek fejlesztésének elmaradasa

kozlekedési rendszer feliilvizsgalatanak elmaradasa

varos kettéosztottsaganak stabilizalédasa

mozaikos, keveredd funkciokkal rendelkezé varosi teriiletek

hosszu tava fennmaradasa
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Potencidlis negativ és pozitiv hatas

funkcionalis zavarok fennallasa

Felkésziiltségi matrix

A magas kockazatu (4-es, 5-0s) potencialis negativ hatasok

varos gazdasagi pozicidinak tovabbi gyengiilése, regionalis
gazdasagi kozpont szerepkor hianyos betoltése

nagybefektet6k varosba vonzasanak elmaradasa
megfelelS képzettséggel rendelkez6 munkaer6 hianya
uj gazdasagi agazatok megtelepedésének elGsegitése
gazdasagi 6koszisztéma er6sodésének elmaradasa

éghajlatvaltozas negativ hatasainak valo kitettség: aszalynak,
villamarvizeknek, h6ségnek, évszakok atalakulasanak negativ
hatdsaira valé rugalmas alkalmazkodas elmaradasa

napenergia ellatasba torténd rendszerszintli bevezetése
elmarad

varosi energiatermelés és tarolas rendszerének kialakitasa
elmarad

korforgasos gazdasagra torténd atallas elmarad
SMART CITY menedzsment és szervezet bevezetése

atfogé ,okos varos” (Smart City) adatbazisépitd,
varostervezési, - monitoring és -mikodtetési modell
kialakitasanak elmaradasa

folyamatos népességcsokkenés

vandorlasi egyenleg negativ, fiatalok elvandorlasa
magasan képzett munkaerd hianya

munkaerdpiac strukturalis problémaja

kozlekedési rendszer fellilvizsgalatanak elmaraddasa

varos kettéosztottsaganak stabilizalodasa
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Milyen a
. .. o , ! varos
A magas kockazatu (4-es, 5-0s) potencialis negativ hatasok L.
abszorpcios
képessége?
mozaikos, keveredd funkcidkkal rendelkezé varosi teriiletek 4
hosszu tavu fennmaradasa
funkcionalis zavarok fennallasa 4

ADAPTIV
FORGATOKONYV
JELENTOS TENYEZOI
varos gazdasagi
pozicidinak tovabbi
gyengiilése, regionalis
gazdasagi kozpont
szerepkor hianyos
betoltése

nagybefektet6k varosba
vonzasanak elmaradasa

megfelelé képzettséggel

rendelkez6 munkaeré
hianya
Uj gazdasagi agazatok

megtelepedésének
elGsegitése

gazdasagi oOkoszisztéma
er6sodésének
elmaradasa

éghajlatvaltozas negativ
hatasainak valé

kitettség: aszalynak,
villamarvizeknek,
héségnek, évszakok

atalakulasanak negativ
hatasaira valé rugalmas
alkalmazkodas
elmaradasa

napenergia ellatasba
torténé rendszerszintd

bevezetése elmarad

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Milyen a

Milyen a .
. varos
varos .
< s transzforma
adaptacios ..
képessége? clos
* képessége?
5 4
5 4
Alacsony

transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

magas hozzaadott értékd vallalkozdsok varosba vonzasa,

gazdasag befektetési tényezdellatottsaganak és t6keellatottsaganak javitdsa

befektetés 6sztonzési tevékenység, megfelels iparteriilet rendelkezésre

bocsatasa

egylttmikodés Pécsi Tudomanyegyetemmel, szakképz8 intézményekkel

Szakképzési és felsGoktatdsi oktatasi struktira munkaerdépiac igényeihez

alakitasa

Okoszisztéma 6sztonzése, beszallitdi lancok 6sztonzése

vallalkozasfejlesztés, mentoralas, forrdsbevondsi tanacsadas

megfeleld infrastruktura kiépitése, biztositasa

Egyeztetés energiatarsasagokkal a betaplalasrol

energiakdzosségek kialakitdsanak 6sztonzése
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ADAPTIV
FORGATOKONYV
JELENTOS TENYEZO!I

varosi energiatermelés
és tarolas rendszerének
kialakitasa elmarad

korforgasos gazdasagra
torténo atallas elmarad

SMART CITY
menedzsment és
szervezet bevezetése

varos”
City)

atfogd ,okos
(Smart
adatbazisépitd,
varostervezési, -
monitoring és -
miikodtetési modell
kialakitasanak
elmaradasa

folyamatos
népességcsokkenés

vandorlasi
negativ,
elvandorlasa

egyenleg
fiatalok

magasan képzett
munkaeré hianya

munkaerépiac
strukturalis problémaja

kozlekedési rendszer
felllvizsgalatanak
elmaradasa

varos
kettéosztottsaganak
stabilizalodasa

mozaikos, keveredd
funkcidkkal rendelkezé
varosi teriiletek hosszu
tava fennmaradasa

Alacsony adaptacios
képesség esetén

Alacsony
transzformacids

Alacsony abszorpcios
képesség esetén

tervezett tervezett képesség esetén
beavatkozasok: beavatkozasok: tervezett
beavatkozasok:

jogszabalyi lehetGségek figyelemmel kisérése

napelemrendszerek kiépitésének megvaldsitasa, a zold atallds menetrend
keretében részletes feladat, Gitem és forrasterv kialakitasa

felmérése, Gtemterv kialakitasa
vallalkozasok felmérése az atallas aktualis helyzetérdl, rendszeres egyeztetések
vallalkozasok bevondsa karboncélok megvaldsitasaba

smart city stratégia és digitalis akcidterv kidolgozasa, megvaldsitasa

smart city stratégia és digitalis akcidterv kidolgozasa, megvaldsitasa

digitalizacié mértékének erdsitése, rekreacios, szabadidGs szolgaltatasok
korének novelése, magas képzettséget igényl6 munkahelyek létrehozasa

digitalizacié mértékének erdsitése, rekreacios, szabadidGs szolgaltatasok
korének novelése, magas képzettséget igényl6 munkahelyek Iétrehozasa

munkaerdpiaci igények felmérése, kimeneti és bemeneti informacidk
nyilvantartasa, tanacsadas

kozép és fels6foku képzési strukturdk munkaerépiaci igényekhez térténd
adaptacidja érintettek egylttmikodésével

intézkedési terv kidolgozasa és megvaldsitasa

K-Nyi tengely fejlesztése, varosrészi kapcsolatok erGsitése

alulhasznositott, és funkcidvesztett teriiletek hasznositasa szabalyozasi
eszkozokkel
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ADAPTIV Alacsony abszorpcios Alacsony adaptacios Alacsony

FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacios
JELENTOS TENYEZOI tervezett tervezett képesség esetén
beavatkozasok: beavatkozasok: tervezett
beavatkozasok:
funkcionalis zavarok = alulhasznositott, és funkcidvesztett teriiletek hasznositdsa gazdasagfejlesztési
fennallasa eszkozokkel
Adaptiv forgatékonyv

A kils6 hatasok a helyzetfeltards soran feltart trendekre a varosi alkalmazkoddképesség
figyelembevételével fejtik ki hatasukat, vagyis a varos altal megvaldsitott intézkedések semlegesitik,
vagy legaldbbis csdkkentik hatasat.

........

vallal sajat és térsége fejl6déséért, katalizatorként hozzajarul térségének fejl6déséhez, a gazdasagi
Okoszisztéma regiondlis kiterjedésl szervezéséhez. Megfelel6 intézkedésekkel nagybefetet6k
letelepedését valdsitjia meg, és ezzel javul a gazdasdg befektetési tényezGelldtottsaga és
t6keelladtottsaga, megujul Pécs varosanak gazdasagi szervezGereje.

Pécs kidolgozta Uj gazdasagi arculatat, és megkezdte szisztematikus megvaldsitdsat Uj gazdasagi
agazatok megtelepedését 6sztondzve.

A Pécsi Tudomanyegyetemmel és a szakkozépiskoldkkal szoros egylttm(ikodésben megvaldsul a
képzési struktira munkaerépiaci igényekhez torténd illesztése, ami megfelel6 képzettséggel bird
munkaerét biztosit az Uj gazdasagi agazatok befektetsi szamara.

A nagyfoglalkoztaték letelepedésének el&segitésére megfelel§ iparteriiletet biztosit kiépitett
szolgdltataskindlattal, fejleszti az ipartelepitési és befektet6-vonzasi, f6ként kozlekedési és Uzleti
infrastruktura feltételeket. A vdros kozigazgatasi hataran tul rendelkezésre all, a repul6téri ipari
parkteriilet déli folytatasaként, és keleti irdnyba mas teleplilésekkel egylittm(kodésben, kozos
m(ikodtetéssel vagy teriletvasarlassal Uj iparteriiletek allnak rendelkezésre. A logisztikai érték
fejlesztése is megvaldsul, a reptér aktivalasa megtorténik, a vasuti Osszekottetés megvaldsul. A
foglalkoztatas és a jovedelemtermeld képesség mutatdi fokozatosan javulnak, az Uj gazdasagi profilnak
megfelel§ fejl6d6képes vallalkozasok telepednek le.

Pécs eléri a kitlizott nettd zérd kibocsatasi célt, a kidolgozott karbonsemlegesitési akcidterv és
beruhazasi terv entén halad a tervezett (itemezésnek megfelelGen, a varosi energiaellatasi autondmia
novekszik a napenergidra és a biogdz, biomassza forrasokra tamaszkodva, energiakozosségek
alakulnak ki, melyek egyes lakdkozosségek, varosrészekenergiaellatasat biztositjdk. Megvaldsul a
Tuskésrét karbonsemlegessége pilot projektként, mely tapasztalatokat és tanulsagokat szolgaltat a
tovabbi varosrészek emisszid csokkentése utjan. A megujulé energiaforrasokra térténd atallas az
ellatasbiztonsag tiszteletben tartasa mellett valdsul meg. Megvaldsul tovabba az intelligens varosi
energiamenedzsment és térinformatikai rendszer koncepcidja, mely tdmogatja és rendszerbe helyezi
a fejlesztési elképzeléseket. Szoros egylttmiikodés alakul ki a Pécsi Tudomanyegyetem Tudomanyos
és Innovdcids Parkja kutatdkozpontjaival. Megvaldsul az autébuszflotta dekarbonizacidja. A
korforgdsos gazdasagra torténd atdllas terén jelentGs elGreléések torténnek, jelentés elmozdulds
torténik a hulladékgazdalkodas és erd6gazddlkodas és a mdasodlagos nyersanyag felhasznalds terén.
Az atfogd zold atdllas menetrendnek kdszonhetben fejleszti zoldfellleti rendszer klimaalkalmazkodd
képességét.
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A varos digitdlis atallas menetrendjét kialakitja, és azt Gtemezetten végrehajtja, a varos a digitalis
atallas élére all, és a kozszolgdltatasok digitdlis atalakitdsanak hatterét, infrastrukturalis feltételeit
biztositja, a célcsoportok szemléletformalasat és felkészitését 6sztonzi. A SMART CITY menedzsment
és szervezet bevezetése megtorténik, mely nagyrészt szakmai- vezetéstechnoldgiai oldalrél kozeliti
meg a racionalis, fejl6dés-orientalt varosirdnyitast anélkil, hogy annak politikai vetiletébe
beavatkozna, és igy csatlakozik az Uj rendszerben mikodé varosok koréhez. Az atfogd ,,okos varos”
(Smart City) adatbazisépitd, varostervezési, - monitoring és -muikodtetési modell bevezetésre keril a
racionalis, integrdltan m{kodd, hatékony és versenyképes varos érdekében.

A lakossag szdmanak csokkenése lassul a prognosztizalthoz képest. A foglalkoztatas szintje emelkedik,
amely a megtarté képességet, a vonzer6t, az egyetemre valé jelentkezések szamat és a befektetési
kedvet pozitivan érinti. A strukturalis munkaer&hidny oldédik.

A tdrsadalomfejlesztési intézkedések eredményesek, hozzdjarulnak a megfelel6 human
eréforrasokhoz, amelyek biztositjak a fenntarthatdsagot és a fejl6dést biztositd folyamatokat. Lépések
torténnek az alacsony iskoldzottsagu réteg felemelésében, kulturdlis t6kéjének intenziv fejlesztésében,
ennek révén foglalkoztathatéva tételében. Az innovacid-orientalt, kreativ tevékenységek és emberek
életmindséget szolgalo fejlesztései megtorténnek, tovabbi elvandorlasuk lelassul.

A K-NY iranyl tengely kiépiil, ami enyhiti a varos kettéosztottsdgat, megvaldsul a f6 vdrostestek
Osszekapcsoldsa. Megtorténik a belvaros tehermentesitése a vasuttél délre fekvé teriiletek feltarasat
szolgaléd nagy kapacitasu atkoté tengely megépitésével. A lakdkornyezet teriletén, kozelében
megsz(int ipari cégek Ujrahasznosithatd telephelyének lako-, intézményi vagy szolgaltatdsi funkciora
torténd dtmindsitése megtorténik, ezaltal oldddik a funkcionalis zavarok megléte, és a varosszéli zold
mez8s beruhazasok terjeszkedése megadll. Az alulhasznositott teriiletek hasznositdsa megtorténik,
ugyanakkor a varos Mecsek oldali beépitését nem engedélyezi a varos. A funkcidk, a kozlekedési
halézat belsé kapcsolddasainak kiegyensulyozottsdga hozzajarul a szerkezeti kiegyensulyozottsag
megteremtéséhez.

Standard forgatékonyv
A kils6 hatasok begy(ir(izésével lehet szamolni, melyre a varos korlatozottan tud intézkedést hozni.

Pécs varosa nem tudja regionalis gazdasagi kbzpont szerepkorét kell6 eredményességgel betdlteni, a
jelenlegi negativ tendencidk folytatddnak. Bar torténnek el6relépések, de nem torténik meg Pécs
varosanak gazdasagi pozicidjanak kell6 megerGsitése térségére vald kihatdssal. A varos nem tud
megfelel6 intézkedéseket hozni a gazdasag befektetési tényezbellatottsaganak és tékeellatottsdganak
javitasa érdekében. A nagyfoglalkoztatdk vonzdsa nem a tervezett Gtemben zajlik, mely gatjat képezi
Uj gazdasagi agazatok megtelepedésének is.

A varos nem tudja megfelel6en kezelni az éghajlatvaltozasbol fakadd kitettségét: az aszalynak,
villdmarvizeknek, hGségnek, évszakok atalakulasanak negativ hatdsaira valé rugalmas alkalmazkodas
elmarad.

Nem valdsul meg a zold atallas: varosi energiatermelés és tarolds rendszerének kialakitasa elmarad. A
z06ld atallas elmaradasa esetén a varos nem tudja kell6 mértékben csékkenteni karbonlabnyomat, mely
az er6forrasokkal torténd hosszu tavu visszaéléshez vezet.
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Nem valdsul meg a digitalis atallas: digitalis infrastruktira nem kell§ Gitemben épul ki. A digitalis atallas
elmaraddsa a helyi gazdasdg versenyképességének gyenglilését, a fiatal képzett lakossag megtartd
képességét, és a varos hosszu tavu életminGségének csokkenését eredményezheti.

3.2 Jovékép

A véros jovGképe:

PECS LEGYEN OLYAN VAROS, AHOL JO ELNI, ES LAKOI SZERETNEK IS ELNI. AZ ELETMINOSEG
KOZELITSEN AZ EUROPAI ELVONALHOZ. A VAROS LAKOSSAGA FORMALODJON KOZOSSEGGE. A VAROS
SZEREZZE VISSZA TORTENELMILEG KIALAKULT TERSEGI, NAGYTERSEGI SZEREPEIT ES SULYAT.

Pécs vonzo életperspektivdt nyujté foglalkoztatdsi feltételeket kindljon, és egyuttal a lakossdgnak a
vdroshoz f(iz6d6 pozitiv érzelmi viszonya, elégedettsége, a vdrosért vald tenni akardsa is jaruljon hozzd
a vdros megtarto- és fejlédéképességéhez. A vdros legyen vonzé a mindenkori lakdi és az ide érkezék
szamdra is, magas szinten biztositsa a kor kévetelményeinek megfelel6 kérnyezeti, anyagi,
szolgdltatdsi feltételeket.

”

A vdrosok esetében altaldban megfogalmazott igény —” ahol j6 éIni” — egy szubjektiv elemmel is
kiegészil: ,,ahol szeretnek élni” a lakoi. A megfogalmazas tartalma: a vdroshoz ragaszkodé és azért
tenni is akard, felel6sséget vallald helyi tdrsadalom kialakitdsa, kozosséggé formalddasa a cél.
Hangsulyos az az igény, hogy a varos szerezze vissza kordbban kialakult, elfogadott, majd a kilencvenes
évek 6ta erodaldédo térségi sulyat.

A jovoképpel 6sszefiiggésben a varos atfogé célja az, hogy PECS FENNTARTHATO FEJLODESRE KEPES
TERSEGI VONZASKOZPONT legyen.

Hosszu tdvon a természeti és épitett kérnyezet, a gazdasdg és a tdrsadalom egyensulyos, a regiondlis
kérnyezethez harmonikusan kapcsolodo fejlédésére van sziikség.

Az egyensuly hidnya a fenntarthatdsdg ellen hat. A fenntarthatdsdg és a fejlédés elvdlaszthatatlan
kévetelmények, mivel fejlédés hidnydban a fenntarthatésdg megkérddjelezédik, a fenntarthatdsdgi
kévetelmények figyelmen kiviil hagydsa mellett pedig a fejlédés (itk6zik korldtokba. A varosnak meg
kell erésitenie térténelmi tavlatokban kialakult regiondlis vonzerejét, integrativ és fejlédés-6szténzé
szerepét, mert a varos és kérnyezete az eréforrdsok tekintetében erésen egymdsra utalt, s Pécs a régio
legnagyobb vdrosaként felel6sséggel is rendelkezik a térségi fejlédés segitése, Gsztbnzése terén.

3.3 Astratégia célrendszere

Fenntarthatd fejl6dési teriletenként egy stratégiai cél megfogalmazasara keriilt sor.

A stratégiai célok fenntarthatdsagi teriletenkénti megfogalmazasa nem jelenti a teriletek
kiilonallasat, mivel a célokhoz minden esetben a tobbi célhoz vald kapcsolat feltardsa is tarsul. Ez azért
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fontos, hogy olyan projektek sziilessenek, amelyek minél tobb |ényeges 6sszefliggés mentén hatast
gyakorolnak a pozitiv irdnyu elmozdulds érdekében.

A tervezett stratégiai célok:

Egészséges kornyezet biztositasa

A cél megfogalmazasat indokolja, hogy noha a varos magas természeti értéket képvisel6 erd6kkel
hatdros, levegGje rendszeresen, hosszU id&szakokra atlépi a megengedett levegbtisztasagi
hatdrértékeket, egyes varosrészeiben kiugré a zajterhelés, és a klimavaltozas altal okozott, a varosi
koérnyezetben felfokozottan jelentkez6 felmelegedés is jelent8s stressz-terhelést okoz. A kdrnyezeti
terhek a lakossag egészségi allapotanak romldsdval jarnak. Kiilon tényezs, hogy a varos korabbi
banyaszati multja kovetkeztében az id6sodd férfilakossag jelentés hanyada szenved légzbszervi és
keringési bantalmakban. A rendszert alkotd zoldfeliiletek és vizek hidnya, a csapadékeloszlds
szélsGségessége, a csapadék- és hulladékvizek hasznositdsanak hidnya indokolja, hogy rendszerszer(
fejl6dési folyamat kezdédjon.

Fenntarthato, fejl6dé tarsadalom

A varos lakossaganak létszdmcsokkenése, eloregedése és a munkaer6-piaci kompetencidk
szempontjabdl gyengiilé 6sszetétele a fejlédés akadalyozd tényezGjévé valik, ezért nagy hangsulyt kell
fektetni a tarsadalom fejl6d6képességére is. Olyan tarsadalomfejlesztésre van sziikség, amely képes
biztositani azokat a human er6forrasokat, amelyek elegend6ek a fenntarthatdsagot és a fejlédést
biztositd folyamatok kialakitdsahoz. Kiiléndsen az alacsony iskolazottsagu réteg felemelése, kulturdlis
tékéjének intenziv fejlesztése, ennek révén foglalkoztathatova tétele jelent kihivast. A varos
fenntarthatdsagahoz a jelenleginél lényegesen er6sebb gazdasdg szikséges, amely magasabb
hozzdadott értéket csak képzett munkaerével tud elSallitani. A humdn er6forrds-igények
kielégitéséhez a részleges munkavégz6 képességgel, de nagy felhalmozott tuddssal és tapasztalattal
rendelkezé inaktiv rétegek (pl. nyugdijasok, jaradékosok) részleges reaktivalasara is szlikség lesz.

A vdros gazdasagi alapjainak ujjaépitése

A varos gazdasagi alapjai a rendszervaltast kovetden olyan mértékben rendiltek meg és épiiltek le,
hogy a jelenlegi potencidl nem 4&ll ardnyban a vdros méreteivel. Ez a foglalkoztatds és a
jovedelemtermeld képesség sulyos hidnyossagaiban jelentkezik elsGsorban, de a hattérben a
fejl6dGképes gazdasagi agazatok, profilok, vallalkozdsok hidnya huzédik meg. A varosnak Uj gazdasagi
arculatot, befektetési vonzerét biztosité intézkedések meghozatalara, (j dgazatok meghonositasara
van sziiksége, melyek biztositjak a stabil és tervezheté miikod6képességet, a dolgozni készils és a mar
dolgozo fiatal és a munkaképes koru lakossag helyi életpdlya-tervezésének feltételeit és tanulasi
motivaciojat. A fejlédés elGfeltétele azoknak az ipartelepitési, befektet6-vonzasi (f6ként kozlekedési
és lzleti infrastruktura) feltételeknek a fejlesztése, amelyek nélkiil — a szakirodalmi ismeretek és az
elmult évtizedek tapasztalatai szerint egyarant - a varos lemaradasi trendjét megfordité mértékd
befektetések nem térténnek.
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Kompakt varos — kiegyensulyozott varosszerkezet

A vdros szerkezete tobb szempontbdl — pl. terlilethasznalat, zold és kék infrastruktuira- hidanyossagokat,
ellentmondasokat mutat. Egyes teriiletek intenziv terilethasznalataval szemben masok elhanyagoltak,
a beépitett terlletek szamottevd részének karaktere kialakulatlan. Tobb helyen felhagyott ipari
tevékenységek barnamezés teriiletei rontjdk az 6sszképet. A varos Mecsek oldali beépitése kérnyezeti
hatranyokkal jarhat, hasonldképpen a jelenleg z6ld mez6snek szamitd teriletekre is vonatkozik ez a
kockdazat. Az egyes varosrészek decentrumai gyengék vagy hidnyoznak, a varos bels6 szovetében
szamos terllet funkcidszegény. Mindezek miatt a vdros egyenletes s(rlségl és minGségl
funkcidellatasa, a decentrumok kialakitdsa és egymashoz valé teriileti kapcsolddasa, az alulhasznalt
vagy kialakulatlan teriletek hasznositasa irdnydba sziikséges elmozdulni a varos terileti terjeszkedése
és a bels6 kohézid lazuldsat eredményez( szétteriilése helyett. A funkciok, a kozlekedési haldzat belsé
kapcsoldédasainak logikus rendje és kiegyensulyozottsdga biztosithatjia a gordilékeny
m(ikod6képességet.

E stratégiai cél részeként keriilt megfogalmazasra a Smart City - Okos Varos koncepcid, mely a
gyakorlatban alkalmazott digitalis alrendszerei jelentGs részét illetéen e stratégiai célhoz illeszkedik
legjobban.

Horizontalis célok

A fejl6dési elemeket jelenté célok mellett minden cél elérését szolgdld tevékenységek sordn
érvényesitendé horizontdlis elvek megfogalmazasara is sor kerilt. A horizontdlis célok a
fenntarthatdsag elemeiként is felfoghatéak.

A horizontalis célok a kdovetkezdk:

e Cselekvoképesség
A mindenkor fenndlld jogi- kormanyzati feltételrendszer keretei kozt a vdrosnak maximalisan ki kell
haszndlnia lehetséges mozgdsterét annak érdekében, hogy 6nallé céljait meg tudja valdsitani, felismert
problémait meg tudja oldani. A cselekv6képesség fogalma részben az 6nallé célkitlizési, stratégia-
alkotdsi képességet, részben az ennek megvaldsitasat eredményezé egységes (koz)akaratot és a célok
mellett valé kitartast, a varosérdek els6dlegességét jeloli.

o A sokféleség novelése
A sokféleség novelése a kockdzat mérséklésének egyik fontos eszkdze, mivel csokkenti a
kiszolgaltatottsagot. A sokféleség a természeti kbrnyezet teriiletén pl. a biodiverzitast, vagy a z6ld- és
kékfelliletek alkotta varosi terek vdltozatossdgat, az energia-ellatas terlletén a megujuld
energiaforrasok kombindlt és kreativ alkalmazasat, az épitett kornyezetben a funkcidkhoz,
kornyezethez illeszked6, valtozatos megolddsokat, a gazdasagban hosszu tavon a fejlett KKV-szektorra
vald tdmaszkodast jelenti.

e Rendszerhatékonysag
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Rendszerhatékonysdag alatt a szkosen rendelkezésre allé természeti, humadn, pénzlgyi, informacids
er6forrasok magas hatékonysagu hasznalatat, az ket felhasznald rendszerek hatékonysagat jelenti. A
cél a hulladékok, veszteségek, redundancidk nélkili erd6forras-gazdalkodas, amely megfeleld
kreativitassal tarsulva atlag feletti fejl6dést eredményez (a természeti rendszerek és az ezen alapuld
Kék gazdasag példajan: minden kimenet egyuttal egy kovetkezd folyamat input-eleme is).

o Esélyteremt6 hozzaférés
A tarsadalmi integracid fellazuldsa és a tarsadalmi kilonbségek névekedése rontja a tarsadalom
teljesitGképességét. Koncentrdltan sziikséges foglalkozni a novekvé ardnyd leszakadas
megakadalyozasaval, ellensulyozdsaval annak érdekében, hogy a helyi tarsadalom onfenntarté
képessége erdsodjon, ez altal kiszolgaltatottsaga csokkenjen. A gyenge esélyekkel rendelkez6 rétegek
szamadra olyan kitorési, fejlédési esélyeket kell biztositani, amelyek az érintettek kérében 6sztonzik a

P

tarsadalmi felemelkedés felé v zet6 uttal egyiitt jard kotelezettségek, terhek vallalasat.

e FelelGsségvallalas
A Koncepcid deklardlja azt az elvet, hogy az 6nkormanyzat — bar nem minden téren egyenl6 sullyal —
felel6s a varosban minden mikddési tertiletért. Azokon a terileteken, ahol kozvetlen kompetenciakkal
nem rendelkezik, kozvetett modszerekkel kell érvényre juttatnia a varos érdekeit. Az 6nkormanyzat
szamara felelGsségvallalassal jarnak a foldrajzi kornyezetben betoltott térségi szerepek is.

A felelGsség és a feladatok megosztasahoz vezet az a széles kor(i partnerség, amely ahhoz sziikséges,
hogy az 6nkormanyzat altal csak kozvetett mddon befolyasolhato teriletek a varos célrendszerébe
integralddjanak, tevékenységiket 6sszehangoljak az 6nkormanyzattal és mas varosi szerepl6kkel (pl.
az egyetem a gazdasagi kamaraval). A civil szervezetek, a lakosok is vallaljanak részt a k6zos célok
altaluk teljesithetd részében (pl. csaladi hazas telkeken a felszini burkoltsag csdokkentése, a talaj
mvelése), tovabba erdsodjon a lakossagon beliil az egymasért viselt felelGsség.

e Pozitiv kommunikacio
Avidros fejlédése, a gazdasagi, tarsadalmi felzarkdzas érdekében a belsd és kiilsé er6forrasok hatékony,
célzott feltarasa és osszefogasa sziikséges, amelynek az egyik legfontosabb horizontalis elve mind az
eszkozoket, célcsoportokat tekintve is megfeleld, realis és a varos lgyeibe valé bevonddast 6sztonzé
kommunikacié. A fejl6dést tdmogatd légkor és kapcsolatok alapfeltétele a pozitiv varosiizenet, a kiilsé
és bels6 varosmarketing- PR, a széles kord tarsadalmi nyilvanossag biztositasa. Az ezzel 6sszefliggd
varosdiplomacia rendszerének kialakitasa, a varosérdekek rendszerezett képviselete a telepiilés
fejl6dését, a megfogalmazott célok elérését, annak eszkozeit, idGtartamat alapvet6en befolydsolja,

adott esetben meg is hatdrozza. E tevékenység révén varhato a lakossag megfelel tdjékozottsaganak
elérése a varos helyzetét, az 6nkormanyzat céljait, tevékenységét illetéen, s 6sztonzi részvételét a helyi
kormanyzasban, azaz fejleszti a részvételi demokraciat (koordinativ kormanyzast, azaz
,ko(o)rmanyzast).
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a regiondlis kérnyezethez harmonikusan kapcsolodo fejlédésére van sziikség.
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Az egyensuly hidnya a fenntarthatdosdg ellen hat. A fenntarthatdsdg és a fejlédés
elvdlaszthatatlan kévetelmények, mivel fejlédés hidnydban a fenntarthatdsdg
megkérddjelezbdik, a fenntarthatosdgi kévetelmények figyelmen kiviil hagydsa mellett
pedig a fejlédés litkozik korldtokba. A vdrosnak meg kell erésitenie térténelmi
tdvlatokban kialakult regiondlis vonzerejét, integrativ és fejlédés-6sztéonzé szerepét, mert
a vdros és kérnyezete az er6forrdsok tekintetében er6sen egymdsra utalt, s Pécs a régio
legnagyobb vdrosaként felelGsséggel is rendelkezik a térségi fejlédés segitése, 6szténzése
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3.4 Avreziliens varos a stratégiai célrendszerben

3.4.1 Prosperald varos

Prosperalé varos dimenzid teriletén tervezett beavatkozasi irdnyok, fokuszok

A varos prosperalasanak alapfeltétele az er6s gazdasag. A gazdasagfejlesztés nem 6ncél, hanem annak
eszkoze, hogy a keletkez6 munkahelyek, jovedelmek, fejlesztések és tuddsakkumulacid révén a
lakossag, az intézmények, a kornyezet szinvonalas fenntarthatdsaga és fejlédése elegendd forrasbdl
tapldlkozhasson. Tekintve, hogy a rendszervaltas 6ta e téren a varos tetemes hatranyokkal kiizd, a
gazdasagfejlesztés feltételrendszerének javitasara kiemelt hangsulyt szlikséges fektetni.

8. Az iizleti infrastruktuira fejlesztése

A varos gazdasdgdanak fejlesztése a fenntarthatdsag kézponti kérdése, hiszen a varos gazdasdganak a
rendszervaltas-id6szaki 0sszeomlasat kovetéen a problémadval aranyos mértékl reorganizacidjara
mindmaig nem kerilt sor. Ebbdl adédik a varos fejl6dési itemének elmaraddsa és versenyképességi
lemaradasa a hasonlé szerkezetvaltasi valsagon at nem esett, jol fejl6d6 vidéki varosokhoz (pl. Gyér,
Kecskemét, Debrecen) képest. A fenntarthaté fejlédés forrasainak els6sorban a helyi
jovedelemtermelésbdl kell szarmazniuk. A rendszeresen elérhet6 koltségvetési forrasok csupan a
fennmaraddshoz elegend6ek, mely fokozatos lemorzsolddast jelent. Az alaphelyzetbdl torténd pozitiv
iranyu ,kizokkentéshez”, a befektetések fellendiiléséhez elsGsorban a mi(ikodsé téke-telepitési
tényez6k (infrastruktira, munkaerS, innovacio/K+F+l, iranyitasi modszertan) intenziv fejlesztése
szlikséges. Els6dlegesen sziikséges feltétel az Uzleti infrastruktura fejlesztése, mely nélkil intenziv
gazdasagfejlesztés és a befektetGkre gyakorolt vonzer6-novelés nem lehetséges.

A tervezett legfontosabb lizleti infrastruktura-fejlesztések:

o A Délilpari Park és a Pécs-poganyi repiilGtér kapacitas- és szolgaltatas-fejlesztése, a replilGtéri
funkciék, a multimodalis logisztikai funkcidk és az ipari parki funkciék szempontjabdl (dontéen
allami fejlesztésként), lehetévé téve nagyobb kapacitdsi befektetések letelepedését.
(Akcioterileten kivili egyedi, az Un. déli beavatkozasi teriletre es6 fejlesztés.)

e A multimodalis funkciéhoz kapcsoléddan a Pécsbanyarendezé vasutallomas és kérnyezete
fejlesztése (rendez6palyaudvar és logisztikai parki kdrnyezet). El6készit6 vizsgalatok hijan
felmerilt a repll6tér- ipari park egyltteshez kapcsold vasuti ledgazas kiépitése, azt azonban a
terepviszonyok nehezitik.
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e Az APER laktanya térségi jelentSségli KKV- gazdasagfejlesztési, tizleti parkka fejlesztése (KKV
mérethez igazodd ipari, szolgaltatasi, logisztikai telephelyek, inkubatorhdz, ehhez kapcsoldédd
tanacsadd kozpont, kozponti gyakorlati képzShely, tovabb- és atképzési centrum a
strukturavaltdsok és a fejl6dés révén keletkez6 Gj munkahelyek munkaeré-ellatdsdhoz).

Az APER park® a felsorolt funkcidk egyiittese révén elGsegiti

O

a helyi mikro- és kisvéllalkozasok, kozépvallalkozasok, novekvé vallalkozasok
méretiikhdz, tevékenységlk jellegéhez illeszked6 telephelyvalasztasat, sporadikus
elhelyezkedésiikkel szemben a koncentrdlédast, egyuttal a kornyezetbarat
gyakorlatokat, a fenntarthatésag-kozpontu ipari-kereskedelmi hulladék-kezelést,

a Déli lpari Parkba és mdshova teleplld jelentGsebb cégekhez kapcsoléddan a
beszallitoi hattér megszervezését

az induld, ,haladlvolgye” szakaszban lév6 vallalkozasok tulélését és fenntarthatd
mUkddésiik feltételeinek kialakitasat;

teret, szakmai és pénziigyi tdmogatast nyujt a KKV szféra innovacids tevékenységéhez,

helyet biztosit a varosi kérnyezethez nem igazodé ipari, kereskedelmi funkcidk
attelepitéséhez,

lehetévé teszi homogénebb beépitési blokkok kialakitdsat és a barnamezls és
rendezetlen, elhanyagolt volt iparteriiletek felszamoldsat a belteriileteken az dltal,
hogy helyet biztosit a gazdasagi tevékenységek atcsoportositasahoz,

el6segiti a hidnyzd haldzatosodds, gazdasagi Okoszisztéma, klaszteresedés
kifejl6dését,
kitagitja a varos , Tanulé véaros” (,Learning City”) funkcidit, hozzajarul az élethosszig

tartd tanulds kereteit azzal, hogy

= tdmogatja a duadlis és gyakorlati képzést, melyhez megfelel§ gyakorlati
képz6hellyel nem rendelkez6 vallalkozdsok, szakmacsoportok s
csatlakozhatnak,

= kereteket nyujt a feln6ttképzéshez a ,nagy” ipari parkokba és a kornyezé
varosokba telepiil§ vallalkozasok munkaer&igényének gyors kielégitéséhez,

megoldja egy potencialisan nagy értékd, jelen allapotdban azonban erGsen imazsronté
varosképi hatdst kelté romteriilet helyredllitdsdnak feladatat, mely az er6s6dé
kornyezeti kdvetelmények alapjan csak odazhato, de nem megkerilheté

noveli a varos térségi gazdasdgi vonzerejét.

42 A7 APER park elényeinek részletesebb felsorolasat indokolja, hogy az eddigi visszajelzések szerint ezek elsé
megkozelitésben nem feltétlenll nyilvdnvaldak. A hosszu tavi megtériilést jelent&sen segiti az egymast
tdmogaté funkcidk parhuzamos megteremtése.
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e Innovacids, inkubacios infrastruktura-fejlesztések (tobb valtozat), iparteriletfejlesztés

A PTE Intézményfejlesztési terve keretében sajat ingatlanain tervez beruhazas-elemeket (technolégia-
intenziv szolgaltatdsok, innovacids és lzleti szolgdltatasok, tudomanyos-technoldgiai szolgaltatasok).
Emellett a vdrosnak sziiksége van egy olyan innovacids park jellegl intézményre, amely a KKV-k
inkubacidjanak, K+F+l tevékenységeknek, start-up-oknak, innovativ 0©koszisztémaknak Uzemi,
egyuttmikodési és hattérszolgaltatdsi feltételrendszert tud adni. A PTE és a PBKIK kozt kottetett
egyuttmikodési megallapodas is tartalmazza egy KKV-innovaciés kdzpont létrehozdsat. A konkrét
megvaldsitas(ok) feltételrendszerét az Onkormanyzat, a PBKIK és a PTE kdzt egyeztetni sziikséges.

9. Gazdasagi, uzleti célu ingatlanfejlesztések

A gazdasagi infrastruktira fejlesztése a vdllalkozasok telephelyein, telkein, Uzleti célu
ingatlanfejlesztések, ingatlan-hasznositasok (Nick udvar, Expo Center, volt Bérklinika, Park mozi stb.),
hasznalaton kivili mGemlék-épliletek gazdasagi (turisztikai, kreativ ipari stb.) hasznositasa (banyaszati
orokség, Angster haz stb.).

10. Turisztika és a hivataskozlekedés fejlesztését (is) kiszolgald kozlekedésfejlesztések, turisztikai
utvonalhdlézat fejlesztése

lellemz6 fejlesztések: kiterjedt kerékparutvonalhal6zat a Mecseken és a varosban,), turisztikai
vonzerdfejlesztések  (pl.  élményfirdd, hotelkapacitds-fejlesztés, élményerdd, turisztikai
kotélpdlyalétesitmények, latogatdkdzpontok). A turizmuson belll kiemelt a Mecsek turisztikai célu,
akcioterileti jellegl kornyezet- és infrastruktura-fejlesztése.

11. Az lizleti infrastruktura-fejlesztéshez kapcsolédo kozlekedési fejlesztések, kozlekedési

/////

o Agglomeracios és térségi szempontbdl a fenti fejlesztések kapcsoldédnak a Dél-dunantdli
Fejlesztési Zona programhoz tartozé komléi, mohdcsi fejlesztésekhez, valamint Kozarmisleny
fejl6dé és bbviteni tervezett ipari-logisztikai parkjahoz, melynek az M6-ledgazas kapcsan jok az
esélyei. A tervezett fejlesztések varhatéan megnovelik a forgalmat a repilGtér (58-as harkanyi
Ut) — M6 — kozarmislenyi lehajté — Pécsbanyarendezd — Mohdcsi Ut — régi 6-os ut- APER
laktanya vonalon, ami sziikségessé teszi a Mohdcsi Ut kapacitasfejlesztését, valamint a Mohacsi
ut- 58-as ut (harkanyi irdany) nagykapacitasu osszekottetését az atmend forgalom levezetése
és a belvaros terheléscsokkentése érdekében. Ez az Ut egyuttal megteremti a varoson belili
gazdasagi- Uzleti forgalom (tSerét és az ITS-ben Varosligetnek nevezett terilet varosrésszé
fejlesztésének alapjat. Az atkotd ut szerepel az ITS és az FVS k6zos projektlistajaban. (Pécsi
vizt6l- vasuttol délre esé kiépitetlen és helyenként rendezetlen teriilet varosrésszé fejlesztését
célzo elnevezés, mely magdba foglalja a Tlskésrét — Balokany tertletet és az attdl nyugatra esé
megyeri teriletet is.)
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e Az orszdgos-nemzetkozi kozlekedési Utvonalak fejlesztése nem varosi kompetencia, azonban
megvaldsulasuk vagy elmaradasuk jelentGsen befolydsolja a varos és a megye fejlédési Gitemét
és hosszutavu jovéjét.

Az M6 Horvatorszag felé tortén6 meghosszabbitdsa folyamatban van. Az M60 nyugati irdnyu folytatasa
ugyancsak az tényleges el6készitési szakaszban van. Remélhet6 a 67-es Ut Szigetvar- Kaposvar kozti
fejlesztése, a kiépités alatt |év6 Kaposvar — Balatonszemes szakasz révén az M60 és az M7
Osszekottetése valdsulhat meg. A legutébbi allds szerint az M9 is Pécs kdzelében haladva teremti majd
meg a K-Ny iranyu 6sszekottetést. Mindezek eredményeként a varos és a megye kozlekedési haldzati
rendszere mingségileg jobb helyzetbe kerdil.

Kevésbé kedvez6 a vasutfejlesztés jovGje. Bar a budapesti irdny fejlesztése folyamatban van, a K-Ny-i
irdnyu 6sszekottetés fejlesztése egyel6re nincs konkrét napirenden. A nagytavolsagu szallitasok és a K-
i irdnyu vasuti személykozlekedés rendkiviili hatranyaval még hosszabb ideig szamolni kell. Reményt
kelt6é az orszaghatar K-i -D-i vonalan belll tervezett vasuti gy(ir(i fejlesztésének ctlete, mely azonban
még nem jutott dontési szakaszba. (Trianon 6éta hianyzd infrastrukturdlis elem.) A Pécs-Szeges vasuti
Osszekottetés hidnyanak jelentGsége tulné a két varoson, hiszen a Dél-Dundntul ennek hidanyaban nem
csatlakozik a Szegedet érint6é D-Dk iranyud V. transzeurdpai f6évonalhoz. E fejlesztések ligyében az
Onkormanyzat és a helyi-térségi politika feladata a folyamatok szoros figyelemmel kisérése, az
el6készileti, dontéselbkészitési rendezvényekbe, véleménycserékbe, lobbyfolyamatokba torténd
intenziv bekapcsolddas és a térségi érdekek képviselete.

12. Piaci bérlakasallomany fejlesztése

A munkaer6-elldatdst és az  Onkormanyzat  pénziigyi szempontbdl  fenntarthatd
lakdsallomanystrukturdjat szolgalé piaci bérlakdsallomany fejlesztése. ,Nemzeti Bérlakasprogram”
pilot-projektként valoé kezdeményezése.

13. A helyi gazdasag fejlesztése

A helyi gazdasag fejlesztését szolgald projektek (helyi piac, REL-k6zpont). A REL-kdzpont csatlakozhat
az APER-Park fejlesztéséhez logisztikai vonatkozdsban; itt, a KKV-parkban a térség agrartermékeinek
logisztikai és feldolgozdbazisa épiilhet ki. E téren figyelemmel kell lenni a Dalkia sajat (tUskésréti)
terliletére tervezett 6nalld ipari parkjdra is, mely a kiakndzatlan g6zkapacitas hasznositasat szolgilja.

14. A varosi infrastruktira és a koézszolgdltatasok hallgatékozpontu fejlesztése a PTE-vel
egylittmiikodésben

Az Onkormanyzat és a PTE Intézményfejlesztési tervében is szerepel a jelenleg funkcidtlan, tiresen allé

vagy bizonytalan szerep( ingatlanok hasznositdsa. A PTE kulfoldi hallgatdszama igen jelentds és

toretlenll novekszik, valamint az egyetem szdmara ugyanakkora jévedelemtomeget termelnek, mint

a hazai hallgatok (egy fére vetitve tehat tobbet), s a varos lakossagi fogyasztasaban is jelentds szerepet

jatszanak, indokolt tehat e fogyasztéréteg részére a szolgdltatasi kindlat novelése hallgatéi és

varoslakokénti szerepkoriikben is (hivatali, lakhatasi, kulturalis, sport, egészségligyi, vendéglatasi stb.
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teriileteken). Kozlekedési szempontbdl is szamottevé e lakdnépesség szerepe, gyalogosként és
kerékparos kozleked6ként jelentds a kozteriileteken valé jelenlétik, ezt a kdzlekedési infrastruktira
fejlesztése keretében (kiilondsképpen a kerékparutak fejlesztése terén) figyelembe kell venni.

3.4.2  Zo6lduls varos

261diil6 varos dimenzid teriiletén tervezett beavatkozasi iranyok, fokuszok

Az ITS nemcsak a stratégai cél, hanem a részcélok/operativ célok szintjén is 6sszhangban van az FVS-
elvarasokkal.

Tartalmazza a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas kovetelményét, ami varosunkban féként a
hémérsékleti atlagok emelkedésével, az évszakon beliili hGingadozdsokkal, a szélsGséges id6jarasi
jelenségek szamdanak novekedésével, a szélsGséges csapadék-eloszldssal jellemezhetd. Ez a kdvetkezé
terlileteken indukal kovetelményeket:

e Kiterjedt zoldfellleti halézatok és rendszer, aktiv zoldfelileti ardny novelése - hémérséklet
ingadozas csokkentése, a csapadék helyben torténd megfogasa és hasznositdsa, levegbtisztitas

e Komplex, raciondlis és kornyezetkiméld vizgazdalkodas (csapadékvizek megfogasa,
kormdnyzasa, helyi taroldk, zéldfelliletek 6ntdzése, tisztitott vizek hasznositasa)

e A kornyezeti artalmak csokkentése — komplex energia (megujuld)- és hulladékgazdalkodas,
korforgdsos gazdasag

o Jelent6s Onkormanyzati (sajat cégek részvételével torténd) naperémiikapacitas
|étrehozdsa

o A hulladékfrakciék feldolgozdsa, hasznositasa- a hulladéklerakas-mentes véros felé
torténd haladas.

A bemutatott fokuszok jelent&s teriileti kiterjedésben, nagy szamu projekt formdjaban jelennek meg a
stratégidban, meghatarozo jelleget adva annak. Az Onkormdnyzat tébb izben nyujtott be palyazatot az
Eurépa Zold FGvarosa cimre. A 2013-2014. évi stratégiai dokumentumok mar az elsé palyazat
alkalmaval is meggy6z6ek voltak a biralok szamdra, azonban az adott id6ben még nem voltak
érvényben olyan 6nkormanyzati dontések, forras-elkllonitések, projektek, konkrét intézkedések,
amelyek a stratégiai célok megvaldsitasat meggy6z6en alatdmasztottak volna. Az azéta eltelt
idészakban a folyamatok jelentésen el6re haladtak, s a folyamatban |évé ITS-aktualizalds valamint az
FVS keretében jelentds elGre 1épésre keriilhet sor. A véros elnyerte az UNESCO ,,Learning City” (Tanuld
Varos”) cimét, amely tag lehetGségeket kindl a kbrnyezet- és egészségtudatos tarsadalomfejlesztésre,
megteremtve a hosszUi tdvu fenntarthatdsdg és a kornyezetvaltozasokkal szembeni reziliencia
(ellenalloképesség) feltételeit.
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A projektek az akcioteriileteken az akcidterileti fejlesztések részeként is megjelenhetnek, tipikusan
azonban ebben a dimenzidban a haldzatos jelleg a legjellemzébb.

3.4.3 Digitdlis varos

Digitalis varos dimenzio teriiletén tervezett beavatkozasi iranyok, fokuszok

Pécs legyen OKOS VAROS!

A Digitdlis varos dimenzié keretében elsGsorban a 2014. évi ITS keretében ,SMART CITY” néven
tervezett program megvaldsitdsa a cél.

A dimenzidval kapcsolatos feladatokat jelen fejezet korabbi részei részletezik, e helyen a teljesség
érdekében Osszefoglald bemutatdsra kertl sor.

A modell keretében felvazolasra keriilt egy elvi modell, melynek célja, hogy integrativ keretbe foglalja
mindazokat a tevékenységeket, amelyek hosszabb id&szak alatt megvaldsithatd, digitalizalt alapokon
nyugvo varosiranyitasi és miikodési rendszert alkotnak. Ez a kiilsG és belsé partnerkapcsolati halozattal
egylttm(ikodésben sziikséges ahhoz, hogy a varos versenyképesen fejl6dd, a stratégiai célokat kovetd,
a fenntarthatdsdgot kézpontiigazodasi pontként kezeld, az er6forrasaival hatékonyan bané rendszerré
valjon. Mindez Osszefoglaldan a kormanyzds alrendszereként azonosithaté az okos varos
rendszerekben, melynek prioritast sziikséges biztositani a kovetkez8k f6bb szempontok érdekében:

o Arendszer teljességére vald torekvés
e Els6bbség biztositasa a stratégiai iranyitasnak a mikodési alrendszerrel szemben

e Redundans és hidanyos fejlesztések megelGzése, a leghatékonyabb fejl6dést eredményezd
fejlesztési prioritasi sorrend

e Homogenitas és aranyossag, a részrendszer-fejlesztések integralt és egylttm(ikodé rendszerré
alljanak 6ssze

o Atechnikai és informatikai fejlesztésekkel egyiitt fejl6djon a human er6forras-oldal fejlesztése,
részben az iranyitasi és mikodési, részben a lakossagi és tarsadalomképviseleti kérben (a
kiilénb6z6 kompetencidk figyelembevételével)

e A dontésel6készités vald tényeken és megalapozott el6rejelzéseken alapuljon, a dontések
objektivitasa biztositott legyen

o A varosfejlesztés ,szigetlizem” jellege helyett a sokoldall egylttmi{kodési halézat szerepe
érvényesuljon (lakossag, intézményrendszer, politikai szféra, kormanyzat stb.), érvényre
jusson a lakossagot 0sszekovacsold kozosségi tervezés és ,ko(o)rmanyzas

o Folyamatosan m(ikod6 és komplex monitoring rendszer létrehozasa, mely tullép a kotelezd
adatszolgaltatdsokhoz sziikséges adatgy(ijtéseken, hatékonyan és gazdasdgosan tdmogatja az
irdnyitasi és mikodési folyamatokat
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e Automatizalt, érzékel6rendszereken, digitdlis technikdn és mesterséges intelligencian alapuld,
ontanulé adatgydijtési, feldolgozasi, értékelési és jelentési rendszer alkalmazdsa a rendszer
stabilitdsa, gazdasagos mikodése és folyamatos tovabbfejlesztése érdekében.

E célok elérése érdekében elsé Iépésben megvaldsithaté rendszerterv, majd program kidolgozdsara
van sziikség.

Az ITS 2014. évi elfogaddsa 6ta eltelt id6 alatt az okos varos modell bevezetése jelentésen el6re haladt
a varosi versenykornyezetben, igy megvaldsitas tovabbi elhalasztasa varhatdan a varos hatranyainak
halmozddasaval jar.

A magas foku digitalizaltsag és a mesterséges intelligencia-megoldasok ellenére az iranyitas, a
m(ikodtetés és a tarsadalmi célok tekintetében tovabbra is az ember és a tarsadalom all kozéppontban.
A bonyolult rendszer valdban raciondlis m(ikodése széles korl partnerségi egylittm(kodést kovetel,
ezért zard gondolatként indokolt a kooperativ kormanyzas, az intézményesitett partnerkapcsolatok
és a kozosségi tervezés fontossaganak hangsulyozasa.

Digitalis varos - Tanulé varos — okos varos — Eurdépa Kulturalis Févarosa — Eurépa Z6ld Févarosa

Pécs Varosa 2010-ben Eurépa Kulturalis Févarosa volt. Az adott id6tavlat tikrében jol érzékelhetd,
hogy a cim elnyerése kapcsan tortént fejlesztések, programok, szervez6dések révén a varos kulturalis
Ontudata, identitasa fejl6dott és ismertsége javult.

Pécs vdrosa 2017-ben elnyerte az UNESCO ,Global Learning City” cimét, melynek keretében
rendszeresen (eddig mar hat izben) kerll sor a Pécsi Tanulé Varos Fesztival/ Pécs Learning Festival
megszervezésére, és folyamatos kapcsolattartas torténik tobb varossal (Egyesilt Kiralysag, Finnorszag,
irorszag, Dél-Korea, Romania, Franciaorszag, Szerbia stb.). A véros tagja az UNESCO Global Network of
Learning Cities vilaghdlézatnak is. A cim birtokldsdban, a Tanulé Varos modell innovdcidjaban, a
vilaghaldzati tagsdgban nagy lehet6ségek rejlenek, kiilonos tekintettel a smart, kreativ és inkluziv
tuddstranszferek fejlesztése, teleplilésfejlesztés és tervezés terén a fenntarthatdsdg, a kultura és
kozosség, valamint az egészség és jolét 6sszefliggéseiben. A varosmarketing egyik huzéeleme lehet a
kilfoldi hallgatdlétszam novekedése altal igazolt vonzerd, masrészt a ,tanulévaros” — ,,0kos” varos
Osszefliggés a varos bels6 tdrsadalom-, és gazdasag- és kornyezetfejlesztési motorjava fejleszthets a
helyi és regionalis stakeholder alapu platformépités és partnerség-fejlesztés révén. Az ezekbdl a
célokbdl fakadé egyetemi és dnkormanyzati vallaldsok jelent6sen hozzajarulhatnak a varos mingségi
oktatds-, K+F és ifjusagbardt kornyezet- és szolgaltatdsfejlesztéséhez, s tdgabb Osszefliggésben a
gazdasagfejlesztéshez is, valamint a varos eurdpai és globdlis kapcsolatrendszerhez vald intenziv
kapcsolddasahoz.

A Learning City gondolatot fejlédési folyamatként értelmezve a varos tovabb erGsitheti a , Kultura
Varosa” imazst, megalapozhatja a nemcsak digitalis, hanem az Intelligens varos jelleget, mely tartalmi
szempontbdl erds versenyképességi faktorra fejlédhet.
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A varos tobb izben palyazott az Eurdpa Z6ld Févarosa cimre, melyet eddig nem nyert el, de maga a
palyazat jelent6sen el6re lenditette a kdrnyezet- és fenntarthatésag-kozpontu iranyitdsi szemléletet.

Az ennek kapcsan tortént valtozdsok javitottdk a cim elnyerésének esélyeit, de a legfontosabb
eredmény a varos élhet6ségében tapasztalhaté javulas.

A SMART CITY modell életre keltése a LEARNING CITY kiterjesztett értelmezésével 6sszhangban
jelentdsen tamogatja a tartalmaban versenyképes varos-stratégia megvaldsitdsat, s egyuttal
megalapozotta teszi azt a célt, hogy Pécs megfelelijen az Eurépa Zoéld F6varosa cim
feltételrendszerének.

3.4.4 Megtarté varos

Megtartd varos dimenzid teriiletén tervezett beavatkozasi iranyok, fékuszok

A Megtarté varos dimenzié vonatkozdsdban a tarsadalomfejlesztésre irdnyulé beavatkozdsok
érvényeslilnek. Ezek egy része a tarsadalmi tudat, a kulturalis t6ke fejlesztését szolgalja a kornyezet-
és egészségtudatossag, a kozosségfejlesztés, a kultura és a lakossagi kdzérzet terén. A masik csoport
szolgaltatds és fizikai beavatkozds jellegli, a tarsadalomfejlédés és a jol-lét fejl6dését szolgdlja a
lakékornyezet s infrastruktira, a human kozszolgdltatasok, a kozosségfejleszté programok és a
kozlekedés terén.

Az akcidk egy része akciodteriiletek projektjeinek részét képezi, mas résziik haldzatos fejlesztésekhez
(pl. zoldterileti halézat, human kozszolgdltatasi intézmények) kotédnek, az akcidteriiletekhez nem
kot6dé tarsadalomfejleszté projektek pedig az egyedi szoft vagy épitési kategdridkban jelenik meg.

A koz6sségi tudat szintjén hatd beavatkozasok a kbvetkezs teriiletekre irdnyulnak:

e A pécsiidentitas er6sités, a lakossag kozosséggé formalasa

o Arészvételi demokracia erdsitése, a civil, kozéleti aktivitds, kezdeményezések elGsegitése
e A kornyezettudatossag erdsitése

o Az egészségtudatossdg novelése

e A kulturalis t6ke fejlesztése

e A mentalis j6-1ét fejlesztése

A tarsadalmi feltételrendszer javitasa:

e Szocidlis varosrehabilitacid
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e A humadn szolgdltatasok infrastruktdrajanak, minéségének fejlesztése

e Azingatlandllomany korszerUsitése (intézmények, bérlakdsok)

e A humdn kbzszolgdltatasok 6sszehangolt mikodtetése, a szocidlis biztonsag erdsitése
e (Csaladtamogatdé kozosségi programok

o A kozOsségi és a nem motorizalt kdzlekedés fejlesztése

e A hasznalaton kivili, mdemlék ingatlanok kulturdlis, kreativ ipari, kdzosségi, turisztikai
hasznositasa

3.45 Kiszolgdld varos

Kiszolgalé varos dimenzid terlletén tervezett beavatkozasi iranyok, fokuszok

Ez a dimenzid az, amely a teriileti, varosszerkezeti, varosrészi szempontbdl is megkozelitheté
beavatkozasi struktira nagyvonall bemutatdsara alkalmas. A leghangsulyosabb projektkoncentraciok
az akciodteriletekhez kbtédnek, s az épitett kornyezet valtozasait dontéen a Kiszolgald varos dimenzid

tartalmazza, ezért a tobbi dimenziétdl eltérben itt az akcidteriileti beavatkozasok révén lehet a
legjellemz8bben 6sszegezni a tervezett fejlesztéseket.
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A kijelolt akcioteriletek

Az akcidteriletenkénti fejlesztési fokuszok bemutatasara részletesen (projektenként) a 8.2. pontban
kerdl sor.

VI. Mecseki akcidterilet

Atervezett beavatkozasok jelent6s szamban, de homogén tartalommal érintik a Mecsek tertletét, ahol
elsésorban a természeti kornyezet turisztikai és rekredcids célu kiaknazasara keril sor anélkiil, hogy az
erdei kornyezet sériilne, erdGirtasokra sor keriilne. A program a vdros turisztikai vonzerejének és
lakossag-megatartd képességének erGsitését szolgdlja annak a trendnek a felismerése alapjan, hogy az
egészséges életmad és a természetturizmus egyre erésebb igényként van jelen gy a turistak, mint a
helyi lakossag korében. ElsGsorban kerékparutak és erdei attrakcidk létesitését tartalmazzdk a
projektek mar kordbban is hasonld célra haszndlt teriileteken (pl. Mandulds, Vidampark, TV-torony
kornyezete. A program csak datmeneti, napon bellli programokra iranyul, nem tartalmaz
szallashelyfejlesztési elemeket, melyek nagyobb kdrnyezeti beavatkozasokkal jarnanak.

VII. Belvarosi akcioterulet
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Az akcidteriilet a Mecsekoldal- dvarosi rész terlletét foglalja magaba. A tervezett beavatkozasok
sulypontja a jelentds, hasznalaton kivili ingatlanok (pl. Park mozi, Nick udvar, Bdbita babszinhaz,
Angster haz és orgonagyar) hasznositasat, lizemeld ingatlanok (pl. Nemzeti Szinhaz, egyéb
onkormanyzati ingatlanok, Zsolnay 6rokség stb.) felujitasat, turisztikai hasznositasat vagy energetikai
korszer(sitését, kozterileti, kisebb kozlekedési hianyok (pl. Breuer Marcell sétany, Kisbalokany, Kiraly
u. zoldfellletei, belvaros- Zsolnay negyed kapcsolata) pdtlasa.

VIII. Barnamez@8s akcidterilet

Az akcidteriilet a Meszes- Budai var kérnyéke- Gyarvaros déli oldala- Basamalom teriletet fedi le a
Mohdacsi Ut kdzrefogott szakaszaval, keleti iranyban az Gjhegyi teriletig (Palahegyi Gt). A vdrosnak ez
a része a legrégebben iparosodott, a felszamolt és haszndlaton kiviili banydszati ingatlanokon kivil
szamos kisebb-nagyobb barnamezds, rendezetlen folt és elaggott telephely jellemzi, melyek
rendezése, a hasznalatba valdé gazdasagos visszaforgatdsa varosképi, a részben terilethasznalati
szempontbdl modernizdlasra és egységesitésre szorul. Jelenleg az ipari, lakéteriileti, kereskedelmi-
szolgdltatasi és a barnamezG6s részek valtakozasa kelt elhanyagolt benyomast, holott a varosperemi, jo
kozlekedési kapcsolatokkal rendelkez6 teriilet Ujbdli felértékel6dését csupan a kornyezeti tényez6k és
a hatarozott profil hidnya gétolja. Osszességében az akcidteriiletnek profiltisztitasra és az ingatlan
allomany rehabiitacidjara, esetlenként funkcio- és tulajdonosvaltasara van szlikség.

A teriilet és a varos peremén helyezkedik el az APER laktanya, mely a rendszervaltas 6ta hasznalaton
kivil all, dllapota mindinkabb leromlik. Cca 60 ha-os teriilete nagy érték, elhelyezkedése és beépitési
strukturaja a gazdasagi hasznositas lehet&ségét kinalja, mely az (izleti infrastruktira keretében, mint
leend6 KKV ipari- logisztikai- innovdcids -inkubdaciés park mar bemutatdsra kerilt. A Budai vam
kornyezete kozlekedési és kiskereskedelmi tevékenységre predesztinalt, mint csomdpont; itt a TESCO
kornyezetében termelSi piac elhelyezése lakossagi igény kielégitésére alkalmas. A Mohacsi ut
vonaldaban lakdteriletek, Gj és leromlott allapotu ipari- kereskedelmi egységek, telephelyek
valtakoznak haszndlaton kiviili parcellakkal. Az ut déli végén elhelyezkedd fejlett kozép vallalkozasok
modernek, sem varosképi, sem lakoterileti szempontbdl nem zavardak. Javasolhatd azonban a
tovabbiakban -annak funkciévéltasa utdn- az ipari, logisztikai, nagykereskedelmi egységek APER-
terliletre vagy mas ipari- logisztikai parkba vald vonzdsa, irdnyitdsa. A lakdterileti és kiskereskedelmi-
lakossdgi szolgdltatasi funkcidk nem, vagy lényegesen kevésbé zavarjdk egymast. E profiltisztitas mind
az Ut vonaldban, mint az APER teriiletén az ingatlanok felértékel6dését és vonzerejének névekedését
eredményezi.

A Pécsbanyarendezd vasuti teriilet funkcidja ugyancsak az Prosperald varos Uzleti infrastruktira-
részben szerepel. Kornyezetében logisztikai célra alkalmas telkek helyezkednek el.

A gyarvérosi terilet utcafronti része mérsékelten leértékel6dott régi épitésli éplletei és
elhasznaldddasuk kapcsan, a hattérteriiletekre ugyanaz a funkcidkeveredés jellemz6, mint a mohacsi uti
koérnyezetre, ipari és nagykereskedelmi tevékenység ezen a részen sem javasolt, tovabba az
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ingatlandllomany feldjitdsa, a kozterileti infrastruktdra rehabilitacidja szlikséges. A profiltisztitas és a
kozterileti rehabilitacid, az elhanyagolt dnkormanyzati ingatlanok helyreallitasa, illetve funkciévaltasa
varhatdan beinditja a maganingatlanok feldjitasanak, tulajdonoscseréjének folyamatat is. E valtozast
el@segiti egy szoft elemekkel megvaldsuld varosrehabilitacid is.

IX. Szocialis varosrehabilitacios akcidterilet

A helymeghatdrozas Istvan akna lakoterileti és volt bdanyaszati terlletét érinti. Istvan akna
szegregacids jellege évtizedek dta megoldatlan probléma. A lakéteriileten a lakhatdsi feltételek
fejlesztésére, a kozterlletek komplex allapotjavitdsdra van szikség, szoft jellegli beavatkozdsokkal
parhuzamosan. A méltatlanul elhanyagolt, szdzéves, potencidlisan kiemelked6 oOrokségi értéket
képvisel6 ingatlanegyiittes, melynek kornyezetében az értéktelen elemek mdr a bdnyabezardsi -
terilethelyreadllitasi folyamatok elbontasra keriltek, attekinthet6 struktdraban allnak rendelkezésre.
A megmaradt ingatlanok kifejezetten ipari mlemléki értékiik kapcsan, értékmentési és turisztikai
hasznositasi célbdl kerilték el a bontdst. Hasznositasuk (itt és Széchenyi aknan is) jelent6s, nemzetkozi
érdekl6désre szamot tartd attrakcidva fejleszthetd. A jelentds tGkeigény miatt alternativ hasznositasi
koncepcidk kidolgozasara és azok piacra vitelére van sziikség.

X. Varosliget akcidterilet

A terilet nagy jelent6ségl tervezett funkcidvaltdsa kapcsan jelen 6sszefoglaldban is viszonylag
hosszabb értelmezé bemutatdsra kerdl sor.

Az akcidterilet a vasut és a Pécsi viz vonalatél délre esd, a barnamez8s Pécs-keleti terilettl nyugatra,
Balokany-vonaltdl a kertvarosi teriiletig (Siklési Ut) elhelyezkedd zonat (ezen beliil a Tliskésrét és a
Balokany részeket is) foglalja magaban. Dél-keleti, az er6m(ih6z tartozod része a Dalkia tulajdonaban
van, és vdrakozasok szerint sajat ipari céljara kivanja felhasznalni. Egyeztetés sziikséges elégséges
hatdrold, elvdlasztd zoldfellilet meghagyasa és kornyezetkiméls, a tiiskésréti szabadidds- rekredcids
funkcidkat sem zavaré fejlesztés érdekében.

Az akcidteriilet kijelolésének célja egy Uj, kiemelked6 minGségi értéket képvisel6 varosrész alapitasa
és feltételrendszerének elGkészitése. Ez a jelenleg beépitetlen, részben az er6mi zagyteriileteként
jellemezhet6 és csak részben tajrendezett terilet kettévagja az északi és a déli varostestet. Kornyezeti
értékét jelentds levegGtisztitasi szerepe hatarozza meg, melynek a megérzése barmely hasznositas
esetén szigoru kovetelmény. Hasznositdsa a Tilskésréti té és szabadidGpark |étesitésével
megkezd&dott. Tervezett egy, a belvaros tehermentesitését és a varost az M60 autdpalydval 6sszekoté
keleti és nyugati kozlekedési csatorndk (Mohacsi Ut és Sikldsi ut) Osszekotését szolgadld nagy
teljesitmény(i atkotd ut létesitése, mely dnmagdban is jelent8s teriiletet kot le és viszonylag s(r(
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forgalmat general. Varhatd, hogy a fejlesztés révén erGs fejlesztési (akar iparfejlesztési) nyomas
helyezédik az Onkormanyzatra, melyre id6ben sziikséges felkésziilni.*

A koérnyezeti szempontok és a teriilet varhatoan igen jelentds felértékel6dése miatt kiemelked6en
fontos, hogy a beépitési koncepcio, a rendezési terv és a szabalyozas miel6bb, még a hasznositasok
és a teriiletbe valé barmely jelent6s beavatkozast megel6z6en megtérténjen és kidolgozasra
keriiljon a hasznositasi koncepci6 és dontéseket magalapozd, redlis adatokra épiilé

megvaldsithatosagi tanulmany.

Az optimdlis beépités keretében jelentGs zold fellilet meghagyasara, alacsony beépitési slirliségre,
mérsékelt épllet- és épitménymagassagokra, nagy fajlagos értéket képvisel6 ingatlanok létesitésére
kell torekedni. Az ipari, logisztikai és nagykereskedelmi telephelyek Iétesitését e terileten sziikséges
kizdrni, és azokat az ipari-logisztikai parkokba terelni. Irodai, laza beépitésl lakoterileti, kis
alapteriiletd kiskereskedelmi és esztétikus, kdrnyezetszennyezd és -zavard hatasokat nélkiilozd,
mindségi szolgaltatasi funkciok telepitése kivanatos, a zoldfellileti, rekreacids funkcidkkal valtakozé
elrendezésben. A teriilet meghatarozo részén szilkséges a levegémozgast nem akadalyozd, az éjszakai
leh(ilést- leveg6eserét és az oxigéntermelést fokozo ligetes ndvényzettelepités. Emellett a Pécsi vizre
és a csapadékvizekre, esetleg talajvizre alapozott kisebb vizfeliletekkel, a krnyezeti értéket noveld
vizes élGhelyekkel, laza telepitési ligetekkel, parkokkal novelheté a kornyezeti érték. A terilet
vizszabalyozdsat szikséges a Mecsekoldal csapadék-megfogasaval, lokdlis tdrozok Ilétesitésével
Osszefliggésben, rendszerként megtervezni abbdl a célbdl, hogy a mélyvonali eléntések megel6zhet6k
legyenek. A vdros levegétisztsasaga érdekében kdvetni érdemes azt az elvet, hogy a beépitésre kerilé
terliletek legalabb kétszeresének megfelelé erd6 telepitésére keriiljon sor a varos levegGcseréjét
el6segitd, beépitésre nem szant vagy arra nem alkalmas teruleteken.

A tervezett varosrészben a tervezési ciklusban a tervezési feladatokon tul élményfirdé létesitése, a

Tuskésréti szabadid6park csatlakozdsanak elkésztése, a Tlskésrét funkcidbbvité fejlesztése, Ujabb
naperém létesitése szerepel.

IX. Kertvarosi akcioterilet

A vdrosrész mar az eléregedés jeleit mutatja, szlikséges a rehabilitacid megtervezése és fokozatos
megvaldsitdsa. A jelentds beavatkozasok kozt szerepelt az ANK tomb helyredllitdsa, a kozosségi
funkciok kindlatanak és szinvonalanak fejlesztése (terek, parkok, a zoldfelliletek mindségének javitasa
és teriiletének novelése), a lakoteriletek komplex fejlesztése, a kozponti tertletek funkcidbdvitése. A
lakéterlletek mellett az Expo Center hasznositasa, valamint a Tike Busz és a Biokom
telephelyfejlesztése is ezt az akcidteriiletet érinti.

43 |pari és logisztikai fejlesztésre b6séges teriilet all rendelkezésre az ipari parkokban, meg kell el6zni, hogy a
lakéteriletfejlesztési és szabadid6s, magas kdrnyezeti és ingatlan-értéket eredményezé fejlesztések eldl vegye
el a teriletet.
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X. Expanziv akcidtertlet

Ateriilet a Honvéd utca vonaldtdl nyugatra es6 egyetemi teriiletet, Urdnvarost és az attdl nyugatra esé
fejlesztési teriiletet tartalmazza.

A cél itt Urdnvaros alkdzponti szerepének erGsitése sport, kulturdlis, rekredcids funkcidk fejlesztésével,
az egyetem létesitményeinek fejlesztése a gazdasagi szereplSkkel vald egylttm(ikodés érdekében; az
egyetemi és a varosi funkcidok dsszehangolasa. A tervezett beavatkozasok a kozlekedési feltételek
(Verseny utca, Kozépmakar d(ilg) fejlesztésére, a terilet sport — és kulturalis létesitményeinek
fejlesztésére (jégpdlya, Szivarvany gyermekhaz, Harmadik szinhdz), a vasartér fejlesztésére (kiemelt
projektként), a lakdterllet fejlesztésére és egy sorgyari turisztikai latogatdkozpont és egy
futballstadion Iétrehozasara irdnyulnak.

XI. Funkciobdvité akcioterulet

Az akcidterilet Somogy-Vasas -Hird varosrészek fejlesztésére irdnyul. A banyaszat rendszervaltaskori
leéplilésével egyiitt e teriiletek (kiilondsen Vasas és Somogy) leértékelédtek, hosszabb ideig a lakossag
eloregedése, a fiatalok eldramldsa és hatranyos min&ségi lakossagi 0sszetétel-valtozas volt jellemzé.
Az eltelt évtizedek altaldanos tendencidja, hogy a j6 levegbjl, kevésbé zsufolt lakdteriletek
felértékelGdtek, az alacsonyabb arak meginditottak a keresletet a jobb min&ségli és el6nyds helyzetd
ingatlanok irant. Id6kozben megfelel6 kindlat hijan szdz millidrdos nagysdgrendben fektettek be volt
pécsi lakosok Uj lakéterileti épitkezésekbe az agglomeracio teriiletén, mas telepliléseken.

A cél az elkal6énil6 varosrész lakossagi szolgaltatd infrastruktirajanak fejlesztése, mukodé
telepliléskdzpont Gjbdli kialakitasa, gazdasagi éplletek és teriiletek hasznositdsa; a bdanyaszat
megszlinésével leértékel6dott varosrész értékének helyredllitasa, vonzerejének novelése, az értékes
lakékornyezeti kinalat novelése. A banyatelepek szocidlis rehabilitacidja is indokolt, de a jelenlegi
ciklusban a funkcidiban megcsonkitott telepiiléskdzpont funkcidinak helyreallitdsa, hasznalaton kivili
ingatlanok hasznositasa révén id6sek otthona és ,mini ipari centrum” létrehozdsa, lovasklub és
lovarda-fejlesztés szerepelt az projektek kozott.

Tobbséglikben a kiszolgald varos dimenzidhoz kapcsolddnak az akcidterileti fejlesztéseket is érint6, de
azok hatdrain tulmutatd Un. halézatos fejlesztések valamint az akcidteriiletekhez nem kotheté egyedi
projektek is.
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Jellemzé halézatos fejlesztések*

A haldzati fejlesztések vagy vonalas létesitményekre, vagy haldzatot alkoté pontszerU fejlesztésekre
vonatkoznak. Jellemz6 csoportjaik:

e Kozlekedési rendszer

= (thdlézat fejlesztések, kiilondsen  kerékparuthdlézat;  kozlekedési
l[étesitmények, pl. buszvardk, parkoldk; jarmUallomany elektrifikacidja
kiilondsen autdbusz dllomany, E-bringa

o Vizhaldzati, vizvédelmi, vizbazisvédelmi fejlesztések
e Hulladékfeldolgozds és infrastrukturaja

e Kornyezetfejlesztés (tajrehabilitacio- és védelem, zo6ld haldzatok, meguljuld energia-
fejlesztések

e Epiiletenergetikai, tavhé-ellatasi, varosiizemeltetési fejlesztések,
e Ingatlanfejlesztések (bérlakasallomany, iroda kapacitasok, bolcs6dék, évodak)

e Humadn kozszolgaltatasfejlesztés (szocidlis, kozosségfejlesztés).

Akciéteriiletekhez nem kot6d6 egyedi épitett kdrnyezeti beavatkozasok®

E projektcsoportban jelennek meg az akcidterileteken kivili varosi teriileteken tervezett, nem haldzati
jellegl fejlesztések., melyek a tervezett helyszinek sziikségleteinek megfelel6en vegyes 6sszetételliek,
kozlluk az alabbiak a legjellemz6bbek:

e Gazdasagfejlesztéshez kothetSk (lzleti infrastruktira- |Id. Prosperalé véros
dimenziénal bemutatottak)

e Varosrészrehabilitacié jellegliek (Meszes, Gyarvaros, Siklosi Ut, Pécs-Nyugat, szocialis
varosfejlesztés nem akcioteriileten)

e Informatikai fejlesztés (BIOKOM)
e Human infrastruktura fejlesztése (idGsotthonok, kozosségi tér)

e Egyedi kozlekedési beavatkozasok (kerékparut, egyedi épliletenergetikai fejlesztések)

4 Atfedés lehetséges a mas dimenzidk keretében bemutatottakkal
4 Atfedés lehetséges a mas dimenzidk keretében bemutatottakkal
208



3.5 Astratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Az Eurdpai Unid altal elfogadott, a varosfejlesztéssel dsszefiiggé f6bb dokumentumok

Az eurdpai varospolitikak atfogd politikai kontextusa egyre inkdbb a fenntarthatésagot helyezi
el6térbe, ideértve az Eurdpai Bizottsag Z6ld Megadllapodasat (Green Deal) is, amelynek célja, hogy
Eurépa valjon a vilag els6é éghajlat-semleges kontinensévé. Ezzel szorosan Osszefligg a Parizsi
Megallapodas, az ENSZ Uj Véarosi Agenda-ja és az ENSZ Fenntarthatd fejlédési célok koziil a varosokra
vonatkozd cél (11. cél: Befogadd, biztonsagos, ellenalloképes és fenntarthatd varosok és egyéb
telepiilések kialakitasa), melynek alapvetése, hogy a varosokat befogaddbba, biztonsagosabb3,
rugalmasabba és fenntarthatébbd tegye. Ezekhez szorosan kapcsolddik az Gj Lipcsei Charta, amely a
varosi szintli megvaldsulasat teszi lehetévé az iranyelveknek.

€s az innovacio

A kutatas mozgositasa
eldmozditasa

Az EU gazdasaganak

Az EU 2030-raés 2050-re atalakitasa a

vonatkozo éghajlatvédelmi fenntarthato jovéert
torekvéseinek fokozasa

Az okoszisztémakés a biologiai
Az sokféleség megovasaés
eurdpai helyreallitasa
Az ipar mozgositasa

a komyezetbarat és korforgasos
qazdasag érdekében

Energia- és eroforras-hatékony
épités és korszeriisités

.Senki ne maradjon ki

Az atallas finanszirozasa et T
(méltanyos atallas)

Az E!J.mint : Az eurdpai
globalis vezetd éghajlati paktum

16. dbra: Az Eurdpai Zéld Megdllapodds (Green Deal) célrendszere

A varosok fontos szerepet kapnak az Eurdpai Zold Megallapodas megvaldsitasaban, valamilyen
mértékben minden célkit(izés kapcsolatban van a varosi térségekkel, de vannak kifejezetten erds
Osszefliggések.

Az automatizalt és Osszekapcsolt multimoddlis mobilitds cél egyik legfontosabb eleme a varosi
terlileteken a forgalmi torléddsok, a kornyezetszennyezés csokkentése, amiben kiemelt szerepet
szannak a digitalizaciénak és az intelligens forgalomirdnyitasi rendszernek. Pécs kozosségi kozlekedés
fejlesztési terveiben ezt is sziikséges figyelembe venni.
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A gazdasagfejlesztés teriiletén kiemelt figyelmet kap a koérforgdsos gazdasdg megvaldsitasa, illetve az
energiarendszer dekarbonizdcidja. Ezek a célok 0©sszhangban vannak Pécs ambiciézus
hulladékgazdalkodasi, kozmUszolgaltatasi, energetikai fejlesztési elképzeléseivel.

A Green Deal szorgalmazza a koz- és magdnépliletek korszer(sitését, az lveghdz hatasu gdzok
kibocsatasanak csokkentését.

A kornyezetvédelmi célkitlizéseknél a dokumentum kiemeli a varosi arvizek altal okozott szennyezést,
amely a pécsi villamarvizek esetében is veszélyforras. A felszin alatti és a felszini vizek természetes
funkcidinak helyreallitasa illeszkedik a varos torekvéseihez. A biodiverzitds megdvasara vonatkozo
célndl emliti a varosi kérnyezet bioldgia sokféleségének ndvelését, ami Pécs varos esetében fokozottan
relevans, mivel az egyik legnagyobb zéldterilettel rendelkezd hazai nagyvaros.

Osszeségében a dokumentum fontos szerepet szan a varosoknak és fejlesztésiiknek, arra torekszik,
hogy a fenntarthatd varosfejlesztési stratégiak kidolgozdsanal a telepiilések kihasznaljak a kinalkozé
lehet6ségeket a célok elérésére.

Az Uj lipcsei chartat 2020. november 30-an fogadtdk el az EU német elndksége, a charta az atalakuld
varos hdarom formajat emeli ki:

e Az igazsagos varos: esélyegyenlGséget és kornyezeti igazsagossagot biztositva mindenki
szdmara, nemtdl, tarsadalmi-gazdasagi allapottdl, kortdl és szarmazastdl fliggetlendl.

e A z06ld varos: tamogatja a globalis felmelegedés elleni kiizdelmet és a levegd, a viz, a talaj és a
foldhaszndlat magas kornyezeti mindségét, valamint a z6ld és szabadidés teriletekhez vald
hozzaférést.

e A produktiv varos: szilard pénziigyi alapok biztositdsa mellett munkahelyek teremtése a
fenntarthaté varosfejlesztéshez a diverzifikalt helyi gazdasagok és az innovaciét tamogatd
kérnyezet révén.

Az Uj Lipcsei Charta a j6 kormanyzas kulcsfontossagu elveit a kdvetkez8képpen hatarozza meg:

e Vdrospolitika a kozjé érdekében: a hatdsdgoknak az Aaltaldnos jolét érdekében kell
cselekednilik, szolgaltatdsokat és infrastrukturat kell nydjtaniuk a k6zjé érdekében.

e Integralt megkodzelités: a varospolitika minden teriletét térbeli, agazati és id6beli dimenzidok
alapjan kell 6sszehangolni.

e Részvétel és kozos alkotds (co-creation): minden varosi szerepl6t és allampolgart be kell vonni,
hogy figyelembe vegyék tudasukat és aggdlyaikat, valamint erésitsék a helyi demokraciat.

e Tobbszintli kormanyzas: a komplex kihivasokkal szemben egyittesen kell fellépni a varosi és
terileti politika minden szintjén — helyi, regionalis, nagyvarosi, nemzeti, eurdpai és globalis
szinten.

o Helyalapu megkdzelités: a varosi stratégidknak és a varosi finanszirozasi eszk6zoknek a konkrét
helyi adottsagok alapos elemzésén kell alapulniuk.

Célszer(i Pécs Megyei Jogu vdros aktuadlis fejlesztési terveit ezek figyelembevételével kidolgozni.
A 2021-27-es EU koltségvetési id6szakra vonatkozo stratégia dokumentumok

210



A koronavirus jarvany tarsadalmi-gazdasagi valsag hivta életre az EU torténetének legnagyobb
0sztonz6 csomagjat, a NextGeneration EU-t, amelynek célja, hogy 750 millidrd eurds keretdsszegével
hozzajaruljon a koronavirus jarvany okozta karok helyredllitdsdahoz. Ennek a programnak -
koltségvetési forrasait tekintve — legnagyobb hanyadat, 672,5 millidard eurdt, a Helyreallitasi és
Ellenalléképességi Eszkoz (HEE, angol roviditéssel RRF) teszi ki. A HEE hét zaszldshajé kezdeményezése
(Megujulads, Korszer(sités, Toltés, Kapcsoldédds, Modernizalds, Kapacitasbdvités, Atképzés és
tovabbképzés) kozil harom a zold atallassal osszefiiggh, négy pedig a digitalizacids célok elérését
tdmogat;ja.

Az Eurdpai Unid regiondlis politikdajanak egyik legfontosabb finanszirozdja az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA), amelynek a 2021-2027-es id6szakban a f6 szakpolitikai célkitizései a
kovetkezbk:

o Intelligens Eurdpa

e Zo6ldebb, karbonszegény és ellenallé Eurdpa
e Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa

e Szocialis Eurdpa

e A polgarokhoz kézelebb allé Eurdpa

Ezek a célkitlizések vdltjdk a korabbi ERFA 11 célrendszert, amit a célok egyszerUsitésével és
modernizaciéjaval indokoltak.

Magyarorszag Kormanya benyujtotta a fenti célkit(izéshez illeszked6 Partnerségi Megallapodast a
2021-2027-es id6szakra vonatkozd kohézids forrasok felhasznalasardél sz6l6 dokumentumot.

A kovetkez6 2021-27-as EU koltségvetési idGszakra vonatkozdan, a regionalis fejlesztés szempontjabdl
leglényegesebb hazai dokumentumok a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP
figyelembe venni a két dokumentum altal megfogalmazott célrendszer, amelyet réviden bemutatunk,
kiemelve a Pécsre vonatkozd részeket.

Az FVS kapcsolata a relevans hazai stratégiai dokumentumaival
A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

Az Orszaggy(ilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatdrozataval még 2013 decemberében elfogadta a Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepciét (OFTK). A jelen dokumentum
mar az abban foglaltakra tekintettel késziilt.

Az OFTK kdzép- és hosszu tavon fogalmazza meg a hazai fejlesztési célokat és igényeket, meghatdrozva
azok terileti dimenzidit. K6zéptavon a dokumentum arra torekszik, hogy a 2021-2027-as idGszak
fejlesztési dokumentumait (a Partnerségi Megallapodast és az operativ programokat) megalapozza.
Hosszu tavon (2030-ig) az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és teriileti fejlesztési
sziikségletei alapjan teljes tervezéssel Magyarorszag minden dagazatara, térségére és koz-, piaci,
valamint civilszférajara jovGképet és célokat definidl a fejlesztéspolitika és a terlletfejlesztés
vonatkozasaban. Az OFTK a 1254/2012. (VIl. 19.) szdamu kormdanyhatarozat alapjan készilt. A
dokumentum Orszaggylilés altali elfogadasakor hatalyat vesztette az Orszagos Teriletfejlesztési
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Koncepciordl szolé 97/2005. (XIl. 25.) OGY hatarozat, az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval
egyetemben.

ez

stratégiai cél kapcsolodik a négy OFTK atfogd célhoz. Az atfogd célok Osszefliggéseit az aldbbi tablazat
mutatja be.

Orszagos Fejlesztési és i .
Teruletfejlesztési Termeszeti
i6 oy 9 . .. eréforrasaink o
NETEEEEE Ertékteremtd Népesedési ) Térségi
i fenntarthatd .,
foglalkoztatast fordulat, ) potencialokra
. s ., , hasznalata,
biztositd egeszseges es A Al alapozott,
- S értékeink 5
gazdasagi megujuld meedrzése bs fenntarthatd
Pécs Fenntarthatg fejlédés tarsadalom = ) térszerkezet
Vérosfejlesztési kornyezetlink
Stratégia védelme
A varos gazdasagi
o s o v v v v
alapjanak ujjaépitése
Fenntarthato, fejl6dé
, : v v v v
tarsadalom
Kompakt véros v v v v
Egészséges,
) \ v \' v
karbonsemleges varos

2. tablazat: FVS — OFTK célmdtrix: a stratégiai célok — dtfogd célok kapcsolatrendszere

Jél lathatd, hogy Pécs stratégiai célkitlizései 6sszhangban vannak a négy atfogd OFTK célnak azzal, hogy
a tarsadalmi-gazdasagi és természeti-épitett kornyezeti elemek nagyon szorosan dsszefliggnek, a célok
egymasra is jelent@s hatdssal vannak.

OFTK 2030 jelenleg is érvényben van, a tanulmanyban szerepl6 megallapitdsok érvényesek
napjainkban is. A 2014-2020-as fejlesztési idGszakra vonatkozd részek érvényesek, de aktualitasuk
részben csokkent.

A nagyvarosi telepiilésegyiittesek lehataroldsarél a KSH (Magyarorszag telepiléshalozata 1.,
Agglomerdacidk, telepllésegyiittesek, 2014) rendelkezik, |ényegi eltérés nem mutatkozik.

Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidja megujult, bar jelentds iranyvaltas nem érzékelhetd, de
célrendszere médosult.

46 Az IVS-ben a stratégiai célok szintje feleltethet6 meg, az OFTK-ban az dtfogd célok szintjének (a célok szama, 6sszetettsége
alapjan), igy célszer( a tovabbiakban is az IVS célok eggyel alacsonyabb szintjét hasonlitani az adott OFTK célokhoz.
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A jovbképet szolgald atfogo célok:

1)
2)

3)

Magas hozzaadott értéket teremt6 foglalkoztatdst biztosité gazdasag kialakitasa
Fenntarthatd, egészséges és megujuld tarsadalom

Kérnyezet- és energiatudatos megye

Specifikus célok

1)

2)

A nemzetkodzi novekedési centrummad vdlas a vdros szdmdra kulcsfontossagu célkitlizés, amely

Helyi gazdasagok fejlesztése, korforgdsos gazdasag kialakitasa

Tartds novekedésre képes gazdasdg megteremtése

A jelenlegi és jovGbeni piaci igényekhez illeszkedd emberi eréforras fejlesztés
Tarsadalmi felzarkézas elGsegitése

Stratégiai er6forrasok fenntarthatd hasznalata

ElérhetGség és mobilitds javitdsa

Nemzetkozi novekedési centrumma valas

alapjaban meghatarozza a megye és megyeszékhely viszonyat.

A koncepcid egyik kezdeményezése a Baranya Megyei Befektetési Ugynokség létrehozésa, amelybe a

Pécs megyei Jogu varos Onkormanyzatanak is szerepet szan.

Tevékenységként jeloli meg a Pécs-Villany Kiemelt Turisztikai Térség fejlesztését.

A koncepcid azonositja a Pécs-Boly-Mohacs novekedési tengelyt, mint Iényeges gazdasagi fejlesztési

térséget, a Dél-Dunantuili Gazdasagfejlesztési Z6na programhoz illeszkedve.

A kutatdsi-fejlesztési és innovacids tevékenységek erdsitésének terileti specifikumat els6sorban

Pécsre iranyitja.
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Pécs Fenntarthato
Varosfejlesztési

centrumma valas

Stratégia A véros .
, . Fenntarthat Egészséeges,
gazdasagi 2
. 0, fejl6dé karbonsemleges
alapjainak ) .
. . tarsadalom varos
Baranya Megyei Kompakt varos
Teruletfejlesztési
Koncepcid
Helyi gazdasagok
fejlesztése, korforgasos ' ' v v
gazdasag kialakitasa
Tartds novekedésre
képes gazdasag ' ' \' v
megteremtése
A jelenlegi és jov6beni
iaci igényekhez
.p & ”y . v ' \' v
illeszked6 emberi
erGforras fejlesztés
Tarsadalmi felzarkézas
o e v v v v
elésegitése
Stratégiai er6forrasok
gl erotorras v v v v
fenntarthatd haszndlata
Elérhet6ség és mobilitds
>ee e v v v v
javitasa
Nemzetkozi ndvekedési
v v v \'

3. tabldzat: A Pécs ITS és a Baranya Megyei TFK stratégiai céljainak 6sszefiiggése

A Baranya megyei Onkormanyzat ITP-je és a pécsi FVS kapcsolata
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Pécsi
Fenntarthato
Varosfejlesztési
Stratégia

Baranya Megyei
Integralt Terlileti
Program 2021-27

Egészséges,

karbonsemleges

varos

l

zO6LDULO VAROS

Fenntarthato,
fejlédo
tarsadalom

l

MEGTARTO
VAROS

A varos gazdasagi
alapjainak
ujjaépitése

l

PROSPERALO
VAROS

Kompakt varos,
kiegyensulyozott
varosszerkezet

l

KISZOLGALO VAROS

DIGITALIS VAROS

e  Agazdasag

befektetési
tényez6- . .,
Magas ellitottsaganak e  Kiegyensulyozott
hozzaadott javitasa térszerkezet és
értéket o Atéke- optimalis
" ellétottség terllethasznalat
teremto javitasa kialakitasa
foglalkoztatast e Jovedelem- e  Epitmények
biztosito egyenleg .alla,p’otanak
o javitdsa
gazdasag javitasa
. o s e  Agazdasagi
kialakitasa " gazdasag
Okoszisztéma
fejlesztése
e Integralt
helyi
tarsadalom o
o  Fenntarthat6 *  Mobilitas, az
médon elérhetGség
Fenntarthato, javulo névelése
egészséges és életminGség * SMART-CITY:a
se o1 i varosiranyitasi uj
megujulé oAby modell és
srsadal térsadalom
tarsadalom kulturélis Uzemeltetési
tékéjének rendszer

gyarapitasa
o KoOzOsségek
fejlesztése

Kérnyezet- és
energiatudatos
megye

e  Klimavaltozas
hatasaihoz
torténé
alkalmazkodas

e 706ld és kék
felUletek
Osszefliggd
rendszerének
kialakitasa

e  Akodrnyezeti
artalmak
csokkentése

e  Tiszta energiaval
mikodd kézosségi
kozlekedés
altaldanossa tétele

e  Energiabiztonsag
tiszta,
fenntarthato
energiaforrasbol

29. tdbldzat: A Pécs FVS és a Baranya Megyei ITP stratégiai céljainak ésszefliggése
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A HEE-ben rendelkezésre allé6 forrasok lehivdsa érdekében a tagdllamoknak Helyredllitasi és
Ellendlloképességi Tervet (HET) kell benyujtaniuk a Bizottsagnak. A HET komponenseket fogalmaz meg,

amelyek kijelolik a fejlesztendd dgazatokat és témakoroket.

Komponensek

A. Demografia és kdznevelés

B. Magasan képzett, versenyképes munkaeré

C. Felzarkozo telepiilések

D. Vizgazdalkodas

E. Fenntarthato zold kozlekedés

F. Energia - z6ld atallas

G. Atéllas a kdrforgasos gazdasagra

H. Egészségiigy

I. Szakpolitikdhoz nem sorolhaté orszdgspecifikus ajanlasok

Valamennyi komponens érinti Pécs varosat, de kiemelten fontos az " Magasan képzett, versenyképes
munkaerd ", "Felzarkdzo telepiilések”, "Fenntarthaté zold kdzlekedés" illetve a " Atallas a korforgasos

gazdasagra " terilete.

A HET forrasainak sikeres felhaszndldsa érdekében a stratégidba illeszkedd rovid és kozéptavu
fejlesztések el6készitését sziikséges megvaldsitani.

Pécs Fenntarthato
Varosfejlesztési

Avaros Fenntarthat Egészséges
Stratégia |  ga7dasagi -nntarthe g ges,
., 0, fejl6dé karbonsemleges
alapjanak , .
s tarsadalom varos
ujjaepitese
HET komponensek Kompakt varos
A. Demografia és J v
koznevelés
B. Magasan képzett, v v '
versenyképes munkaerd v
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Pécs Fenntarthato
Varosfejlesztési

orszagspecifikus
ajanlasok

Avaros Fenntarthat Egészséges
Stratégia |  g5,dasagi -nhtarthe g 8€es,
., 0, fejl6dé karbonsemleges
alapjanak i .
err tarsadalom varos
Ujjaépitése
HET komponensek Kompakt véros
C. Felzarkozé telepilések v v v v
D. Vizgazdélkodas ) A
E.Fenntarthato zold J J \' J
kozlekedés
F.Energia - zold atallas v v \
G.Atallas a korforgdsos Vv
. v v v
gazdasdagra
H. Egészségiigy v
I. Szakpolitikdhoz nem
sorolhaté
v v

30. tabldzat: Az ITS stratégiai céljainak 6sszefiiggése a HET komponenseivel

TOP Plusz funkcidja és céljai

fejlesztéseit tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott térségek

fejlesztésére.

Az operativ program célja a régidk és megyék fejlettségi pozicidjanak javitdsa, a legkevésbé

erdsitése mellett, ennek keretében térségi és helyi fejlesztések:

<7z

¢ 3 gazdasagélénkités, munkahelymegébrzés és munkahelyteremtés érdekében,

¢ a teleplilések élhetGségének javitasa, a varos-vidék kiilonbségek csokkentése érdekében

e a térségek és telepilések népességmegtartd képeségének erGsitése, csalddvédelem,

életmindség javitasa érdekében.

TOP Plusz prioritasok
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Versenyképes megye (ERFA):
» Helyi gazdasagfejlesztés, helyi és térségi turizmus
* Telepuilésfejlesztés, telepllési szolgaltatdsok, szocialis célu
¢ Varosrehabilitacio ERFA elemei
» Helyi és térségi kozszolgaltatasok
Klimabarat megye (ERFA):
» Onkormanyzati energetikai beavatkozasok
Terileti human fejlesztések (ESZA):
¢ Helyi foglalkoztatasi egylittm(kodések
¢ Fenntarthato varosfejlesztés
e Szocialis célu varosrehabilitacié ESZA+ elemei
* K6z6sség, kultura, szabadid6 helyi fejlesztések
¢ Helyi human fejlesztések

A TOP Plusz célkitlizése a forrasok legalabb 65%-anak a Dél-Dunantul, Dél-Alfold, Eszak-Alfold, Eszak-
Magyarorszag régidkba irdnyitdsa, ami Pécs szamara is kedvez6.

Megemliti a Pécs-Mohdcs fejl6dési tengelyt.

Baranya megyében az ERFA 9. cikk ald tartozd, a fenntarthat6 varosfejlesztésben érintett varosok Pécs,
Mohacs, Komlé.

TOP Plusz prioritasai
Versenyképes Klimabarat Terilleti human
Pécs Integralt megye megye fejlesztések
Teleptlésfejlesztési
Stratégia
A varos gazdasagi alapjanak v v \
Ujjdépitése
Fenntarthatd, fejl6dé v v v
tarsadalom
Kompakt varos v v v
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TOP Plusz prioritasai

Versenyképes Klimabarat Terilleti human
Pécs Integralt megye megye fejlesztések
Teleptlésfejlesztési
Stratégia
Egészséges, karbonsemleges
g g g v v y

varos

31. tdbldzat: IVS — USZT célmdtrix: az operativ célok — USZT programok kapcsolatrendszere

Az ITS stratégiai céljai és a TOP Plusz prioritasai ugyanazokat a f6 célokat hangsulyozzdk. Ezek

egy a kor kihivasainak megfelel§ 6sszehangolt logikai keretet képeznek.

Modern Varosok Program

A Kormany és Pécs MJV dltal elfogadott megallapoddsban rogzitették a varos és az egyetem fejlesztési
igényeit, a 1316/2015.(V. 21.) Korm. hatarozat rogziti a fejlesztési feladatokat:

Pécs nemzetkdzi autdpdlya-haldzatba torténé bekapcsoldsa céljabol az M6 autdpalya
orszaghatdrig torténd kivezetését biztosité Boly-lvandarda, orszaghatar kozotti szakasz
megépitése

Pécs nemzetkdzi autdpdlya-haldzatba torténd bekapcsoldsa céljdbol az M60 gyorsforgalmi Gt
Pécs-Barcs, orszaghatdr szakasz tervezése, épitésének el6készitése, azzal, hogy az el6készités
tegye lehet6vé a szakasz két végpontjabol torténd épitésének megkezdését

A Pécsi Tudomdanyegyetem kapacitasfejlesztése, ami biztositja a kilfoldi hallgatok szamanak
bdvitését és a kutatasi, fejlesztési potencialjanak erésitését

A varosban és kornyezetében talalhaté felhagyott vagy hasznositatlan ipari rendeltetési
teriiletek, ingatlanok hasznositasa a helyi kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése céljabol

Pécs déli 4j ipari parkjanak bdvitése és fejlesztése

Pécsi sportcélt beruhazasok - egy Uj multifunkcionalis sportcsarnok és uszoda épitése, az
uszodahoz kapcsolédd aquapark kialakitasaval

A Zsolnay Kulturdlis Negyed, a Pannon Filharmonikusok és a Kodaly Kézpont hatékonyabb
lzemeltetését biztositd Uj mikddtetési, fenntartasi modell kidolgozéasa

A célrendszer kapcsolata a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Keretstratégia 2012-2024
dokumentummal

»A dokumentum keretet ad, célokat, prioritasokat vazol mas dontések el6készitéséhez, hogy a
szakpolitikai stratégidkban vagy tervekben olyan cél - eszkdz - hatarid6 - pénziigyi forrds rendszert
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tudjanak megalkotni, ami mas szakpolitikai stratégidkkal vagy tervekkel egyiitt, azokkal 6sszhangban,
érdemben tudja szolgdlni a fenntarthatdsagi atmenetet. A Keretstratégia célja egyszersmind, hogy
hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakuldsahoz a fenntarthatdsagrol.”

Atfogé célja: ,A folytonosan vdltozd tdrsadalmi - humdn - gazdasdgi - természeti kiilsé kérnyezethez
vald alkalmazkoddképesséq feltételeinek biztositdsa, az ahhoz sziikséges kulturdlis adaptdcio minGségi
javitdsa”

A Keretstratégia célrendszere négy tényezd koré csoportositva vizsgalja a fenntarthatdsag
kérdését:

e Emberi er6forras: demogréfia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézié
e Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége
e Természeti er6forrasok: biodiverzitas, megujuld természeti er6forrasok; az embert éré
kornyezeti terhelések csokkentése; nem megujuld természeti eréforrasok
e  Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozoi t6ke és az innovacié erdsitése, a foglalkoztatas
bdvitése; koltségvetési politika; életpalya-finanszirozas
A fenntarthatdsag a pécsi célrendszerben kiemelt figyelmet kap, a fenntarthatdsagi terileteket
a Keretstratégidtdol annyiban kezeli eltér6en, hogy az emberier6forrds- és tarsadalmierSforras-
kérdéseket kbzosen, mig az épitett kornyezetet kilén fenntarthatdsagi teriletként értelmezi. Ezzel
egyltt is a fenntarthatdsag olyan kozponti kérdése az ITS-nek, amely kiemelten biztositja az
illeszkedést a Keretstratégiahoz.

4 Monitoring, kontrolling, indikatorok
4.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran

4.1.2 Az FVS-hez kapcsolodo indikatorok és azok mérési modszertana

sz

tekinti, mely megalapozza a varos kovetkezé 7-8 éves fejlesztési idészakat. Annak érdekében, hogy a
stratégiaban foglalt megallapitdsok, célok, vaéllaldasok megfeleléen teljesiilhessenek, fontos a
folyamatos visszacsatolas és az eredmények mérése.

A stratégiai menedzsment ciklus médszer alkalmazasaval az Onkormanyzat a stratégiai célokhoz
indikatorokat rendel, amivel biztosithatéva valik azok megvaldsuldasanak mérhetdsége.

Fontos emellett az adaptiv forgatokonyv kockazati elemeinek, és azokra hozott intézkedések
megvaldsulasanak nyomon kovetése.
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Az adaptiv forgatokdnyv tartalmazza azokat a kockazati tényezéket, melyekre az Onkormanyzat nem
minden esetben tud teljeskord intézkedést hozni, az rajta kivil allé tényez6kon is mulik.

A monitoring rendszer masik modulja éppen ezért folyamatosan figyelemmel kiséri az adaptiv
forgatékonyv kockdazati tényezdinek alakuldsat, és folyamatosan figyeli a hozott intézkedések
megvaldsulasat, azokat tovabbi sziikséges intézkedésekkel egésziti ki. Eves szinten elemzi az adatokat
és az intézkedések megvaldsitdsardl statuszt készit, melyet tajékoztatasul elGterjeszt a Kozgyl(ilésnek,
szlikség esetén tovabbi intézkedésekre felhatalmazast kérve.

A rendszeres, id6rél idére megvaldsuléd monitoring folyamat megalapozott, adatokkal aldtamasztott
informdcidkat biztosit, és megfelel6 dontés elGkészité eszkdz a dontéshozdk szamara, igy tdmogatja a
kontroll funkcidt, és az er6forrdsok koordinacidjat, felfedi a trendeket a vdros szamara fontos
szakpolitikai teriileteken, és igy lehet6vé teszi az intézkedések objektiv elGkészitését, a varos
szakpolitikai teriileteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes teriletek kozotti 6sszefliggésekre,
és lehet@séget nyujt a killonbozd érintettek kozotti intézményes egyittmikodés kialakitasara.

Fentiek alapjan egyértelm(ien sziikséges egy olyan monitorig rendszert m(ikodtetni, amely alkalmas
erre az id6kozi visszacsatolasra, azaz megallapithaté a stratégidban kitlzott célok elérhetbsége, illetve
megfelel6 korrekciok kezdeményezheték.

A monitoring nem csak szigordan az eredmények elérését nyomonkoveté rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy minél
konkrétabban megfoghatd célokat tudjon meghatarozni a varos.

A segitségével:

megallapithaté a vdros jovéképe és céljai,

vizsgalhatdk a kockdazatok,

szamszer(sithet6k az eredmények,

mérheték a teljesitések,

megallapithato a kit(izott célok elérésének realitasa,
kiértékelhet6k az elért eredmények és az oda vezeté ut.

ok wnNpRE

A monitoring relevancidi a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:

7. kiinduld informacidk kiértékelése (eddig gylijtott, jelenleg hozzaférhet6 adatok, ezek
relevancidja, mérhetdsége, alkalmassaga)

8. forgatokonyvek felmérése

9. célok (atfogo és stratégiai célok, stratégiai dimenzidk szerint) és az azokhoz rendelt
indikatorok meghatdrozdsa majd szamszerdsitése,

10. konkrét beruhdzdsok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatok értékeinek
valtozasahoz jarul hozza

11. folyamatos visszacsatolasok megalapozdsaként kétévente feliilvizsgdlat: mit sikerilt elérni,

elsédlegesen a szamszer( célok mddositasa nélkil

A mutatok kivalasztasa
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Pécs az FVS egységes indikatorai koncentrdlva alakitja ki monitoring rendszerét, melyet néhany
eredmény indikatorral egészit ki a stratégiai célrendszerhez illeszkedéen.

Az indikatorok minden esetben specifikusak, mérhet6ek, az adatok elérhet6ek, megbizhatdak és a
behatdrolt id6szakra vonatkozdak.

Osszefoglald indikdtor tdbldzat

. . c. .., | célérték .
indikator mértékegység | bazisérték 2027 mérés modszere
Stratégiai cél 1. Karbon tCO,e 414722 200000 @ Klimastratégia
Eoészsé kibocsdtds
geszsegtis éves értéke
kornyezet

biztositasa
Varosi UHG kibocsatas szamitdsa (SECAP mddszertan alapjan):

A vérosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szerepl6k UHG kibocsatasat: kozszféra,
lakossag, szolgaltato szektor.

Az UGH kibocsatasba az alabbi tevékenységeket kell beleszamolni:  épiiletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati épuletek, szolgaltaté szektor épiletei,
lakéépiletek, kozvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormanyzati flotta, tomegkozlekedés, magancélu és
kereskedelmi kozlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

Cél a fajlagos kibocsatdsi érték évrél évre torténd csokkenése.

Stratégiai cél 2 Foglalkoztatds =%

3 . . novekedése +0,5%
A varos gazdasagi

alapjainak létrejétt uj 0 100

Gjjsépitése  munkahelyek | 9°
Stratégiai cél 3. dllando fé
. lakénépesség Kozérdek

Fenntarthato, szdma adott 142874 145730  lakossagi
fejl6dé6 tarsadalom év végén nyilvantartas
KSH adatok alapjan
Kompakt vdros - azalulhaszndlt & nm 0 10000 = Onkormanyzati
kiegyensulyozott vagy adatnyilvantartas
varosszerkezet kialakulatlan

teriiletek

hasznositdsa
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_— ; oo . q | CElérték .
indikator mértékegység | bazisérték 2027 mérés modszere

Onkormanyzati kataszter alapjan a barnamez8s, hasznaliton kiviili, funkcié nélkdli, kialakulatlan
terliletek hasznositdsa, szamitas aggregalt mddon torténik

FVS szintl egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén torténd
eredményeket vizsgald indikatorok:

bazisérték

s mérték- célérték
indikator A
egység 2021 2027
Reziliencia: a gazdasag tobb labon allasa helyi gazdasdg %
2 g diverzifikdcidjanak mértéke 0
Reziliencia: energiafliggéség alternativ megujuld energia termelés
. . . A . .. , MWh
energiaforrasokkal valé oldasa aranyanak novekedése
Reziliencia: digitalis varos digitalis Ugymenetek aranya %
az életmindséget meghatarozo
Reziliencia: megtarté varos szolgaltatasokkal valo %
elégedettség
e . 6ld- és vizfellletek ardnyanak
Reziliencia: zoldfellletek Z? els vizieluletex aranyana ha
valtozésa
fejl dsek kilsé
Prosperalé varos ej e'sztes’e be bevont kilsé Ft 0
forras aranya
etk ok éves UHG kibocsatas tCO2e 414722 200000
Z61dilé varos -
egyenérték (t/CO,)
DT digitali ért adatti k
Digitalis vdros |g’| dlisan mert acattipuso db 0 10
szama
Megtarto varos vandorlasi egyenleg fé

Ujonnan belterlletbe vont
Kiszolgald varos teriletek és a kihasznalatlan nm 0
varosi teriletek aranya

Ertékelések

A stratégiai menedzsmentciklus nyolcadik |épése a projekt és stratégiai szintli monitoring, amely a
varos tudatosan és rendszerezetten felépitett monitoring rendszerére tdmaszkodva segiti el6 az elért
eredmények kiértékelését, és teszi lehet6vé a visszacsatolast a dontéshozdk szamdra. Ujabb tervezési
ciklus inditasakor az adatok célzott értékelése nagymértékben meg tudja konnyiteni a varos koncepcio-
és stratégiaalkotasi feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tdmaszkodni dltala a helyzetértékelésben,
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amelyhez esetlegesen nemzeti szint(i adatszolgaltatoktél nem férne hozza, mivel mérésre sem
kertlnek ilyen mutatdk.

Pécs Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajanak értékelésére a stratégia id6tartama alatt kétszer
kerdl sor, 2024-ben és 2030-ban.

Ertékelési irdnyelvek:
Célrendszerre gyakorolt hatas vizsgalata, indikator értékek vizsgalata, visszacsatolas.
Forgatékonyv intézkedéseinek vizsgdlata.

A célkitlizések megvaldsitasanak elérehaladasa, ahol a megvaldsitas késlekedik, feltilvizsgalni annak
okat, és fellilvizsgdlni, vajon megfelel6-e a célkitlizés.

Elérendé indikatorértékek vizsgalata, sziikség esetén fellilvizsgalata.
Osszefiiggések azonositasa: a célkitlizések koherens dsszehangoldsanak biztositasa.

Az egyes célkitlizések tartalmaznak-e kozvetlen utaldst a tobbire, ez erdsiti azt a folyamatot, hogy az
egyes témakorok optimalisan jaruljanak hozzd a f6 célkitlizések eléréséhez. A célkitlizések kozotti
Osszefliggésekbdl eredd szinergidk és lehetdségek az integralt megkozelités révén felerGsitheték.

Ellentétes célkitlizések azonositasa, megvitatasa és rangsoroldsa A nyomon kovetési folyamat soran az
egyes célkitlizések kozott konfliktusok merillhetnek fel, melyek akadalyozzdk az intézkedések
végrehajtasat, pl. novekedés vs er6forrasok megérzése, lakhatas vs zoldteriletek, megfizethetd
lakhatds vs magas O0koldgiai szinvonal, tetéfeliiletek zolditése vs napkollektorok.

Uj tematikus teriiletek azonositdsa és kezelése, valamint a vonatkozé célkit(izések meghatarozasa A
nyomon kdvetési folyamat olyan tematikus terileteket is felvethet, amelyek eddig nem kaptak kell§
hangsulyt és/vagy amelyeket még nem kapcsoltak konkrét célkit(izésekhez. pl. az éghajlatvaltozashoz
vald alkalmazkodas, a tarsadalmi innovacid, a digitalizacio.

Egy atfogd elemzés megmutathatja, hogy az FVS milyen mértékben tikr6z6dik mas dagazati
politikdkban és stratégiai dokumentumokban. Az FVS jovébeli felllvizsgalatakor a célkitlzéseket ugy
kell meghatdrozni, hogy azok erny@stratégiaként mikodjenek, azaz olyan mddon, hogy stratégiai
keretet nyujtsanak az dgazati stratégidkban és programokban torténd részletes meghatdrozashoz és
megvaldsitashoz.

4.2 A beavatkozdsokra vonatkozd adatok gydjtésének és kezelésének helyi
modszertana

Az adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbdl szarmaznak, akar sajat 6nkormanyzati
adatgydjtésrél, akar kilsé forrasbol bevont adatokrdél van szé. A monitoring rendszer kialakitasa soran
minden egyes adat esetén az Onkormanyzat azonositja az adatforrast, és annak rendszeres

224



rendelkezésre allasat, kilsé adatforrds esetén egyeztet a forrdsgazdaval, hogy az adott adat
rendszeresen, minden évben azonos mddszertan szerint szolgaltathato legyen.

Az adatok hitelességével 6sszefligg6 kiemelt szempont, hogy az évek soran az adott adatok azonos
tartalommal és médszertannal keriljenek meghatarozdsra, biztositva azok 6sszehasonlithatdsagat,
dsszemérhetdségét. A gyjtott és felhaszndlt adatok sordan az Onkormanyzat figyelemmel van az
adatvédelmi szabalyokra. A személyi szintr6l szdrmazd adatok esetében gondoskodik a begy(jtott
adatok felhasznalasa el6tt azok anonimizaldasarél. Adatmenedzsment keretében meghatdrozé
szempont az adatvédelmi szabalyok betartdsa, a biztonsdgos adattdrolds, és az adatbazishoz vald
jogosultsagok kiosztasanak koriiltekinté meghatarozasa.

Az adatbazis meghatarozott id6kdzonként aktualizalasra kerdl friss adatokkal (ez lehet folyamatos
frissiilés is az adatok gy(jtési modszerének fiiggvényében). Az Onkorményzat ezt régziti minden
mutatd esetében, fliggetlenll attdl, hogy sajat adatgydjtés vagy adatszolgdltatasbdl szarmazik a
mutaté aktudlis értéke.

5 Aziranyitasi és mdkodeési modell
5.1 A varosiranyitasi modell indokolt médositasai

A leglényegesebb, tovabbfejlesztendd varosiranyitasi feladatok az aldbbiak:

e A Polgarmesteri Hivatal iranyitasi funkcidinak kiterjesztése stratégiai, komplex monitoring,
elemazési, dontéselGkészitési, tervezési teriiletekre. (Szervezeti keretek fejlesztése)

Az 6nkormanyzatok donté tobbségéhez hasonldan a pécsi dnkormanyzat is a jogszabalyokon,
kotelez6 feladatelldtdson és adatszolgdltatdson alapuld, jellemzden statikus rendszert
mkodtet, amely fékezi a jov6hoz vald rugalmas alkalmazkodas lehet6ségeit. A klima, a
vilaggazdasagi és regionalis kihivasok, az egészségligyi feltételek stb. gyors, id6nként varatlan
és radikalis megvéltozdasa (melyekre a kozelmultban és a jelenben bdéven van példa)
megkoveteli, hogy a lakossdg egésze szamara életkereteket teremt§ Onkormanyzat
rendelkezzen a gyors, rugalmas alkalmazkodas (reziliencia) képességével. Ez szlikségessé teszi
a folyamatos, pontos varosi Onismereten — rendszeres és rendszerezett statisztikai
adatgyljtésen alapuld, folyamatosan aktualizadlt el6rejelzés, tervezés és megvaldsitas,
mUikodtetés Gsszehangolt rendszerének meglétét, mely korunkban digitdlis varosiranyitasi
modell keretében valdsithaté meg. (Az okos varos megoldasok kérében nagyrészt automatizalt
adatgyljtések és feldolgozasok torténnek majd, melyek elGsegitik az adatgydjtést és -
feldolgozast, de a pontos helyzetismeretre addig is sziikség van.) Ezeket a stratégiai
jelent6ségli feladatokat a Polgarmesteri Hivatalon belil sziikséges megszervezni, illetve a
kiszervezett feladatokat integraltan, a Hivatal keretei kozt sziikséges irdnyitani, koordinalni. E
stratégiai funkcidk jelenleg alapvet&en hidnyoznak a Hivatal m{ikddésébdl, potlasuk sziikséges.

Az 5.1.1. pontban bemutatasra kerild rendszerabra szerint az irdnyitasi (stratégiai) részlegnek
a polgarmester és az alpolgarmesterek irdnyitasa alatt célszer(i elhelyezkednie. Célszer(
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szervezeti vagy szervezeten bellli egység szintjén elvalasztani a célképz6 jellegli munkakoroket
az operativ jellegl projektmenedzselési feladatoktdl.

A varosiizemeltetési tarsasagok integralt stratégiai tervezése, iranyitasa, koordinacidja
(szervezeti keretek fejlesztése)

A varosi kozszolgaltatdsok fejlesztése és zokkenémentes lUzemeltetése a varosi tulajdonu
tarsasagok feladata. A kdzponti stratégiai koordindcié és szervezetspecifikus irdnymutatas
hidnyaban a vallalkozdsok szuboptimalis, 6nallé stratégidkat alakithatnak és alakitanak ki,
melyek nem épllnek szervesen egymdsra és nem integradlédnak hidanytalanul a varos stratégiai
dokumentumai altal meghatarozott célrendszerhez. Ez, bar nem jelenti a célokkal vald
szembenallast, nem meriti ki a lehet6ségek varosi szinten értelmezhet6 optimumat, igy a
varosi célok elérését neheziti, és gatolja az er6forrdsok optimalis hasznositdsat. Egységes és
integralt iranyitdsukra van sziikség, melyhez az egyes egységek stratégiai céljait veliik
egyuttm(ikodve, de varosi szinten, egymdssal 6sszhangban sziikséges kialakitani és ehhez
szikséges csatolni az er6forrasokat, fejlesztési és mikodési jellemzéket. A szervezeti keret
tobbféle lehet; lehet szakmai - lizleti feligyelet, lehet példaul holding jellegli megoldas, vagy
integralt szervezet divizidkkal, azonban a szakmai és Uzleti iranyitasnak - koordinacionak és
feligyeletnek, amely a stratégiai jelentGségli és mas szervezetekkel valé lényegi
egyuttm(ikodést érinté kérdésekre terjed ki, célszerli a Polgarmesteri Hivatal részeként
m(ikodnie. Az irdnyitds és koordinacidé lehet6ségét tehat alapvetéen nem a szervezeti
megoldas donti el, hanem a szervezeti egységekhez delegdlt feladatok és jogkdrdok megosztasa,
valamint a kompetens személyi allomany kialakitasa, beleértve a tarsasagok esetében az
irdnyito és fellgyeleti testlletek (igazgatdsagok, felligyel6bizottsagok) tagjainak kivalasztasat,
Osztonzérendszert is. A feladatkoroket és a dontési kompetencidkat az adott
kompetenciaszinthez igazoddan és konzisztens mddon kell kialakitani.

Az Onkormanyzat folyamatkoévetési, koordinaciés partnerségi szerepének, tevékenységének
kiterjesztése az optimalis varosfejl6dést jelentésen befolydsold, mds entitasok felligyelete
alatt allo tevékenységi teriletekre

A Hivatal szervezeti felépitése és felel6sségvallaldasa az altaldnos gyakorlatnak megfelel6en
alkalmazkodott ahhoz, hogy egyes funkcidk kiilsé entitasok (pl. kormanyzati szervek, PTE,
egyhdzak) kompetenciakdrében vannak (pl. kézépfoku oktatas, fels6foku oktatds, korhazi
ellatas, a kulturalis és sport intézmények egy része, tavolsagi és vasuti kozlekedés stb.). Az ezen
teriiletekkel valé foglalkozas nem tartozik a kotelezd feladatellatds kérébe, kbvetkezésképp
onkormanyzatot illeté allami finanszirozas sem kapcsolddik hozza. A szervezeti megoldas
hozadéka a koltségtakarékossdg, hatranya az informdcidszegénység, valamint a befolyasolas,
koordinacio lehet6ségének gyengesége vagy hidnya. A szervezeti felépités és a szervezeti
egységek feladatstrukturaja azt tiikrozi, hogy a Polgarmesteri Hivatal nem rendelkezik atfogo,
rendszerezett informdacidval a rendszer egészének miikédését illetéen. Az Onkormanyzat
felelGssége e terlileteken kétségteleniil jelentGsen lecsokkent, azonban -tekintve, hogy a varos
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fejlédéséért és miikodéséért dsszességében mind ettél fiiggetleniil az Onkormanyzat felel-
altalanos felelésséggel tovabbra is rendelkezik e teriileteken, és érdekei fliz6dnek ahhoz, hogy
realis és aktualis attekintéssel rendelkezzen minden terilet mikodésérdl és fejlédésérdsl. Az
Onkormanyzat az egyetlen entitds a varosban, amely alkalmas és hivatott a kiilénb6z6

teriletek 6sszehangolt fejlesztésének és miikodésének koordinalasara.
A vdltozasra célszerlen a kdvetkezbkre van sziikség e kiilsé teriiletek vonatkozasaban:

o aterlletek részletes feltérképezése és az adott szakterileti célok megfogalmazasa
o informdcids adatbazis épitése

/////

o kapcsolati hald épitése és intézményesitése.

Informdacio, folyamatkoévetés, tervezési- programozasi horizontok 6sszhangja, kézéptavu
tervezés bevezetése

Az 6nkormanyzatok tervezési tevékenysége alapvet6en az aldbbi teriletekre koncentralddik:

e éves koltségvetés tervezése

e koOzéptdvu  stratégidk  készitése (integralt, atfogd telepulésfejlesztési
dokumentumok, szakstratégiak)

e hosszutavu fejlesztési koncepcid-készités.

A programozasi kotelezettségeket és ezek formajat, tartalmat jogszabdlyok, vagy - mint az FVS
esetében- padlyadzati- fejlesztési forrdsokhoz kotott érdekek hatdrozzdk meg. Az éves
koltségvetések és a hosszabb tavd dokumentumok 6sszhangjat alapvet6en az éveken ativeld,
a kozéptavu fejlesztési dokumentumokban elhatdrozott fejlesztési projektek, valamint az éven
tali lejaratlu pénzigyi kotelezettségek, kovetelések és forrasnyilvantartasok kotik ossze a
legjellemz6bben. Az éves koltségvetések és az dllamilag szorosabban finanszirozott fejlesztési
forrasok (jelen esetben TOP PLUSZ) korébe tartozé projekteken felili, a kozéptavu
dokumentumokban sziikségesnek tartott tovdbbi fejlesztések priorizalasa, tervezése nem
konzekvensen megoldott. A projekteknek ez a kore a tervezési idészakban még nem
rendelkezik rogzitett finanszirozdssal, azonban az el6re jelezhetd, illetve szandékolt
finanszirozasi lehet6ségek és a megvaldsithatdsag figyelembevételével sziikségesnek latszik
olyan kozéptavu tervezési dokumentum készitésének bevezetése, amely a stratégia
keretében meghatarozott fejlesztési, atalakitasi feladatokat id6hoz, forrashoz és felel6s6khoz
kotve évente mutatja be. Ehhez kétédik a varosmUkodtetés bevételi és kiadasi terve, mely az
éves koltségvetés fGsorainak a kdzéptavu fejlesztések (projektek) szamba vételével torténd
elGrevetitése. Ertelemszerlien a tervnek a varoslizemeltetési cégek keretében torténd
folyamatokat is tartalmaznia kell ahhoz, hogy a teljes rendszer egységesen atlathatod legyen.
(Ez a meglévd rendszerben nehézkes.)

Az EU-programozasi ciklusok determinaljak a hétéves ciklikussagot, azonban a
folyamatkovetésre alapozva célszer(i a gordulé tervezési jelleget alkalmazni, ami lényegesen
megkonnyiti Ugy a rovidtava kockazatcsokkentést, mint a kbzéptavu ciklusok athidalasat.

A kozéptavu terv varhato el6nyei:
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o keretként szolgdl egy felzarkozasi terv készitéséhez, melyre a varos fejlédési
Utemének felgyorsitdsdhoz, a varosversenyben elfoglalt korabbi pozicidk
visszaszerzéséhez és fenntartdsahoz feltétlentl szlikség van

o keretként és kovethet6 tdmpontként szolgal a varosfejl6dés és miikodtetés jelentds
szerkezeti atalakitdsaihoz (energia- anyag- és hulladékgazdalkodas, a kornyezethez
vald viszonyulds jelentds megvaltoztatdsa, a varosszerkezet tervezett mddositasai
stb.)

e konnyen attekinthet6vé teszi a stratégiaban elhatarozott feladatokat, Iényegesen
javul a hivatali személyzet és a vélasztott tisztségvisel6k tajékozottsaga és hosszutavu
szemlélete

e szamszer(siti a célokat (indikator-szeriien), melyek teljesitési szintje mérhetévé valik

e szamszer(siti a forrassziikségletet és finanszirozas lehetséges forrasait

e arra 0sztondz, hogy a finanszirozds minden lehetséges forrasa szamitasba vételre
keraljon és ehhez konkrét intézkedések kot6djenek, melyek a bevonhat forrdsok
korének és mennyiségének névekedéséhez vezetnek

e a szamszerUsitett projektcélokhoz szervezeti és személyi feladatok, felel6sség és
Osztonzések kapcsolhatdk

e a konkrét teendb6kh6z a finanszirozdson kivili, a projekt menedzseléséhez,
kivitelezéséhez sziikséges erdforrassziikségletek is konkretizadlhatdk (pl. szervezeti,
személyi szamszer( és mindségi igények, kompetencidk; ingatlanigények, kooperacids
szlikségletek stb.)

e |ényegesen javul a forrashatékonysag, n6 a megvaldsitasra keri
mennyisége

o egyszer(ibbé vdlik a bizottsagok és a kozgylilés munkaja az altal, hogy a szakmai
el6készitettség minGsége lényegesen javul

o lecsokkenti a jov6 és konkrétan a stratégiai célok és projektek megvaldsitasanak
kockazatait annak révén, hogy évente fokozatos iteracidéval konkretizadlédik a
feltételrendszer és az el6rehaladas

o elGtérbe helyezi és megerdsiti az er6forrasok komplex figyelembevételén alapulé gazdalkodasi
szemléletet, melyet kiil6ndsen indokol az eréforrasok szlikbssége.

6 fejlesztések kore,

Varhato hatranyok, nehézségek:

e aszervezetfejlesztés koltségei, esetleges konfliktusai és munkaigénye

e az ASP-vel vald szinkronizalas (redundanciak, eltér6 értelmezések és tartalmak,
yvakfoltok”, online (itk6zések stb. kikliszobolése)

o tobbletkoltségek, kiilondsen a human eréforrds és az informatikai terileten

e abevezetési idGszak kockazatai, problémai

A stratégiai dokumentumok és a kozéptavu terv megalapozasdhoz szilkség van az
informacios hattér lényeges javitasara, melyet az informaciétechnolégia fejl6dése teljes
mértékben megalapoz. Ehhez a kévetkezbk sziikségesek:

e A programozashoz, tervezéshez adatok és informacié korének meghatarozasa

e Az adatbazis kialakitdsdhoz sziikséges adatgylijtés korének, gyakorisaganak,
feltételrendszerének (hardver, szoftver, szervezeti, human erGforras stb.)
meghatdrozasa (figyelembe véve a kotelezd adatszolgaltatdsokhoz gylijtott, de sajat
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haszndlatra fel nem dolgozott, a részlegek, sajat tarsasagok altal gydjtott és az
orszagos statisztikai rendszerben elérhet6 adatokat)

e Az adatfeldolgozasi feltételrendszer kialakitasa

e Atervrendszer (szoftver) kialakitasa vagy beszerzése és adaptacidja

e Az elérendd indikdtorok meghatarozasa

e Astratégiai projektlista

o Azel6rehaladas mérésének, értékelésének és a beavatkozas szlikségleteinek rogzitése

e Az egyes programozasi dokumentumok kozti szinergidk és kdzvetlen dsszefiiggések
kezelése.

A tervezésnek ez a mddja az 6nkormanyzati szféraban egyedinek, innovaciénak tekinthet6, azonban
az okos varossa valas igényessége és a kozéptdvon is bekdvetkezd szamos, vdratlan, nehezen el6re
jelezhetd valtozas gyors reakcidképességet kovetel meg (reziliencia). A gyors alkalmazkodas igényli
annak pontos ismeretét, hogy egy varos folyamatai adott id6pontban hol tartanak és a feltételrendszer
mely pontokon, mekkora rugalmassaggal valtoztathatd.

A varosiranyitas javasolt valtoztatasai 6sszefoglaléan a Smart City (Okos Varos) stratégiai szemlélet
keretében tervezhet6k meg programszeriien.

A varosok oldalarél nézve a varosmiikodtetés integralt, komplex, rendszerszintli optimalizalasa
fontosabb a részrendszerek priorizalasanal.

A jelenleg még hatédlyba lév6 vérosfejlesztési jogszabdly, a 314/2012 (XI.8) Korm. rendelet
meghatarozasa az aldbbi:

madszertan alapjan késziti és végzi;

5b.~ okos vdros mdédszertan: telepiilések vagy telepiilések csoportjdnak olyan telepiilésfejlesztési
maddszertana, amely a természeti és épitett kornyezetét, digitdlis infrastruktirdjat, valamint a
teleplilési szolgaltatdsok minGségét és gazdasagi hatékonysagadt korszerld és innovativ
informdciétechnolégidk alkalmazasaval, fenntarthaté6 moddon, a lakossag fokozott bevondsaval
fejleszti”’

A Teleplilésfejlesztési Koncepcié, az Integralt varosfejlesztési Stratégia és a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégia értelmében Pécs Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata célja, hogy kidolgozza
a varos Okos Varossa valasanak programjat, melynek keretében:

o kitlizi azokat az integralt és szakterileti, szakpolitikai programcélokat, melyek révén az
eurdpai okos varos listdjan Pécs kozép-hosszutdvon a kodzépvarosok kdzépmezbnyében
szerepelhet, Iényegesen el6re |épve a jelenlegi pozicidbdl

47 A Miniszterelndkség az dnkormanyzatok munkdjat az Okos varos fejlesztési modell médszertani alapjai c.
tanulmannyal tdmogatja. (Kiadd: Lechner Tudaskézpont, 2018.
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/default/files/2018-10/az-okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-
alapjai_online.pdf
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e az iradnyitasi rendszer atalakitasa révén megteremti az okos varossa valas programjanak,
folyamatanak szervezeti, technikai — technoldgiai (kilondsen inf és human eréforras-
feltételeit

e meghatdrozza a varos fenntarthatd fejlédéséhez sziikséges feltételeket és feladatokat,
kiilonos tekintettel az informatikai, gazdasagfejlesztési, innovacids - technoldgiai, mobilitasi,
élhetGségi (lakdkornyezeti, energia-ellatasi, hulladékgazddlkodasi, mobilitdsi) és human
er6forras-fejlesztési teriiletekre

o létrehozza a reziliencia - kornyezeti valtozasokhoz (természeti kornyezet, éghajlat,
geopolitika, vildg- és regiondlis gazdasag stb.) valé alkalmazkodds - képességének
feltételrendszerét és mechanizmusait

o megtervezi a kit(izott célok elérését biztositd folyamatokat, meghatarozza ezek szervezeti és
menedzsmentfeltételeit

o kialakitja az elGrehaladds mérését biztositd tervezési, monitoring és informatikai
keretrendszert, mely biztositja a kiilonb6z6 stratégiai, tervezési és informatikai programok
Osszehangoldsat

e megteremti a partnerség - tarsadalmi (intézményi, terlleti és lakossagi, kozosségi)
egyuttmikodés - intézményesitett kereteit nyilt adatbazis kifejlesztése és az innovativ
megoldasok kialakitasaba vald tarsadalmi bekapcsolédas lehetGsége révén.

Az Okos Varos program nem jelent 6ndllo stratégiai dokumentumot, hanem szemléletként, a
stratégiai programokban elhatarozott célok, fejlesztések elérését szolgalé6 munkaprogramként
m(ikodik, kiemelt szerepet juttatva az informatikai és technoldgiai fejlédés altal elérhetévé valt
leginnovativabb és leghatékonyabb megoldasoknak.

A program kidolgozdsa soran figyelembe kell venni, hogy az okos varos ,allapot” a mindenkori
technoldgiai szinvonal altal fels6 korlatként meghatdrozott, a varosok versenykornyezetében
értelmezhetd, relativ és dinamikus fogalom, mely az informatikai, technoldgiai, varosiranyitasi
innovacios fejlédés kovetkeztében egyre novekvS kovetelményeket tamaszt, ezért egy gyorsabb
felzarkdzasi- felfutasi szakaszt kovetben is folyamatos feladat marad.

Avarosok — kllondsen a szervezettség, tervezettség tekintetében még hatranyokkal kiizd6k- altalaban
szivesen veszik az egy-egy szakteriletre (kozlekedés, kozvilagitas, stb.) korlatozdédd, konnyebben
kezelhet§, alapvet6en technoldgiai megkozelitésl ajanlatokat, a valéban ,,0kos” varosi megkozelités
azonban forditott iranyba halad: elsé lépésben az alaprendszer logikus tervezési és miikodési
modelljét alakitja ki, majd a stratégiai- operativ tervezési és iranyitasi alrendszerhez kapcsolddva
terjeszti ki a rendszerfejlesztést az egyes fizikai alrendszerekre. A valdsagban természetesen mindez
iterativ mdédon, akar parhuzamosan toérténik, de semmiképp nem a az optimalistdl eltéré strukturaju
és m(ikodésl alrendszerek fel6l indulva, engedve a modernség jegyében megjelend részteriileti
ajanlatoknak.

A legmagasabb mindségi szintet megcélzé rendszer sikeres bevezetése Pécs szdmdra nemcsak
hazai, hanem nemzetkoézi tekintetben is kitérési pontot jelenthet imazs, ismertség és t6kevonzo
képesség terén, tekintve, hogy a folyamatokban mar elGrehaladast elért okos varosok, kilonésen a

48 https://urbact.eu/az-érzékel6kben-nincs-értelem-okos-varosok-az-allampolgarokért
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komplex fejlesztést megcélzdk szdma Eurdpdban még alacsony.® A fejl6dés sebessége azonban gyors,
az id6veszteség a potencidlis versenyel8ny*° elvesztésével jar.>! Az okos varossa valas ,trendi” jellegét
fokozatosan az elvdrds valtja fel az eurdpai kozépvaros kategéridban.

5.1.1 Az atfogd varosiranyitasi rendszer valtozasai

Atfogdan a varos ITS-e 2014 6ta tartalmazza a Smart City iranyitasi és miikodési modell felépitését és
bevezetését, majd lényegi tartalma 2021-ben elfogadott TFK keretében megerGsitést nyert. Az
operativ vonatkozasok a munkaanyag fazisban lévé ITS-atdolgozasban szerepelnek. A Smart City -
Okos varos elnevezések azonos jelentéstartalommal, felvaltva szerepelnek a dokumentumokban.>?

A vonatkozo célok:
Stratégiai cél: Kompakt varos
Részcél: Okos varos: Uj irdnyitasi modell
Intézkedések: 1.Ujrendszertervezésiés iranyitasi modell kidolgozésa és alkalmazasa
2. Digitalis varos koncepcid és program kidolgozasa

3. A véaroslizemeltetési rendszer fejlesztése, digitalizacidja

A RESZCEL INDOKLASA | Az ,okos varos” (smart city) fogalom tiz év alatt kbzismertté valt a varosfejlesztési
szakirodalomban és gyakorlatban. A fogalmat az Eurdpai Unid is hivatalos rangra emelte
az altal, hogy defininialta az unids regionalis és varospolitika fogalomkorében, és
»Intelligens varosok piactere” néven platformot nyitott a csatlakozé vdrosok szamara az
aldbbi prioritasokkal:>3

o fenntarthato varosi mobilitds
o fenntarthato keriiletek és épitett kornyezet

4 https://hirlevel.egov.hu/2019/05/05/smart-city-strategy-index-2019-becs-az-elen/

50 pécs egy felmérés ( https://www.fastcompany.com/3038818/the-smartest-cities-in-the-world-2015-
methodology) szerint a mért 70 eurdpai kozépvaros kozll Pécs a 65. helyen all, tehat az utolsoé tizedben foglal
helyet. A 70 varos 87%-os lefedettséget jelent. A potencidlis versenyelény tehat nem a jelenlegi poziciéban van,
hanem abban, hogy koncentralt tevékenységgel még viszonylag gyorsan és |ényegesen javithatd. Kés6bb ez egyre
tobb erdfeszitést igényel. Az 6sszehasonlitdsban szerepl6 varosok nem csupdn az okos varossa valni akarok,
hanem az 6sszes kézépvaros 87%-a, okos varosokra jellemzd kritériumok szerint értékelve.

51 Az okos varos cél és projektjei mar az ITS eredeti, 2014. évi valtozataban is szerepeltek, a megvalésitas azonban
nem indult el, 7-8 év id6veszteség keletkezett, igy mas hazai varosok a bevezetési intézkedések terén és a
kritériumok szerinti értékelésben is megel6zték Pécset. Az idézett felmérésben Miskolc van Pécs mogott a hazai
vdrosok kozdl.

52 A 2013-2014. évi stratégiai munkak idészakdban még a Smart City fogalom volt déntéen hasznélatban.
Id6kozben elterjedt a hazai szhasznalatban az Okos varos elnevezés, az angol kifejezés azonban elterjedtsége
miatt tudatosan megtartdsra kerdilt.

53 https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/city-
initiatives/smart-cities_hu
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e integralt infrastrukturak és folyamatok az energia-, informacios és kommunikacios
technoldgidkban és a kozlekedésben

e allampolgari fékusz

e politika és szabalyozas

e integralt tervezés és iranyitas

e tuddsmegosztas

o alapértékek, teljesitménymutatok és mérdszamok

e nyilt adatkezelés

e szinvonal

e (zleti modellek, beszerzés és finanszirozas

A prioritasok listaja mar annak a tapasztalatnak a jegyeit hordozza, hogy a digitalizacié
altal korai fazisban kinalt részmegoldasok fel6l elmozdulas tortént az optimalisan
m(ikddd, integralt rendszerfejlesztés felé, melyben a tdrsadalmi szempontok is
megjelennek (pl. a digitalis érzékel6k altal irdnyitott kozlekedési lampak altal elért
megtakaritasok nem allnak ardnyban egy rossz varosszerkezetben és kozlekedési
rendszerben rejl6 tartalékokkal). Az EU- prioritasok teljes mértékben 6sszhangban allnak
varosunk jelen koncepcidjaval, mely a természeti és épitett kbrnyezet, a gazdasag és a
tarsadalom aranyossagara és komplex fenntarthatdsagara épiil.

Az okos varos fogalom eredetileg a technolégiai Ujdonsagok alkalmazasa
gondolatkérhoz kapcsolddott, melynek célja a technoldgiai vallalatok részérdl
technoldgidik értékesitése volt nagyvarosok szamara. Ehhez késGbb tarsultak a
tarsadalmi aspektusok. Az informatika fejl6désével Ujra elGtérbe keriiltek a technoldgiai
szempontok, melyek elsésorban a digitalizacié nagy uzleti kzpontjai (informatikai és
kozlizemi haldzatok fejlesztésével foglalkozd konszernek) révén betortek a
metropoliszok, nagyvarosok tervezési és infrastrukturafejlesztési alrendszereibe.>*

A varosok oldalarél nézve a varosmiikodtetés integralt, komplex, rendszerszint(i
optimalizalasa fontosabb a részrendszerek priorizalasanal.

A varosok — kllénoésen a szervezettség, tervezettség tekintetében még hatranyokkal
kiizd6k- altalaban szivesen veszik az egy-egy szakteriletre (kdzlekedés, kozvilagitas, stb.)
korlatozédé, konnyebben kezelhet, alapvet6en technoldgiai megkozelitési
ajanlatokat, a valéban ,,0kos” varosi megkézelités azonban forditott iranyba halad:
elsg lépésben az alaprendszer logikus tervezési és miikodési modelljét (a kormanyzasi
alrendszert) alakitja ki, majd ehhez a stratégiai- operativ tervezési és iranyitasi
alrendszerhez kapcsolédva terjeszti ki a rendszerfejlesztést az egyes fizikai
alrendszerekre. A valdsagban természetesen mindez iterativ mddon, akar
parhuzamosan torténik, de semmiképp nem az optimalistdl eltéré strukturaju és
mikodés( alrendszerek felél indulva, s nem 6nmagéért a technikaért, engedve a
modernség jegyében megjelend, marketing ,,iz4” részteriileti ajanlatoknak.

A modell bevezetése esetén a kdvetkezs valtozdsok varhatdk a lényeges kritériumok (stratégiai és
horizontalis célok, informacidellatas) szerint:

54 Baji Péter: Okos varosok és alrendszereik — Kihivasok a jové varoskutatdi szamara? Tér és Tarsadalom, 31. évf. 1. szam
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EGESZSEGES KORNYEZET

A raciondlisabb varosm(ikodés javitja a kornyezeti feltételeket (a varos miikodése,
fejl6dése minden terileten hatékonyabba valik).

TARSADALMI HALOZATOK

A jobb informacidaramlds révén az egyes tarsadalmi csoportok sziikségletei, problémai
hamarabb eljutnak az illetékesekhez, konnyebben érvényesiil a részvételi demokracia

GAZDASAGI ALAPOK

A varos bevételeinek és kiadasainak egyensulya a hatékonyabb miikddés kovetkeztében
javul. Az er6forrasok hatékonyabban hasznosulnak. (F6leg a munkaer§ és az
ingatlanallomany)

KOMPAKT VAROS

/////

zzzzz

KOORMANYZAS

Az informatikai alapokra helyezett (okos) informacidrendszer a mai kor lehet&ségei szerint
onkéntességi alapon, szélesebb tarsadalmi korben és gyorsabban képes befogadni az
informaciokat és a véleményeket, javaslatokat (pl. varosi applikacidk révén). Optimalis
fejl6dés alapjait teremti meg.

CSELEKVOKEPESSEG

Az 6nkormanyzat informdltsdga mindségi mértékben javul, ez altal igazolt allaspontokat
alakithat ki, megalapozott dontéseket hozhat és megalapozott igényeket tamaszthat kiilsé
felek irdnydban. A rendszer javitja az 6nkormdanyzat magabiztossagat, meggy6z6dését az
egyes dontéselbkészitési és képviseleti kérdésekben, hatékonyabb dontéseket hozhat és
javithatja presztizsét.

SOKFELESEG

A digitalis varos a jelenleginél differencidltabb, precizebb struktirakat alakithat ki,
célcsoport-specifikusabb dontéseket hozhat és szolgaltatasokat nyujthat.

HATEKONYSAG

A rendszer egyik alapcélja az er6forrasok és a mikodési alrendszerek hatékonysaganak
javitasa, mely a nagysagrendekkel jobb informdcié-ellatottsagra, a rendszerszerlségre,
tervezettségre és szervezettségre épll.

ESELYTEREMTO
HOZZAFERES

A jobb tarsadalomismeret differencidltabban tudja kezelni a raszorultak esélyeit javitd
intézkedéseket is. Bevezethet6vé valnak ,precizidés” intézkedések, melyek a
legérzékenyebb pontokon alkalmazhaté beavatkozasokat tesznek lehet6vé, magas
eredményességet és forras-hatékonysagot biztositva.

FELELOSSEGVALLALAS

A minGségi informacion alapuld dontésekért konnyebb felelGsséget vallalni, hiszen kisebb
a tévedés kockdzata.

ADATSZUKSEGLET

A rendszernek nagysagrendekkel nagyobb adatsziikséglete van, mint a jelenlegi m{kddési
modellnek, ugyanakkor a digitdlis informatikai alrendszer régziti az adatfelvétel, -gyUjtés
modjat, mely lehet6leg szintén maximalisan digitalizalt. A bevezethet6é digitalis
technoldgidk novekvé mértékben tdmaszkodhatnak mesterséges intelligenciara, igy nem
novelik a human er6forrds igényt, s6t, hosszabb tdvon csdkkenthetik azt.

ADATGYUITES

Az adatok egy része rendelkezésre all, de jelenleg nem kerl helyi feldolgozasra, mas része
m{koddé partneri alrendszerekbdl atemelhet6, de a nagy, halézatos alrendszerek (pl.
kozlekedés) esetén Uj adatfelvételekre is szlikség lesz, amit automatikusan miikodd,
internetes halézatba kotott érzékel6rendszerek révén lehet hatékonyan mikodtetni. (A
kamera- és mas érzékeldk, az Internet of Things (loT)-adta lehetdségek, a lakossag altal
onkéntesen, mobiltelefonon kildétt és kapott jelzések stb.)

SZAMITASI MOD,

Szoftver alapu.

ADATFELDOLGOZAS Az alrendszer keretében vezethet6 be és annak részeként m(ikodtethetd a kozéptavu
tervezés.

ELNEVEZES ES A FEJLESZTESRE KERULO RENDSZER (SZOFTVER) KERETEBEN HATAROZANDOK MEG AZ INDIKATOROK

HATARERTEKEK
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R15 részcél: Az okos varos: Uj iranyitasi modell intézkedéseinek bemutatasa

1. Intézkedés: Uj rendszertervezési és iranyitasi modell kidolgozasa és alkalmazasa

AZ INTEZKEDES
ROVID INDOKLASA

Az okos varos operativ cél elérésének elsé részcéljaként Gj rendszertervezési és
iranyitasi modell és rendszerterv kidolgozasara van sziikség, mely a létrehozandé
komplex digitalis fejlesztési és varosmiikodtetési rendszer alapjat képezi. Ennek
keretében kitiizésre keriilnek a fejlesztés céljai, a bevonandé részteriiletek, szervezeti
egységek, partnerek, tarsadalmi csoportok.

A rendszerterv kidolgozasa sordn alapul kell venni a meglévé stratégiai dokumentumokat
(TFK, ITS, FVS és egyéb szakstratégiai dokumentumok, programok)

A jelen koncepcidban és az arra épiil6 stratégiaban meg kell hatarozni, hogy az
6nkormanyzat az okos varos moédszertan fejl6désének mely fokat tdzi ki célul.

- Okos varos 1.0 szint: technoldgiai cégek egyes (nem teljes kor(i) szolgaltatasi agak
digitalis szervezésére vonatkozd megoldasainak alkalmazasa
- Okos varos 2.0 szint: az 6nkormanyzat a jelentds nagysagrendu szolgaltatasok
racionalizalasa, jobb hozzaférése érdekében vezet be digitalis technikdkon és
informatikan alapulo szolgaltatasi rendszert
- Okos vdros 3.0 szint: az 6nkormanyzat stratégiai céllal, hosszu-, kozép- és révidtava
tervezésének, integralt miikodésének optimalizalasa érdekében, a helyi szerepl6k
(stakeholderek, mint lakossag, vallalkozasok, egyetem) bevondsaval épit informatikai
alapon nyugvo, szervezeti és emberi szellemi hozzadadott értékeken (tudason,
igényeken, javaslatokon) is nyugvé interaktiv rendszert.
Bar az 6nkormanyzati gyakorlat nagyrészt a 2.0 verzional tart, Pécs szempontjabdl a 3.0 cél
kitlizése indokolt, mivel a megvaldsitas idGszakaban a fejl6dés varhatdéan ezen a szinten
is tovabb 1ép.>° A rendszernek éntanuldnak, folyamatosan (kialakitds kdzben is) tovabb
fejleszthetdnek kell lennie annak érdekében, hogy a varos a folyamatos fejl6déssel |épést
tudjon tartani.

A 2014-ben késziilt ITS mar eredeti formajaban is a 3.0 szintet célozta meg (bar akkor
még ez a skalazas nem létezett), s az eltelt id6 alatt a fejlédés igazolta az ebben foglalt
integralt stratégiai rendszerként valé6 megkozelitést, mely messze meghaladja a puszta
digitalizacio szintjét.

Az okos varos rendszer fentrél lefelé haladva az aldbbi rétegekbdl épiil fel:>®

1. Innovacios képesség és gyorsitas
2. Kormanyzas, menedzsment és mikodtetés

55 Jelen Koncepcid és az arra épiil6 Stratégia eredeti valtozatdnak kidolgozasa idején a szakcégek kinalata az 1.0

szintnél tartott.

56 https://iiot-world.com/smart-cities-buildings-infrastructure/smart-cities/the-smart-city-ecosystem-
framework-a-model-for-planning-smart-cities/




3. Politikdk, folyamatok, PPP%7 és programok

4. ,Adatpiac” és elemzés — belsG, kilsG és nyilt hozzaférés(i adatok
5. Osszekapcsolhatdsag, elérhet8ség és biztonsag (belsd és kiilsd)
6. Okos Varos technoldgiai infrastruktura

ElsG Iépésben tehat integralt, a stratégiai célrendszerrel 6sszhangban allo, szakstratégiai
jellegii rendszermodell kialakitasara van sziikség, mely lehet6vé teszi egy, a jelenleginél
Iényegesen optimalisabb varosszerkezet és miikodés elérését. Ehhez kell kialakitani a
varos alapos (jelenleg hianyos) 6nismeretét eredményezd fejlesztési és miikodési
modelljét és rendszertervét, mely az adott alrendszer jellemz6ihez igazodo
rendszerességgel és részletességgel alapozza meg a dontéseket. Ezaltal elkeriilhet6k az
atfedések és megel6zhet6 a kulon készult alrendszerek utélagos integralasanak régos utja.

A rendszertervnek a kdzlizemi szolgaltatasokon tul ki kell terjednie a varos életének
minden stratégiai fontossagu teruletére (természeti és épitett kornyezet, gazdasag,
tarsadalom, kormdnyzasi informacidk, partnerség) az egyensulyos fenntarthato fejlédés
érdekében, biztositania kell a zavartalan, hatékony miikédtetéshez, a révid- kdozép- és
hosszutavu folyamatelemzésekhez, értékelésekhez sziikséges informacidkat. Tartalmaznia
kell a dontéshozatali rendszer informacidigényét és a dontések megalapozasat szolgald
automatikus jelzéseket és jelentéseket, valamint biztositania kell a rugalmas egyedi
jelentéskészitések lehetfségét.

Ez a részcél a stratégiai alrendszer 1-3. rétegeit foglalja magaba. A rendszerterv a TFK-ban,
az ITS-ben és az FVS-ben megfogalmazott alapok (a Smart City rendszermodell elvi dbréja)
figyelembevételével

e tartalmazza a kialakitandd Smart City informatikai alapi modellel szemben
tamasztott kbvetelményrendszert
e kidolgozza a rendszermodell részletes strukturajat (rendszerabrajat) konkrét
szervezeti egységekkel, szerepl&kkel és funkciondlis tertletekkel, kiilonds
tekintettel
o az okos varos stratégiai iranyitasi és fejlesztési szervezetére
o az okos varos operativ feladatainak korére, ugymint
=  konkrét fejlesztések menedzsmentje
= ameglévd és a létrejovs rendszerek Gzemeltetése
= informatikai kozpont és platform létrehozdasa és lizemeltetése
o amonitoring- reporting tevékenységre
o a kialakitandé rendszer f§ alrendszereire®®, Ggymint:

=  okos kormanyzas

=  okos, élhets kornyezet

= okos emberek

=  okos, fenntarthatd gazdasag

57 Public-Private Partnership, azaz a k6zdsségi és a maganszféra egylttmiikodése

58 Az alrendszerek felsorolési sorrendje nem hatdrozza meg a megvaldsitas sorrendjét, a hangsulyok
szempontjabdl azonban fontos a program fenntarthatdsaga érdekében prioritast és hangsulyt adni a helyi
kormanyzas és helyi gazdasag stabil kozép- és hosszutavi feltételrendszere kialakitasanak, tekintettel a
gazdasdgi alapok rendszervaltas 6ta tarté hatranyos allapotdra.
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= okos életkoriilmények, varosi életminGség
=  okos mobilitas (kozlekedés)
e |eirja a rendszerelemeknek a varosfejlesztéssel és miikodtetéssel kapcsolatos
szerepeit, jellemzdit és kapcsolddasait a halézat mas elemeihez.

A RENDELKEZESRE | ASP
ALLO Kézluzemi cégek tapasztalatai
ERGEORRASOK Mas hazai (pl. Nyiregyhaza, Szolnok) és kilfoldi varosok, szolgaltatok (pl. T-Systems) tapasztalatai
Lechner Tudaskdzpont tudasanyaga
Interneten elérhetd legfrissebb tudas
A SZUKSEGES Pénziigyi fedezet
ERGFORRASOK Egységes értelmezés és tamogatottsdg az 6nkormanyzat belss és partneri korében
Integralt okos varosiranyitdsi informatikai rendszer kidolgozédsara és bevezetésére alkalmas szakcég
Bels6 okos varos fejlesztési (rendszerinformatikai) szakember
AZ RESZCELHOZ A rendszermodell és -terv feladat értelmezése, célok kitiizése
RENDELT Szervezeti rendszerdbra a teljes miikodési rendszer bemutatasaval (Onkormanyzat Hivatala,
FELADATOK bizottsagok, onalléan miikod6 hivatali szervezeti egyeségek, varosi tulajdonu tarsasagok és fo
partnerkapcsolatok). A kiindulé allapot feltérképezése és a fejlesztési célokat figyelembe vevé
szervezetmodositasok atvezetése.
A rendszerelemek és kapcsolédasaik bemutatasa
Kiindulé modell-tanulmany és rendszerterv elkészitése és elfogadasa
Az el6készitésért és a megvaldsitasért felel6s szervezeti egység létrehozasa ill. megbizasa®® a
stratégiai vezetési szinthez rendelve
Forrasszerzés (palyazat és/vagy sajat forras, valamint a csatlakozd, t6kével rendelkezé partnerek
forrasai
Ajanlatkérés, dontés
Kidolgozas — a kidolgozas menetében késziil6 felmérések, eredmények alapjan sziikségesnek tartott
informacidigények azonositasa, szervezeti, munkamegosztasi és egyéb dontések meghozatala és
végrehajtasa
A RENDSZERMODELL ES RENDSZERTERV KOMPLEXITASA A KOZEPTAVU CELRENDSZERNEK MEGFELELGEN
JAVASOLT INTEGRALT VAROSIRANYITASI RENDSZERBE BEVONT SZOLGALTATASOK ES MUNKATERULETEK SZAMA
INDIKATOROK

INTEGRALT VAROSIRANYITASI RENDSZERBEN FELDOLGOZOTT ADATTIPUSOK SZAMA

INTEGRALT VAROSIRANYITASI RENDSZER ALAPJAN DOLGOZO VEZETGK SZAMA

A kovetkezd adbra bemutatja, hogy a varos stratégiai céljai, az FVS-ben bemutatott 'dimenzidk’ és az
okos vdros rendszerben fejlesztendé és digitalizalandé "alrendszerek’ hogyan felelnek meg egymdsnak.

Az dbra attekintése alapjan kitlinik, hogy a varos stratégiai céljaibdl egyértelm(en levezetheték az FVS
dimenzidk, valamint az okos varos alrendszerek is, igy a stratégiai dokumentumok az okos varos
rendszerfejlesztés ellentmondasmentes alapjait képezik. Az okos varos fejlesztések a meglévé
stratégiai dokumentumok alapjan, azok atdolgozdasa nélkiil is tervezhet6k és megvaldsithatok.

59 Attél fiiggben |étrehozas vagy megbizas, hogy Uj egység |étrehozdsara keriil sor, vagy valamely meglévé
szervezeti egység(ek) kapnak kiegészits feladatokat.
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2. Digitalis varos koncepcio és program kidolgozasa

AZ INTEZKEDES
ROVID INDOKLASA

A Digitalis varos koncepcio és program a rendszermodell és rendszerterv bevezetését
kovetSen keriil adaptalasra, illetve keriilnek kidolgozasra az egyes alrendszerek tervei. Ez a részcél
az okos varos operativ rétegeit tartalmazza (4-6. rétegek).

A tervezési keretet célszerii ugy kialakitani, hogy egyuttal megfeleljen a kozéptavu tervezés
kovetelményeinek is. (Ezzel egyuttal célértékeket szolgaltat a monitoring rendszer szamara.)

A logikai rendszertervet informatikai (digitalis) rendszerként is fel kell épiteni.

A ,digitdlis varos” elnevezés egyrészt arra utal, hogy a rendszer kialakitasa nagy aranyban
tamaszkodik digitalis adatokra és Iényegében informatikai rendszerként mikodik, masrészt pedig
arra, hogy — bar a rendszer egésze korant sem merdul ki a digitalizacidban- a lakossagi, véllalkozasi
tgyfelek életét megkonnyitd, a bevezetéskor a lakossag nagy tobbsége szamara konnyebb és
elérhetébb elektronikus, internet alapu szolgéltatasok keriilnek bevezetésre (az tigyfelek koril a
fizikai és szellemi kornyezeten kivil atfogd digitalis kornyezet alakul ki.)

A RENDELKEZESRE | ASP
ALLO A véros sajat stratégiai dokumentumai, céljai, intézményrendszere
ERGFORRASOK Ko,zuzeml.cegek talpasztalatal , , , o . .
Mds hazai (pl. Gy6r, Debrecen, Nyiregyhdza, Szolnok) és kilfoldi varosok (pl. a Learning City vagy az
ECC, EGCA varosok) kapcsolatrendszere60, szolgaltatdk (pl. T-Systems) tapasztalatai
PTE MIK Smart City Technologies kutatécsoport
Lechner Tuddskdzpont tudasanyaga
Interneten elérhetd legfrissebb tudas
A SZUKSEGES Pénziigyi fedezet
ERGFORRASOK Egységes értelmezés, tdmogatottsag és dontés az dnkormanyzat belsd és partneri korében

Integralt okos vdrosiranyitasi informatikai rendszer kidolgozdsara és bevezetésére alkalmas szakcég

AZ RESZCELHOZ

A feladat értelmezése, célok kitlizése a rendszerterv értelmében
Kiindulo digitalis rendszerfejlesztési tanulmany kidolgozasa és elfogadasa, ennek keretében:

RENDELT
FELADATOK e informatikai rendszerterv
o  kozéptavu tervezési mddszertan (modul) kidolgozasa az informatikai rendszertervhez
kapcsolddva vagy annak alrendszereként
o Alrendszerek kozép- és rovidtava fejlesztési terveinek adaptalasa (amennyiben
rendelkezésre all) at/kidolgozasa (a digitalis atallasi terv szerint), integralasa a tervezési
modulba
e Azalrendszerek fejlesztési litemezésének kidolgozasa — integralva a k6zéptavu tervbe
Forrasszerzés (hazai és direkt EU-s palyazat és/vagy sajat forras, valamint a csatlakozo, tékével
rendelkezd partnerek forrasai)
Ajanlatkérés, dontés
Kiépités, képzés, bevezetés terv szerinti Iépésekben
INFORMATIKAI RENDSZERTERV MEGLETE
JAVASOLT KOZEPTAVU TERVEZESI MODSZERTAN MEGLETE
INDIKATOROK

ALRENDSZEREK FEJLESZTESI TERVEINEK ES A FEJLESZTESEK UTEMTERVENEK MEGLETE

FORRASTERV, PENZUGY! TERV MEGLETE

0 Az Eurdpa Kulturalis Févarosa (ECC), vagy Eurépa Z6ld Févérosa (EGCA) cim pélyazdi, az UNESCO Learning
City eurdpai varosai kozil a Péccsel kapcsolatot tarték altaldban Smart City-épit6k is




A RENDSZERFEJLESZTEST SZOLGALO BESZERZESEK ES MEGVALOSITAS MEGTORTENTE

A SZUKSEGES SZERVEZETI ES HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES MEGVALOSULASA

5.1.2  Atérségi koordinacié mechanizmusainak valtozasai
(sz6veges feldolgozas)
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stratégiai ciklus végrehaijtdsi szakaszaban

A varosfejlesztési célok és akcidk megvaldsitasi folyamataban tervezett egylttmikodések tervezetét tdblazatos formdaban mutatjuk be. A tervezett
egylttm(ikodési formak az egyenrangu partnerek dontésétdl fiiggnek, ezért az Onkormanyzat részérdl kezdeményezésnek tekintendék, melyek tartalmi és
formai tekintetben egyarant tovabbi egyeztetések targyat képezik.

Onkorményzat és
Hivatala

fejlesztési keretek egyeztetése (fékuszok, iranyok,
hangsulyok, aranyok, nagysagrendek), orszagos és
nemzetkozi trendekhez valé viszonyok

o Kiemelt megyei és megyeszékhelyi fejlesztések

egyeztetése (lizleti infrastruktira, gazdasagfejlesztés,
kozlekedési infrastruktura stb.)

e Térséget érint6 orszagos infrastrukturalis

fejlesztésekkel kapcsolatos allaspontok egyeztetése

e Kiemelt tarsadalomfejlesztési témakorok,

intézményfejlesztések egyeztetése teriletfejlesztési
szempontok figyelembevételével

e Kormanyzati kommunikacid, lobbytevékenység

egyeztetése a kiemelt fejlesztési témakban

e Nemzetkozi kapcsolatok 6sszehangolasa térségi

fejlesztések targyaban

megallapodas az alabbi
minimalis tartalmakkal:

Egylttmdakodési célok és
témakorok

Az egylttm(ikodés
intézményi kereteinek
meghatdrozasa (pl.
fels6vezetdi szint, hivatali
szervezeti egységek,
kiilénbizottsag,
elektronikus csatornak)
témakorokhoz kototten
Munka- és tlésterv
évenkénti aktualizalassal

STAKEHOLDER, EGYUTTMUKODES, MUNKAMEGOSZTAS CELJA, EGYUTTMUKODES JAVASOLT | EGYEZTETESEK GYAKORISAGA
PARTNER TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI TEMAKOROK FORMAJA

MEGNEVEZESE SZEMPONTIJABOL

Baranya Megyei o Terlletfejlesztési stratégiai célok, stratégidk, Tematizalt egylttmikodési Munkaterv szerint

e intézményekhez kototten

e témakorokhoz kototten

e Stratégidk el6készitése,
kidolgozasa és aktualizalasa
id&szakdban 2 alkalom, majd
évente egy alkalom

e A munkaszervezetek esetében
feladat-fliggd
rendszerességgel




STAKEHOLDER, EGYUTTMUKODES, MUNKAMEGOSZTAS CELJA, EGYUTTMUKODES JAVASOLT | EGYEZTETESEK GYAKORISAGA
PARTNER TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI TEMAKOROK FORMAJA
MEGNEVEZESE SZEMPONTIABOL
o Az egyeztetendd stratégiai
dokumentumok és
témakorok rogzitése
o Jegyz6konyvek,
megallapoddsok,
szerz8dések
Pécsi e Stratégiai célok, stratégidk, kiemelt fejlesztések Tematizalt egylttmikodési Stratégiai témakorokben az
Tudomanyegyetem egyeztetése, k0z0s fejlesztések azonositasa, megallapodds az alabbi el6készités és kidolgozas

munkamegosztas

e Atadgabb hazai és nemzetkdzi kdrnyezethez,
trendekhez vald viszonyok, ambicidk

e Gazdasagfejlesztés céljai, iranyai

e K+F+l fokuszok, keretek

e Uzleti infrastrukturafejlesztések

o Jelent8s egyéb ingatlanfejlesztések és
varosfejlesztési, varoslizemeltetési vonatkozasaik

e  Pdlydzati, fejlesztési forras-szervezési egylittm(ikodés,
kozos fejlesztési akciok

e  Oktatasstratégiai kérdések (képzési iranyok, aranyok)

e Egyetem — Varos partnerség a nemzetkozi
egyuttmiikodések terén

o Koz0s alldspontképviselet, lobby-tevékenység a
kormdnyzat felé kiemelt témakoérokben

minimalis tartalmakkal:

e Egylttm(ikodési célok

o Az egylttmikodés
intézményi kereteinek
meghatdarozasa
témakorokhoz kotdtten
(hivatali fels6szintd
egyeztetések, szervezeti
egység, kilonbizottsag,
elektronikus csatornak)

e Munka- és Ulésterv
évenkénti aktualizalassal

o Az egyeztetendd stratégiai
dokumentumok és
témakorok rogzitése

fazisdban egy vagy két
alkalom, a munkaszervezetek
részérél sziikség szerint
Fejlesztések, innovacid, lobby
témakorben évente
tajékoztatas és egyeztetés
Vezetbk kozti személyes
interakcid sziikség szerint
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STAKEHOLDER,
PARTNER
MEGNEVEZESE

EGYUTTMUKODES, MUNKAMEGOSZTAS CELJA,
TARTALMA A VAROSFEJLESZTESI TEMAKOROK
SZEMPONTJABOL

EGYUTTMUKODES JAVASOLT
FORMAJA

EGYEZTETESEK GYAKORISAGA

o Jegyz6konyvek,
megadllapoddsok,

szerz6dések
Baranya Megyei Stratégiai fejlesztési dokumentumok egyeztetése, a e Akialakult Rendszerben [év6 témakorokben a

Kormanyhivatal és
szervei

Hivatal szervei részérdl torténd jovahagyasa
Tdjékoztatdsi feladatok munkamegosztasa

Az Okos Varos informatikai rendszer fejlesztése, az
informatikai adatbazis, adatgy(jtések egyeztetése
jogszabalyi, adatbiztonsagi, jogvédelmi stb.
szempontok szerint

Lakossagi ligyintézés, szolgdltatasok fejlesztési,
Uzemeltetési kérdései

Foglalkoztatds, munkahelyteremtés, felnéttképzés,
vallalkozds-0sztonzés

Hatdsagi témakorok

egyuttmkodési rend
formalizaldsa és
kiegészitése az Okos
Varos rendszer fejlesztési
Uzemeltetési
témakorével.

e Munka-és Ulésterv

o Jegyz6konyvek,
megallapodasok,
szerz6dések

kialakult rend szerint, az Okos
varos témakorben annak
fejlesztési itemezéséhez igazodd
rendszerességgel

Pécs-baranyai
Kereskedelmi és
Iparkamara

Varosfejlesztési stratégiai dokumentumok

véleményeztetése

Gazdasagfejlesztési témakorok egyeztetése

o Gazdasagfejlesztési iranyok, fokuszok

o Foglalkoztatasi, munkaer-utanpodtlasi, oktatas-
képzési kérdések

Tematizalt egylttm(ikodési

megallapodas az alabbi

minimalis tartalmakkal:

e Egylttmdkodési célok

o Azegylttmi{kodés
intézményi kereteinek
meghatdrozdsa
témakorokhoz kotdtten

e Stratégiai témakorokben az

el6készités és kidolgozas
fazisaban egy vagy két
alkalom, a munkaszervezetek
részérél sziikség szerint

o Fejlesztések, innovacid, lobby

témakdrben évente
tajékoztatds és egyeztetés
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