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Miért probléma az alacsony termelékenység?

A munkaeré szimara dénté a munkabér. Es mivel a munkabérek a vallalatok
termelékenységétol fiiggnek, a f6 kérdés az, hogy az adott piaci szervezet egységnyi munkaval
mekkora gazdasagi értéket képes termelni.

A termelékenység fiigg az adott piacot meghatirozé makrogazdasagi, tarsadalmi és
kulturalis viszonyoktol, az alkalmazott technologiatol és a technologiat alkalmazok tudasatol
és a vezetok és dontéshozok magatartasatol.

2016-ban Magyarorszagon az egy fre es6 GDP 67 volt (ha az EU huszonnyolc orszaganak atlagat
vesszilk 100 egységnek). Ausztria esetében ez a szam 128, Németorszagban 123, Nagy-
Britanniaban 107 volt ez az érték. A régioban Csehorszag 88, Szlovakia 77, Lengyelorszag 68,
Horvatorszag 60, Romania 58, mig a nem EU-tag Szerbia 37 szazalékot ért el a tagallamok
atlagahoz képest. (Forras: Eurostat).

A munkavégzés terén korantsem mondhatjuk a magyarokat munkakeriilének. Az OECD 2015-6s
adatfelvétele szerint idehaza évente 1750 o6rat dolgozik az atlagos munkaerd. Ez a szam
Németorszagban 1370, Ausztridban 1625, az Egyesiilt Kiradlysdgban 1670, tehdt a gazdasdgilag
fejlettebb orszagok nem a munkadrak szamaval érik el eredményeiket.

A termelékenység attol fiigg, hogy az adott vallalkozds mekkora tokével rendelkezik, s hogy azt
milyen hatdasfokon tudja hasznositani, valamint hogy mennyire képzett a munkaerd, milyen
fejlettségii technologiaval torténik a termelés, illetve hogy milyen szinvonalii az emberi munkaero
és annak osszehangoltsaga.

Ameddig Magyarorszdagon az egy ora munkdval megtermelt gazdasagi érték 33 dollar, addig
Németorszagban 65, Ausztriaban 59, Nagy-Britanniaban pedig 52 dollar.

Az orszagok (és a piaci cégek) kozotti termelékenység nem azért kiilonboz0, mert egyes helyeken
az emberek kevesebbet dolgoznak, hanem azért, mert a munka megszervezése eltérd, azaz a
szervezeti kultira cégenként mas és mas.

Adozasi szempontbol osztalékként nem a legkedvezObb kifizetni a vaéllalati profitot, mivel a
magyar elvonas 36 szazalék (10 szazalék tarsasagi ado, 13,5 szazale¢k osztalekado, 12,5 szazalék
egészségiigyi hozzajarulas) — az Egyesiilt Allamokban ez a szam 15 szazalék. A vdllalkozds a
visszaforgatott megtermelt hasznot elsésorban a technologiai fejlesztés terén kolti el.

Osszegezve: elmarad az emberek képzése, az egyiitt dolgozok fejlesztése, a szervezeti kultiira
megujitasa. A dontéshozok ezt egyszeriien nem tekintik befektetésnek.

Sok dontéshozo nem oktatja vagy képezteti a dolgozoit mondvan, hogy azok ugyis elmennek majd,
igy ablakon kidobott pénznek tekint az oktatasra és a képzésre. Valoban 1étezik kockézata, hogy
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munkavallalok elhagyjak a szervezetet — jelenleg is ez torténik, méghozza nagy tomegekben, am a
tokebefektetés mindig kockézattal jar.

A vezetés felelossége

A felelosségvallalas és a felelosségvallalasért jard6 kompenzacid megoszldsa nem azonos a
kiilonbozé vezetdi és munkavallaléi szinteken. A frontvonalakon dolgozok fillérre, grammra,
masodpercre elszamoltathatok, a fels6 vezetés azonban csak hosszu tdvon. Az egzisztencialis
fenyegetettség természetesen Oket sem keriili el, &m kompenzacidjuk egyes vallalatoknal
aranytalanul nagyobb anndl, mint amekkora feleldsséget kell vallalniuk, rdadasul a legtobbszor
lehetdségiik van arra, hogy porlasszak a felelésséget, igy csak hossza évek multan deriil ki, hogy
valami rothad a szekrényben.

Sok szervezetben nagyon hosszu a lancolat, melyen egy iigy vagy egy alkatrész dthalad.

Nem jo a készletgazdalkodas, parhuzamosak, egymast helyettesitéek a folyamatok, hosszan kell
varni egy dontésre, nagyon sokan vesznek részt egy meetingen, egy projekt szamos kézen megy
keresztiil, sokan nem tartjdk a hataridot, nem viselkednek felel6s mddon, és ennek nincs semmiféle
kovetkezménye.

Mindez rontja a termelékenységet, a termelékenység pedig visszakdoszon a profitabilitasban

(marpedig a profitbol kellene a bért fizetni). Mindez ismét munkaerohiany formdjaban olt végiil
testet.

2018.03.02.

SZECHENYI @

MAGYARORSZAG
P W el BEFEKTETES A JOVOBE

Euré
E




