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“A kiemelked6en sikeres gazdasdgi terek jobbara olyan koncentrdcidk, amelyek erGs belsé
kapcsolatrendszerrel, valamint tematikus és térben kijelolt hatarokkal rendelkeznek; a globalis
gazdasag szOvetébe agyazddva, de megkilonboztetve magukat kornyezetliktSl (Sokkal ritkdbb
jelenség, hogy egy ipari térség a ,semmibdl” vagy a destruktiv dezindusztrializacié kiteljesedését
kovetéen onalléan teremtsen uj fejl6dési pdlyakat. Fejlesztési projektek soranak megbicsaklasa
mutatja, hogy az innovativ, magas hozzdadott értéki ipardgak meghonositasa milyen nehézségekkel
kiizd a periférian, s hogyan véreznek el vagy maradnak csokevényesek elégtelen kritikus tomegik, az
6ket korllvevé hdlozatok alulfejlettsége, vagy alapvet6 t6kefinanszirozdsi problémak
kovetkezményeként. A periféridk Ujraiparositdsa sokkal Gsszetettebb és nehezebb feladat, mint a
meglévd képességek és novekedési tényez6k atalakitasa, Uj formakba ontése... A posztindusztridlis
gazdasdg nem jelenthet ipar nélkili fejl6dést; kiegyensulyozott gazdasdgszerkezet megteremtésére
van sziikség, ennek érdekében pedig az ipari és szolgdltatd tevékenységek kombindcidira alapozott

stratégiakat érdemes kovetni.

Az iparfejl6dés fenntarthaté fejl6désének legfontosabb zaloga azonban a tényezGellatottsag tartds
javitdsa. Ez a tdGkefinanszirozds lehet6ségeinek javitasat, a megfelel6 munka-elldtottsagot, a
szabalyozasi, addztatasi kdrnyezet javitasat is szlikségessé teszi, kulcstényezdje azonban a tuddsalapu

tarsadalom 6 er6forrasa, a human téke lesz.”!

Tudatos gazdasagosztonzési tevékenység nélkil nincs sikeres, versenyképes telepiilés, és igy nincs

sikeres, versenyképes megye sem.

A 21. szazad elejére jellemz6 mddon a vallalkozdsokhoz hasonldan a telepiilések is folyamatosan
versenyeznek egymassal. Versenyeznek a lakosokért, a lakosok életmindségének fenntartasat
kozvetve tdmogatd gazdasagi szerepl6kért, a tdmogatasi forrasokért, a befektetékért. Kulcskérdéssé
valt a hatékonysdg, a versenyképesség, és az ezeket tamogatd fejlesztési tevékenységek

eredményessége.

! Lux Gabor: A kilféldi mikodétSke altal vezérelt iparfejlédési modell és hatdrai Kézép-Eurépaban, 39.0.
https://tet.rkk.hu/index.php/TeT/article/view/2801



https://tet.rkk.hu/index.php/TeT/article/view/2801

Mig kordbban a demografiai folyamatok és az adderd-képesség voltak a sikeresség fokmérgi addig a
ma mar a lakossdgnak nemcsak a szdma, hanem kordsszetétele vagy képzettségi szintje, a vallalkozasok

adderején tul a helyi gazdasag is egyre jelentésebbé valik.

Az o6nkormanyzatok kotelezé feladatainak ellatdsahoz, a kozszolgdltatasok megfelel§ szinvonalu
biztositdsahoz a gazdasagi stabilitds fenntartdsa és a novekedés feltételeinek biztositasa

nélkilozhetetlen.

Az dnkormanyzatok tehat versenyeznek a befektet6kért/befektetésekért és ebben a versenyben
sokaig azonos eszkozoket hasznaltak. Id6vel azonban bizonyos eszkézok (pl. ipari park, inkubatorhaz,
HIPA csokkentése) dnmagukban elveszitették korabbi hatékonysagukat?. A befektetésdszténzési
eszkoz-portfélid elemeinek kombinalt, az er6forrasokkal, helyi adottsdgokkal 6sszhangban térténd, a
vallalkozéi dontéseket befolyasold tényezGkre reflektdld, tervezett, tudatos alkalmazdsa az elmult
években egyre inkdabb versenyel6nnyé lett, a potencidlis eszkozok koézil pedig kilonésen az
onkormanyzatok 4altal nyujtott professziondlis akviziciés szolgaltatasok, az altaldnosan magas
minGségl lzleti kornyezet biztositasa, valamint a célzott promdcids tevékenység (pl. gazdasagi- illetve

altalanos telepilésmarketing).

SZKOZKOMBINACIO

HASZNALHATO GAZDASAGELENKITO
ESZKOZOK

2 Ez az un. hamis &sszetétel problémadja. Ha valaki egy futball mérkézésen feldll a lelatén, hogy jobban ldsson,
elénybe keril a tobbi néz6hoz képest. De ha mindenki feldll, ez az elény elvész.
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A telepilések a versenyképességhez, a sikerességhez vezetd uton, torekvéseik fenti kulcstényezGinek
felismerése fiiggvényében, mashol-mashol tartanak. A Financial Times ,fDi Intelligence®™ projektje
évrél-évre rangsorolja Eurdpa vdarosait és régidit befektetési vonzerejik kilonféle aspektusai
elsé helyezése utan 2020/2021-ben masodik, Miskolc pedig 6todik lett, de felbukkant mar az un.
mikrovarosok (- 100.000 f6) listajan Székesfehérvar és Tatabanya is. (TOP 10 SMALL EUROPEAN CITIES
OF THE FUTURE 2020/21 — FDI STRATEGY)® A Financial Times nemcsak a telepuléseket rangsorolja
befektetési vonzerejlik szempontjabdl, hanem az egyes régiokat is. Magyar megye vagy régié eleddig
csak két alkalommal bukkant fel a listan: egy alkalommal az Eszak-Alféld régié a harmadik helyen (TOP
10 MID-SIZED EUROPEAN REGIONS OF THE FUTURE 2020/21 — COST EFFECTIVENESS) az sem sikeres
fDI-vonzereje, hanem olcsésaga miatt, ellenben Kozép Magyarorszag régid negyedik helye a kinalt
Uzleti kornyezet vonatkozasaban mar anndl inkabb figyelemre mélté (TOP 10 MID-SIZED EUROPEAN
REGIONS OF THE FUTURE 2020/21 — BUSINESS FRIENDLINESS).®

Akad tehat néhany olyan magyar nagyvaros és régié, amely mar az eurdpai, s6t a globalis térben
versenyez, meghatarozé eurdpai innovacids-technoldgiai koézpontokhoz zarkdzik fel, (Helsinki,
Middlesbrough, Derby, Plzen), mig mdasok az ehhez vezet6 Gton még csak az elsé l1épéseket teszik meg

(Pécs).

A BM OKI” gazdasag-6szténzési kutatdsa keretében tdbb részteriileten zajlottak le vizsgdlatok,
torténtek elemzések. Onkormanyzati és vallalkozoi kérd6ives lekérdezés mellett Magyarorszag
telepilésvezetbkkel, intézményvezetbkkel.: A jellemz6 vélemények alapjan a polgarmesterek és a
jegyz6k az onkormdnyzatot alkalmasnak tartjdk gazdasdagfejlesztési feladatokra, bar tobb
telepilésvezet6 is fenntartasokkal élt, szerintik érdemi eszk6zok hidnydban ez az alkalmassag
megkérdGjelezhetd. Abban nincs vita, hogy a telepliilések fejlédését, a minGségi kdzszolgaltatasokat,
altalaban tovabbi attraktivitdsnovekedést, tovabbi befektet vonzast (jo korok beinditasat) a sikeres

gazdasagfejlesztés alapozza meg.

3 Foreign Direct Investment (FDI) is an investment in the form of a controlling ownership in a business in one
country by an entity based in another country. Magyarul: Kdzvetlen kilféldi t6kebefektetés.
*http://minisites.specialist.titles.s3-website-eu-west-
1.amazonaws.com/fdiintelligence.com/report/2018/thankyou.html

5 https://www.fdiintelligence.com/article/76767 21.0.

6 https://www.fdiintelligence.com/article/76767 25.0.



http://minisites.specialist.titles.s3-website-eu-west-1.amazonaws.com/fdiintelligence.com/report/2018/thankyou.html
http://minisites.specialist.titles.s3-website-eu-west-1.amazonaws.com/fdiintelligence.com/report/2018/thankyou.html
https://www.fdiintelligence.com/article/76767
https://www.fdiintelligence.com/article/76767
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Az 6nkormadnyzatok anyagi helyzetét a helyi adder6 képesség alapvet6en befolyasolja. Abban is
egyetértés van, hogy a vallalkozdsok bevonzasa ,rendkivil nehéz”. Az 6nkormdanyzatnal nagy er6ket
kot le a versenyképesség novelése. Ugy a meglévkért, mint a leendSkért folyamatos a kiizdelem a
legtobb telepllésen, bar a lehet&ségeket a terileti elhelyezkedés is nagyban befolyadsolja. Az igazan
fontos eszk6zok azonban valéban hidnyoznak, igy az o©nkormanyzatok befektetés és
gazdasagosztonzo lehetdségei korlatozottak:

e nincs érdemi rahatdsuk a munkaeré képzésre (képzési, atképzési programok inditasa),

e az adodpolitika jelentésebb részben kormanyzati kompetencia.

Az onkormanyzatok kozvetlenil leginkdabb a foldteriilet hasznositdsaval kisebb részben a helyi
addkkal tudnak hatni. Azt azonban aligha teheti meg egy telepiilés, hogy nem fogalmazza meg
inkabb a tudatossag és a kovetkezetesség, mint az igazdn innovativ otletek hoztak eredményt. Van,
ahol a helyi vallalkozdsokrdl 6sszeallitott online adatbazis kapcsolja 6ssze a helyi véllalkozasokat a helyi
igényekkel, s ez jol mlkodik. Személyes jo kapcsolatok kellenek a vallalkozdkkal, mas fejleszt6
intézményekkel. E tekintetben egyet tudunk érteni azokkal a polgarmesterekkel, akik az 6nkormanyzat
legfontosabb feladatait els6sorban megfelel6 egyiittmiikodések kialakitasaban fogalmazzdk meg. Az
onkormanyzat nem egyediili szerepl6je a gazdasagfejlesztésnek, azt a vallalkozdokkal, kamarakkal, az
allammal és mas intézményekkel, akar civil szervezetekkel egyitt valdsitjdk meg. A partnerekkel vald
egyuttm(ikodés tehat alapvets kovetelmény és feltétel. A gazdasagfejlesztésben a szabadpiaci
elveknek megfeleléen mindenkinek részt kell vennie, nem csak az allamnak, nem csak a helyi
onkormanyzatnak, de nagy ardnyban a vallalkozdknak is. Alapvet6en hibasan gondolkodunk, ha ugy
véljik, mindent az allamnak, vagy az onkormdnyzatnak kell megteremtenie. A versenyképesség
novelése érdekében folyamatosan novelni kell a szolgaltatasok szinvonalat, bdviteni kell az
infrastrukturat és eszkozallomanyt. Abban is egyetértés van, hogy az infrastruktira fejlesztése
(csarnokok, teriletek, kozutak) egyértelmlien olyan teriilet, amelyben az 6nkormdanyzatoknak
(helyzetiiktdl figg6en) van érdemi hatdsa. Mindez nem kis részben pénzfiiggé, marpedig a forrashidny

a sikeres gazdasagfejlesztés egyik komoly akadalya.

A versenyképesség erGsitéséhez sziikséges szolgaltatasok és fejlesztések korében hasonld elemeket
sorolnak a telepilésvezet6k. Els6 helyeken a jo kozmiiellatottsag, megkozelithetdség javitasa (utak,
bekotbutak), altalaban az infrastrukturalis fejlesztések szerepelnek, de a legfontosabb a rendelkezésre

allé teriilet.
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Gyakran emlitik a fejlesztendé eszkozok kozott a tomegkozlekedést, a bérlakasokat, a turizmus és
altalaban a kozszolgaltatasok fejlesztését. Hangsulyos a szolgaltatasok komplex fejlesztésének igénye
(oktatas, inkubatorhaz, tanacsadas, konyvelés). Az oktatast tobbek szerint kellene ,Ujra gondolni”.
Ahhoz, hogy a miszaki értelmiség szamdra is vonzéva tegyenek egy kisvarost, ahhoz nagyon jé
mindségli szolgaltatasok kellenek (évoda, bolcsGde, sportoldsi lehetdségek, internet, j6 kozlekedés,
kozbiztonsdg), de nagyon fontos a zold teriiletek allapota, a szinvonalas kulturdlis programok
elérhet6sége is. A versenyképes teleplilés egyre inkabb alternativ energidkkal Gzemel és egységes,
korszer( teleplilésképet mutat. S végil egy nagyon fontos feltétele a sikeres befektetés 6sztonzésnek

a gyorsasag. A vallalkozasok gyorsan dontenek, ehhez alkalmazkodni kell az iigyintézésnek.

A megyék gazdasagosztonzési, illetve befektetés-akvizicidos tevékenysége jelen szabdlyozasi
kornyezetben meglehetGsen ellentmonddsos. A megyei Onkormanyzat a Magyarorszag helyi
Onkormdnyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény, a teriiletfejlesztésrdl és a terliletrendezésrél sz616
1996. évi XXI. torvény, valamint a Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervérdl
sz6l6 2018. évi CXXXIX. torvény 88. § (5) rendelkezései alapjan teriletfejlesztési, vidékfejlesztési,
teriletrendezési, valamint koordindcios feladatokat [at el. Fenti jogszabdlyi meghatalmazottsag
alapjan lathatjuk, hogy a megyéknek vannak gazdasagdsztonzési, befektetés-akvizicids feladatai, de

rendelkezésiikre bocsatott eszkdztar az ambicidzus célkitlizéshez képest meglehetdsen szegényes.
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1.1 A backcasting-modell

A megszokott induktiv és evolucids jellegli gondolkodas helyett jelen dokumentum a célokbdl
levezetett deduktiv (,backcasting”) gondolkoddsi modellt alkalmazza. A backcasting” olyan mddszer,
amely komplex tarsadalmi szervezGdések (egy vallalat, egy varos vagy akar egy egész tarsadalom)
lehetséges pozitiv jov6képeit tarja fel. A mddszer nem a jelenlegi helyzetet hasznalja kiindulépontként
egy varhaté jov6 elGrejelzéséhez, inkdbb egy idealis, normativ jov6képet kot Ossze a jelennel, és

azonositja azokat a lépéseket, amelyek elvezethetnek az elképzelt j6v6hoz.

A moddszer azt feltételezi, hogy a szerepl6k jovGképe komoly hatdssal van cselekedeteikre. Megszokott
gondolkodasmadundk, illetve a jelen bezarédé (lock-in) hatasai korlatozzak, hogy mit vagyunk hajlandék
most megtenni. igy, ha egy lehetséges pozitiv kimenetelbdl indulunk ki, jelent&sen béviil a lehetséges
cselekvéseink tdrhaza. A backcasting ebbél a szempontbdl jelentésen kilonbozik az elGrejelzés

(forecasting) alapvetéseitdl.

Egy masik fontos eltérés a szerepl6k attitlidje. Mig az el6rejelzés azt feltételezi, hogy ,,...a szerepl6k
egyszerlien sodrodnak a kiilsé trendekkel és eseményekkel, a backcasting arra épit, hogy a szereplék
maguk is elmozdulhatnak bizonyos jov6beli szcenaridk felé. Ez nem azt jelenti, hogy feltétlenil a
vagyott jovét érik el, de visszacsatolasi folyamatok révén a cselekvés és a jovGkép szlintelen

kolcsdnhatdsban van, igy mind a cselekvések, mind a jové iranyai befolydsolhatok.

A backcasting olyan kornyezeti feltételek kozott igazan hatékony, ahol a jové bizonytalan, az érintett
rendszerek bonyolultak, és a jelenlegi trendek alapjan megjosolhaté kimenetelek elfogadhatatlanok.
Ilyen gyorsan valtozd 6koldgiai, technoldgiai és tarsadalmi kornyezetben a kimenetelek befolyasolasa
csak folyamatos tarsadalmi tanulds révén torténhet meg. A backcasting tehat leginkabb akkor

szlikséges, amikor a rendszerszint( innovacidk nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy a jelenlegi trendektdl

elszakadjunk. 8

7 Kéves Alexandra: Vissza a jovéb8l: Komplex, rendszerszinti{ problémakra adott lehetséges véalaszok kutatésa a
backcasting médszer segitségével (Prosperitas Vol. lll. 2016/2. (17-36.))

8 Kéves Alexandra: Vissza a jovébdl: Komplex, rendszerszintl problémakra adott lehetséges valaszok kutatasa a
backcasting mddszer segitségével (Prosperitas Vol. lll. 2016/2. (17-36.)), 18.0.
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1. Abra: A Backcasting-mddszer
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Az 6nkormanyzatok gazdasagdsztonzési, befektetés-akvizicids tevékenységei tartalmilag azokat az
aktivitasokat olelik fel, amelyek a bel- és kilfoldi vallalatok beruhazasai dontéseit befolyasoljak annak
érdekében, hogy azokat a vallalkozdsok az illet6 dnkormdnyzat illetékességi teriiletére tervezzék,
illetve azokat ott is hajtsak végre. Ezen aktivitdsok kdzvetlen célja tehat a vallalkozasok beruhdazasi
kiadasainak 0sztonzése/befolydsoldsa, a helyben miikodé vallalkozasok esetében a helyben képz6dé
jovedelmeik helyben torténd Ujrabefektetését, a mashol mikddd vallalkozasok esetében a masutt
megtermelt jovedelmeikbdl finanszirozott beruhdzdsaik az illeté dnkormanyzat mdkodési teriletére

torténé bevonzasat célozva.

Baranya Megye 2014 szeptemberében elfogadott Teriiletfejlesztési Programja9 a kordbban elfogadott

Koncepcioban mar lefektetett dtfogd és stratégiai célokat fogalmazta meg, melyek az alabbiak:
e helyi gazdasagok fejlesztése,
e tartds novekedésre képes gazdasag megteremtése,
e piaci igényekre reagdlni képes emberi er6forras fejlesztés,
e tarsadalmi felzarkdzas elGsegitése,
e stratégiai er6forrasok fenntarthaté hasznalata,
e elérhetGség és mobilitds javitasa,

e nagytérségi csomdponttd valas.

Jelen befektetésosztonzési, gazdasagfejlesztési stratégia a fenti célok teljesitéséhez kivan hozzajarulni,

méghozza a redlgazdasagi aktivitds motorjat jelenté beruhdazasi tevékenység 6szténzése révén.

A Terlletfejlesztési Program, és a vallalatok beruhdzasi dontései kozti Osszefliggés meglehetsen
komplex, és ahogy majd azt a kés6bbiekben bemutatjuk, a megye 7 stratégiai célja kozil harom a
beruhazasi dontések el6feltételeit célozza (human eréforrds fejlesztés, tarsadalmi felzarkdzas,

elérhetGség és mobilitds) masik harom pedig a viéllalkozéi beruhazasi dontések kovetkezménye

(gazdasag fejlédése, tartds novekedés, nagytérségi csomépont)lo.

Jéllehet, a fenti stratégiai célok a szocidlis és human kozszolgaltatdsok, vagy éppen a kozlekedési
infrastruktira fejlesztése tekintetében allami és ©Onkormdnyzati fejlesztéseket, beruhazasokat

kivannak meg, amelyek ,0sztonzése” mas tipusu tervezési és érdekérvényesitési tevékenységeket

% Teta Térképes Keres@: https://teta.teir.hu/#
10 A fenntarthaté er6forrashasznalat részben feltétele, részben kdévetkezménye a vallalati beruhdzasi
dontéseknek.
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involval, a Megye hosszutavy, fenntarthatd fejl6désének zdlogat mégis a Megye lakossdagdnak

munkahelyeket és versenyképes jovedelmeket kinalé realgazdasag jelenti.

A vdllalkozasok tervezett beruhazasaiért, azok a megyék teriiletén torténé megvaldsulasdért, a
vallalkozasok helyben maradasdaért, illetve a megyében torténé megtelepedéséért, mint azt kordbban
is emlitettiik, egyre élesebb verseny zajlik. Ha egy 6nkormanyzat ebben a beruhazasokért folyd
versenyben sikeresen kivan szerepelni, akkor meg kell tanulnia a vallalkozasok ,fejével gondolkodni”,

«se s

dontéseit befolydsolo tényezdket kell dllitania.

Ugyan a vallalkozasok befektetési dontéseit befolyasold tényezc’ikkel11 egy kés6bbi fejezetben

sz

érdekében mégis kell ezekrdl a tényez6krél néhdny szét szélnunk. A Financial Times ,,FDI Intelligence”

portdlja altal egy telepiilés/régio globalis befektetési vonzerejét az alabbi tényez6rendszer hatdrozza

meg.12

e Gazdasagi potencial és infrastruktura,
e humantdke és életmdd,

e koltséghatékonysag,

o konnektivitas,

e (zleti kdrnyezet.

A Beliigyminisztérium 2018-as KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001 azonosité jeld "Helyi
versenyképesség-fejlesztési kutatasi program"13-ja nagyelemd(, 2500 hazai vdllalkozasra kiterjedd

megkérdezése alapjan (kiemelve a megkérdezett vallalkozasok altal az dtlagosnal magasabbnak itélt

fontossagu tényezdk):

1A telepitési dontések alapvetd mérlegelési szempontjairél, és a térgazdasagtan targyi elméleteinek
osszefoglalasarol b6vebben: Lengyel-Rechnitzer: Térgazdasagtan, Dialég Campus 2004, 102, illetve 91-105.0.

12 https://www.fdiintelligence.com/article/76767, 42.0.

13 https://bm-oki.hu/News/ViewFile?filelD=1136
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2. Abra: Telepitési tényezék

2.Milyen szerepet jatszottak az On villalkozésa telephelyének kivalasztasaban

az alabbi tényezdk?

1.1 megfeleld képzettségl munkaerd rendelkezésre llasa

1.2 agtlagos berszint — bérkdlisag

1.3 térségi kizlekedesi szolgaltatasok = munkaerd ingazasi feltételek

2.1 megfeleld méreti megvasarolhatd/ bérlehetd foldteriilet

2.2 az iparteriilet kéziizemi infrastruktiraval valo ellatottsaga

2.3 kozlekedési infrastruktora — autdpalya kizelsége, gyors elérhetisége

3.1 piac 0 elerhetdsege ! kizelkege (szolgaltatasok eseteben)

4.1 K+F+| kbzpont / kutatd egyetem jelenléte

4.2 egyiittmiikéidé egyeb vallakozasok jeleniéte (beszallitak)

4.3 mikddd klaszter a valaszado tevekenysegeben

4.4 lzleti szolgaltatasok jo elérhetisege €3 magas mindsege

5.1 ipari park léte {nem biztos, hogy Gnkormanyzati |

5.2 inkubgtorhaz l&te (nem biztos, hogy Gnkormanyzati )

3.3 a helyi illetekessegben letrehozott &5 mikddtetett vallalkozasok milkideseat
befolvascld politikak

3.4 celzott dnkormanyzati eszkiztk (pl. adomerték, rendezesi szerafdesek stb.)

3.5. 8 helyi kdznevelesi kizszolgaltatasok mindsege

3.6. a helyi egészseqlgyil kizszolgaltatasok mindsege

3.7 a helyi szocialis kizszolgaltatasok mindsége

5.8 a helyi kiz &s zdldteriiletek fenntartasanak mindsége

3.9 helyi telepilésizemeltetési kdzszolgaltatasok mindsege

6.1 befektetést &s fejlesziést cdlzd politikak, pénzlgyi tamogatasok

7.1 a varosi krmyezet, fekvés - kedvezd benyomés a telepilésral

7.2 helyi (csaladi) kitddes

7.3. kizbiztonsag
Forrds: BM OKl: Gazdasdgdszténzési Utmutatd, 127.o0.

A fenti stratégiai megfontolasok kovetkeztében, és a stratégiai tervezés back-casting elvét szem el6tt
tartva, jelen dokumentum vezérlg, struktura-képzé tényezbje, a baranyai gazdasagdsztonzési stratégia

talapzata: a vallalkozasok befektetési dontéseit befolyasolo tényezdék.
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Mindezek alapjan a stratégia vizidja:

Baranya versenyképes a befektetésekért zajlo globalis és hazai versenyben, mert:

1.

az altala kinalt gazdasagi potencial, és ipari/kereskedelmi infrastruktira magas szinvonalu
(ipari parkok, logisztikai kbzpontok stb.),

a vallalkozéi szektor rendelkezésére magasan kvalifikdlt, egészséges és elegendé
volumenUl human eréforras all, és a régidban vonzé human (kéz)szolgaltatasok érhetbek el
(kultura, sport, turizmus, gasztrondmia stb.),

a termelés egyéb er6forrasainak koltségszintje versenyképes (ingatlan arak/bérleti dijak,
energia és kozszolgaltatasok drai stb.),

a régio kozuti, vasuti és légi elérhetésége megfeleld,

a kinalt Gzleti kornyezet kell6képpen vonzé (inkubacid, kamardk, klaszterek stb.).

Ez az 6t pontban megfogalmazott vizié a megye befektetés- és gazdasdgodsztonzési programjanak, mint

stratégiai dokumentumnak az origéja. A vizidval egybevetett statuszbdl, helyzetértékelésbdl vezetjik

le a befektetés-Osztonzési stratégia un. stratégiai célrendszerét, amelyekhez az operativitds

érdekében mérhet6 indikatorokat igyeksziink hozzdrendelni. A stratégiai célrendszer és az

onkormdnyzat potenciadlis eszkozrendszerének az Osszevetése ad modot az uUn. operativ

célok/intézkedések és indikatorok, valamint beavatkozasok/projektek megfogalmazéasara. Az igy

levezetett beavatkozasok/projektek Utemezett és az érintett szerepl6ket is megnevezd formaja az

akcidterv. A tervezési ciklus zar6 momentuma pedig az indikatorok tényértékeinek Osszevetése a

stratégiai, illetve akcidtervben meghatarozott értékeikkel, a teljes stratégia monitorozasa.



3. Abra: Gazdasdgésztonzési stratégia vizidja

Forrds: Sajdt szerkesztés BM OKI HVK 5CT Gazdasdgdsztonzési Utmutaté alapjdn

Jelen stratégia logikdja, szerkezete az valasztott back-casting médszer alkalmazasa miatt az alabbiak
szerint némileg eltér a “klasszikus” stratégiai tervezés médszertanatdl.

1. a megye gazdasaganak helyzetfeltardsa (status-elemzés), a tényadatok és folyamatok
bemutatasa a vallalkozasok telephelyvalasztasi szempontrendszerének a strukturaja
mentén, szelektiv médon, csak az e tekintetben relevans tényezékre kiterjedéen késziil el

2. az onkormanyzat potencidlis eszk6zrendszerének bemutatdsa is csak a gazdasagosztonzés
szempontjabdl relevans eszkozokre terjed ki. Ezek azok, amelyek direkt vagy indirekt médon
képesek a vallalati beruhazasi dontések befolyasolasara.

3. a vallalkozasok beruhdzasi dontéseit befolydsoléd tényezdk és az onkormanyzat ezeket
kozvetlenll vagy kozvetve befolyasolni képes eszkdzeinek (potencialis eszkézrendszer)

Osszevetésébdl szarmaztatjuk a Megye éltal célszerlien alkalmazhaté eszkoz-portféliojat.




4. astratégiai eszkdz-portfélié, valamint a véllalati és az 6nkormanyzati dontéseket befolyasold,
és altaldban dinamikusan valtozé kornyezeti tényezdk (globdlis gazdasagi trendek és
események, kormanyzati politikak), valamint az okoszisztéma mas szereplGivel (stake-
holderek) partnerségben kialakitott akciotervek jelentik az dnkormanyzat altal hozott rovid-

és kozéptdvu dontések alapjat

4. Abra: Stratégia alkotds folyamata

VizZIO: vallalkoz6i- és befektetéi igények

Statusz Lokalis stratégiai Kormanyzati tamogatasi
dokumentumok politika

Forrds: Sajdt szerkesztés

1.2 Okoszisztéma alapu megkozelitési4

A helyi gazdasagot a nemzetkozi gyakorlatban egyre inkdbb egy olyan a természeti 6koszisztémahoz
hasonld rendszerként kezelik, amelynek alapjat a szerepl6k (a vallalkozdsok, az dnkormanyzat és
intézményei, a kutatohelyek és innovaciot létrehozd és/vagy tudasatadd intézmények, valamint a

lakossag) és a kozottik fennalld kapcsolatok, egylittmiikbdések mindsége és intenzitasa képezi.

14 https://bm-oki.hu/News/ViewFile?filelD=1136 BM OK HVK 5 CT alapjén



https://bm-oki.hu/News/ViewFile?fileID=1136

A szereplGk tevékenységén tul ezeknek az interakcidknak az intenzitasa, mindsége és értékteremté
jellege adja az adott 6koszisztéma érettségét és eredményezi a telepiilés vagy térség (altaldban egy-

egy varos és agglomeracidja/ természetes vonzaskorzete) gazdasagi sikerességét.

A szerepl6k kozotti egylttmikodések fejlédéséhez a szereplék kezdeményezé fellépése és kdlcsonds
gazdasagi érdekek menti rugalmassaga mellett az onkormanyzat(ok) katalizatori és tamogato

tevékenysége biztosit(hat) kedvezd feltételrendszert.

5. Abra: A helyi gazdasdgi szereplék egyiittmiikédése elengedhetetlen

Forrds: Sajdt szerkesztés BM OKI HVK 5CT Gazdasdgdosztonzési Utmutatd alapjdn

A helyi gazdasagi Okoszisztéma a globdlis és még inkabb az orszdgos gazdasdgi 6koszisztéma
alrendszere, ami egy adott teriilethez (telepiilés) és vagy térséghez kéthetd. A helyi gazdasag erésen
tdmaszkodik a helyi szerepl6k aktiv részvételére és egylttmikodésére, a kilsé szerepl6k és kiilsé

er6forrasok az 6 kozremUikodésiikkel kapcsolddnak be a helyi gazdasag folyamataiba.
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A helyi gazdasag els6sorban helyi érdekeket szolgal, azaz f6ként sajat szerepl6it segiti céljaik

megvaldsitdsdban, ezzel épitve az helyi gazdasdgi 6koszisztémat, erdsitve annak érettségét.

A helyi gazdasagi Okoszisztémak érettsége ersteljesen eltérd: jéval magasabb szintl az eurdpai
nagyvarosi agglomeraciékban (pl. Amszterdam, Helsinki — Espoo, Berlin stb.), ahol alapvetéen a
technoldgiaintenziv, innovacié és kreativitds-alapu, halézatos m(ikodési elvl nyitott gazdasdg, magas
teljesit6 képesség mellett az Uj tipusu termékhasznaléi és fogyasztdi kultura és mindennek ereddjeként
a magas életmingség a jellemz6. A gazdasagi 6koszisztémak érettsége a vidéki térségekben Eurdpa-
szerte jellemz8en alacsonyabb, bar ma mar Hollandidban vagy Finnorszagban nem érezhet6 olyan

kiilobnbség a vidéki és varosi gazdasagi kornyezet minéségi jellemzGiben, mint Magyarorszagon.

6. Abra: A helyi gazdasdg érettségi szintjei

I
e e o ——

Forrds: Sajdt szerkesztés BM OKI HVK 5CT Gazdasdgészténzési Utmutatd alapjdn
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A gazdasagi 6koszisztémak (annak minden Osszetevdijére kiterjedGen) hazai kérnyezetben is az Uj
tipusu digitalis, innovacids gazdasdgot befogadd és szamos mddon tdmogatd nagyvdrosokban
(régiokozpontokban) a legérettebbek. Erre j6 példa Gyér, Debrecen, vagy Kaposvar. Az elsé esetben a
gazdasagi szerepl6k, mig a masodikban a helyi K+F, az egyetemi szerepl6k jelentik az
Okoszisztémaépités f6 bazisat. Kaposvar esetében pedig maga az dnkormanyzat a hajtéerS. A helyi
gazdasagi 6koszisztémak (belsé haldzatok és kapcsolatok) épitése joval kevésbé tudatosan zajlik a
kisebb telepiiléseken. Ennek ellenére vannak jé példak a helyi szerepl6k meger@sitésére és a gazdasagi
célu egyuttm(kodések magasabb szintre emelésére (f6ként tematikus értékek/adottsagok mentén)
akar kozépvaros és vonzaskorzete (pl. a Jaszsag), vagy akar térségi szinten is. A térségi gazdasagi
Okoszisztéma épités példaja a Villanyi, vagy a Tokaj-hegyaljai Borvidék, ahol a gazdasagra (bortermelés,
turizmus, szolgaltatasfejlesztés stb.) egyre inkdbb, mint térségi rendszerre (egyfajta gazdasagi

Okoszisztémara) tekintenek a helyi szerepldk.

A gazdasagi okoszisztéma alapveté miikodési logikdja — |épték sajatossagainak figyelembevétele
mellett — tetten érhet6 kis — és kozépvarosokban és azok természetes vonzaskorzetében is. A vonzé
életfeltételek kialakitasa, az innovacié (technoldgiai és tarsadalmi) alapu mikddés, valamint a helyi
vallalkozéi szféra, a kreativ iparagak erGsitése ugyanugy elérendd cél. Kisebb telepiiléseken a szerepl6k
és az egylttmikodések joval konnyebben atlathatdk és sokkal egyszerlibben és célirdnyosabban
segithetSk (példaul kézm( probléma elharitasaval, egyedi tdmogatassal, vitarendezéssel, Ugyintézés

felgyorsitasaval), mint a nagyobb telepiilések esetében.

A 21. szazad gazdasagat jellemzs tendencia, hogy a helyi gazdasagi kérnyezet vonzereje egyre kevésbé
az infrastrukturalis adottsagok, az Uzleti szolgaltatasok, adékedvezmények, pénziigyi 6sztonzék stb.
korének flggvénye. A vonzerd egyre inkdabb a vallalkozdsok és a m(ikodésikben érintett egyéb
szerepl6k egylttmikodésének eredményességén mulik. A helyi gazdasag sikertorténete nem csupdn
egyes vallalkozasok sikertérténeteinek 6sszessége, hanem az egész telepiilésé, ahol az 6nkormanyzat,
a kozszféra, a lakosok és a vallalkozdsok egyittmikodésével jon létre egy minden fél szamara

el6nyoket biztositd gazdasagi kbrnyezet (helyi gazdasagi 6koszisztéma).

Az egylttm(ikodések sokszor alkalmi jellegliek — van, hogy csak gesztus értékliek —, de akadnak mar
tartds helyi gazdasagfejlesztési célu, tobboldalld egylttmikodési keretrendszerek is, amikben az
onkormanyzat maga is aktiv partner, illetve katalizator szerepet jatszik. Az egyre inkdbb innovaciora és
digitdlis technoldgidkra épllé gazdasag sikerének hatterében a tartds, Uzletileg megalapozott

tébboldalu egytttm(ikodések allnak.
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Az érett okoszisztémakban a haromoldall (gazdasag, kozszféra, egyetemek / tudasintézmények)
egyuttm(ikodéseket egyre inkabb felvdltjdk a négyoldald (a lakossaggal kiegésziilt)

kapcsolatrendszerek.

A gazdasagi 6koszisztéma kulcsszereplGi és lehetséges szerepei:

e A vallalkozasok hagyomanyos szerepei, hogy szolgdltatd, termel6 jellegl tevékenységiikkel
jovedelmet termelnek, munkahelyeket biztositanak, ipar(izési adét fizetnek a helyi gazdasag
szamara.

e Kutatd egyetemek, K+F+l intézetek egyre szorosabban kapcsolédnak be a helyi gazdasagok
életébe. Hazai szinten egyre tobb jo példat 1atni ezen intézmények és helyi vallalkozasok
egyuttm(ikodésére (Gy6r, Debrecen). Ezek az intézmények egyre szélesebb kérben mikodnek
egyltt technoldgiai cégekkel, és maguk is rendre végeznek szolgdltatasokat piaci alapon
termeld és szolgaltatd vallalkozasok szamara (példaul laboratoriumi mérések, tesztelések).

e A lakosok piaci viselkedésiik, mint fogyasztdk és kdzvetlen véleménynyilvanitdsukon keresztiil
befolydsoldéi a helyi gazdasagi folyamatoknak. Az Okoszisztéma részeként a lakossag
esetenként kreativ részese is tud lenni példaul a termék- és szolgaltatasfejlesztésnek. (Living
Lab (é16 labor) keretei kdzott, ahol valds élethelyzetekben zajlik egy-egy termék kiprobalasa és
tovabbfejlesztése.

® Az onkormanyzatok szerepkére hagyomdanyosan a kozfeladatok és azon beliil a helyi
kozszolgaltatasok biztositasara, valamint a teleplléstervezésre terjed ki. Ugyanakkor a
gazdasagi Okoszisztéman belili szerepe egyre inkdbb a megfelel6 tamogatd koérnyezet és a
gazdasag mikodési feltételeinek megteremtése, az 6koszisztéman belil a szerepl6k kozotti

egyuttm(ikodések (interakcidk) katalizaldsa, tdmogatasa.

A gazdasagi Okoszisztémat a szerepl6kon, hagyomanyos és Ujszer( szerepeiken kivil a szereplék
interakcidi, egylttm(ikodései, kapcsolatai alakitjak, és valdjaban ezeknek az un. interakcidknak a
jellege, intenzitasa mindsége hatdrozza meg egy helyi gazdasagi 6koszisztéma érettségét és végll a

helyi gazdasag versenyképességét.

Az 6nkormanyzatok hagyomdnyos szerepe, a helyi kdzszolgaltatasok biztositasa mar nmagaban egy
kulcsfontossagu szerep a helyi gazdasagban, mivel ezek — ugyan a vallalkozasok méretétél fliggéen —
de komoly jelent6ségliek a gazdasagi szereplSk szdmara (példaul a human kézszolgaltatdsok: évoda,
bolcséde, szocidlis ellatd halézat, vagy éppen a hulladék és vizikozm(iszolgdltatasok, vagy éppen a

kozteriletek fenntartdsa, valamint — ahol relevans — a helyi tomegkozlekedés vonatkozasaban).
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A telepllések kozotti verseny fokozéddsaval azonban az dnkormanyzatoknak uUjszer( szerepkoroket

kell felvdllalnia, amelyek az aldbbiak:

Direkt gazdasagdsztonzési és katalizdléo szerepkér: Versenyel6nyt érhet el egy helyi
onkormanyzat azzal, ha a ,hagyomdnyos” gazdasdgosztonzés mellett olyan katalizatori
szerepet is felvallal, amely a szerepl6k koordindlasdra, az egylttmikodések tamogatasara,
Osztonzésére, a kapcsolatok kialakitdsanak megkonnyitésére iranyul, fliggetlendl attél, hogy
egy komplex sokszereplGs gazdasaggal, fels6oktatdsi intézményekkel rendelkezé nagyvarosroél
vagy egy, csupan néhdny kisvallalkozdssal rendelkez6 telepiilésrdl van szé.

Tamogato feltételeket biztosité szerepkor: Az 6nkormanyzatok masik fontos szerepe a helyi
gazdasag (Okoszisztéma) tudatos fejlesztését biztositd tamogatd feltételek biztositasa és

fejlesztése. Az onkormdnyzatok szervezeti appardtusan belil a telepiilési versenyképesség
erdsitése érdekében tdmogatd feltételként®® elengedhetetlen

o a személyi dllomany tudatos fejlesztése kiemelten a versenyképesség — fejlesztés
szempontjabdl kulcskompetencianak tekintheté terileteken,

o szervezetfejlesztés a hivatalok és azon beliil a gazdasagfejlesztést szolgdld szervezeti
egységek gazdasagi tarsasagok milkodésének Uj elvarasokhoz (Unids palyazatoktol
valo fliggetlenedés) torténd igazitasa érdekében, valamint

o a digitalizacid, a digitalis eszk6zok kozosség és helyi gazdasdg érdekében torténé

kiterjedt és sokoldall haszndlati lehetGségeinek megragadasa.

1.3 Telepulési és regionalis megkozelités

Jelen befektetésOsztonzési stratégia két okbdl is megkivanja a lokdlis és regiondlis megkozelités kozti

differencialast. (Nem szamitva a Megrendel altal megfogalmazott feladatleiras elGirasait.)

A Megye, mint regionalis egység, a globalis térben versenyez befektetésekért. A telepilések
kozil ez mindbssze Pécsrél, mint regionalis kozpontrdl, a Pécs-Komld-Mohdcs-(Eszék)
gazdasagfejlesztési 6vezet centrumdrdl mondhato el, illetve a Harkany-Villany-Siklds turisztikai
mikro-desztinacid bir még bizonyos fokd nemzetkozi |athatdsaggal. Ebben a dimenzidban a

potencialis befektet6k motivacidi, illetve ezek prioritasai részben masok, mint a lokalis térben.

15 A HVK projekt 15 db a helyi versenyképességet befolydsold munkakér célirdnyos fejlesztését és hatékony
szervezését megalapozd kompetenciatérképet dolgozott ki. Az érintett ajanlasok a HVK projekt honlapjan
elérhet6ek. https://bm-oki.hu/News/ViewFile?filelD=1127, 5. melléklet, 53.0.
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A beruhdzasokért folytatott globdlis versenyben ugyanis egyes dontési szempontok sulya,
jelent6sége kisebb (pl. inkubatorhaz léte, helyi human kozszolgaltatasok) stb., masok viszont
relative felértékelGdnek, illetve eleve csak nemzetkozi relacidban értelmezhetéek (bér- és
energiakoltségek, politikai stabilitas stb.).

e Az Onkormdnyzati térvény, illetve a telepiilési, illetve a megyei &nkormanyzatra vonatkozé
egyéb jogszabdlyok a Megye dltal potencidlisan alkalmazhaté befektetés-6szténzési célt
szolgald eszk6zok korét a teleplilési 5nkormanyzatokhoz képest Iényegesen szlikebbre szabta.
A Megye terilet-, illetve vidékfejlesztési feladatainak végrehajtdsdhoz a jogszabalyi

kornyezetbdl kbvetkezéen tobbnyire kizardlag soft-jellegli eszkozdkkel rendelkezik.

Tekintettel az alkalmazott back-casting megkdzelitésre, amely szerint a stratégiai célok a befektetési
dontéseket mozgatd tényezbk és a befolydsolasukat célzé potencidlis dnkormanyzati eszkdzrendszer
Osszevetésébdl szarmaznak, célszeriek latjuk a Megye, illetve a telepilések (jarasok),
befektetésosztonzési stratégidjat kilon targyalni, nem elhanyagolva a két stratégiai szint kozti

Osszefliggések feltardsat sem.

A Megye befektetésdsztonzési stratégidjanak konstrudldsakor. a stratégia alapjaul szolgdld vizid
(backcasting-mddszer) a bevezet6ben emlitett, a Financial Times FDI-Intelligence®® projektjében a
nemzetkézi t6kemozgdsok motivacidinak vizsgalatdhoz alkalmazott mddszertani megkozelitést
alkalmazza, mig a jarasszékhely telepiilések stratégidja alapjaul a BM OKI HVKY projektjében
alkalmazott, a lokalis, teleptlilések kozti telephelyvalasztasi dontések motivacids tényez6-katasztert

hasznaljuk.

16 https://www.fdiintelligence.com/article/76767, 42.0.
17 https://bm-oki.hu/News/ViewFile?filelD=1127
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1.4 Modszertan

Baranya Megye Befektetésdsztonzési Stratégidja és Akcidterve elkészitése soran az alabbi forrasokra
tadmaszkodtunk:
e Baranya varosi rangu telepiilései (Pécs MJVO kivételével) kérd6ives adatszolgaltatasa.
e Adatkérés:
o Pécsi Szakképzési Kozpont,
o AM Dunantuli Agrarszakképz6 Kdzpont.
e Mélyinterjuk:
o a megye varosi rangu telepliléseinek polgarmestereivel és a varosfejlesztésért felelés
munkatarsakkal,
o a PBKIK elnokével és titkaraval,
o a PTE kancellarjaval,
o a Baranya Megyei Kormanymegbizottal,
o Baranya Megye Kozgy(ilésének elnokével.

e Szekunder dokumentumelemzés (lasd felhasznalt irodalmak jegyzéke).
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2.1 Vallalkozoi és befektetdi igények, telephelyvalasztasi tényezbk

VizZI0: vallalkozéi- és befektet6i igények

Trendek Statusz ; Lokalis stratégiai Kormanyzati tamogatasi
\ dokumentumok politika

A Baranya megyei befektetésdsztonzési stratégia, ahogy ezt a bevezets fejezet mddszertani részében

bemutattuk, a backcasting-elvet koveti.

Ez a stratégia tehat nem a hasonlé dokumentumoktdl megszokott induktiv logikdra épll: statusz-
elemzés, SWOT analizis, majd a stratégia cél- és eszkdzrendszerének meghatarozasa, végil pedig a
szikséges akcidk, projektek szambavétele. Jelen stratégia a Megye dltal elérni kivant viziébol deduktiv

madon vezeti le a célrendszerét, és az elérésiikhoz sziikséges akcidkat.

Vagy masképp fogalmazva: els6ként a befektetés G6szténzéssel kapcsolatos vizionkat fogalmazzuk
meg, eldontjiik, hova is tartunk tulajdonképpen. Felmérjilk a stratégiaalkotast befolyasolo
kornyezeti tényezdket, azdn helyzetelemzést végziink, azaz tisztazzuk, hogy hol tartunk a viziéhoz
vezet6 uton. Aztan felmérjiik az el6ttiink tornyosulé akadalyokat, majd szamba vessziik a lehetséges
kozlekedési modalitasokat, azaz kivalasztjuk az optimalis eszk6zkombinaciéot. Ha a vizidhoz vezet6
uton valtoznanak a kornyezeti tényez6k, akkor a GPS a betdaplalt térkép segitségével (stratégia)

dinamikusan uGjratervezi az utvonalunkat (akciéterv).

A vizi6 megfogalmazasakor szakitunk azzal a voluntarista gyakorlattal is, amely a vizid
megfogalmazdsakor a stratégia készit6inek a vagyait projektalja a jov6be, valahogy igy: ,legyen
Baranya az els6 az orszdgban az egy lakdra esé m(ikod6téke befektetések tekintetében! vagy: legyen
Baranydban a legtdobb FDI-projekt az orszagban! Hagyjuk le Hajdu-Bihar megyét beruhazasi
volumenben!” Nem, mi nem ezt az utat valasztjuk! Nem a sajat vagyainkbdl indulunk ki, hanem
megprobalunk a vallalkozék, a befektetSk fejével gondolkodni, ezért a befektetéstsztonzési
stratégiank kozéppontjaba vizidként, a vallalkozasok beruhazasi, telephelyvalasztasi dontéseit

befolyasold tényezdket kell allitanunk.
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Azt mondjuk: ,Baranya akkor lehet versenyképes a befektetésekért zajlé globalis és hazai

versenyben, amennyiben:

az altala kinalt gazdasagi potencial, és ipari/kereskedelmi infrastruktira magas szinvonalu

(ipari parkok, logisztikai kézpontok stb.),

e a vallalkozéi szektor rendelkezésére magasan kvalifikdlt, egészséges és elegendd
volumenUl human eréforras all, és a régidban vonzé human (kéz)szolgaltatasok érhetbek el
(kultura, sport, turizmus, gasztronémia stb.),

e a termelés egyéb er6forrasainak koltségszintje versenyképes (ingatlan arak/bérleti dijak,

energia és kozszolgaltatasok drai stb.),

e arégid kozuti, vasuti és légi elérhetdsége megfeleld,

a kinalt Gzleti kdrnyezet kell6képpen vonzé (inkubacid, kamarak, klaszterek stb.).”

A telephelyvalasztasi dontések, a telephelyelméletek a regiondlis tudomany, azon beliil is a regionalis
mikro6kondmia targyat képezik. A regiondlis mikro6kondmia a piaci tevékenységek térbeli
eloszlasanak és a gazdasagi szerepl6k térbeli miikodésének jellemzdivel foglalkozik. A vizsgalatok
kozéppontjaban a gazdasagi egységek térbeli elhelyezkedésének, a tevékenység foldrajzi helyének
kdzgazdasagtani kérdései allnak. A regiondlis mikrodkondmidnak egyik f6 vizsgalati terilete a

telephelyelméletek.'®

A vallalkozék beruhazasi dontéseivel a globalis gazdasdg daltal determinalt viszonyrendszerben
(Nemzetkozi t6kebefektetések, FDI) és annak a térszerkezetre gyakorolt hatasaival is szamos
tudomanyos munka foglalkozik, némelyikiik komoly primer adatbazisra tdmaszkodva ér el akdr a

befektetésdszténzés gyakorlataban is hasznosithaté eredményeket.?®

A nemzetkozi szakirodalombdl két olyan forrast valasztottunk, amely mogoétt: komoly empirikus
kutatds, reprezentativ, nagy szamossagl mintan elvégzett adatfelvétel van konnyen

operacionizalhato, egyszerlien azonosithatd, konnyen reprodukalhaté ismérv-rendszert alkalmaz.

18 A telephelyelméletek atfogd eszmetdrténeti bemutatésa itt: Lengyel — Rechnitzer: Regiondlis Gazdasagtan,
Dialég Campus, 2004, 90-105.0.

19 Lux Gabor: A kiilféldi miikddStske altal vezérelt iparfejlédési modell és hatdrai Kézép-Eurépaban, 39.0.
(Ipartelepitési tényez6k szakértGi értékelése K6zép-Eurdpaban),
https://tet.rkk.hu/index.php/TeT/article/view/2801
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2.1.1 Financial Times, fDI-report

Az egyik kivalasztott forrasunk, amely a fenti kritériumoknak eleget tesz, az a Financial Times fDI-
reportja?’. A Financial Times online szakért8i segitségével 505 helyrél gy(ijtdtt adatokat (319 véros,
148 régid és 38 orszag). A begydijtott adatokat 6t kategdridba soroltak, ugymint:

e gazdasagi potencidl,

e human t6ke és életmod,

o koltséghatékonysag,

e konnektivitas és

o (zleti kornyezetet.

Ezen felll palydzatot irtak ki egy hatodik kategdria, az FDI stratégia vonatkozasaban is, amelyre 161
beadvany érkezett. Ebben a kategdridban a telepiilések és régidk benyujtott befektetésosztonzési
stratégidjukkal pdlyaztak, amelyet azutdn az fDi birdlo testiilete biralt el. Bonusz pontokat azoknak a
palydzoknak itélték meg, amelyek gyakorlati befektetésosztonzd tevékenységiik is sikeres, az FDI-listan

az elsé tizben helyezkednek el.

A fDI-report kritériumrendszere:
Gazdasagi potencial:
e népesség,
e népesség-novekedési rata,
e munkanélkiiliségi rata (%),
e inflacio,
e GDP (PPP, millié dollar jelenlegi kozéparfolyamon),
e GDP/f6 (PPP, dollar jelenlegi kbzéparfolyamon),
e GDP elGrejelzés (atlagos éves novekedési rata, %),
e kifele iranyuld kozvetlen kilfoldi beruhazas (2012.10. - 2017.09.),
e kifele iranyuld kdzvetlen kilféldi beruhazas / 100 000 f6,
e befele irdnyuld kozvetlen kiilfoldi beruhazéas (2012.10. - 2017.09.),
e befele irdnyuld kdzvetlen kilféldi beruhazas / 100 000 16,
o befele irdanyuld kozvetlen kilfoldi beruhdzasok nominalis névekedése / 100 000 f6 (2007 -

2011 VS 2012 - 2016),

20 https://www.fdiintelligence.com/content/download/76859/2553325/file/fDi%20European%20Cities%20and
%20Regions%200f%20the%20Future%202020-21.pdf, 42.0.
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befele iranyuld kozvetlen kulfoldi beruhazas K+F+l terlleten / 100000 f6 (2012.10. -
2017.09.),

befele iranyuld kozvetlen kilféldi beruhdzas fejlett feldolgozdipari terileten / 100 000 {8
(2012.10. - 2017.09.),

t6kebefektetés altal megvaldsitott érids projektek szama (100 millié dollar felett) (2012.10. -
2017.09.),

t6kebefektetés altal megvaldsitott 6rids projektek szama (100 millié dollar felett) (2012.10. -
2017.09.) / 100 000 f6,

megaprojektek szama munkahelyek szerint (100 millié dollar felett) (2012.10. - 2017.09.),
megaprojektek szama munkahelyek szerint (100 millié dollar felett) (2012.10. - 2017.09.) /
100 000 f§,

K+F+1 projektek t6kefelhasznalasa (dollar) (2012.10. - 2017.09.),

szabadalmak szama (2007 - 2016),

szabadalmak szama / 100 000 6 (2007 - 2016).

Humantdke és életmod:

foglalkoztatasi rata (15 év felettiek szazaléka) (modellezett ILO becslés),
kozépfoku végzettség,

fels6foku végzettség,

oktatasi kiadasok (GNI %-ban),

didkok szama,

diakok szama / 100 000 f4,

felsGoktatdsi intézmények szama,
fels6oktatasi intézmények szama / 100 000 {4,
szakmai képz6 intézmények szama,

top 500 egyetemek szama,

tehetség vonzasi és megtartasi képesség,
varhato élettartam,

Tarsadalmi Haladas Indexe,

Emberi Fejlettségi Index (2015),

orvsok szdma / 1 000 f6.
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Koltséghatékonysag:

atlagos éves jovedelem (dollar) kozepesen képzett munkavallalék,
atlagos éves jovedelem (dollar) képzett munkavallalok,

,A” osztalyl irodahelység éves bérleti dija (dollar / négyzetméter),
»A” osztalyu ipari csarnok éves bérleti dija (dollar / négyzetméter),
4 / 5 csillagos szallodai szoba ara belvarosban (dollar / éjszaka),
minimalbér (dollar),

vallalkozasinditas koltsége (abszolutérték GNI-vel szdamolva),
ingatlan regisztracids koltsége (ingatlan érték %),

épitési engedély koltsége (abszolutérték GNI-vel szamolva),

aram bevezetés koltsége (abszolutérték GNI-vel szamolva),
Uzemanyag arak (dollar),

elektromosaram ara (dollar/ kwh),

export kéltsége (dollar / tartaly),

import koltsége (dollar / tartaly),

tarsasagi ado (profit %),

PPP rata.

Konnektivitas:

feltoltési sebesség (kb/s),

letoltési sebesség (kb/s),

internethasznaldk arany,

ICT fejlettségi index,

repterek szdma a varos 80 km-es korzetében,
nemzetkozi célallomasok szama,

tavolsag a legkozelebbi nemzetkozi repulStértdl (km),
kikoték szdma 100km-es korzetben (kdzepes),
kikot6k szama 100km-es korzetben (nagy),

kikot6k szama 100km-es korzetben (nagyon nagy),
kikoték szdma 100km-es korzetben (kozepesnél nagyobb),
vonalhajézhatdsagi index (2017),

logisztikai teljesitménymutatok (2016),

Haldzati Készenléti Index (2016),

kornyezeti teljesitménymutatod (2016),

SB
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e infrastruktira min&sége (2017),
e utak mingsége (2017),
e vasuthaldézat minGsége (2017),

o vallalkozéasok a szallitasi iparagban / 100 000 f6.

Uzleti kdérnyezet:
e vallalkozdsok szama a high-tech iparagban (2017),
e vallalkozdsok szama a high-tech szolgaltaté szektorban (2017),
e vallalkozdsok szama a tudasalapu szektorban (2017),
e vallalkozasok aranya a high-tech iparagban (2017),
e vallalkozasok ardanya a high-tech szolgdltaté szektorban (2017),
e vallalkozasok aranya a tudasalapu szektorban (2017),
o vallalkozasok szama a high-tech iparagban (2017) / 100 000 f4,
o vallalkozasok szdama a high-tech szolgaltato szektorban (2017) / 100 000 16,
o vallalkozdsok szama a tudasalapu szektorban (2017) / 100 000 f6,
e kozvetlen kiilfoldi beruhdazas altal 1étrehozott munkahelyek szama (2012.07. - 2017.06.),
e kozvetlen kilfoldi beruhazas altal létrehozott munkahelyek szama / 100 000 f6 (2012.07. -
2017.06.),
e bdvitési projektek szama (2012.07. - 2017.06.),
e Fragile States Index (2017),
e top 1000 bankok szama (2017),
e tdrsasagi add (%),
e vallalkozas inditds ideje (nap),
e Ease of Doing Business Index,
e Gazdasagi Szabadsag Index,
e Korrupcié-észlelési Index,
o befektet6i védelem erdssége,
e kockazat mértéke,
e elbocsatas koltsége (dollar),

e hitelmindsités.
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2.1.2 Belliigyminisztérium Onkormanyzati Koordinacids Iroda (BM OKI) HVK
projektje?!

A helyi kozszolgdltatasokat érint6 reformprogram megalapozdsdhoz a Beliigyminisztérium a
1004/2016 (I. 18.) Kormany hatéarozatban kiemelt projektként nevesitett, KOFOP2.3.3-VEKOP-16-
2016-00001 azonositd jelli , Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatdsi programot” (tovabbiakban: HVK
projekt, vagy Projekt) inditott. A HVK projekt megvaldsitasaért a Belligyminisztérium (tovabbiakban:
BM) felelt. A BM vallalta, hogy a projekt megvalésitasaval hozzajarul a helyi kézszolgaltatasok
rendszerének megujitdsahoz, optimalizaldsdhoz. A HVK projekt keretében komplex vizsgalatokra
épitve a helyi kozszolgdltatdsokat érint6 regionalis politika és vezetés-szervezés, valamint kozgazdasag-
tudomadny teriiletén azonosithaté elméleti eredmények és gyakorlati megoldasok feltarasara,
feldolgozasara és kapcsoldédd szakpolitikai ajanldasok, modelljavaslatok kidolgozasara, lehetséges
adaptacids és/vagy mintaprojekt lehetGségek megvaldsitasara, illetve a targyhoz kapcsolédo

hataselemzések elkészitésére kertlt sor.

A Beliigyminisztérium HVK projektben a vallalkozasok telephelyvdlasztasra iranyulé dontéseit
meghatdrozd tényezdk vizsgdlata volt a cél, kiemelt figyelemmel az 6nkormanyzati szolgaltatdsok
dontés befolydsold hatdsdra. A dontési matrix tesztelését a HVK projekt keretében lebonyolitott
reprezentativ vallalkozéi kérdGives felmérés tamogatta. A 2500 elem(i reprezentativ felmérés nyoman
keletkezett adatbdzis segitett a bizonyos vadllalkozéi alapjellemz6k alapjan feldllithatd déntési
preferencidk meghatdrozasaban. A vizsgalatok (tesztelés) egyrészt a teljes vallalkozéi mintéra
masrészt az alapjellemz6k (méret, agazati besorolas és regionalis elhelyezkedés) mentén kialakitott

vallalkozdi csoportokra vonatkozdan zajlottak.

A felmérés nyoman keletkezett adatbazis és a generalt dontési matrix(ok) — azaz, hogy a listazott
dontési tényez6k milyen fontosak egy adott vallalkozdi csoport telephelyvalasztasi dontéseiben —
segitséget jelent az 6nkormanyzatoknak abban, hogy milyen dontést befolyasold tényezbket illetéen

sziikséges fejlesztési lépéseket tenni.

21 BM OKI: Gazdasagdsztonzési Utmutatd: https://bm-oki.hu/News/ViewFile?filelD=1129 és
BM OKI: Osszefoglald Kutatasi Jelentés: Helyi gazdasagfejlesztési lehetéségek:
https://bm-oki.hu/News/ViewFile?fileID=1136 56.oldaltél
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A vallalkozasok telephelyvalasztasaval (a vallalkozas létrehozasanak és tovabbfejlesztésének ezzel
mUikodésének helyével) 6sszefliggd dontései minden esetben szamos tényezé mérlegelésének eredéi.
A dontéseket befolyasold tényez6k szama vdllalkozasonként eltéré lehet: egyes esetekben csak a
csaladi kotédés és a piac léte szamit, mig mdsokban tobb tucat tényez6 értékelése torténik meg a

telephelyvélasztast megel6z6en.

A dontési matrix alkalmazhaté egy-egy egyedi vallalkozéi dontési helyzetre (aldbbi tablazat). A

vallalkozé el6tt gyakran tobb valasztasi lehet6ség (telephely opcid) all.

7. Abra: Déntési mdtrix

telephely |telephely|telephely | telephely
opcié 1. | opeid 2. | opcid 3. | opcié n.
Munkaeré 6 9 4 1
Infrastruktdra 7 9 2 3
Piac 5 7 5 8
K+F+l, innovacio, egylittmii-
I:Eﬁdink lehetéség 3 3 5 2
Onkor-manyzati (helyi) gazda-
sagélén-kitési eszkdzok 5 6 4 3
Allami eszkézék 4 8 2 5
[Egyéb szubjektiv tényezdk 2 5 7 7
Osszesités 32 52 29 29

Forrds: BM OKI: Gazdasdgdszténzési Utmutatd, 126.o0.

A HVK projektben végrehajtott kérdGives felméréssel a dontési matrix reprezentativ mintan térténd
tesztelése zajlott melynek sordn azt vizsgaltak, hogy
e azegyes tényezdk altaldban mennyire voltak fontosak a felmérésben résztvevs cégeknek egy
adott dontési helyzetben, és hogy
e az egyes vallalkozas tipusoknak (méret, tevékenység stb., szerint) milyen konkrét igényeik
merilnek fel a telephelyvélasztds soran, azok mennyiben térnek el egymastél az egyes

vallalkozéi alcsoportok szerint.

A kérdGivben a vonatkozd kérdés a kovetkez6képpen kerilt megfogalmazdsra: ,Milyen szerepet
jatszottak az On véllalkozasa telephelyének kivalasztasaban az alabbi tényez6k? Ertékelje a tényezdket
jelent6ségiik alapjan erre a konkrét helyzetre vonatkozdan egy 1-5-ig terjed skalan!”

Az aldbbi tablazatban bemutatasra keriilnek a vizsgalt dontést befolydsolé tényezGcsoportok és

tényez6k, valamint a 2500 vallalkozé altal kitoltott kérdGivbél elallé minta adatbazisan szamitott
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differencialtalan kozépértékek. A felmérésben hét tényezGcsoport szerepel, a tényezGcsoportok
valtozd szamu tényez6t tartalmaznak, amelyek szdma egytdl (3. és 6. tényez6csoport) kilencig (5.
tényezBcsoport) terjed. Az egyes tényezGk értékelése egyenként egy 1-t6l 5-ig terjedé skalan tortént,
ahol az 1 a leggyengébb, mig az 5 a nagyon erds dontést befolydsold szerepet jeldlte. A HVK projekt
szempontjabol az egyik legfontosabb vizsgalt tényezécsoport az 5. Onkormanyzati (helyi)

gazdasagélénkitési eszkdzék, amely a kozszolgaltatasok bizonyos csoportjait is magaban foglalja.

8. Abra: Befektetéi kérdéiv

2.Milyen szerepet jitszottak az On vallalkozasa telephelyének kivalasztisaban Koézépérték

az alabbi tényezok? [ CEL]
1.1 megfelelé képzettségl munkaerd rendelkezésre allasa 2,52
1. Munkaerd |1.2 atlagos bérszint — bérkéltség 222
1.3 térségi kozlekedési szolgaltatasok — munkaerd ingazasi feltételek 2,38
2.1 megfeleld méretli megvasarolhatd/ bérlehetd féldterilet 2,57
2. Infrastruktiira 2.2 az iparterillet kézizemi infrastruktiréval valo ellatottsaga 2,98
2.3 kézlekedési infrastruktira — autdpalya kozelsége, gyors elérhetdsége 2,74
3. Piac 3.1 piac j6 elerhetésége / kbzelsége (szolgaltatasok esetében) 3,07
4, K+F+l, 4.1 K+F+| kbzpont / kutaté egyetem jeleniéte 1,38
innovacic, 4.2 egyuttmiikédd egyéb vallalkozasok jelenléte (beszallitok) 2,42
e:;ggt:;kﬁ ) 4.3 mikodd klaszter a valaszadd tevékenységében 1,88
lehetésége  |4.4 lizleti szolgaltatasok jo elérhetfsége és magas mindsége 2,64
5.1 ipari park l&te (nem biztos, hogy onkormanyzati ) 1,86
5. Onkor- 5.2 inkubatorhaz léte (nem biztos, hogy Gnkormanyzati ) 1,31

ményzati (helyi) [5.3 a helyi iletékességben Iétrenozott és mikdodtetett vallalkozasok mikodését

gazda-sagélén- |Defolyasold politikak 1.70

kitési eszktyzik |5.4 célzott Gnkormanyzati eszkozok (pl. adémeérték, rendezési szerzodések stb.) 1,85

FONTOS: |55 a helyi koznevelési kozszolgéaltatasok mindsége 1,73

*nem biztos, , T

hogy 8n 5.6. a helyi egészséglgyi kozszolgaltatasok mindsége 1,82

korményzati |57 @ helyi szocidlis kozszolgaltatasok mindsége 1,75

5.8 a helyi koz és zGldteriiletek fenntartasanak mindsége 1,92

5.9 helyi telepllésiizemeltetési kozszolgaltatasok mindsége 219

6. Allamni 6.1 befektetést és fejlesztést célzd politikak, pénzigyi tamogatasok 2,05
eszkdzok ' ! P - penzugy o9 '

7. Egyéb, 7.1 a varosi kérnyezet, fekvés - kedvezd benyomds a telepllésrél 2,66

szubjektiv 7.2 helyi (csaladi) k6tddés 3,25

tényezk |7 3 wzbiztonsag 2,94

Forrds: BM OKI: Gazdasdgésztonzési Utmutatd, 127.0.
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A lekérdezés egyértelm(ivé tette, hogy az infrastruktura és a szubjektiv tényezék jatsszak a
legnagyobb szerepet a telephelyvalasztasban, amelyekre mind a helyi tudatos fejlesztéseknek, mind

pedig az allami szakpolitikdknak (f6leg kdzlekedésfejlesztés) jelentds hatasa van.

A teljes minta alapjan a telephelyvdlasztast befolydsold legfontosabb tényez6knek az aldbbiak
bizonyultak (a tényez6kre vonatkozd kozépértékek ezekben az esetekben meghaladjak a 2,24-es
matematikai atlagot):

1.1 megfelel6 képzettségli munkaeré rendelkezésre allasa: 2,52

2.1 megfelel6 méretl megvasarolhatd/ bérlehet6 foldterilet: 2,57

2.2 az iparterilet kézlizemi infrastruktaraval valé ellatottsaga: 2,98

2.3 kozlekedési infrastruktira — autépadlya kozelsége, gyors elérhetGsége: 2,74

3.1 piac j6 elérhetdsége / kozelsége (szolgaltatasok esetében): 3,07

4.4 (zleti szolgaltatasok jo elérhetGsége és magas mindsége: 2,64

7.1 a varosi kornyezet, fekvés - kedvez6 benyomas a teleplilésrél: 2,66

7.2 helyi (csaladi) kot6dés: 3,25

7.3. kdzbiztonsag: 2,94

A telephelyvalasztas szempontjait befolyasolé tényezék 1): vallalati méret

A felmérés tapasztalatai azt mutatjak, hogy a cégméret névekedésével altalaban az 6sszes tényezd
jelent6sége megnd a vallalkozasok szamara. Az 6nkormanyzati eszkdzok fontossaga azonban tébb
esetben nem a nagy-, hanem a kézepes vallalkozasoknal kulminal, azaz ezek az eszk6zok szdmukra
nyujtanak olyan el6nyoket, amelyek a telephelyvalasztdsi dontést er6sebben befolydsoljak. Ilyen
tényezék:

e célzott 6nkormanyzati eszk6zok (adémérték, rendezési eszkdzok),

e a helyi egészségligyi ellatas és

e a helyi szocialis ellatas.

Ennek az az oka, hogy mig a kis- és kdozépvallalkozoi szféra miikodése fligg ezeknek a szolgdltatasoknak
a minGségi biztositasatol (dolgozdk egészségligyi ellatdsa, bolcsGdei ellatds), addig a nagyvallalatok
ezeket a szolgdltatdsokat tobb esetben maguk biztositjak dolgozdinak, vagy nem forditanak ezekre
figyelmet, mivel dolgozdik szamos teleplilésrél ingaznak és ezzel szamos, nem a telephelyhez
kapcsolddo teleplilésen veszik igénybe azokat.

A nagyvallalatok telephelyvalasztasat kevéssé befolyasolja a helyi adék mértéke, amit a HVK projekt

keretében lebonyolitott 6nkormanyzati és vallalkozdi interjuk is megerdsitettek.
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A telephelyvalasztas szempontjait befolyasolo tényez6k 2): agazat

A legszembedtl6bb, hogy a kereskedelmi vallalkozasok szinte minden tényez6t a legalacsonyabb
értékkel illettek. Ennek oka, hogy az dnkormanyzatok a telephelyet keresé termel6 vallalkozasok
igényeihez igyekeznek vallalkozasélénkit6 eszkozeiket igazitani. Ugyanakkor, érdekes, hogy a
keresked6k a human kozszolgaltatdsokat is az atlagosnal alacsonyabbra értékelik, mint telepit6é
tényez6 (szamukra is a piac kozelsége és a csaladi kot6dés a legfontosabb). A legtdbb tényezs esetében
a legmagasabb értéket a feldolgozdipari cégek adtak.

Az allami vallalkozas6sztonzé politikdknak a mezégazdasagi és banyaszati tevékenységet folytato
cégek tulajdonitanak a legnagyobb jelentGséget. A szubjektiv tényez6k kozill a varosi kdrnyezetnek
az egyéb szolgaltatast és kereskedelemi tevékenységet végz6 cégeknél van nagyobb jelentGsége a
tobbinél (de a kiilonbségek szinte elhanyagolhatdk). A csaladi kotédés szinte teljesen méretfliggd,

egyedil az egyéb ipari tevékenységet folyaté cégek értékelése er6sebb, mint az 6sszes tobbié.
A telephelyvalasztas szempontjait befolyasoloé tényezdk 3): telepiiléstipus

Az Onkormanyzatok gazdasagdsztonzési célu fejlesztéseihez elviekben alapot nyujtd telepiilés
tipusonkénti vallalkozéi elvarasok nem rajzolédnak ki karakterisztikusan a kérdGives felmérés alapjan.
Ugyanakkor léteznek olyan vdllalkozéi dontést befolyasold tényezék, amelyek bizonyos
telepuléstipusok esetében hangsulyosabbak
o kozségek: megfelel6 méretl megvasarolhato foldterilet, célzott 6nkormanyzati eszk6zok pl.
helyi adok mértéke, pénziigyi tdmogatasok,
e egyéb varosok: jellemzdik tobbnyire megegyeznek a jarasszékhely telepiilésekkel csak
azoknal alacsonyabb pontértékkel,
e jarasszékhely varosok: képzett munkaerd, iparteriilet infrastrukturaval vald ellatottsaga,
onkormanyzat kozszolgaltatasok minGsége,
e megyeijogu varosok: ipari park, képzett munkaerd, lizleti szolgaltatasok, egylttm(ikodé egyéb
vallalkozdsok jelenléte,
o f6varosi kerliletek: térségi kozlekedési szolgaltatasok, altaldban kozlekedési infrastruktura pl.
autdpalydk elérhet6sége, K+F+l kozpont / kutatd egyetem jelenléte, - jellemzéen kevéssé

fontos: a kozbiztonsag, a csalddi kot6dés, dnkormanyzati szolgdltatdsok mindsége.
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Mindezek alapjan a stratégia vizidja:

Baranya versenyképes a befektetésekért zajlé globalis és hazai versenyben, mert:

1.

az altala kinalt gazdasagi potencial, és ipari/kereskedelmi infrastruktira magas szinvonalu
(ipari parkok, logisztikai kozpontok stb.)

a vallalkozéi szektor rendelkezésére magasan kvalifikdlt, egészséges és elegendd
volumen( human eréforras all, és a régidban vonzo human (kodz)szolgaltatasok érhetéek el
(kultura, sport, turizmus, gasztrondmia stb.)

a termelés egyéb er6forrasainak koltségszintje versenyképes (ingatlan arak/bérleti dijak,
energia és kozszolgaltatasok drai stb.)

a régio kozuti, vasuti és légi elérhet6sége megfelel6

a kinalt Gzleti kornyezet kell6képpen vonzd (inkubacid, kamardk, klaszterek stb.)

2.2 Nemzetkozi trendek

VizI0: vallalkozéi- és befektet6i igények

Trendek Statusz Lokalis stratégiai Kormanyzati tamogatasi
\ dokumentumok politika

2.2.1 Ipar 4.0%

Napjainkban a negyedik ipari forradalom napjait éljiik (KPMG?3, PwC?*). A kordbbi termelési rendszerek

mar nem tarthatok fenn soka, hiszen tartds kornyezeti kdrokhoz (klimavaltozas) vezettek, tul sok nem-

megujuld energiaforrast emésztenek fel, tovabba az 6regedd tarsadalmak miatt fel kell késziilni a

munkaer§ létszamanak csokkenésére. Ez utdbbi kivaltasara a robotok és az automatizacié régota

Iétezik. Az internet viszont, ezek halézatba kotésével forradalmasitja a folyamatszervezést. A negyedik

ipari forradalom alapja a digitalizacio és az adat, a szamitégép csupdn eszkoz.

22 Nagy Judit: Az ipar 4.0 fogalma, dsszetevéi és hatasa az értéklancra, Budapesti Corvinus Egyetem, 167. sz.
Muhelytanulmany HU ISSN 1786-3031 2017

B KPMG (2016): The factory of the future. KPMG AG, Németorszag

24 pwC (2016): Industry 4.0 — Building the digital enterprise. PricewaterhouseCoopers LLP
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Az internet és a technoldgiai fejl6dése megteremti az emberek, gépek és vallalatok folyamatos
Osszekottetésben |évé haldzatat, és az értékteremtd folyamatok adatainak folyamatos megosztasaval
elérhetdvé valik a versenyképes, a vevd szamara teljesen testreszabott termék el&allitasa. A kiilonb6z8
gépek, rendszerek - akar maguk a termékek is — ontjdk magukbdl az adatot, amelynek taroldsa,
feldolgozasa, értelmezése hatalmas kihivas. A versenyel&ny forrasa tehat nem csupdan az 6sszehangolt,
vagy éppen teljesen Uj alapokra helyezett termelés (pl. additiv termelés) lesz, hanem a termékek
digitdlis szolgaltatdsokkal valé kdrbedgyazasa, valamint, hogy melyik vallalat hogyan sz(r le a keletkezé

adatokbdl relevéns informéciét a déntéshozatal tdmogatdsahoz (Deloitte).?

Angela Merkel német kancellar asszony tomoren fogalmazza meg a negyedik ipari forradalmat:
»Gyorsan kell cselekedjliink, hogy kihasznaljuk az online vildag és az ipari termelés vilaganak
dsszeolvadasat. Németorszdgban mi ezt ipar 4.0-nak hivjuk.”?. A fenti cél teljesitése érdekében az Ipar
4.0 ugy ragadhatd meg, mint valami, ami integrdlja a vallalat értékteremtd tevékenységeit és az egész
értékteremtési lancot a digitalizacio segitségével (KPMG). Majdnem sz szerint igy fogalmaz a PwC s,
ami az Ipar 4.0 céljat ugy latja, hogy az valamennyi fizikai eszk6z digitalizacidjara torekszik, hogy egy
digitalis 6koszisztémaban egyesitse azokat, az értékteremtési lancban egylttm(ikods partnerekkel

egyltt. Ez a foku integracio azonban igényli a rendszerek standardizalasat (szabvanyositasat).

Az Ujabb ipari forradalmat az internet hajtja, amelynek révén nem csak az emberek, hanem a gépek is
kommunikalnak egymassal a kiber-fizikai rendszerben (CPS). Az lpar 4.0 létrehozza az intelligens

terméket és termelési folyamatot.

% Deloitte (2015): Industry 4.0 — An introduction. Deloitte, Hollandia
26 Merkel, idézi Digital Transformation Monitor, EC, 2017
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9. Abra: Ipar 4.0

Al

et L1 ]
-

Forrds: https://ivsz.hu/hirek/ipar-4-0-megoldasszallitoi-kerdoiv/

A negyedik ipari forradalom a technoldgidk fuzidja, amely rakényszeriti a vallalatokat, hogy a

folyamatos innovacio érdekében kombinaljak a technolégiai megoldasokat.

Az lpar 4.0 egy olyan jelenség, amely technoldgiai eszkdzok, tevékenységek Osszessége révén, a
digitalizacié adta lehet&ségek kiaknazasaval magas szintre emeli a folyamatok atlathatdsagat és
integralja a vallalati értéklancot és az elladtasi hdldzatot, Uj szintre emelve a vevdi értékteremtést.

Az, hogy a valtozas milyen gyorsan megy majd végbe, az attdl fligg, milyen Gtemben fejlédik tovabb a
technoldgia, milyen lesz majd annak elfogadottsaga, és mekkora hajlanddsag lesz a beruhazasra —
utébbi pedig erGteljesen a berendezések, szoftverek aranak csokkenésén miulik (KPMG, 2016). A
legnagyobb fejlesztések sziikségképpen az eszkdzok altal termelt és a rendszerekben keletkezd
hatalmas mennyiség( adat tarolasara és feldolgozasara szolgalnak. A PwC hivatkozott felmérése
szerint, amelyben 26 orszdg 2000 szakemberét kérdezték meg, a kilenc legnagyobb iparagat (ipari
gyartas; épitGipar; vegyipar; elektronikai ipar; szallitas és logisztika; autéipar; fémipar; erdészet, papir-
és csomagoldipar; replilés, védelem és biztonsag) megcélozva, adatelemzésben még jocskan van hova
fejl6dnilk a vallalatoknak. A megkérdezettek minddssze 18 szazaléka tekinti adatelemzési rendszereit
fejlettnek, és tobb mint fellik szerint hidanyzik szervezetiikben az a tudas és kompetencia, amely az

adatok feldolgozasa és az informacid hasznositdsa révén elényhoz juttatna a céget.

A MTA SZTAKI 2017-ben készitett egy felmérést a magyarorszagi vallalatok Ipar 4.0 felkésziltségérdl

és ez altal a nemzetgazdasag helyzetérél. A 191 kit6ltd véllalat 70 szazaléka kiemelked6en vagy nagyon


https://ivsz.hu/hirek/ipar-4-0-megoldasszallitoi-kerdoiv/
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fontosnak tartja versenyképessége szempontjabél az Ipar 4.0-t, és dm minddssze 46 szdzalékuk elemzi
tudatosan a keletkezett adatokat?’. A digitalizalas élenjardi Japan, Korea, valamint Németorszag —a 12
gyorsan oOregedd tdrsadalom és fogyd munkaer6 kovetkeztében fellép6 innovaciés nyomas és

Németorszagban a meghirdetett High Tech Stratégia miatt.

A PwC?® kutatdsaban az egyes iparagak ipar 4.0 beruhdzasait is vizsgélta, és azt taldltdk, hogy a
legnagyobb beruhazasok az elektronikai iparban vannak és varhatoék is a jov6ben, 2020-ig mintegy 243
millidrd dollar értékben évente. A madsodik helyen az épitGipari tervezés és kivitelezés all,
hasonléképpen 2020-ig a varhaté éves 195 millidrd dollaros beruhazassal, mig a harmadik helyen all az
ipari gyartds, amely terileten a kozeljov6ben 177 millidrd dollart kéltenek majd beruhazasra a
vallalatok évente, a tandcsaddé cég jelentése szerint. A felmérés eredményei azt mutatjk, a
beruhazdsok megtérilése igen kecsegtetd. A legtdbb cég ugy latja, a befektetett pénzt két éven belll
megtérilhet, de a valaszaddk kevésbé optimista egyharmada is 3-5 éves megtérilési idével szamol.

Az lpar 4.0 az Eurdpai Unid iparfejlesztési stratégidjanak alapja lett?®. Az ipar digitalizacidja Uj
perspektivdkat nyithat meg azok el6tt az elsGsorban nagyvarosok el6tt, amelyek képesek ennek a
vildgnak a feltételeit megteremtetni ill. azt kiilonféle formaban tdmogatni. A hazai telepiilések

esetében erre leginkdbb a régidkdzpontok esetében van meg a feltételrendszer.

Az ipar digitalizacidja fontos cél a hazai gazdasagi kornyezetben is, ezt rogzitette a 2016 februarjaban
készilt hazai innovativ iparfejlesztési stratégia, az Irinyi terv®’:
e ahazaiiparfejlesztésnek a magas hozzaadott-értékd tevékenységek irdnyaba kell elmozdulnia,
e  0Osztondzni kell az innovacio és a digitalis transzformacio elterjedését az egyes iparagakban,

e e folyamatba minél inkdbb be kell kapcsolni a hazai KKV-kat is.

Az Ipar 4.0, avagy a digitalis forradalom nemcsak magat az ipari termelést allitja teljesen Gj palyara,
hanem 06sszefliggésbe hozhatd a varosfejl6dés (j irdnyainak kijelolésével is. Az okos varos m(ikodési

modell alapjan funkciondlé telepiilés adja a digitalis gazdasag legidealisabb 6koszisztémajat.

27 https://www.isoforum.hu/media/programnaptar/files/NickGabor-eloadas.pdf

28 pw(C (2016): Industry 4.0 — Building the digital enterprise. PricewaterhouseCoopers LLP
29 BM OKI: Gazdasagosztonzési Utmutatd, 34.0.

30 http://www.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf
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2.2.2 Smart City koncepcio

A smart city fogalmara nincs altalanosan elfogadott meghatarozas®!. A hdrom legelterjedtebb fogalom
a digitdlis varos (digital city), az intelligens varos (intelligent city) és az okos vdros (smart city).
Mindhdrom kifejezés megjelenése dontGen a fenntarthatd varosfejlesztéshez, illetve az IKT iparagak
altal kindlt dontéstdmogatd szolgdltatasokhoz kothetd. Ezek elsGsorban a digitdlis technolégiai
megoldasok széles kori, agazatokat integrald alkalmazasat nevezik igy a varosok fejlesztésében és a

varosi rendszerek (kézml(ivek, kozlekedés, szolgaltatdasok, dontéshozatal, szabalyozas stb.)

mikodtetésében.
10. Abra: Smart City komponensek
Smart
government Smart health
@ Smart Smart snd/
~ Mobility/ . farming/
Wi-Fi agriculture utullhes
Smart T Smart/ ; T Smart @ /
manufacturing digital citizens F N et buildings
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Forrds:

https://euroastra.blog.hu/2017/11/15/a deutsche telekom felgyorsitia a european smart city fejleszteset

A magyarorszagi hivatalos kormanyzati definici6 a Brit Szabvanyigyi Hivatal (BSI) okos varos

definiciéjahoz hasonldéan az okos varosok fejlesztését tekinti kbvetends stratégianak.

31 AZ OKOS VAROS MODSZERTANI ALAPJAI KESZITETTE: Lechner Tudaskdzpont Teriileti, Epitészeti és Informatikai
Nonprofit Kft Térbeli Szolgaltatasok Igazgatdsaga Telepilési Szolgaltatasok Osztaly, 2018


https://euroastra.blog.hu/2017/11/15/a_deutsche_telekom_felgyorsitja_a_european_smart_city_fejleszteset

BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

“Teleplilések vagy teleplilések csoportjanak olyan telepiilésfejlesztési mddszertana, amely azok
természeti és épitett kornyezetét, digitdlis infrastrukturajat, valamint a teleplilési szolgdltatasok
min&ségét és gazdasagi hatékonysagat korszer( és innovativ informacidtechnoldgidk alkalmazasaval,

fenntarthaté modon, a lakossag bevonasaval fejleszti.”*?

Ebben a keretben a technoldgiai és az intelligens szolgdltatasi megolddsok komplexebb,
életmindségrél, hatékonysagrdl, okoldgiai és gazdasagi fenntarthatdsdgrdl szolé célok eszkozei,

amelyek mas eszk6zokkel egyiitt alkalmazva tudnak sikeresen mikodni.

A Smart City koncepcio egyik fontos metszete a telepiilési szolgdltatasok mindségének javitasa: példaul
az egyablakos ligyintézés - meggyorsithatja és leegyszer(sitheti az ligyintézést, személyesebbé és
hatékonyabba téve a hivatali eljarasokat. Az adatok atlathatdsaga kdvethetGvé és érthetévé teszi az

onkormanyzatok és hatdsagok munkajat.

Fontos szempont a helyi gazdasag fejlesztésénél, hogy a gazdasag rugalmas, a helyi er6forrasokra
alapozott kereteit, eszkozeit, egyuttmdikodéseit, ennek infrastruktirdjat teremtse meg minden
telepilés. A technoldgiai megolddsok ezen célok eléréséhez 6nmagukban nem elegend6ek. Az okos
varosok eszkdztara éppen ezért mdra kiterjedt az olyan mddszerekre, amelyek altalanossagban a
varoslakdk életszinvonalanak, informaltsaganak és dontési autondmidjanak elémozditasat szolgaljak.
Az okos varos egyfajta gy(jt6 fogalomma valt, ami a technoldgia égisze alatt csoportosit Ujra olyan,
egymassal gyakran 6sszefliggd témakoroket, mint az élhet6 varos, a zéld varos, a kreativ varos, a
nyitott varos, a fenntarthatd vdros vagy a szolgdltatd varos. A fentrél koordindlt okos varos vizidk
mellett egyre jelent6sebb gazdasagi, politikai és kulturadlis szerepe van az alulrél jové
kezdeményezéseknek is. igy az okos varosok jovSképe rendszerint a két f6 irany dsszehangolasardl
sz6l, ahol a kiilonféle elemek egymassal egylttmlkodve vesznek részt az egyes teriletek

mukodtetésében.

Az integralt smart city termékek sziiletése els6sorban globalis infotechnoldgiai vallalatok
fejlesztéseihez kothetS. Ennél fogva ezek gyakran olyan vallalati adatkezel6, management és
kommunikdciés platformokra alapulnak, amelyek telepilések l|éptékével és komplexitdsdval

Osszemérhetd Uzleti és szolgaltatd rendszerek kezelését tették lehetévé az elmult évtizedekben.

32 Effective integration of physical, digital and human systems in the built environment to deliver a sustainable,
prosperous and inclusive future for its citizens. PAS 180:2014, 3.1.62
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Ebben a szektorban a nemzetkdzi piacon 6éridsi innovacids tevékenység zajlik, ami rendkivil sikeres
termékekhez, illetve rendszeres szabalyozasi konfliktusokhoz, a torténetileg kialakult gazdasagi

modellek felboruldsahoz is vezet (pl. Uber — személyszallitas, Airbnb — bérlakas piac).

A varosfejlesztési programok Uj stratégiai elemei (pl. ,,puha” fejlesztési elemek, ideiglenes programok,
atmeneti hasznalatok) mellett gyakran technoldgiai eszk6z6k tudjak biztositani (pl. fix-my-street tipusu
hibabejelenté alkalmazdsok, dnkormanyzati-lakossagi egylttmikddési platformok, adatmegosztas,

kozbsségi alapu kérnyezeti adatgydjtés és feladat megoldas stb.)

A tudomanyos kozeg, az egyetemek hagyomanyosan a szakért6i, elemz6i és akadémiai kereteket
szolgdltatjak a varosfejlesztési elvekhez. Jelenleg a smart city témakdrével kapcsolatban igen aktiv vitdk
és kutatasok zajlanak vilagszerte, hiszen a technoldgia térnyerése a hagyomanyos szakmai és

diszciplindris kereteket is meghaladja.

Szdmos egyetem inditott okos varos laboratoriumokat és kutaté kézpontokat, ahol konkrét problémak
és fejlesztések koré csoportosul az elemz6 és kutatd munka. Mas egyetemek posztgradualis
képzéseket szerveznek, jellemz&en az informatika, a mérndki tudomanyok, a design, az urbanisztika és

a gazdasagi vagy tarsadalomtudomdnyok talalkozasi teriletein.

2.2.3 SSC-k

Az SSC (shared service centre) lényege, hogy korabban egy szervezetben szétszértan miikédé
szolgaltatasi funkcidkat belsd, osztott szolgaltatd kdzpont(ok)ba telepitik azért, hogy ezeket a tobbi
szervezeti egység és esetleg kils6 szervezet(ek) szamara hatékonyabban és jobb mindségben

nyUjthassak.

A Magyar Szolgéltatdipari és Outsourcing Szévetség (Hungarian Service & Outsourcing Assosiation,
késGbbiekben HOA) 2013-as kutatdsa a szolgaltatdsok alapjan harom osztott szolgaltatasi modell
kategdriat kilonboztet meg. Az elsé korbe a tradicionalis szolgaltatokdzpontok tartoznak, amelyek
egy nagyvallalat irodai hattértevékenységeit, példaul a szamvitelt vagy a HR-t kdzpontositjak; a
masodikba azok, amelyek a multik tigyféltamogato szolgaltatasat veszik at a lednycégektdl (egyes Call
Centerek); a harmadik tipusba sorolt egységek pedig komplexebb vallalati tevékenységeket is
végeznek, példaul az értékesitést, a pénzigyi el6rejelzéseket vagy a banki adatmodellezést. A harom

tipus a gyakorlatban gyakran keveredik. A magasabb hozzdadott érték(i munkat végz6 cégek sok

33 Marciniak, 2014
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esetben maguk is ddzkodnak a Shared Service kifejezés hasznalatatdl, inkabb a Business Support /
Service Center (BSC) vagy Uzleti tamogatd szolgdltatokézpont névvel illetik magukat. Ennek célja, hogy

a megnevezéssel szeretnék magukat feljebb pozicionalni.

A magyarorszagi szolgalato kozpontok kozel fele tovabbra is a 2000-es évek elején virdgzo, mara elavult
Gzleti modell alapjan m(ikodik, mikozben vilagszerte egyre inkdbb megfigyelhet6 az a trend, hogy az
SSC mar nem csak kivaltja, de optimalizalja is az anyavallalatok tevékenységeit. A cégvezetSk szamara
ugyanis a hatékonysag akkor névelheté a legdinamikusabban, ha minden kiszervezett tevékenységiik
o6sszehangoltan miikodik tizleti szolgaltaté kézpontban és a piaci trendekkel parhuzamosan vagy akar

azokat megelSzve folyamatosan fejl&dik.>*

Az SSC és BSC kifejezéseken kivil az utdbbi években tobb helyen megjelentek a CoE és GBS kézpontok
is. A Center of Excellence egy magas hozzaadott értéket képviseld, tudas-alapu szervezeti egység (pl.
szervezeti és technoldgiai fejlesztések) a véllalaton belil. A GBS a Global Business Services roviditése,
mely egy tovabbfejlesztett, tobb helyre kiterjed6 és tobb forrasbdl szarmazé szolgaltatasnyujtasi
modell. Az egyes szolgdltatasokat bels6 vagy kiilsé szolgaltatok is nyujthatjdk, de a globalis Uzleti
szolgdltatasi szervezet kdzpontilag irdnyitja 6ket. Ez magdban foglalja a teljes kor( szolgaltatasnyujtas

konszolidacidjat és szabvanyositdsat globdlisan.

Az Uzleti szolgaltatd kozpontok kétségtelenlii Magyarorszdg azon szektorat alkotjak, mely
folyamatosan erételjes névekedést mutat. Az elsé hazai SSC vélhet6en az 1996-ban betelepilt
Hewlett-Packard (HP) volt. A 2000-es évek elejétsl egészen a 2010-es évek kozepéig jellemzben
mennyiségi ndvekedés zajlott, évente akar egy tucat Uj betelepiil6 SSC-vel és tobb ezer Uj munkahely
megteremtésével, ami részben a 2004-es EU-csatlakozds hozadéka volt. Ez a tendencia madra
megvaltozott, jelenleg egyre komplexebb szolgaltatasokat hoznak Magyarorszagra a nemzetkozi
elmozdult a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek felé. Az utébbi évek eredményei sem
lassuldsnak, inkabb piaci konszolidacidnak tekinthet6k, azaz a névekedés visszaallt az atlagos Gitemre.
A szektor novekedésérdl pontosabb képet ad a kdzpontok alkalmazottainak szama. 2006-ig
exponencialis jellegi a novekedés mértéke, utdna pedig linedris. 2006-ig szinte évente
megduplazdédott az alkalmazottjaik szama. 2013-ban kb. 80 szolgaltatd kozpont mikddott

Magyarorszagon kozel 30 ezer f6t foglalkoztatva. 2016-ban az SSC-k szama atlépte a 100-at és tobb

34 EY, HOA, BCE konferencia, 2019
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mint 42 ezer embert foglalkoztattak. 2018-ban kb. 100 kézpont m(ik6dott az orszagban mar 50 ezer

f6t foglalkoztatva.

Az SSC-ket miikodésiik alapjan 3 csoportba soroljuk. A ,captive” cégek sajat cégcsoporton beldl
szolgaltatnak, a ,,BPO” a business process outsourcing roviditése, ezek a cégek kifelé szolgaltatnak és
vannak olyan ,hibrid” vallalatok, akik kifelé és befelé is nyudjtanak szolgaltatasokat.
A HOA 2019-es Business Services Hungary kiadvanya Uzleti szolgdltatdé kozpontok felmérésének
eredménye alapjan 120 SSC van jelen az orszagban, akik 136 kézpontot lizemeltetnek és 6sszesen 55
ezer munkavallalét foglalkoztatnak. Ezekrél a kovetkezé megallapitasok szllettek:
e akozpontok 50%-a mar tobb mint 11 éves, mig 22%-uk 3 évnél fiatalabb,
e a mar magyarorszagi SSC-vel rendelkezd cégek 23%-a tervezi Ujabb hazai kdzpontok
Iétrehozdsat (ebbdl 17% vidéki varosokban, 6% pedig Budapesten),
e egyre kevesebb SSC mikodik koltségkdzpontként, a profitkbzpontok részardnya stagndl és
2018-ban megjelentek a befektetési kozpontok is,
e eddig nagyrész az eurdpai piacot szolgaltdk ki a magyar SSC-k, ma mar egyre tobb a globalis
ugyfél,
e majdnem minden kozpontban alapveté feltétel az angol vagy a német nyelv tuddsa, de
gyakoriak az olyan eurdpai nyelvek, mint a francia, olasz, spanyol, ezek mellett az utébbi

id6ben nagy szdmban jelentek meg az arab és a kinai nyelvek.

A szolgaltaté kozpontok kiemelt jelent6séggel birnak a Magyarorszagra iranyulé befektetések
teriiletén és az autdipari beruhazasokat kovetéen masodik helyen szerepelnek a kiilféldi beruhazasok
tekintetében. A SSC piacra jellemz6 tendencia, hogy az Uj szerepel6k megjelenése mellett
megfigyelhetd a mar meglévék blvitése is, ami egyrészt a szolgaltatasok bévitését, masrészt uj, vidéki

kozpontok nyitasat jelenti.



11. Abra: Magyarorszdgi SSC-k széma telepiilésenként
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Forrds: Sajat szerkesztés HOA: Business Services Hungary (2019) alapjdn

Bar még ma is tulstlyban vannak a budapesti telephelyli SSC-k, egyre tébb vidéki nagyvarosban
jelennek meg. Budapesten 98 darab, Debrecenben 15 darab, mig a t6bbi érintett megyeszékhelyen

egyszamjegyUl SSC mukodik.

A hazai SSC-k kilénb6z6 funkcionalis teriiletek kozotti munkaeré megoszlasa a Pénziigy-konyvelés-
kontrolling tulsulydt mutatja, mivel ez a terlilet 6Gnmagaban a munkavallalék 44%-3at foglalkoztatja.

Ugyancsak hangsulyos az IT, 24%-0s részesedéssel.



BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

12. Abra: Magyarorszdgi SSC-k munkaerd megoszldsa
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Forrds: Sajdt szerkesztés HOA: Business Services Hungary (2019) alapjdn

Az agazat tovabbi novekedését vetiti el6re, hogy dinamikusan novekszik azoknak a vallalati
funkcidknak a szdma, amiket a cégek a jov6ben akar teljes mértékben szolgdlaté kdzpontokba
szerveznének ki. A pénzligyi folyamatokat a vezet6k 100 szazaléka, a beszerzési funkciot 71 szazalékuk,
a HR-t pedig 68 szdzalékuk a jov8ben teljesen dtadnd az SSC-k szdmdra az EY globdlis elemzése szerint.®®
A Deloitte 2019-es globalis SSC felmérése alapjan egyértelm, hogy az SSC-k egyre inkdbb globalissa,
komplexé és digitalissa valnak. Torekednek a lendiletes és hatékony szolgaltatdsok, erGsebb

Ugyfélszolgdlat és magas hozzaadott értékd lizleti eredmények nyujtasara.

A legnagyobb vdllalatok a legkiilonb6z6bb munkaerd lehet6ségeket és globalis szolgaltatast keresnek.
2019-ben a legkeresettebb helyszinek rendre India, Lengyelorszag, Fllop-szigetek, Malajzia és

Costa Rica.

2.2.4 Az online kereskedelem térnyerése

Az e-kereskedelemben lebonyolitott értékesitések szama folyamatos novekedést mutatott az elmult
években. Az internetes vasarlas az egyik leggyakoribb online tevékenység, becslések szerint 2021-re
egy 4,5 trillié dollaros lzletté ndvi majd ki magat. Egyre tobb helyen jelennek meg a webdaruhazak, és

egyre tobben fordulnak az e-kereskedelmi megoldasokhoz.

35 pénzcentrum, 2019



13. Abra: Online kereskedelem trendek

Forrds: https://medium.com/techshamim/e-commerce-business-market-trends-2020-f5429ac6d29e

Nem meglepd, hogy az e-kereskedelem egy jelent8s részét a mobilrdl lebonyolitott vasarlasok teszik
ki, ez az ardny pedig 2016-at 6ta a 15%-kal nétt. A becslések szerint 2021 végére az e-kereskedelmi

értékesitések mintegy 73%-a mobileszkdzon térténik majd.

Az elmult évben rohamosan n6tt a mobileszkdzokkel torténd fizetések szama is. A kutatasok szerint
2016-ban az online kozbsség 26%-a élt ezzel a lehetGséggel, azonban 2018-ra ez az arany mar 37%-nal

jart.

Mig 2018-ban durvan 2 milliard dollar értékben koltottek a keresked8k vilagszerte a mesterséges
intelligenciara, addig ez az 6sszeg a becslések szerint 2022-re 7,3 millidrdra névekedhet. Ez a valtozas
els6é sorban annak kdszonhetd, hogy a keresked6k egyre tobb lehet&séget igyekeznek megragadni

vasarloik élményeinek testre szabasara.

A kutatasok szerint a keresked6k hajlanddak komolyabb 6sszegeket fektetni az olyan eszkdzokbe,
amelyek javithatjak Ggyfeleik vasarléi élményét, és jelentds versenyel6nyt biztosithat szdmukra. A
kiilonboz6é Ml-vel felszerelt eszkdzok lehetnek automatizalt marketingplatformok, amelyek személyre
szabott ajanlatokat allithatnak 6ssze a vasarldknak, vagy akdr az lgyfélszolgalat lebonyolitdsaval
megbizott chatbotok is. Természetesen beszélhetlink még az Ml-vezérelte arképzésrél, vagy akar a

kiilonféle kereslet-elGrejelzésekrél is.
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A kozosségi oldalon végrehajtott vasarlok szdma is rohamosan né. Az olyan funkcidéknak készonhetGen,
mint a Facebook vagy az Instagram vasarlas, a kozosségi média egyre komolyabb szerepet jatszik az e-
kereskedelem alakulasdban. Egyre tobb olyan platform is elérhetévé vdlik, amelyek segitenek
0sszekotni a keresked6k webaruhdazait kilonféle kdzosségi fidkjaikkal, még egyszer(ibbé és szinte

teljesen zokkenémentessé téve ezzel a kozosségi hadldézatokon lebonyolitott vasarlasokat.

2022-re az el6rejelzések szerint tébb mint 120 ezer Gzlet kindl majd AR (vagyis kiterjesztett valésag)
technoldgiakat, hogy egy sokkal gazdagabb vasarléi éiményt biztosithassanak tigyfeleiknek.
Az online vasarlas ellen sz6l6 egyik f6 érv, hogy az emberek nem lathatjak, hogy hogyan is mutat

a termék a valdsagban.

A vasarlok tobb mint fele dllitja, hogy a személyre szabott online éilmények fontosak szamukra. E
mellett a marketingesek 74%-a hisz abban, hogy a személyre szabas erés, vagy rendkiviil erés hatdssal

lehet az ligyfélkapcsolatok megerGsitésére.

Az el6fizetés alapu e-kereskedelem azt jelenti, hogy a vasarlék ugyan azt a terméket kapjak
meg rendszeres vasarlasok soran. Ez az online vasarlas egyik Uj és leggyorsabban terjedé formaja,
amely az elmult 5 évben éves szinten tobb, mint 100%-kos novekedést mutatott. Az elSfizetésekkel
valé vdasarlds egyre népszer(ibb az interneten. Leggyakrabban hétkoéznapi dolgokat, példaul
babatermékeket, élelmiszereket, allateledelt, higiéniai termékeket, vitaminokat, és egyéb olyan
termékeket szokas igy vasarolni, amikre egy haztartasban rendszeresen sziikség van.

Tekintve, hogy a vasarlas e formaja szintén a kényelemre épit, az elSfizetéses e-kereskedelmi modell

rohamosan terjed, kiilénésen azok koreiben.

2.2.5 A nemzetkdzi t6kemozgasok (FDI) tendenciai 2020

A kulfoldi t6kebefektetések Magyarorszagon a gazdasagi rendszervaltozas egyik legfontosabb
eszkozét  jelentették: nemcsak t6keforrast biztositottak a  beruhdzasokhoz, hanem
technoldgiatranszferrel, a modern menedzsment- és mindségbiztositasi elvek meghonosodasaval
jartak, valamint a globalis beszallitéi halézatokhoz valé kapcsolodas esélyét biztositottak. A globalis
gazdasag értéklancaiba valod integralédds azonban leginkabb olcsé munkaerdre, nem a legfejlettebb

technoldgiakra, hanem leginkabb Gsszeszerel6 platformokra épiilt.
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A kilfoldi t6ke teriileti koncentraciéjanak okai Magyarorszagon els6sorban abban ragadhatdk meg,
hogy a Centrum megyékben, valamint a kozép- és nyugat-dunantuli régidkban kedvez6bbek a
gazdasagi adottsagok, az infrastrukturalis feltételek, kedvez6bb a foldrajzi elhelyezkedésiik, jobb
mindségl munkaerd all rendelkezésre, és az lizleti kornyezet (terileti téke), illetve a jogi-intézményi
hattér is jobban segiti a megtelepedést, mint az orszdg mas térségeiben. Ezek a kedvezs feltételek a
harom legfejlettebb régidba vonzzak a kilféldi t6két, amely megtelepedésével kumulativ hatasként
erdsiti a pozitiv agglomerdcids externalidkat, igy azok még vonzdbba vélnak a kiilfoldi téke szdmara az
orszag tobbi térségéhez képest. Mindekdzben a déli és keleti- északkeleti periféridk, egyre jobban
lemaradnak., hiszen nem tudjidk bevonzani a kiilfoldi t6két, és jelent6s hazai vallalataik sincsenek,
illetve a hazai tulajdoni toébbség( véllalatok nagy része nem tudja felvenni a versenyt a kilféldiekkel.
Ordogi kor alakul ki, ami tovabb néveli Magyarorszagon a fejlettség teriileti kiilonbségeit. Erzékelhetd

tehat, hogy a magyar gazdasag teriileti és tulajdonalapu dualitdsat csak tovabb er8siti az FDI.3°

III

A kilfoldi mikodé t6kén alapuld fejlédés sikertorténetei sem a ,,semmibél” bontakoznak ki, és cseppet
sem fliggetlenek a gazdasdgi tér hosszu tavua atalakuldsi folyamataitél. A beruhazok bdségesen
meritettek a lokalis, regionadlis piacok termelési hagyomanyaibdl és lokalizalt versenyel6nyeibdl,
ujrakonfiguralva termelési tényezGiket, tudas készletiiket és a mogottiik allé intézményeket, illetve

tarsadalmi-gazdasagi hal6zatokat.

A gazdasagfejlesztés gyakorlatilag egyre kevésbé jelent konkrét ipartelepitést, és egyre inkabb a helyi
ipar endogén fejlédését 6sztonzo keretfeltételek, a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet fejlesztését.
A kiemelkedGen sikeres gazdasagi terek erds belsé kapcsolatrendszerrel, valamint tematikus és
térben kijel6lt hatdrokkal rendelkeznek; a globdlis gazdasdg szovetébe dagyazddva, de

megkilonboztetve magukat kdrnyezetiktdl.

Az iparfejlédés legfontosabb zaloga azonban a tényezGelldtottsdg tartds javitdsa. Ez a
tokefinanszirozas lehetGségeinek javitasat, a megfelel6 munka-ellatottsagot, a szabalyozasi,
addztatdsi kérnyezet javitasat is sziikségessé teszi, kulcstényezdje azonban a tudasalapu tarsadalom

f6 er6forrasa, a human téke lesz.

36 G4l Zoltdn: Az FDI szerepe a gazdasdgi ndvekedés és a beruhdzasok teriileti differencidlédasaban
Magyarorszagon, Kozgazdasagi szemle, IXVi. évf., 2019. junius (653-686. 0.)
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A Financial Times altal publikalt FDI-report®” szerint 2017-benugyan 16%-kal csokkentek a kulféldi
t6kebefektetések. melynek a hatterében allé tényezék a korabbinal pesszimistabb varakozasok, a
Brexit, az Egyesilt dllamok TPP-bdl vald kilépése, a Nafta Gjratargyaldsa, valamint a kinai-amerikai
kereskedelmi haboru. Az FDI projektek szdma azonban a 2017-es visszaesése utan 2018-ban 7% -kal

novekedett, mikozben 6sszvolumene 42% -kal gyarapodott.

14. Abra: Globdlis FDI trendek
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Globalis trendek az FDI-tevékenységben:
e Az Egyesiilt Allamok visszaszerezte az elsé helyet Indiatél.
e Az Eurdpdba aramlé FDI-k szdma 4%-kal, azok értéke 13%-kal nétt.
e Az Egyesiilt Kirdlysdg minden szempontbdl visszaesett FDI téren.
e Kina visszaszerezte els6 helyét az dzsiai régidban, 26%-o0s részesedésével.
e Lengyelorszag tovabbra is népszeri FDI desztinacio. Projektek szama 24, azok értéke 49%-kal

noétt.

¥http://minisites.specialist.titles.s3-website-eu-west-
1l.amazonaws.com/fdiintelligence.com/report/2019/files/The fDi Report 2019.pdf



http://minisites.specialist.titles.s3-website-eu-west-1.amazonaws.com/fdiintelligence.com/report/2019/files/The_fDi_Report_2019.pdf
http://minisites.specialist.titles.s3-website-eu-west-1.amazonaws.com/fdiintelligence.com/report/2019/files/The_fDi_Report_2019.pdf
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15. Abra: 2017-es globdlis FDI 6sszefoglalé statisztika

Giodal overview
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Forrds: Financial Times: fDi report (2019)

Eurdpai trendek:

Eurdpaba iranyuld FDI 5%-kal nétt, értékiik pedig 14%-kal, az Uj munkahelyek szama pedig
12%-kal.

Nyugat-Eurépdba irdnyuld FDI 4%-kal nétt, értékik pedig 13%-kal.

Eurdpa feltorekvé orszagaiba iranyuld FDI 8%-kal n6tt, értékiik pedig 17%-kal, mellyel 25%-o0s
részesedést értek el a régidban.

Egyesilt Kirdlysag volt az els6szamu célpont, bar projektek szdmaban 10%-os, a t6ke
mértékében pedig 5%-os csokkenés tortént.

Luxemburgba irdnyuld FDI projektek szama 121%-kal n6tt.

Lengyelorszagba irdanyulé FDI projektek szama 24%-kal nétt, ezzel az orszdg 5. helyet, Uj
munkahelyek tekintetében pedig 53%-0s novekedéssel 1. helyet foglal el a régidban.
Litvaniaba irdnyulé FDI projektek szama 27%-kal nétt.

Romaniaba irdnyuld FDI projektek szama 44%-kal nétt.
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16. Abra: Eurdpa ki- és befolyé FDI statisztikdi (2017)
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Forrds: Financial Times: fDi report (2019)

Szén, k6olaj és foldgdz visszaszerezték elsGségiiket 79,6 millidrd USD FDI-vel.

A projektek szamanak szempontjabdl 3 legjelent6sebb szektor az IT, lzleti szolgaltatasok, és

pénziigyi

szolgdltatasok,

befektetéseket.

megel6zve az

ipari

gépekkel és

eszkozokkel kapcsolatos

Az FDI projektek szamat tekintve top 5 dgazat koziil csak az IT, és a pénziigyi szolgaltatasok

terén tortént novekedés.

A kommunikacids szektor 2016-os novekedése utdn az FDI projektek szama 14%-kal

csokkentek ezen a tertiileten.

Projektek szamat tekintve az ingatlan szektor 16%-os novekedést, a t6kebefektetések

mértéket tekintve pedig 49%-os novekedést tapasztalt.

A vegyipari szektor t6kebefektetéseinek értéke 58%-kal ndvekedett, mig a projektek szdma

2%-kal csokkent.

FDI projektek szamaban a legnagyobb visszaesés a kommunikacids (-14%), autégyartas (-14%),

és az Uzleti szolgaltatasok (-7%) terén tortént.
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17. Abra: Eurdpai FDI szektorok szerint (2017)

FDIBY SECTOR 2017 FDIBY SECTOR (NUMBER OF PROJECTS), 2017
Cotal rsmert et Pucgects 2017 Charge
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Forrds: Financial Times: fDi report (2019)

2.3 Megyei helyzetelemzés — statuszvizsgalat

VizIO: véllalkozéi- és befektetdi igények

Trendek Statusz l Lokalis stratégiai | Kormanyzati tamogatasi

dokumentumok politika

mikod6t6ke befektetésekért folytatott versenyben egy tébbszordsen taglalt nemzetkézi rendszerben
szlikséges elemezni. Ez a globdlis tér alapvet6en harom szinten értelmezendé egy vallalat befektetési
stratégiaja szempontjabdl, Baranya megyére vetitve:
e Egy fejlesztés-beruhdzas els6é korében a makro régid keril beazonositasra, ami esetiinkben
jelentheti az Eurdpai Unid tagorszagait, illetve az in. EMEA orszagokat, ami Kelet-Eurdpat, a

Kozel-Keletet és Afrikat foglalja magaban. (Erre jo példa a Tesla, amely a vilagpiacot harom un.
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»giga factory-bdél” kivanja ellatni és a fenti régiot egy gyar fogja kiszolgalni, melynek a helye
Berlin lett.)

e Masodik korben — ha az adott befektetés lokacidja a fenti térség lesz, Ugy a nagytérségen belil
is orszagcsoportokat képez a befektetd, ami Baranya esetében a visegradi orszagokat és a dél-
kelet eurdpai EU tagjelolt és tarsult orszagokat fogja jelenteni, mint potencialis versenytars.
(Ebben a korben Magyarorszag és ezen bellil a hazai lokacidk jellemzéen szlovak, lengyel,
szerb, romdn, bolgar és torok helyszinekkel versenyeznek, ldsd a dél-koreai akkumulator
gyartd vallalatok telephely kivdlasztdsi folyamatat, vagy a Volkswagen csoport Uj gyardért
folytatott kiizdelmet.)

e Harmadik korben pedig — azaz, ha a fenti két szlir6n mar atment esetlinkben Baranya — akkor
egy un. short-list-en szerepld, jellemz6en 2-3 masik befektetési helyszinnél kell 6sszességében
jobb és vonzobb koriilményeket kindlnia Baranya megyének. Az utdbbi évek gyakorlatdnak
megfelel6en ezek a helyszinek vagy kelet-magyarorszdgiak, vagy szerb-roman-bolgdr varosok

és térségek.

Osszességében az is kijelenthetd, hogy napjaink befektetékért folytatott versenyében, mar nem az un.
low-cost lokacidk versenyeznek egymdssal — és nem is ezt keresik a befektet6k — hanem az
Osszességében legjobb helyszint, amely a nemzetkézi irodalomban, mint ,best-cost location” keriilt

nevesitésre.

Fenti korilmények miatt Baranya megye helyzetelemzésének struktiraja a Financial Times kalfoldi
miikdd6téke vizsgdlati metodoldgidjan alapul.3® Aldbbi stdtuszvizsgalat tehat a befekteték
telephelyvélasztasi dontései szempontjabdl relevans tényez6kre fékuszal, igy részletezésre keril a
gazdasagi potencial, infrastruktdra, human téke (munkaerd-piac, szakképzés), koltséghatékonysag,

térségi kapcsolatok és az Uzleti kornyezet (befektetésdsztonzés).

Kutatasaink alapjan a megye agazati felépitése nem jatszik jelentSs szerepet a telephelyvalasztaskor,
ezért a megye agazati elemzését a 2. fliggelékben szerepeltetjik. Mindazonaltal bizonyos tényez6knél,
ahol az agazati megkozelités szerintlink mégis relevans, ott részletesebb elemzést végziink, hogy a

késGbbiekben dgazatokra szabott javaslatokat tehessiink a befektetésosztonzésre.

B fDj intelligence:  fDi’s European  Cities and Regions of the  Future 2018/19
(https://www.fdiintelligence.com/article/70906)
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Fenti médszertanhoz és megkozelitéshez illeszkedve — az utdbbi évek magyarorszagi befektetéseinek
tapasztalata alapjan — sziikséges egy Ujabb referencia csoportot is kialakitani, amely a Magyarorszagon
belili legkozvetlenebb versenytdrsak korét jelenti. Kijelenthetd, hogy a nyugati orszdgrész és a
és tarsadalmi-gazdasagi strukturaja alfoldi megyék telephely jeldltjeivel versenyeztek, melyeken belil
Baranydhoz-Pécshez sok szempontbdl hasonlé Debrecen és vonzaskorzete, valamint Szeged és
vonzdaskorzete tekintheté egyfajta referencia-versenytdrsnak, igy a megyei szint vizsgdlata sordn
Hajdu-Bihar megye és Csongrad megye vonatkozd allapota és helyzete tobb esetben mint referencia

kerul bemutatasra.

2.3.1 Altaldnos bemutatas

Baranya megye a Dundantul déli részén helyezkedik el, Horvatorszaggal hataros, Magyarorszag
legdélebbi fekvésl megyéje. A megyét 10 jards alkotja, koztlik a Pécsi jards, melynek székhelye Pécs

Megyei Jogu Varos, a megyén jocskan tulnyuld funkcidju regionalis centrum.

A megye fontos jellegzetessége a valtozatos domborzat: legmagasabb pontja a Mecsek hegységben
taldlhaté Zeng6, a Villanyi hegyvidék a bordszatairdl hires, mig a megye déli és keleti részein
mez6gazdasagi mUvelésre kivaldan alkalmas siksag teriil el. A térségben nagy szamban talalhaték

termal- és asvanyviz forrasok.

Miel6tt ratérnénk a megye nemzetkozi versenyképességének analizisére, tekintsiink rd a megye
orszagon belilli helyzetére. A megyék rangsoraban Baranya az egy f6re juté GDP alapjan a 14. helyen
van. Az egy f6re jutd ipari termelése alapjan a megyék kozil utolsd, mig az ipar exportértékesitése

alapjan a 18. helyre keriilt.

segitségével.



18. Abra: Baranya megye fébb mutatészdmai

Baranya megye orszagos jelentésége (Magyarorszag = 100%)
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Forrds: Sajdt szerkesztés a KSH adatai alapjdn

Ahogy az dbra is jol mutatja: Baranya megye a lakossdagszam orszagon belili ardnyahoz viszonyitva

gyakorlatilag minden vizsgalt teriileten atlag alatt teljesit. Baranyaval ellentétben az orszag legtdbb

megyéjérél elmondhatd, hogy legaldbb egy mutatd (ipari-, épitGipari termelés vagy turizmus)

tekintetében kimagasldan, de van, hogy tobb kategdridban is atlagon fellil teljesit.
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2.3.2 Gazdasagi potencial és infrastruktura

Baranya lakossaga 360 704*° f8. A megye székhelye Pécs, a lakossagszamot illetéen Magyarorszag 5.
legnagyobb vérosa. 163 kmZ-en 142 873 f6 a lakdnépesség, mig a Pécsi jarasban 175 235 6 él, ez a
megye lakossagdnak majdnem 50%-a. Pécs egy teljes funkcioval rendelkez6 regionalis kozpont,
funkcidinak tobbsége Baranya, Tolna és Somogy megyére terjed ki, de egyes esetekben, mint oktatas,
egészségligy és kulturalis szolgaltatdsok Zala megye déli és keleti, valamint Bacs-Kiskun megye dél-
nyugati része is Pécs vonzaskorzetébe tartozik. A megyeszékhely mellett Komld, Mohacs és Szigetvar a

nagyobb tertleti kozpontok.

19. Abra: Baranya megye lakossdga 2000 és 2018 kézott
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Forrds: Sajdt szerkesztés KSH adatai alapjdn

Baranya megyében 2000 6ta 48 ezer fével csokkent a lakdnépesség, mely elsGsorban a természetes
fogyasnak, kisebb részt az elvandorlasnak tudhaté be. A népesség novekedési rata, avagy az
élvesziletések és a haldlozasok kiilonbozete ezer lakosra vetitve -5,96 volt 2019-ben. A 2000-es évek
tendencidja alapjan a népességszam csokkenése egyre dinamikusabb. A vandorldsi egyenleg, mely az
ideiglenes vagy dllandd oda- és elvandorlasok szamdnak a kiilénbozete ezer lakosra vetitve, -2,35 volt
2018-ban. Az aldbbi dbran jol latszik, hogy melyek azok a teriletek az orszagban, ahol tobb az oda-

vagy az elvandorlas.

39 KSH: Lakdnépesség szama 2018 év végén (népszamlalds végleges adataibdl tovabb szamitott adat)



20. Abra: Vdndorldsi egyenleqg (ezrelék) Magyarorszdgon 2018-ban
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Forrds: Sajat szerkesztés TelR adatbdzis alapjdn
A KoOzép-Magyarorszagi, Kozép- és Nyugat-Dunantuli és a kulfoldi bérek és munkalehet&ségek
folyamatosan csabitjak el a fiatalokat, koztik jelentés mértékben a diplomasokat és a szakképzett
réteget a megyébdl. Ezt nevezziik szelektiv elvandorlasnak. Ez a tendencia elsGsorban a gazdasagi
valsag hatasaként jelent meg 2010 és 2011 években. Jelent6s szerepet jatszott a korabban is jellemzé,
a munkahelyek — kiilondsen a magasabb képzettséget igényl6 munkahelyek — alacsony szama, de ez a
tendencia napjainkra elérte a feldolgozdipar és a szolgdltatdi szféra fels6foku végzettséget nem igénylé

foglalkoztatotti korét is.

A munkanélkiliségi rata — a munkavallaléi koru népességhez viszonyitva — az elmult 10 évben a felére
csokkent a megyében, igy 5,2% volt 2019 6sszesitett adatai alapjan, de még igy is joval elmarad az
orszagos atlagtél, ami 3,5% volt. Baranya megyénél csak az észak-keleti megyékben és Somogyban
magasabb az allaskeresési rata. A megyén belil is feltliné az egyes jarasok kozti kiilénbség. A négy

legelmaradottabb jarés a sellyei, sikldsi, szigetvari és a hegyhati, tlag 9,5%-o0s munkanélkiili rataval.*

40 Baranya megyei Tarsadalombiztositdsi és Foglalkoztatési F6osztaly: 2019. IV. munkaerdpiaci helyzetkép
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A megye telepilésszerkezete kedvezdtlen, melyet egyrészt az 500 6 alatti népességszamu aproéfalvak
és kisteleplilések nagy ardnya, masrészt a kozépvarosok hianya indokol.
21. Abra: A telepiilések méret szerinti felosztdsa Baranya, Hajdu-Bihar és Csongrdd megyékben
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Forrds: Sajdt szerkesztés Belligyminisztérium kézérdekii statisztikdk: Lakossdg (2020) alapjdn

Mas megyékhez képest a megye jellemzSen aprofalvas szerkezet(i, kevés a varosok aranya. Atlagosan
166 teleplilés talalhatéd egy megyében, mig Baranyaban tébb, mint 300. A fenti dbran lathatd a
telepilések méret szerinti megosztasa mas megyékhez képest. Ez alapjan az 1 000 - 10 000 f6
lakossagszamu telepillésekbél nagyon kevés van a megyében, mig 500 f6 alattiakbdl a masik vizsgalt

két megyéhez viszonyitva lényegesen tobb.

A BM atfogd elemzése* szerint az egyes tényez6k eltérd jelentdséggel birnak a vallalkozasok szamara
a telephelyvalasztast érinté dontési matrixban. A vallalkozasok:

1. gazdasagi kornyezete (a telepilés tipusa),

2. mérete és szerkezete,

3. agazati besoroldsa

befolyasolja azok igényeit, igy telephelyvalasztasi preferenciait is.

41 BM OKI: Gazdasagosztonzési Utmutaté (2019) 130.0.
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A telepiilés tipusa:

Mint azt az el6z6ekben is emlitettiik a megyén belll nagyok a fejlettségbeli kilonbségek. A
megyeszékhely gazdasdgi agglomerdcidja, valamint a megye keleti pereme: Bély-Mohdcs térsége joval
fejlettebb, mint a megye északi, nyugati és déli perifériai. Ezek kozil a hatranyos helyzet( jarasok kozul
a Sellyei jaras helyzete a legkedvezG6tlenebb, 2017-ben az orszag leghatranyosabb helyzet( jardsai kozé

tartozott.

Baranya megye jardsi szint(i gazdasagi térszerkezete az orszag keleti-, észak-keleti részéhez hasonld
megosztottsdgot mutat: mig a megyekdzpont fejlettsége orszagos szinten is jonak mondhato, addig a
periféria jarasai (Hegyhat, Szigetvar, Sellye) nemcsak megyén belil szamitanak kiilonésen elmaradott
térségnek, de az orszag legelmaradottabb jarasai kozé is tartoznak. Baranya megye belsé térszerkezete
gyakorlatilag a tradicionalisan elmaradott, nehézipari, illetve tanyasi multu térségekhez hasonlithato
két szempontbdl: egyrészt a Dundntulon nem taldlni hasonléan dudlis szerkezetl megyét
(megyeszékhely-vidék) szempontbdl, masrészt nagyon kis foldrajzi tavolsagon belll talalhatunk

relative nagy — kozel kétszeres — realjovedelmi kiilonbséget adott térség lakosai kozott.

Pécs gazdasagi agglomeraciéjanak telepiilései (Komldé, Pécsvarad, potencialjdban SzentlGrinc és
Kozarmisleny) valamint Mohacs, Boly, illetve Szigetvar tekinthetd ipari-logisztikai agazati fokuszu
mikro-térségnek, utdbbi telepiilések gazdasagi-foglalkoztatdsi decentrumként a megye gazdasdganak
meghatarozdé szerepldi, Mohdacs és Bdly befektetésdsztonzési szempontbdl a globalis befektetés-

akvizicids piac potencialis aktorai.

A Siklés-Villany-Harkany Ovezet, valamint a Mecsek, és a Drava-mente telepliléseinek természeti,
kulturdlis adottsagai turisztikai, szolgaltatds-alapi oOkoszisztéma fejlesztését kivanjak meg,
gazdasagosztonzési tevékenységiik fokuszaban nem elsGsorban a befektetés-vonzas, hanem a lokalis

Okoszisztémak fejlesztése, tAmogatasa, illetve a desztinacio kilsé promdacidja all.

A megye északi, nyugati és déli perifériajanak telepiilései (Magocs, Sasd, Sellye), azok tarsadalmi-
munkapiaci jellemzéi, jellemz&en rurdlis, élelmiszergazdasagi, vagy éppen egykori banydaszati-ipari
profilja befektetésosztonzési szempontbdl jellemzéen mas vallalkozdi, befektetdi preferencidkkal
szembesiti a teleplilési dnkormdanyzatokat, ebben az 6vezetben a befektetés-6sztonzési tevékenység

kényszerlen a szocidlis szempontu gazdasdgszervezési aktivitdsok mogé szorul.
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« 7z

kotédnek, a fragmentdlt, apréfalvas teleplilésszerkezet kozlekedési adottsagai kilondsen
kedvezétlenek, és a varosoktdl tavoli (hatdrmenti) teriletek foldrajzi periféridan beliili tarsadalmi—

gazdasagi perifériat alkotnak.*?

Az egyes teleplléstipusok nemcsak a befektetési dontések szempontjainak prioritasait befolyasoljak,
de az egyes befektetés Osztonzési eszkozok alkalmazhatdsagat, illetve annak paraméterezését is
alapvet6en befolydsoljdk. Az ipari parkok példaul ennek megfeleléen tobb szerepkorben is
megjelenhetnek az gazdasagfejlesztés folyamataban. A regiondlis szerepkord (elsésorban Pécs, de
Komld, Bdly, Mohdcs), meghatdrozd iparvallalatokat, szolgaltatd és logisztikai kézpontokat vonzd
kozponti ipari parkok mas telephelyigények kielégitésére alkalmasak, mint az egyes kis- vagy
mikrotérségek munkaerépiacat Osszefogd helyi foglalkoztatd tarsaik (Szigetvar, Sellye). A
nagyvallalatok mas szolgaltatasi kort vesznek igénybe, mint az inkubaciét is igényl6 helyi kis- és
kozépvallalkozasok. Az alapvetd fejlesztési célok, a térségi tényezbkindlat fejlesztése és a belsé
eréforrasok mobilizdldsa—menedzselése azonban mindkét |éptékben érvényesek, és elérésiik egyarant

javitja a kiils6 befektet6k és a helyi vallalkozék mikddési feltételeit.

Alabbi tablazat a megye jarasainak ,vallalkozasslrlségét” mutatja be, utalva az illet6 térség gazdasagi
aktivitdsanak szinvonaldra.

1. Tabldzat: Miik6dé vdllalkozdsok szama Baranya megyében jardsokra bontva

Teriilet (2017. dec.31.4llapot) Y] 6 vallalkozasok szama (db)

Forrds: Sajat szerkesztés KSH (2017) alapjdn

42 Lux Gabor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kozlekedési adottsagai és fejlesztési problémai. Kiss Eva
(szerk.): A hazai ipari parkok kiilénb6z6 dimenzidban. Dialég Campus Kiadd, Budapest—Pécs, 7.0.
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A vallalkozasok mérete, szerkezete

A befektetésosztonzés szempontjabdl fontos szerepe van a megye gazdasagi szerkezetének. Pécs, mint
megyeszékhely minden tekintetben dominalja a megye gazdasdgat, akar a vallalatok szamat, a
foglalkoztatdsi hatdsat vagy gazdasagi teljesitményét vesszik alapul. Ehhez parosul a megye Pécsen
kivili gazdasaganak bipolaris szerkezete, mivel néhany nagyvallalat mellett alig taldlhatd kis- és

kozépvallalkozas, ellenben tdlnyomé tobbségiik (tobb, mint 95%) mikrovallalkozas.

Ez a gazdasagi szerkezet a befektetésvonzads szempontjabdl jelentds hatranyt jelent, ugyanis a
kozépvallalatok gyakorlatilag teljes hidnya akaddlyozza a megyét abban, hogy bekapcsolédhasson
azokba a termelési, illetve értéklancokba, amelyek a globalis vallalatok telephely valasztasi kritériumai
kozott az egyik legfontosabb szempontot képezik. A halézatosodas és bizonyos foku koncentracid az
ugyanis kedvez6 hatdsu, és a modern gazdasag versenyfeltételei kozott gyakorlatilag elkerilhetetlen.
A kialakuld halézatokban vald részvétel pozitiv halézati externaliak formdajaban noveli a bekapcsolddd
vallalatok versenyképességét, akik igy képesek lehetnek rd, hogy az alacsony fejlettségl térségekben
elérjék a telephelyi érték kritikus tomegét, vagyis vagy t6két vonzzanak a periféridra, vagy elGsegitsék

a helyi kis- és kozépvallalatok fejl6dését, a térségen bellli tékeképzGdést

Baranya megyében 2019-ben a KSH adatai szerint 67 269 regisztralt vallalkozas volt taladlhatd, ennek
viszont csak egy toredéke, kdrilbelil 35%-a miikddik*. Baranya megyében a miikddé vallalkozasok

szama a KSH szerint 2017-ben 24 837 volt.

Erdemes a vallalkozasok szervezeti forma szerinti eloszldsat mélyebben megvizsgélni, tekintettel arra,
hogy ez kdzvetett mddon utal a redlgazdasag foglalkoztatd képességének mértékére is. Az 6nalld
vallalkozék 98,5%-a 1-4 f6t foglalkoztat, elenyész6 a tobb f6t foglalkoztatd vallalkozasok aranya, de
el6fordul az 50-249 f6t foglalkoztaté kozépvallalkozas is. A tarsas vallalkozasok legnagyobb része is
mikrovallalkozas, azonban itt mar jécskan megjelennek kis és kozép vallalkozasok is. A nagyvallalatok
aranya a megyében csak 0,15% volt 2017-ben. Hajdu-Bihar és Csongrad megyékben nagyobb az ardnya
a kis- és kozépvallalkozdsoknak és nagyvallalatokbdl is jéval tobb van, aminek nagyon nagy szerepe van
adott megye foglalkoztatasi helyzetében, a bérszinvonal meghatdrozdsdban és a képzett munkaeré

megtartdsdban egyarant.

43 A KSH definicidja alapjan egy vallalkozas akkor m(ikéd8, ha a targyévben, illetve az el6z6 év sordn addbevallast
(tarsasagi ado, afa stb.) nydjtott be, illetve statisztikai adatszolgaltatast teljesitett, valamint a targyévben, illetve
az azt megel6z6 év soran alakult.
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2. Tabldazat: Miik6dé vdllalkozdsok szama Baranya megyében gazddlkoddsi forma és
létszamkategdria alapjdn

MindoGsszesen ., Nonprofit és egyéb
, At T s Tarsas ”
Gazdalkodasi Onallé vallalkozo . . nem nyereség-
, vallalkozas .
formak érdekelt szervezet
db arany db arany db arany db arany
Mindgsszesen 24837 100,0% 13239  53,30% 11471 46,19% 127  0,51%
Létszamkategodria
1-9 f6 (mikro) 23850 96,0% 13205 53,17% 10552 42,49% 93 0,37%
10-49 f6 (kis) 806 3,2% 32 0,13% 754 3,04% 20 0,08%
50-249 6 (kozép) 161 0,6% 2 0,01% 148 0,60% 11 0,04%
250 f6 felett (nagy) 20 0,1% - 0,00% 17 0,07% 3 0,01%

Forrds: Sajat szerkesztés KSH tdjékoztatdsi adatbdzis (2017) alapjdn

Befektetés 6sztonzési szempontbdl a szoliter, 6nallé vallalkozasok (amelyek nagyon sok esetben csak

a csaladtagok miatt foglalkoztatnak egynél tobb f6t) nem jelentenek alvallalkozéi-, beszallitéi bazist,

amire fejlesztést, illetve kiszervezett tevékenységet lehetne épiteni.

Agazati besorolas

A vallalkozasok telephelyvalasztasi dontéseinek szempontjait, azok relativ sulyat, prioritasait a BM OKI

idézett kutatdsa alapjan elsGsorban a vallalt mérete és a vallalat kozvetlen m(ikédési kornyezetét

jelentd telepilés jellege befolydsolja, de ha az el6z6 ketténél ugyan kisebb mértékben is, de

jelent8sége van a vdllalat 4dgazati jellegének is. Aldbbi tdbla** megmutatja a megyében az egyes

gazdasagi agazatok relevancidjat, illetve azt, hogy hany miikodd vallalkozas van az adott dgazatban és

azok hany fét foglalkoztatnak.

3. Tabldzat: A miik6dé vdllalkozdsok szama Baranya megyében és a pécsi jardson kiviil

Miikodo
vallalkozasok
szama Baranya

Gazdasagi ag

megyében (db)
A | MezGgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 1234
B Banyaszat, kéfejtés 16
C  Feldolgozéipar 1726

Miikodé
vallalkozasok szama
Baranya megyében
kivéve a Pécsi jaras
(db)
1016

894

44 Baranyaban is megfigyelhetd az a tendencia, mint az orszag tdbbi részén, hogy a vallalkozasok nagy része (kb.
1/3-a) két tevékenységgel foglalkozik, ezek a kereskedelem és a szakmai, tudomanyos és m(szaki tevékenység.

Ezek mellett az épitSipar és a feldolgozdipar is meghatarozo.
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Miikodé
vallalkozasok szama
Baranya megyében
kivéve a Pécsi jaras

Miikodo
vallalkozasok
szama Baranya
megyében (db)

Gazdasagi ag

(db)
D Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 52 23
légkondicionalas
E  Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése, 71 33

hulladékgazdalkodas,
szennyez8désmentesités

F EpitSipar 2520 1202
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 4143 1885
H Szallitds, raktarozas 831 354
I | Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1009 541
J  Informacié, kommunikacio 1119 265
K | Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 801 275
L  Ingatlanigyletek 1078 291
M | Szakmai, tudomanyos, miszaki 4120 1034
tevékenység
N Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd 1160 395
tevékenység
O | Kozigazgatas, védelem; kotelezd 1 0
tdrsadalombiztositds
P  Oktatas 1237 258
Q Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 1413 368
R Mlvészet, szérakoztatas, szabad id6 644 196
S | Egyéb szolgiltatas 1662 682
T, Egyéb tevékenységek 0 0
U
Osszesen 24 837 9715

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis (2017) alapjdn

Mint a fenti tablazatokbdl is [athaté a megye gazdasagi tevékenysége a megyeszékhelyre, illetve annak
jellemz&en input-igényeik, vagy a piachoz valé tavolsdagnak, mint telepitési tényez6nek az okan inkabb
,vidékre” koncentralddnak (pl. turizmus, kereskedelem, lokalis szolgaltatasok). A mezGgazdasagi cégek
82%-a igy példaul a pécsi jardson kivil tevékenykedik csakugy, mint a feldolgozdipari és a szallashely-
szolgdltatassal, vendéglatdssal foglalkozo véllalatoknak tébb, mint 50 %-a. Az egyéb ipari, épit6ipari,
kereskedelmi és szallitassal vagy egyéb szolgdltatassal foglalkozé vallalkozds tébb, mint 40%-a
taldlhatd a pécsi jarason kivil. A szolgaltatd szektor legtobb dgazata azonban Pécsett vagy a pécsi

jarasban koncentralddik.
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Baranya megye 2018-as brutté hazai terméke (GDP) 1 064 436 millié Ft, mig ez az érték 2010-ben csak
713 126 millié Ft volt. Baranya megye hozzajaruldsa az orszagos GDP-hez az utdbbi 10 évben 2,5%

kordli.

Az egy fore jutd bruttd hazai termék (GDP) adatai az orszagos atlagtdl rendre elmaratd névekedésrél
tanuskodnak, amib6l a megye lassu, de tendenciaszer(i leszakadasa, fokozatos periferizacidja

kovetkezik. 2018-ban az egy f6ére juté GDP 2 939 ezer Ft volt.

A megye 2019-es adatok alapjan az egy fore jutod ipari termelés tekintetében utolsd a megyék

rangsoraban.

22. Abra: Egy fére juté GDP vdsdrlderé-paritdson (2018)
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Mindd&sszesen Terllet Csongrad megye == Baranya megye Hajdu-Bihar megye

Forrds: Sajat szerkesztés KSH alapjdn

Baranydban a rendszervaltast kovetGen és a banyaszat leépilésével alapvetéen megvaltozott a
gazdasag szerkezete. A megye ,,...iparfejl6dését az elmult két évtizedben a latvanyos kilsGségeket
mell6z6, de folyamatos periferizacié hatarozta meg. A megye, mint a Dél-dunantuli régid egésze,
fokozatosan kiszakadt a dundantuli térbél, és a kelet-magyarorszagi megyék csoportjadhoz sodrédott.
Bar a szerkezetvaltas az agazati atalakulds mértékében radikdlis volt, valéjdban nem kovetkezett be

megujulds, Uj huzdagazatok sem jelentek meg.
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A szolgaltatasokra és kulturara alapozott, részben tudatos, részben spontan szerkezetvdltads inkabb
utfiiggd jelenségként és sodrodasként, mint iranyitott stratégiaként értékelhet6. A Pécsi
Tudomanyegyetem sem diszciplinaris szerkezete, sem szervezeti zartsaga miatt nem (igazan) alkalmas
hatékony innovaciotranszferre; a gazdasagi szféra és a felsGoktatds kdzotti stratégiai egylittmlikodési
kapcsolatok jelentésen elmaradnak Gydér, és kiilondsen Miskolc teljesitményétél... Pécsett (és igy
Baranydban) jelentGs intézményi deficit mutathatd ki a térségi gazdasagfejlesztésben és az
Ujraiparositdsban. A dontéshozdk pedig nem voltak képesek a stratégiai beavatkozasra; a helyi és

regiondlis intézményrendszer gyenge, és nem alakult ki sikeres fejlesztési koalicié...”*

Pécs—Baranya korabbi ipari profilja gazdasagi és foldrajzi periférids helyzettel parosul. Szembefordulds
figyelhet6 meg az ipari multtal, mikdzben a szolgaltatdsalapi megujulast neheziti a kritikustomeg
hidnya. Pécs szamara rendkivil fontos az egyetem — demografiai és migracidés trendek hatdsara
jelent6sen eroddldodott — stabilizdld szerepe, mely hosszabb tavon az innovacidorientalt atalakulas

lehet&ségét is hordozhatja.

Erdemi kormanyzati segitség hijan a felzarkdzas lehetséges stratégiai mindmaig rendre megrekedtek,
nem érték el a kritikus tdmeget. Az elmult években (2014 utdn) mind Pécs MJVO, mind a PTE,
felismerte az gazdasagszervezési, gazdasagfejlesztési célu egylittmikodés sziikségességét. Pécs 2014-
ben elfogadott telepiilésfejlesztési koncepcidja, illetve a BMO altal vezényelt TOP tervezési folyamatai,

a Paktum projektek egyre inkabb megmutattak egy fejlesztési koalicié kialakitasanak szlikségességét.

Fenti érvelésiinket aldtdmasztja a megye agazati szerkezetét illusztrald néhany grafikon és tabla: 2015-
Os adatok alapjan Baranyaban az ipar és épitSipar adja a bruttd hozzdadott érték 24,5%-at, ami a

megyék kozil a masodik legalacsonyabb arany.

4 Lux Gabor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kozlekedési adottsagai és fejlesztési problémai. Kiss Eva
(szerk.): A hazai ipari parkok kiilonb6z6 dimenzidban. Dialég Campus Kiadd, Budapest—Pécs, 1-3.0.



m Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat

23. Abra: Brutté hozzdadott érték megoszidsa Baranydban szektoronként

Forrds: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

® |par és épitGipar

= Szolgdltatdsok

Lathatjuk, hogy a brutté hozzaadott érték alapjan ugyan a megye legjelentGsebb 3agazatai: a

feldolgozdipar, a kozigazgatas, oktatds, egészségligyi szolgaltatas és a kereskedelem, de ha a megye

népességaranyos sulyaval korrigdlt pozicidjat tekintjik, akkor a feldolgozdipar részaranya atlag alatti.

4. Tabldzat: Bruttd hozzdadott érték nemzetgazdasdgi dgak szerint Baranya megyében

A Mez6gazdasag, erd6gazdasag, halaszat 79 101 5,2%
C Feldolgozdipar 132 366 1,7%
B+D+E Ipar — feldolgozdipar 38379 4,0%
F EpitSipar 52 569 2,7%
G+H+l Kereskedelem, szallitas és raktarozas, vendéglatas 138 476 2,0%
J Informacid, kommunikacio 29 245 1,6%
K Pénziigyi, biztositasi tevékenység 13 252 1,0%
L Ingatlaniigyletek 70570 2,5%
M+N Uzleti szolgaltatasok 75224 2,0%
O+P+Q Kozigazgatas, oktatas, egészségligyi szolgaltatas 239076 3,9%
R+S+T+U Egyéb szolgdltatas 30138 2,9%
Osszesen 898 396 2,5%

Forrds: Sajat szerkesztés KSH (2018) alapjdn
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Az ipari dgazatban Baranya megye bruttd hozzaadott értéke az orszagos érték mindossze 1,92%-a. A
fenti adatok ékes bizonyitékai annak, hogy Baranya megye ipara nem tudott életre kelni a nehézipar

és banydszat megsz(inését kovetd id6szakban bekovetkezett hanyatlasbél.

Az ipari parkok versenyképesség-noveld, fejlesztési eszkdzokként értelmezheték, melyek nem csak
koncentrdltan, kiemelt jelentGségl telephelyként tudjdk felkindlni a térségi versenyképesség
tényezG6it, hanem a helyi és regionalis gazdasagfejlesztés rendszerébe illeszked6 eszkdzként ezt a

tényez6kindlatot tovabbfejleszteni, gazdagabba tenni is képesek.
Magyarorszdgon ma 196 ipari park mikodik. Baranyaban 8, ebbél 3 pedig Pécs teriiletén taldlhato.

5. Tablazat: Baranya megyei ipari parkok listdja

Ipari Park neve Mérete Szabad teriilet
Pécsi Ipari Park 131 ha n.a.

Pécs Déli Ipari Park 240 ha 109 ha
Pannova Ipari Park 53,8 ha n.a.
Bdlyi Ipari Park 57,7 ha 1,68 ha
Komlai Ipari Park 29,7 ha 1,1 ha
Mohacsi Ipari Park 225 ha 90 ha
Sellyei Ipari Park 51 ha 36 ha
Siklési Ipari Park 29,5 ha 13,5 ha

Forrds: Sajdat szerkesztés

A K+F tevékenység sulya a megye vonatkozasaban messze alatta marad a fejlettebb térségek hasonld
adatainak. 2018-ban 11 millidrd forintot forditottak kutatasi, kisérleti fejlesztésekre a megyében, ez a
megtermelt GDP 1%-a (az orszagos atlag 1,5%). Az egy f6re jutd K+F raforditas elmarad az orszagos

atlagtol és mas egyetemi varossal rendelkezé megyéktdl.
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24. Abra: Egy fére juté kutatdsi, kisérleti fejlesztési rdforditds megyékre bontva (2018)
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Forrds: Sajat szerkesztés a KSH K+F adatok alapjdn

2012-ben adtdk at a Szentdgothai Janos Kutatdkozpontot, ahol els6sorban egészségipari és
kérnyezetipari fejlesztéseken dolgoznak. A kdzpont kitlnd infrastrukturalis hatteret teremthet a
térségbe érkez6, egyetemmel kozos K+F tevékenységeknek, illetve az eurdpai unids és hazai
finanszirozasu kutatasi programokhoz (Horizont 2020 program projektjei, illetve a Témateruleti
Kivaldsagi Program projektjei). Ezek a fejlesztések-kutatasok — kilondsen a viroldgia teriiletén —
vilagszinvonalat képviselnek, ugyanakkor nem helyettesitik a kdzvetlen ipari-gazdasagi szerepl6kkel
koz06s, alkalmazott kutatdsi programokat és projekteket, melyekbdl a gazdasag jelenlegi dllapota miatt
tovabbra is komoly hidny van. Annak ellenére, hogy a pécsi egyetem tudomanyegyetem statusszal
rendelkezik, kilondsen alacsony az alkalmazott, kdzvetlen gazdasagi szerepl6vel k6zos kutatasok
szama. Ezen a teriileten sok kisebb vidéki egyetem (Gyér, Miskolc, Veszprém, Dunaujvaros, Kecskemét)
jéval kedvezébb helyzetben van, mint Pécs a redlgazdasagban mikodé vallalatokkal kozos

projekteknek kdszonhetGen.
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A Lens nemzetkdzi adatbdazisa®® alapjan Magyarorszagon eddig 243 563 szabadalmat adtak be, ebbdl
20 863-at a vizsgalt 2007. janudr és 2016 december kozotti id6szakban. A legtdébb szabadalmat
gyogyszeripari cégek jegyzik, utana kovetkeznek a fogyasztdipari és gépipari vallalatok és az
egyetemek. Az aldbbi tablazatban a vizsgalt id6szakban a legtobb szabadalmat beadd magyar

egyetemeket lathatjuk.

25. Abra: Szabadalmak széma a magyar egyetemeken 2007-2016 k6z6tt dokumentum tipusa szerint

Szegedi Tudomanyegyetem

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Debreceni Egyetem

Pannon Egyetem

Pécsi Tudomanyegyetem

Eotvos Lordand Tudomanyegyetem

Miskolci Egyetem [

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Szabadalmaztatds  ® Megadott szabadalom Ismeretlen

Forrds: Sajdt szerkesztés lens.org alapjdn

Osszegezve a megye innovacids és K+F teljesitménye egy-egy teriilet kivételével orszagos 4tlag alatti,
nemzetkozi lathatdsaga, pedig csak igen kevés kutatasi tevékenységnek van. A befektetéstsztonzési
stratégia egyik kiemelt intézkedése lesz azon — alapvet6en a Pécsi Tudomanyegyetemhez, illetve egy-
egy vezetd vallalathoz kapcsolddo valéban vilagszinvonalat képez6 agazatok meghatarozasa -, melyre
indokolt kozosségi (kormanyzati és eurdpai unids) forrasok igénybevételével olyan fejlesztési
programokat épiteni, amelyek lathatosaguk és piaci értékik révén vonzé kornyezetet teremtenek a

befektet6k szamara.

46 https://www.lens.org/
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26. Abra: A K+F rdforditdsok egy lakosra juté értéke és a K+F kéltségek megoszldsa a kutatds-
fejlesztési tevekénység tipusa szerint (2018)

A Napkutatds
A Alkalmazott kutatds
A Kisérleti fejlesztés

Forrds: KSH Tér-kép (2018)

A jelenlegi helyzetben a palyazati alapon miikéds, sok esetben esetleges kutatds-fejlesztési
tevékenységek, melyek kozott a valdban piaci termékek-szolgaltatasok fejlesztésére iranyuld

tevékenység igen kevésnek mondhatd, nem alkalmasak a megyébe irdnyuld befektetések szamanak

novelésére, a befektetGi érdeklédés kivaltasara.

Ezer forint
1 68— 107
110,8- 19,5
1 196- 303
[ 304— 493
I 49,4 -225,0
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2.3.3 Humantoke és életmaod

27. Abra: Baranya megye népessége gazdasdgi aktivitds alapjdn, 2019 éves adatok

Baranya lakossaga
360 704 f6

Munkavallalé koru
népesség (15-74)

272 800 f6

Gazdasagilag aktivak Gazdasagilag inaktivak
167 500 6 105 300 6

Munkanélkiliek

Foglalkoztatottak

11 000 f6

156 500 6

arsas és egyéni vallalkozo,

Alkalmazasban allék W .
segitd csaladtag

114 900 f6

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH alapjdn (http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i qlf030.html)

41 600 6

Baranya megyében az aktivitasi rata (a gazdasagilag aktivak a megfelel6 korcsoportba tartozé
népesség szazalékaban) jelenleg 61,4%, a foglalkoztatasi rata (a foglalkoztatottaknak a megfelel6
korcsoportba tartozd népességhez viszonyitott aranya) 57,4% és a munkanélkiliségi rata (a

munkanélkiliek a megfelelS korcsoportba tartozé gazdasagilag aktiv népesség szazalékaban) 6,6%.

6. Tdbldzat: Egyes terliletek gazdasdgi aktivitdsdnak az 6sszehasonlitdsa, 2019

Munkanélkiliségi rata  Aktivitasi arany  Foglalkoztatasi rata

Baranya 6,6 % 61,4 % 57,4 %
Hajda-Bihar 4,6 % 61,4 % 58,5 %
Orszag osszesen 3,4 % 63,0 % 60,8 %
Budapest 2,5% 66,1 % 64,5 %
Csongrad 2,2% 60,9 % 59,5 %

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH alapjdn (http.//www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i qlf030.html)


http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf030.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf030.html
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Baranya megye munkanélkiiliségi rataja az orszagban az egyik legmagasabb, ezzel egyltt az aktivitasi
arany és a foglalkoztatasi rata is orszagos atlag alatt van. A megyén és az orszagon beliili kiilonbségeket

a kovetkez§ abra is jél mutatja:

28. Abra: A nyilvdntartott dlidskeresék ardnya a 15-64 éves dllandé népességbél, 2018

Szazalék

J06- 17
18- 28
29— 44
45— 70
-3

Forrds: KSH Tér-kép, 2018

A nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség szerinti 6sszetétele a megyében allanddsulni latszik,
a nyilvantartottak 43,96%-a legfeljebb altaldnos iskolat végzett, a szakmunkadsok a munkanélkiliek
27,58%-at, az érettségivel rendelkez6k 23,5%-at teszik ki, mig a fels6foku végzettségliek aranya

4,56%.%

A 2011-es népszamlalds alapjan Baranya megyében a legmagasabb a nemzetiségek aranya. A megyei
lakosokon bellil a németek ardnya 6,67%, a ciganyoké 4,55%. Jelent6s szamu még a horvat
nemzetiségliek ardnya, ez 1,86%. A németajklak magas aranya, német nemzetiségi iskolak és a nyelvi

oktatds miatt tobb német vallalat valasztotta mar a megyét telephelyéiil.

A sziiletéskor varhato atlagos élettartam és az atlagéletkor az egész orszagban folyamatosan
novekszik, de nagy eltéréseket figyelhetlink meg férfiak és nék és az orszag egyes teriiletei kdzott is.

Ez egyrész pozitiv, masrészt azonban az egyre magasabb atlagéletkor az 6regedé tarsadalmat is jelzi.

47 NFSZ 2019-es munkaerd&piaci helyzetkép: Tajékoztatd Baranya megye munkaer8-piaci helyzetérél



29. Abra: Sziiletéskor vdrhaté dtlagos élettartam megyékre bontva, 2019

Sziiletéskor varhatd atlagos élettartam
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Forrds: Sajdt szerkesztés KSH alapjdn (https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i wdsd008.html)

Baranya megyében 2018-ban 6sszesen tdbb, mint kétezer dolgozé orvost tartottak szamon, ami
Osszevetve mas megyékkel egy igen j6 eredményt mutat. Az orszagban csak a févarosban, Hajdu-Bihar

és Csongrad megyékben magasabb az ezer lakosra vetitett dolgozé orvosok szama.*

A kisebb telepiiléseken az a tendencia tapasztalhatd, hogy az ott él6 munkaeré kevésbé hajlandé az
atképzésre, vagy Uj ismeretek elsajatitasara, és a legkevésbé mobilis a munkdaba jarast illetéen. Az
altaluk bevett és elfogadott gyakorlat az, hogy egy-egy tavolabbi munkahelyen (30-50 km-nyi tavolsag)
csak abban az esetben vallalnak munkat, ha a munkaadd biztositja szamukra a miiszakhoz igazodd

ingyenes munkaba jaras lehet&ségét.

48 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i fer001b.html
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30. Abra: Az ingdzds felvdllaldsa a (kedvezébb) munkalehetdség reményében a 15-29 évesek kérében,
2018. IV. negyedév

Szdzalék
[133,7-57.4
[ 57,5 - 64,8
I 64,9-70,4
ok B 705734
= 735776

Forrds: KSH Tér-kép, 2018

Ez a hozzaallas azt az elvet erdsiti, miszerint egy adott jarasban a leghatékonyabb a rendelkezésre all6
munkaeré alkalmazasa, hiszen ez a leginkdbb koltséghatékony a vallalat szamara is, valamint a
munkavallalonak sem kell elszakadnia szlikebb kérnyezetétdl, raadasul komfortosabban is kdzlekedik

otthona és munkahelye kozott.

Tovabb arnyalja a képet a munkaképes koru lakossag nyelvtudasa, pontosabban az idegennyelvtudas
hianya vagy nagyon alapszintd tudasa. A 2011-es népszamlaldsi adatok alapjan Baranya megyében a
népesség 28%-a beszél csak legaldbb egy idegen nyelvet az anyanyelvén kiviil, ebbél 12,86% németil
és 12,75% angolul. Ez egy-egy kllfoldi munkahelyteremtd beruhdzds esetén jelent6s probléma lehet.
Napjainkban sok esetben egy gydrtdsori munkas betanitdsa is a kilfoldi anyacégnél torténik, melynek
elengedhetetlen feltétele a stabil kommunikacids szintl(i nyelvtudas birtoklasa. A nyelvtuddst nem
feltétlentl igényl6 munkakorokben (betanitott munka, segédmunka, egyéb operatori tevékenység)
pedig sokszor az alapkompetencidk hidnya, vagy éppen a régen megszerzett végzettségbhdl adddd

elavult tudas okozza a problémat.

Felmérések szerint Baranya megyében a vallalkozasok egyik legnagyobb problémaja a forrashidny utan
a munkaeréhiany. Itt ellentmondast fedezhetiink fel az eddigi helyzetfeltardsban: magas

munkanélkiliségi rata mellett munkaeréhiannyal kiizdenek a vallalkozasok.



BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 s B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

Ezt a helyzetet strukturalis munkanélkiiliségnek nevezziik, melynek lényege, hogy a munkaerdpiaci
keresleti és kindlati oldal sziikséglete és lehet&ségei nem talalkoznak, amely tovabb fokozza mindkét
szektor hatranyat. Ez az ongerjeszt6 folyamat egyszerre rontja az itt 1évé amugy versenyképesebb
vallalkozasok piaci helyzetét és a tarsadalomban jelen |évé munkanélkili csoportok élethelyzetét.
Ennek az oka az, hogy a nagyobb munkaerd-piaci kereslet a fiatal, magasabban képzett, vagy
haszndlhato szaktuddssal rendelkez6 munkavallaldk irdnt jelentkezik. Az ilyen munkavallalék azonban

jellemzéen mashol keresnek munkat, elvandorolnak, kilféldre mennek.

A kovetkez6kben agazati felbontasban vizsgdljuk meg — a legaldbb 5 f6t foglalkoztaté vallalkozasoknal
— az alkalmazasban allok szamat. Alkalmazott a vallalkozasnal, koltségvetési, tarsadalombiztositasi,
illetve nonprofit szervezetnél, egyéni vallalkozdnal rendszeres jévedelemszerz6 munkdval rendelkezé
munkavallald, beleértve a szezonalis munkast, a vonatkozasi héten munkat végz6 alkalmi munkast, a

dolgozé didkot.

7. Tdbldzat: Alkalmazdsban dllék széma kézfoglalkoztatottakkal egytlitt gazdasdgi dg szerint (f6)

Ebbél:

Gazdasagi ag Osszesen fizikai szellemi

foglalkozast = foglalkozasu
A  Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, haldszat 4036 2 896 1138
B | Banydszat, kéfejtés 126 87 39
C Feldolgozdipar 17 552 13213 4332
D Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, 1678 839 840
légkondicionalds
E Vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése, 1859 1246 614
hulladékgazdalkodds, szennyez6désmentesités
F EpitSipar 4547 3452 1091
G | Kereskedelem, gépjarmdjavitas 8372 5308 3060
H | Szallitas, raktarozas 1715 1395 319
I | Szdllashely-szolgdltatas, vendéglatas 3046 2370 674
J | Informdacié, kommunikacio 751 118 632
K | Pénzigyi, biztositasi tevékenység 2381 93 2286
L | Ingatlantgyletek 590 369 221
M | Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 2 006 600 1402
N Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd 4523 3601 920
tevékenység
O | Kozigazgatas, védelem; kotelezd 7 500 2 561 4939
tarsadalombiztositas
P Oktatds 15 787 2361 13 425
Q | Human-egészségugyi, szocidlis ellatas 12 255 6872 5383
R | Mlivészet, szdrakoztatas, szabad id6 1345 324 1021
S | Egyéb szolgdltatas 441 288 151

Osszesen 90 509 47 990 42 488
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Ebbdl:
versenyszféra 52 398 34517 17 854
koltségvetési szféra 32310 11244 21067

Forrds: Sajat szerkesztés KSH alapjdan, 2019. I-1V. negyedév
Az alkalmazéasban allok szdma alapjan a feldolgozdiparban dolgoznak Baranyaban a legtébben, 17,5
ezer f6. Ezt koveti 15, 8 ezer fével az oktatds, majd 12,25 ezer f6vel a human-egészségligyi és szocialis
ellatas.

8. Tabldzat: Alkalmazottak szektoronkénti felosztdsa egyes megyékben, 2019

CETEDIE] Csongrad Hajdu-Bihar

Mez6gazdasag 4,5% 4,6% 5,5%
Ipar és épitGipar 28,5% 30,7% 28,5%
Szolgaltatasok 67,1% 63,4% 66,0%
Versenyszféra 57,9% 62,7% 61,3%
Koltségvetési szféra 35,7% 31,9% 32,2%

Forrds: Sajat szerkesztés KSH: ,,Fokuszban a megyék” alapjdn

Mas fejlettebb megyékkel Osszehasonlitva azt lehet latni, hogy Baranydban valamivel tobben
dolgoznak a szolgdltatasok tertletén, kiugro értékek az oktatas és az human-egészségligy teriletén
lathatdk, mig Csongrad és Hajdu-Bihar megyékben a kereskedelemben dolgozik az alkalmazottak tébb,
mint 12%-a. Ezen kiviil Csongrad megyében kiugré a tobb, mint 23%-os részvételi arany a
feldolgozdiparban. Ezek mellett megfigyelhetd, hogy az el6bb emlitett megyékben jéval tébben
dolgoznak a versenyszféraban, mint Baranya megyében. A foglalkoztatottak aranyat szektoronként
tudjuk vizsgdlni, ez nagyon hasonld az alkalmazasban allékhoz a megyében, azzal a kivétellel, hogy

nagyobb aranyban (5,5%) dolgoznak a mez&gazdasagban.

A munkaerd mindsége, képzettsége nagyon fontos szempont telephelyvdlasztas sordn, a tovabbiakban
a Baranya megyei képzésekrdl és oktatdsi intézményekrdl, kultirardl lesz sz6. A kozoktatasban

résztvev6k szamat az alabbi dbra mutatja.



31. Abra: Kéznevelésben tanuldk széma Baranya megyében

Szakgimnaziumi tanuldk I 4 439
Gimnaziumi tanulék NN 7041

Szakkozépiskolai tanulék I 2 546
Szakiskolai tanuldk B 400

Altaldnos iskolai tanulék I 05 723
Ovodas gyermekek IS 11561

- 5000 10000 15000 20 000 25000 30 000

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH (2018) alapjdn
Ha a 2010-t61 2018-ig tarté idGszakot vizsgaljuk azt vehetjik észre, hogy annak ellenére, hogy a megye
népességében nem volt jelentds valtozas a diakok szdma 18%-kal csokkent. Ez is jol mutatja a népesség
eloregedését a megyében. A kdzépiskolai tanulmanyok sordan megnétt a gimnaziumot valasztok és

jelent6sen csokkent a szakkdzépiskolat valaszték aranya.

32. Abra: Kéznevelésben tanuldk széma 100 000 lakosra vetitve megyénként, 2018

Koznevelésben tanuldk szama / 100 000 6

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH alapjdn
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Baranya megyében 2018-ban 6sszesen 51 710 kdznevelésben tanuld didk volt (nappali tanulé), ami 14
336 f6 100 000 lakosra vetitve. Ez a tobbi fejlettebb megyéhez képest alacsonynak szamit. A fels6foku
alap- és mesterképzésben részt vevé hallgatdk szdamdban azonban jobban all a megye, a Pécsi

Tudomanyegyetemnek kdszonhetben.

33. Abra: Hallgaték szdma (képzési hely szerint) és 100 000 lakosra vetitett ardnya megyénként, 2018

Hallgaték szama és 100 000 lakosra vetitett aranya
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Forrds: Sajat szerkesztés KSH alapjdn

A megyében két felsGoktatdsi intézmény miikddik, mindkett6 a megyeszékhelyen: az 1367-ben
alapitott Pécsi Tudomanyegyetem, amely az orszag legrégebbi egyeteme, illetve a Pécsi Plispoki
Hittudomanyi FGiskola. A Pécsi Tudomanyegyetem tébb mint 20.000 fés hallgatdi létszamaval, 1.400
oktatéjdval, kutatdjdval és 10 kardval a Dél-Dunantul tudaskdzpontja, Magyarorszag els6 egyeteme. Az
egyetem 2017-ben linnepelte alapitasanak 650. évforduléjat. Az egyetemen a didkok 300 — koztik
szdmos idegennyelvi — képzésbél, 17 szakkollégiumbdl és nemzetkozi cseredidkprogramok széles

tarhazabdl valaszthatnak.
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Az oktatasi-kutatdsi tevékenység csucsat jelent6 PhD- és DLA-képzéseken a 22 doktori iskoldban
mintegy 1 000 doktorjeldlt tanul. 2018-ban a kiilféldi hallgatok 1étszdma meghaladta a 4 000 fét.*°

Létszamban az egyetem biztos utanpdtlasbazist nydjthat a befektetéknek.

Az oktatds min&ségét bizonyos szintig nemzetkozi rangsorok alapjan tudjuk meghatdrozni. Az egyik az
ARWU (Academic Ranking of World Universities 2019) rangsora, mi szerint Baranya megyében nincs
olyan egyetem, ami bejutott volna a TOP 1000 egyetem k&zé.°° Az ARWU évente tébb mint 1800

egyetemet rangsorol, amibél a legjobb 1000 kozzétételre kerdl.

Masik elismert rangsor a Times Higher Education: World University Rankings 2020, ami 13 indikator
segitségével végez rangsoroldst nem csak egyetemi, de karok szintjén is. Ez alapjan a Pécsi
Tudomdanyegyetem a 801-1000 kategdriaba esik, j6 eredményeket ért el a klinikai- és az

élettudomanyok terileteken.

Az IB (International Baccalaureate)® egy non-profit szervezet, melynek célja, hogy magas szintd,
egységes nemzetkozi oktatdsi format hozzon létre vildgszerte. Az IB nemzetkozi érettségi programja
Magyarorszagon 7 intézményben elérhet8, ezek kozil 6 db a févarosban és 1 db Debrecenben

talalhaté.

A baranyai oktatdsi-képzési rendszer nem csak felséfokon, de kdzépfokon is kiterjedt, melyet a Pécsi
Szakképzési Centrum (PSZC) és a Dunantuli Agrarszakképz6 Kozpont (DAszK) mellett szamos neves
gimnazium, szakgimnazium és szakkozépiskola fed le. A PSZC 7 telepillésen 12 tagintézményt
mUikddtet, melyekben 6sszesen tdbb, mint 100 képzést indit évente®?, mig a DAszK Baranya megyében

3 telepuilésen mikodtet iskolakat, ahol 6sszesen 15 képzéssel varja a didkokat.

Baranya megye gazdasagi igényeit a jelenlegi szakképzési rendszer csak részben tudja kiszolgalni.
Els6sorban kindlatalapu, nem képes reagalni a munkaerd-piac igényére sem az iskolai rendszeren beliil,

sem a felnGttképzés teriletén.

49 pécsi Tudomanyegyetem statisztika, 2018
(https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Egyetemunk/Tenyek adatok/Statisztikak/
pte-osapkivonat-2018-oktober.pdf)

50 A rangsor 6 objektiv mutatdt hasznél az egyetemek rangsoroldsdra vildgszerte, ideértve a Nobel-dijjal és Fields-
éremmel kitlintetett Oregdidkok és alkalmazottak szamat, a Clarivate Analytics altal kivalasztott magasan
hivatkozott kutaték szamat, a Természet és Tudomany folydiratokban megjelent cikkek szamat, a Science
Citation Index - Expanded és a Social Sciences Citation Index -ben meghivatkozott cikkek szamat, és az egyetem
egy fdére jutod teljesitményét. http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2019/Hungary.html
51 https://www.ibo.org/programmes/find-an-ib-school/?SearchFields.Country=HU

52 pécsi Szakképzési Centrum, 2020 (https://www.pecsiszc.hu/index.php/kepzeseink)
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https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Egyetemunk/Tenyek_adatok/Statisztikak/pte-osapkivonat-2018-oktober.pdf
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2019/Hungary.html
https://www.ibo.org/programmes/find-an-ib-school/?SearchFields.Country=HU
https://www.pecsiszc.hu/index.php/kepzeseink

A gazdasagi szereplGk szembesiilnek azzal, hogy a szakképz6 iskolak, valamint a feln6ttképzdk oktatasi

kindlata kevésbé veszi figyelembe a foglalkoztatdi elvarasokat. A képzési kinalat mellett a képzések

tartalmi elavultsaga is egyre jellemz&bb kritikaként fogalmazddik meg.>?

34. Abra: Iskolai rendszerti képzésekben végzettek szdma szakmacsoportonként 2017-2019 kézétt (f6)

119 6565
139

m Egészségligy

154 s N

= Vendéglatas-turisztika
196 = Gépészet

m Kereskedelem-marketing
240 = Epitészet

m Mez6gazdasag
m Elelmiszeripar

282
m Elektrotechnika-elektronika

m Informatika
857 ® Faipar

357

m Konny(ipar

m Mivészet, kozmlvel6dés

653

Forrds: PBKIK

53 Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara. A megyei szakképzés részletes elemzése az 1. fuggelékben
talalhatoé.
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35. Abra: Iskolarendszeren kiviil vizsgdzok szdma szakmacsoportonként 2017-2019 kézétt (f6)

Gépészet I 6106
Kereskedelem-marketing IEE——— 1656
Egyéb szolgdltatasok mE————— 1445
Vendéglatas mmmmmm 1361
Elektrotechnika-elektronika m—m 969
Informatika m 162
Kénnydipar m 131
Epitészet W 126
Kozlekedés m 103
Ugyvitel m 99
Kbzgazdasag 1 77
Vegyipar 1 61
Faipar 1 48

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
vizsgazok szama (f6)

Forrds: PBKIK

Képzettségi szintet tekintve megadllapithatd igen magas az alapfoku iskolai végzettségre épilé alsé
kozépfoku szakképesitést, rész-szakképesitést szerz6k szdma, akik elsGsorban kisegité jellegi

munkakorokben tudnak elhelyezkedni.

A szakmai képzés hatékonysaganak egyik feltétele, hogy a gyakorlati képzésben részt vegyenek a
vallalatok. A dudlis képzés olyan szakképzési forma, amely sordn a szakképzé6 iskolaban, illetve a
munkaeré-piaci szerepl6knél, gazdalkodd szervezeteknél, cégeknél, egyéni vallalkozéknal, valamint
intézményeknél folyd szakmai oktatas parhuzamosan, egymast kiegészitve torténik. Ez a képzési forma
mar Baranydban is elterjedt, szakmai képzés keretei kozott atlagosan 2.300 f6 vesz részt évente dualis

szakmai képzésben tanuldszerz6déssel.

A dudlis képzés jelenlegi helyzetét és fejlesztésének lehetGségét tekintve jelentds kilonbség van a
vallalkozdsok mérete szerint. Jellemz&en egyéni és kisvallalkozasok foglalkoznak tanuldképzéssel. A
KKV-k korében m(ikédé gyakorlati képzésre jellemzd, hogy a tanuldk kezdetektdl részt vesznek a

termelési, szolgaltatasi folyamatokban.
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Osszességében kijelenthetd, hogy a gazdasidg elmaradott allapota egy éngerjeszts, lefelé mutatd
folyamatot indukal a képzési szektorban is jeleslil a magas hozzaadott értéket termels, komoly
szaktudast és technoldgiai tudast igényld szakmak képzése azért szenved hatranyt, mert kevés az ilyen
foglalkoztaté és az ilyen munkahely, illetve forditva a képz6helyek nem tudnak ilyen képzési
programokat inditani a gyakorlati helyek hidanya miatt. Tekintettel arra azonban, hogy nem vérhatd el
a maganszektortdl, hogy az adott termelési tényez6 hidnydban fejlesztést kezdeményezzen, a
befektetéstsztonzés és a gazdasag felzarkdztatdsanak egyetlen lehetséges utja a képzési oldalrdl

torténd szakképzett munkaerépiaci kindlat fejlesztése.

Osszegezve a humant6két érint6 megallapitasokat elmondhatd, hogy a megye lakossdgszama
folyamatosan csokken, a lakossag atlagéletkora folyamatosan ng, azaz a megye munkaerdpiacanak

primer input oldala folyamatosan romlik.

A megyébdl folyamatos az elvandorlds, amely els6sorban a fiatalabb, képzettebb, munkaerépiaci
szempontbdl értékesebb csoportokat jelenti, azaz a megye munkaerépiaci helyzete szekunder oldalrdl

is folyamatosan gyengiil.

Baranya megye oktatasi-képzési infrastrukturdja alapvetéen jonak mondhaté, mind a kézépfokd, mind
pedig a fels6foku oktatds teriiletén a megye rendelkezik azzal a fizikai és szellemi t6kével, amely
alkalmassa teheti a megyét a befekteti igények kiszolgadldsara. Mindezek ellenére azonban a megye
oktatdsi képe kett6s arcot mutat: alacsony azon alapvet6en miszaki képzésben résztvevék aranya, akik
érdemben tamogatni tudjak a gazdasag fejl6dését, ugyanakkor magas azon képzésben résztvevék
aranya, akik els6sorban a szolgéltatasokban — sok esetben a megyén kiviil — tervezik a jovGjliket

felépiteni. Ez a kettds helyzet szintén eréforras kivonast eredményez a megye munkaer&piacan.

2.3.4 Koltséghatékonysag

Baranya megye eurdpai viszonylatban koltséghatékony befektetési helyszinnek szamit, ami azonban
atlagkeresetek és bérleti dijak alapjan torténik, emellett olyan tényez6k lehetnek meghatarozok, amik
az egész orszagra vonatkoztathatok, mint a minimalbér, vallalkozasinditas koltsége, kozizemi

koltségek, Uzemanyag koltség és a tarsasagi adé mértéke.

Az aldbbi abrdn lathatjuk a magyarorszagi atlagkereseteket megyék szerinti bontasban. Az adatok
vonatkozasi kore a legaldbb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasok, a koltségvetési intézmények, valamint a

kijelolt nonprofit szervezetek.
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36. Abra: Teljes munkaidében alkalmazdsban dlidk havi brutté dtlagkeresete telephely teriilete szerint
(2019)

Havi brutté atlagkereset megyék szerinti bontasban (2019)
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Forrds: Sajdt szerkesztés KSH Fokuszban a megyék alapjan

A kozép- és észak-nyugat magyarorszagi teriileteken a legmagasabbak a bérek, ez is az oka annak a
kordbban leirt ténynek, hogy ezekre a teriletekre vandorolnak orszagon belill a legtébben mas,
fejletlenebb teriiletekrél. 2019-ben Baranya megyében az orszagos atlag alatti, 301 254 Ft a bruttd

atlagkereset.

37. Abra: Havi brutté dtlagkereset Baranya megyében nemzetgazdasdgi dganként

Havi brutté Ebbdl:
Gazdasagi ag atlagkereset Fizikai szellemi
(Ft) foglalkozasu foglalkozasu

A Mez6gazdasdag, erd6gazdalkodas, halaszat 318 807 278 678 424 538
B Banydaszat, kéfejtés 431 706 350 675 659 535
C Feldolgozdipar 322 152 272 312 469 605
p  Villamosenergia- gaz-, gizellatas, 510 569 429 419 591 240

légkondicionalas

Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése,
E hulladékgazdalkodas, 289 007 245 967 377 338

szennyezédésmentesités
F  Epit8ipar 233853 212010 304 601
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 258 787 229 967 304 034
H Szallitas, raktarozas 248 200 235678 308 111
| Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas 215 675 199 390 265 416
J Informacidé, kommunikacio 355109 200 659 379 779
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Havi brutté
Gazdasagi ag atlagkereset
(Ft)
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 485 261
L Ingatlaniigyletek 270 845
M Szall<mai, tl,Jdoményos, muszaki 306 850
tevékenység
N Adnl\inisztrlatl'v és szolgaltatast tdmogato 258 407
tevékenység
o ch‘izigazgatés', védlellem; kotelezé 338 920
tarsadalombiztositas
P Oktatas 366 857
Q Human-egészségligyi, szocialis ellatas 186 252
R Mlivészet, szorakoztatas, szabad idé 291 437
S Egyéb szolgdltatas 216 084
A-S  Osszesen 301 254
Ebbdl:
versenyszféra 306 551
koltségvetési szféra 297 420

Ebbdl:

Fizikai Szellemi
foglalkozasu foglalkozasu
236 041 490 065
215217 361 068
260 775 326 470
239 555 336 756
299 710 358 653
215010 391148
113762 285 045
209 541 315 490
202 412 239 850
232 658 376 435
256 188 401 209
171 185 365 196

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH Fokuszban a megyék alapjdn

A megyében a legnagyobb kereseteket a villamosenergia-, gaz-, gézellatas és légkondicionalas, a

pénziigyi, biztositasi tevékenység és a banydszat, kéfejtés terlileteken lehet elérni. A legalacsonyabb

keresetet a humdn-egészségligyi, szocidlis ellatds, szallashely-szolgdltatas, vendéglatas és az egyéb

szolgdltatasok teriileteken dolgozdk kapjak.

Az iroda és a csarnok bérleti dijakra nincs megyei statisztika, igy mivel ezekbél a legtobb altaldban a

megyeszékhelyen van, igy ezek 6sszehasonlitasat [athatjuk az aldbbiakban, amit a Nemzeti Befektetési

Ugynokség (HIPA) és egy a magyar szolgaltatd kézpontokat dsszegyijté szervezet (HOA) éllitott dssze.

Az értékek forintositdsa az MNB altal kozzétett 2019-es € atlagarfolyamon tortént.

38. Abra: Iroda bérleti dijak Magyarorszdg nagyobb vdrosiban (2019)

2 837 Ft/m?
2 489 Ft/m?
3 308 Ft/m?

A kategorias iroda havi bérleti dija B kategorias iroda havi bérleti dija
Teriilet
Budapest 14,8 €/m? 4 815 Ft/m? 8,72 €/m?
Debrecen 10-13 €/m? 3254 -4230 Ft/m? 7,65 €/m?
Szeged 13-15 €/m? 4230 -4 880 Ft/m? 10,17 €/m?
Miskolc 12-14 €/m? 3904 —4 555 Ft/m? 6,75 €/m?

Pécs 12 €/m? 3 904 Ft/m? 7,38 €£/m?

2 197 Ft/m?
2 401 Ft/m?
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A kategorias iroda havi bérleti dija B kategorias iroda havi bérleti dija
Terilet
Gyor 10-12 €/m? 3254 -3 904 Ft/m? 8,2 €/m? 2 667 Ft/m?
Székesfehérvar 9-12 €/m? 2 928 —3 904 Ft/m? 6,9 €/m? 2 257 Ft/m?

Forrds: ,,A” kategdria: HIPA-HOA Business Services Hungary 2019 Survey, ,,B” kategdria: sajdt gydijtés

Ahogy a tablazatbdl is kivehet6 az 4j, modern, A kategérias irodahazaknal a jelenlegi magas épitGipari
koltségek és modern infrastruktira miatt nincs nagy kilonbség a févaros és a vidéki varosok kozott,
azonban a pécsi drak igy is valamivel alacsonyabbak. Az irodak kategériakba sorolasanak a
kritériumrendszerét a Budapesti Ingatlantandcsaddk Egyeztet6k Foruma (BIEF)** hatarozta meg. A B
kategorias épiletek altaldban mar joval olcsébban elérheték, de mivel ezek m(iszaki tartalma sem lett
teljeskorlien atvizsgalva, ezért itt is adddhatnak eltérések. Baranya megyében Pécsen kivil nincs

tudomasunk magasabb kategdriaju irodaépiiletrdl.

A csarnokok bérleti dijat is a megyeszékhelyek arai alapjan sikerilt meghatarozni, az ezeket koriilvevé
telepiléseken lehetnek akar magasabb arak a csarnok miszaki tartalma, vagy a hozza tartozé

szolgdltatasok miatt, vagy alacsonyabbak a felvevépiac tavolsaga, szallitasi dijak novekedése okan.

39. Abra: Csarnok bérleti dijak Magyarorszdg nagyobb vdrosaiban (2019)

Csarnok, raktar Logisztikai k6zpont
Budapest 1339 Ft/m? 2 234 Ft/m?
Debrecen 1101 Ft/m? 1789 Ft/m?
Szeged 1 153 Ft/m? 1 924 Ft/m?
Miskolc 946 Ft/m? 1617 Ft/m?
Pécs 1052 Ft/m? -

Forrds: Sajat gydjtés alapjdn
A csarnokok atlagara Pécsett valamivel alacsonyabb, mint mas nagyvarosokban, kivéve Miskolcot. A
csarnokoknal és a logisztikai kozpontoknal is megfigyelhetd az a tendencia, hogy a magasabb budapesti
arak utan Szegeden vannak a masodik legmagasabb arak, ezutan kévetkezik csak Debrecen, Pécs, majd

Miskolc.

54 Ez alapjan 5 kotelez§ feltétel és a 10 masodlagos kritériumbdl 6 teljesitése esetén lehet A kategbrids egy
irodahaz. Mivel pontos mszaki tartalom nincs megadva, igy — altaldban vidéken — sokan tévesen hirdetik az
irodahazakat. Habar a helyi koriilményekhez képest Ujszer(i irodahazakat hirdetnek A kategdridas néven, azok
sokszor nem felelnek meg a kdvetelményrendszernek. Ebbdl kifolydlag adédhatnak hibak a fenti tablazatban.
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JelentGs kulénbség azonban nincs a fGvarosi és a vidéki varosok arai kozott, ami abbdl adddhat, hogy
az alacsony kereslet ugyanugy tud relative magas arat eredményezni, ha nincs kinalat, mint a budapesti

magas kereslet és kinalat egyuttese.

Az (zleti utazasok szempontjabdl a kovetkezé fontos koltséghatékonysagi tényez6 a szallodai szobak
ara. 5 csillagos szallodak egy-egy kivétellel Budapesten talalhaték csak, ezért a lenti dbran a 4 csillagos

szobaarakat hasonlitottuk 6ssze megyékre lebontva.

40. Abra: 4 csillagos szdllodai szobdk dtlagdrai (2019 éves adat)

4 csillagos szallodai szobak 2019-es atlagdrai megyékre bontva
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Forrds: sajdt szerkesztés KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis alapjdn

Baranya megyében igen alacsony a jé min&ségl szallodai szobak atlagara, 2019-ben ez 17 103 Ft volt.

A megyében nem talalhatd 5 csillagos szdlloda. A 4 csillagos szallashelyek megoszlasa a kovetkez6:
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41. Abra: 4 csillagos szdlldshelyek szdma Baranya megyében

o
=
N
w
I
wn
(&)

Pécs
Harkany
Villany
Siklos

Sikonda

Pogany
B Szallashelyek szama (db)

Forrds: Sajdt szerkesztés

Megyén belil a magasabb arak a nyaraléturizmus desztindcidihoz, mint Siklds, Villdny, Harkany,

Sikonda kapcsolédnak, a megyeszékhely szobadrai jéval alacsonyabbak.

Osszegezve Baranya és Pécs az orszagon beliil nem feltétleniil tartozik az ,olcsé” befektetési
desztinaciok kézé. Ebbéli versenyel6nye aktiv befektetésdsztonzési eszkozdkkel volna kialakithato,
példaul az 6nkormanyzati iparteriletek olcsé energidval valé betaplaldsaval geotermikus (Boly), vagy

napenergia szigetiizem( hasznositasa révén (Salgétarjan: Smart-City projekt).

Meg kell jegyezniink azonban, hogy az alacsony tényez6koltségekre alapozott befektetésdsztonzési
politika sikerei altaldban atmenetiek. Az ilyen stratégia jellemz&en azokat az iparagakat vonzza
elsésorban, amelyek alacsony hozzdadott érték termelésére képesek, egyszerlien telepithetéek, igy
magas a mobilitasuk. Ezek az agazatok jellemz&en nem szervesiilnek a lokalis értéklancokba, nem

igényelnek magas mindségl tényez6ket sem.

2.3.5 Térségi kapcsolatok

Befektetésdsztonzési szempontbdl kiemelked6 fontossagl a befektetési helyszin kornyezete,
megkozelithetGsége, a beszallitok és a vevlk kozelsége. Befektet6tdl fligg, hogy szamdra mi lesz a
legfontosabb, altaldban a termeld cégek szamdra a kozuti 6sszekottetés, esetleg a vizi vagy kotott
palyas szallitds lehet&sége a fontos, a szolgdltatd kozpontoknak, IT cégeknek az internet sebessége lesz
mérvadd, mig a kiilfoldi befektet6 szamara fontos szempont a nemzetkdzi reptér kozelsége, hogy minél

hamarabb elérhesse a telephelyét.
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Baranya megye térségi kapcsolatai kétarcuak: a megye keleti és délkeleti részei alapvetéen megfelel6
elérhet6séggel és infrastrukturalis hattérrel rendelkeznek, mig a megye bels6 — els6sorban nyugati és
északi részei elzartnak mondhatdk. Ezeket a kapcsolatokat két szinten szlikséges értelmezni:

e egyrészt az els6 csoportba tartozo térségek (keleti és délkeleti jarasok) mind a megyeszékhely,
mind a f6varos és a nemzetkozi tengelyek irdnydba, mind pedig jarason belil j6 min&ségl
kozlekedési kapcsolatokkal rendelkeznek,

e masrészt a megye belsd, elzart teriiletei mind a fGvaros és a megyeszékhely irdnyabdl nehezen

kozelithet6k meg, mind pedig a belsé térségi kapcsolataik rossznak és gyengének mondhatok.

Klalénosen fontos egy adott térség felzarkdzasi és befektetési szempontbdl térténé megitélésének a
nemzetkdzi vonalas infrastruktirdba vald integracidja. Ma mar alapvet6en nem az a kérdés, hogy egy
adott térség rendelkezik-e autdpalya kapcsolattal, hanem annak biztonsaga, megbizhatdsaga, illetve
integracidja a nemzetkozi halézatokba. Baranya megye ebbdél a szempontbdl is kettés képet mutat:

e Az M6-0s autdpalya Boly és Ivandarda kozotti szakasza még hidnyzik (varhatéan 2022-re fog
elkészilni, a horvat oldalon pedig Eszék és Pélmonostor kdzott pedig varhatéan 2023-ra készdl
el a kapcsolat a mar meglévs Eszék-Bréd-Zagrab (Belgrad) autdpalydval. BefektetSi szemmel
nézve ezekkel a fejlesztésekkel a telephelyek kdzotti versenyben Baranya helyzete mérhetd
maddon javul. Ez a kapcsolat a megye fejlettebb, keleti térségeinek versenyképességét és
t6kevonzd képességét fokozza, ugyanakkor a megye nyugati elmaradottabb teriileteinek a

versenyhatranyat is erdsiti.

42. Abra: Baranya kézuti kapcsolatai, M6-M60-as autdpdlya térképe

\ Villary
Harka,dy Siklos

Szabadka, Bukarest

s Belgrad

Forrds: https://pecseconomy.eu/accesibility,
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Az M60-as autdpalya Pécs-Barcs kozotti szakasza szintén el6készités alatt van, amely
varhatdan gyorsforgalmi Utként 2023-2025 kdzott éplilhet meg. Ez az Utszakasz a horvatorszagi
Al13-as autopalya magyar folytatdasaként kapcsolatot jelent a paneurdpai V/B (Budapest-
Zagrab-Rijeka) és V/C (Budapest-Szarajevé-Ploce) korridorok k6zott. Ez a kapcsolat jelentésen
javitja alapvet6en a megye keleti térségeinek megkozelithetfségét, igy térségi-befektetbi és
gazdasagfejlesztési szempontbdl kiilondsen fontos.

Az M9-es autdpalya eredetileg tervezett nyomvonala kdzvetlenil nem érintené Baranyat,
ugyanakkor feltarnda a Hegyhatat, Baranya ezen elzart, északi részét. A megye szdmdra az
idedlis azonban az ennél délebbre, az Uj mohacsi Duna-hidon athaladd, az M60-as jelenlegi
szakaszat integrald, a megyét Kaposvar irdnydba elhagyé nyomvonal lehetne.

A fent bemutatott fejlesztések azonban Baranya egyik legnagyobb problémajara, az észak-
nyugati (Sasd) és a délnyugati (Sellye) teriletek elzartsagdra nem jelentenek megoldast.
Minden szempontbdl kiemelt feladat ezen térségek belsé kapcsolatainak fejlesztése, illetve a

fenti korridorokhoz valé kapcsolddasi pontok megteremtése.

43. Abra: Magyarorszdgot dtszel6 Helsinki-folyosok

Helsinki-folyosék

Forrds: https://www.researchgate.net/figure/The-official-Hungarian-interpretation-of-the-Helsinki-
Corridors-in-the-road-network-in fig2 265747490
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https://www.researchgate.net/figure/The-official-Hungarian-interpretation-of-the-Helsinki-Corridors-in-the-road-network-in_fig2_265747490

BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

A térségi elérhet6ség vizsgalatakor tovadbbra is fontos telepitési tényez6 a vasut, amely Baranya
megyében szintén halmozottan hatranyos helyzetben. A problémak részletes elemzése meghaladja a
befektetésdsztonzési stratégia kereteit, azonban az aldbbi szempontok kiemelése mindenképpen
indokolt:

e A megye legfontosabb vasuti kapcsolata a Budapest-Dombdvar Pécs vonal, amely alapvetéen
szarnyvonalnak mindsithet6, a vonal Pécs utdn az Un. 65-06s szamu vonalként Villany-
Magyarbdly-Eszék irdnydba egyvaganyud, villamositds nélkil folytatddik, amely nemcsak
nemzetkozi, de még belsé térségi mindégi kapcsolatnak sem nevezhetd. Baranya megye ebbdl
a szempontbdl egyértelm(ien vasuti végdllomasnak, periféridnak tekintheté.

e A megyén bellli térségi vonalak kozll kiemelkedd szerepe lehetne az Un. 62-es vonalnak,
amely Barcs-Sellye-Villdny kozott biztosit kapcsolatot, azonban a palyan teljes nyomvonalon
kozel 15 éve sziinetel a személyforgalom. Az egyvaganyu, villamositas nélkili palya bizonyos
szakaszai ugyan haszndlatban vannak, azonban 6sszességében gazdasagi-befektetdi szemmel

nem képez vonzerét.

Baranya megyében a jelenlegi vasuti infrastruktura kijelenthetd, hogy teljes mértékben alkalmatlan a

befektet6i szempontu gazdasdagfejlesztésre.

A XXI. szazadi térségi kapcsolatok szempontjabdl azt mondhatjuk, hogy adott lokacid6 nemzetkozi
megkozelithet6sége szempontjabdl az autdpdlydval egyenértékld fontossagl a légikozlekedési
kapcsolatok kiépitettsége és szervezettsége, tekintettel arra, hogy a tulajdonosok és a menedzsment
szdmara kiemelten fontos egy adott telephely gyors, minél kevesebb utazasi médvaltassal torténd
elérhet6sége. EbbGl a szempontbdl Baranya megye (illetve a régidkdzpont Pécs) az orszag
leghatranyosabb térségének mondhatd az alabbiak szerint:

e A régidban és a megyében nincs allandé nemzetkozi jaratot lizemeltet6 légitarsasag. Az
infrastruktura korlatozottan rendelkezésre all a Pécs-Poganyban taldlhatd replil6tér révén,
azonban a kifutépdlya hossza miatt a legelterjedtebb repiil&géptipusok (B737, A320) a
repllGteret nemzeti és a fapados légitarsasagok nem tudjak hasznalni, tekintettel arra, hogy
flottaik 90%-ban olyan tipusokbdl dlinak melyek fogadasara a repllétér nem alkalmas.

e A budapesti nemzetkozi replilétértSl Pécs a legtdvolabbi régidokozpont, kivil esik a befektetési
benchmarknak szamité 100 km / 1 éra foldi utazdsi sugaron. A versenytars magyar
régiokozpontok szintén kivil esnek ezen a koron, ugyanakkor Debrecen rendelkezik sajat

m(ikodé légikapcsolatokkal szamos iranyba a Wizz Air és a Lufthansa révén.
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Szegedtdl a budapesti replil6tér mintegy 1 6raval kdzelebb van személyautdval, mint Pécstdl
(és a jol mikods temesvari repllétér minddssze 110 km-re van). Miskolctdl pedig mind a
kassai, mind a debreceni repll&tér kevesebb mint 100 km-re taldlhato és a ferihegyi replil&tér

is [ényegesen gyorsabban elérhetd, mint Pécsrél.

A légikozlekedési infrastruktura fejlesztése, illetve az allandé légikapcsolat kiépitése Pécs-Baranya

gazdasagi felzdrkdzasa és a befektetésosztonzés szempontjdbol kiemelt intézkedésként jelenik meg a

stratégia eszkdzrendszere kozott.

A vizi kozlekedés szempontjabél Mohacs egy fontos vizi hataratkel6hely, ahol az EU-ba torténd ki- és

beléptetés torténik. A VII. szamu — egyetlen vizi — Helsinki-folyosé megélléja, mely az Eszaki tengert

koti 6ssze a Fekete-tengerrel. Az Uj Orszagos Kozforgalmu Kikoté megépitése Mohdacson pedig

jelent6sen javitani fogja a megye versenypozicidit.

44. Abra: Magyarorszdgi vizi kbzlekedési utvonalak és a kézeli tengeri kikéték
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Forrds: United Nations Economic Commission for Europe (UNECE)



A folyami hajokikotékon kivil a tengeri kikot6k tdvolsaga lehet még fontos. A megyeszékhelytdl

szamitva a legkozelebbi nagyobb tengeri kikotd Rijeka (HR), 390 km-re, majd Koper (SLO) 500 km

tavolsagra.

A megyén belili megfelelé tomegkdzlekedés biztositasa kiemelked&en fontos a munkaba jards és a
kozépfoku oktatdsi intézmények elérhetésége miatt. A jelenlegi rendszer a megye jelent8s részérél
nem teszi lehetGvé a Pécsre vald bejarast atszallas nélkil egy 6ran beliil. Ez a tébbi nagyobb varosra

hatvdnyozottan igaz. Az aldbbiakban a menetrend szerinti autébusz kozlekedést vizsgaljuk 2015-0s

adatok alapjan.

Jelmagyarazat a kovetkezd dbrakhoz:
Célallomas telepllése
. Atszéllas nélkiil kb. 60 percen beliili érkezés
. Egy atszallassal varakozasi idével egyitt kb. 120 percen belili érkezés
. Tobbszori atszallassal, vagy 120 percen feliili beérkezési lehetGség

Munkanapokon reggel 8 draig nincs beérkezési lehetség

45. Abra: Pécs elérhetbsége autébusszal
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Forrds: Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara: Baranya megye eréforrdstérképe



46. Abra: Komlé és Boly elérhetésége autdbusszal

Mohacs

Forrds: Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara: Baranya megye eréforrdstérképe

47. Abra: Szigetvdr és Boly elérhetdsége autdbusszal

Forrds: Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara: Baranya megye eréforrdstérképe

A varosok kozotti kozlekedésen feliil kritikus pont a varosokon beliili kozlekedés az ipari teriiletek és
buszvégallomas kozott. Elengedhetetlen a helyi és a helykozi kozlekedési vallalatok részérdl, hogy az
Uj befektet6k és a meglévé cégek igényeire alapozva gyorsan és rugalmasan tudjak valtoztatni a

menetrendet, ezzel biztositva a munkavallalok munkaba jarasat és hazajutasat.

Sok vidéki munkavallalé jar be a megyeszékhelyre dolgozni, akiknek 2 vagy 3 m(iszak esetén jelenleg
nehézkes vagy nem megoldhaté a tomegkozlekedéssel vald munkaba jards. Ennek okai lehetnek a
kdzvetlen jarat hidnya, a menetrend nem igazoddsa a miuiszakokhoz, az elhlzdédd utazdsi id6,

csatlakozasi problémak stb.
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A betelepiilt cégek megoldjdk ezen problémat lzemanyag elszamoldssal, utazdsi szolgaltatd
igénybevételével vagy sajat jarmUvek biztositasaval, de hosszitavon a helyi cégek és munkavallaléik és
az Uj befektet6k elégedettségénék érdekében szilikséges a szoros egylttmiikodés a tomegkozlekedési

szolgaltatokkal és megyei szint( kdzlekedésfejlesztési stratégia. >°
48. Abra: Vdllalkozdsok széma a szdllitds, raktdrozds ipardgban 100 000 f& lakosra vetitve

Vallalkozdsok szama a szallitds, raktarozas iparagban
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Forrds: Sajat szerkesztés KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis alapjdan

831 vdllalkozas tevékenykedik a szallitas-raktarozas iparagban Baranya megyében, ez 100 000 lakosra
vetitve 228,5 darab. A megye ebben is elmarad a kdzép-magyarorszagi és észak-dunantili megyéktél

és az orszagos atlagtol.

Magyarorszdgon a rendszeres internethasznalék aranya 80% volt a 16-74 éves korosztdly
szdzalékdban 2019-ben, ami az EU 27 tagdllama kozil a 20. helyre volt elegend6. A speedtest
vildgranglistaja® alapjan az orszag mobilinternet sebesség alapjan csak a 35. helyen szerepelt 2020
aprilisban, viszont a vezetékes internet ranglistdjan a 13. helyet kapta meg 128,6 Mbps feltoltési és

63,61 Mbps letoltési sebességgel.

55 Példa: a pécsi Déli Ipari Park (IPark) teriiletén mikéds viéllalkozdsok nincsenek megelégedve a
tomegkozlekedéssel. Tortént mar elérelépés a dolgozok érdekében, miszerint van kozvetlen kapcsolat az ipari
park és a buszvégallomas kozott, de ezek nem elegek két miszak kiszolgalasara. A helyi cégek és a jovGbeli
betelepll&k érdekében is szilkség lesz az ipari park tomegkozlekedéssel valé megkozelitési lehet6ségeinek a
bévitésére.

56 https://www.speedtest.net/global-index/hungary#fixed



https://www.speedtest.net/global-index/hungary#fixed
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Osszefoglalva Baranya megye térségi kapcsolatai dsszességében hatranyosnak és a lehet8ségekhez

képest alulfejlettnek mondhatdk. Ez felsoroldsszerlien a kovetkezd negativ tényezbket, illetve

kihasznalatlan lehetG8ségeket jelenti:

A megye egyértelmden orszagon belili periféridnak mondhaté, mind a kozuti, mind pedig a
vasuti infrastruktura kiépitettsége és minésége szempontjabol.

A meglévd légikozlekedési infrastruktura (Pécs-Poganyi Repiil6tér) alapvetéen nem felel meg
a piaci igényeknek, (zletfejlesztési-befektetésosztonzési, illetve turisztikai szerepkore
marginalis.

A megyén beliili jarasok kozotti térségi kapcsolatok hidnyos kiépitettségliek és az esetek
tobbségében rossz mindségliek, még a centralis irdnyba — azaz a megyeszékhely Pécs felé —
vezet6 nyomvonalak sem mindsilnek korszerinek.

A megye periférikus helyzetét erésiti a schengeni hatdr, melyet tovabb fokoz az a korilmény,
hogy a hatdrszakasz nagyjabdl fele természetes vizi hatdr, melyen a keresztirdnyu kapcsolatok
teljes mértékben hianyoznak.

A megye belsé térségi kapcsolatait tovabb gyengiti a természetfoldrajzi helyzete: gyakorlatilag
a megye tér- és telepliilésszerkezete két hegységet oOlel korbe ugy, hogy két oldalrdl, azaz
keletrél és délrél egy-egy folyo (illetve az allamhatar) szintén elvagja a térségi kapcsolatokat.
A megyén beliil, fentiek ellenére jol elkiilonithet6 egy fejlettebb, alapvet6en megfelel6
kapcsolatokkal rendelkezé keleti rész, illetve egy a térségi kapcsolatok szempontjabdl
hatranyosabb északi, déli, nyugati, illetve bels6 rész. Ezen terlileti egységek mas-mas okok és
szempontrendszer miatt szorulnak infrastrukturalis fejlesztésekre.

A megyét érinté6 M6-os és M60-as és M9-es autdpalya fejlesztések teljeskorld megvaldsitasa
szlikséges, azonban ezek 6nmagukban nem elégséges lépések annak érdekében, hogy a megye
valamennyi terlletének elérhet6sége megfelel6vé valjon és ezzel tarsadalmi-gazdasagi
felzarkdzasi folyamata beinduljon.

Jelentds fejlesztési potencialt hordoz a Dunan tervezett mohacsi kikot6fejlesztés, illetve a pécsi
repulGtér fejlesztése, melyek befektetéstsztonzési szerepkore kiemelten fontos.

A digitalis infrastruktura elérhet&sége, kiépitettsége és mindsége alapvetéen jonak mondhato,
ugyanakkor ez nem eredményez érdemi versenyel6nyt a megye egyetlen térsége-jarasa

szamara sem.
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2.3.6 Uzleti kdrnyezet, befektetésdszténzés

Egy térség tarsadalmi-gazdasagi felzarkdzasa szempontjabdl a tékebefektetéseknek tébb szempontbdl
is kiemelt szerepe van: egyrészt a t6ketranszfer révén noveli a helyi gazdasagba befektetett értéket, a
termel6eszkozok értékét; a technoldgia transzfer hozzajarul az adott térség iparanak-gazdasaganak
technoldgiai fejl6déséhez, modernizacidjahoz; harmadrészt pedig fejleszti a humantékét mind a
menedzsment technikdk-mddszerek teriiletén, mind pedig az adott agazathoz kapcsolddd uj
technolégiak lizemeltetése révén a specialis szaktudasok-képességek fejlesztése révén. E harmas
hatdsmechanizmust egésziti ki ezen befektetések kozvetett hatdsa, amely a tarsadalom-gazdasdag
fels6bb szintjein jelentkezik a ndvekvé addbevételek, a javuld altalanos foglalkoztatasi mutatdk és a
fejl6d6 oktatdsi-képzési programok révén. E kettds hatdsmechanizmus minden esetben a helyi szinten
jelentkezik el6szor, amely miatt alapvet6en a helyi szint érdeke a mikodétéke befektetések (akar
nemzetkozi, akar hazai) 0sztonzése és csak mdasodlagos a nemzeti szint érintettsége ezekben az
0sztonz6 folyamatokban. (Példaként a debreceni BMW gyarat lehet felhozni: kormanyzati oldalrél a f6
cél az volt, hogy magyarorszagi helyszin legyen a legjobb befektetési lehetdséget kinald varos és a
Debrecen-Miskolc verseny végkimenetele, csak a helyi szerepl6k szamara volt kritikusan fontos.
Mindkét varos ugyanazt a kdzponti 6sztdnz6 csomagot kapta és ehhez képest a helyi hozzaadott érték

volt az, amely Debrecen gy6zelmét eredményezte végsé soron.

Baranya megyére ezt leforditva azt mondhatjuk, hogy azért kiemelten fontos, hogy megyei és
telepilési szinten kiemelt figyelem és eszkézrendszer tdmogassa a befektetbket, mert a megye és a
térség szempontjabdl — szinte karos, eréforras elvond hatassal birna — ha egy nagybefekteté mondjuk
Baranya-Pécs helyett Somogy megyét, Kaposvart valasztana. Magyarorszdgon jellemz6 mddon akar
200 km-es elszivé hatdassal is birhat egy nagyberuhazas, amely a szlikebb kérnyezetében megvaldsuld
latvanyos fejl6dés mellett a tagabb kornyezet periféridjan — és Baranya megye ebbdl a szempontbdl

periféria — jelentSs eréforrds csokkenést, elvandorlast indukal.

Magyarorszagon jelenleg 24 265 db kilféldi kézvetlen tékebefektetéssel®” m(ikdds véllalkozas van
jelen. Baranydban ennek minddssze 1,57%-a taldlhatd, Osszesen kozel 350. Ez az 6sszes baranyai
vallalkozasnak nem egészen 2%-a. A kiilféldi vallalkozasok kis ardnya a technoldgiai transzfer és a

t6keerds vallalatok jelenlétének hianyat jelzi.

57 Kiilfoldi kdzvetlen tékebefektetés (FDI) minden olyan vallalkozds, mely egy masik gazdasagban rezidens
befektetd jogi személyiségl vallalat esetén a torzsrészvények vagy szavazati jogok legalabb 10%-aval, vagy jogi
személyiséggel nem rendelkezé véllalat esetén ennek megfelel§ részesedéssel rendelkezik.
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Ez az adat is mutatja, hogy Baranya megyét mind az 1990-es évek kiilfoldi befektetései, mind pedig a
2010-es években kibontakozd befektet6i boom teljes mértékben elkerilte. Kiilonésen jé példa erre,
hogy Pécsett a Hanon Systems 2019-ben bejelentett fejlesztése az egyetlen olyan gépipari fejlesztés az
elmult husz évben, azaz 2000 6ta, amely deklaraltan 500 fénél nagyobb foglalkoztatotti Iétszam
alkalmazasaval szdmol. JellemzG, hogy ezt megel6z6en az utolsd, ekkora |éptékben Uj munkahelyet
teremtd, Uj z6ldmezds fejlesztés az azéta mar csédbe ment Elcoteq Pécsi Ipari Parkban 1999-ben

atadott gyara volt.)

49. Abra: Egy fére juté kézvetlen kiilféldi tékeberuhdzds (2018)
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Forrds: Sajat szerkesztés KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis alapjdan

A kulfoldi kozvetlen t6kebefektetéssel miikodé vallalkozasok befektetései az illeté megye lakossaganak
az ardnyaban Baranydra nézve igen szomoru képet mutat. A K6zép-Magyarorszagi, Kozép- és Nyugat-
Dunantuli megyék itt is kimagasld teljesitményt nyujtanak, amelyet mara csak részben magyaraz

kedvez6 foldrajzi, logisztikai pozicidjuk.

A nemzetgazdasagi beruhazasok 2017-t6l erételjesen bdviltek. Ehhez a 2014-2020-as unios
koltségvetési ciklus forrasaibol finanszirozott infrastrukturalis fejlesztések, az uzleti kornyezet
javulasaval egylitt jaré kapacitasbévitések, valamint az otthonteremtési tamogatdsok altal generdlt

lakasépitések egyarant hozzajarultak.



50. Abra: A gazdasdgi szervezetek egy lakosra jutd beruhdzdsi teljesitményértéke és a beruhdzdsok
megoszldsa nemzetgazdasdgi dgak fébb csoportjai szerint, 2018*

A\ Mezigazdasdg
A Ipar, épitdipar
A\ Swolgdltatisok

* Hdzetes adatok.

Forrds: KSH Tér-kép, 2018

A beruhdzasok teriileti eloszlasa erételjes koncentracidot mutatott: 29%-uk a févaros, 12%-uk Pest
megye teriletén valdsult meg. A fejlesztések egy lakosra jutd értéke Budapesten volt a legnagyobb, az

orszagos atlag 1,6-szerese. Baranya megyében a beruhazasok teljesitményértéke orszagos atlag alatti,

mas megyékhez képest jelent6s a mezégazdasagi beruhazasok aranya.
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51. Abra: A gazdasdgi szervezetek beruhdzdsainak megoszldsa gazddlkoddsi forma szerint, 2018*
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* Elozetes adatok. A vallalkozasok adatai az allami tulajdond, kormanyzati szektorba tartozd vallalkozdsokat is tartalmazzak.

Forrds: KSH Tér-kép, 2018

A févarosban és vidéken a beruhazasok legnagyobb hanyadat a vallalkozdsok hajtottdk végre.
Jellemz6en a gazdasagi szervezetek egy lakosra jutdé beruhdzdsai alapjan a kisebb teljesitményértékkel
rendelkezé megyékben relative fontosabb szerepet toltenek be a koltségvetési szervek beruhdzasai. A
megyék jelent6s részében a feldolgozdiparban, valamint a kozlekedéshalézat épitésével és
rekonstrukcidjaval osszefiiggésben a szallitas és raktarozas teriletén torténtek a legnagyobb értéku
fejlesztések. Budapesten az ingatlaniigyletek és a kozigazgatds beruhdazasa is szdmottevd volt. Baranya
megyében volt a legkisebb aranya a vallalkozdsok altal végrehajtott beruhdzasoknak, itt jelentés

szerepet kaptak a koltségvetési szervek beruhdazasai.

KiemelkedGen fontos, hogy a tagabb értelemben vett 6szt6nz6k, mint az orszag gazdasagi allapota
és a gazdasagpolitika kiegésziilion olyan helyi, specifikus 0Oszténz6kkel, amelyek valddi
versenyel6nyt eredményeznek Baranya megye szamara. A sziikebb értelemben vett 6sztonz6k
csoportjaba tartoznak a tobbi versenytarshoz képest kedvezébb adézasi kornyezet (IPA és
ingatlanadd), a kozvetlen pénziigyi tamogatasok és egyéb beruhazasosztonz6k, mint az

infrastruktura, szolgaltatasok és képzések.



BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

Baranya megye — mint az korabban bemutatdsra kerilt — kettds arculatot mutat befektet6i szemmel
nézve. A megye keleti része (elsGsorban Mohacs-Boly) sikeres gazdasagfejlesztési programokat
valésitott meg, melyek latvanyos eredményeket produkaltak, ugyanakkor a megye elzart bels6
(nyugati, délnyugati és északkeleti) térségei jelentéktelen nagysaglu befektetéseket tudtak csak
realizalni (amely jelent6s részben az infrastrukturalis hidnyossagoknak is betudhatd). Kijelenthet6,
hogy telepiilési (kisvarosi) szinten vannak jogyakorlatok a megyében, azonban ezek nem egy egységes
térségi szemléletet tiikr6z6, koordindlt rendszer eredményei, hanem alapvet6en egy-egy vezeté
ratermettségének és menedzsment képességeinek a leképezései. Ez a helyzetet kitlinGen példdzza a
mar kordbban emlitett Hanon Systems 2019-es pécsi fejlesztése: az utolsd kords versenyben két
telephely versenyzett egymdssal: Pécs és Mohacs. Feltehetnénk a kérdést, hogyan térténhet meg, hogy
egy hosszutdvon akar 1000 fGs ipari |étesitményért vivott kiizdelemben a 150 ezres lakossagu Pécsnek
a majdnem tized akkora, 17 ezres lakossdgszamu, Mohdcs a versenytdrsa? A vdlasz pedig a térségi
koordindcié hidnya, a kommunikacié hianya, az egységes megyei befektetésosztonzési rendszer és

mechanizmus hidnya.

2.3.7 Nemzetkozi kitekintés

Baranya megye tarsadalmi-gazdasagi-kozlekedési szempontbdl a fent bemutatott részletes elemzésbél
is lathatd, hogy Magyarorszag periféridjanak tekinthetd. Még a centrumteleplilés — Pécs — is, a
regionalis centrumok kdzott folyamatosan veszit pozicidjabdl és a megyén beliili periférikus térségek
(kivétel a mar emlitett nyugati rész), egyértelmiien a periféria periféridgjanak minésiinek. Ezt a
helyzetet javithatnd, akar ellensulyozhatna is az a hatarmenti fekvés, ami azonban Baranya esetében
tovabb rontja a megye helyzetét tobb szempontbdl is. Anélkiil, hogy a hatarmenti fekvés és helyzet
valamennyi negativ tényezGjét részletesen elemeznénk, a legfG6bb szempontokat és tényezGket az
alabbiak szerint lehet kiemelni:

e Baranya megye déli hatarszakasza Ugynevezett schengeni hatarnak minésiil, amely az Eurdpai
Unid kodzos piacdnak kiils6 hataraként Eurdpat alapvet6en két, szignifikdnsan elkilonild
teriiletre osztd vonala: az egységes korlatozasok nélkili belsé piac és az ezen kivili orszagok.
(Itt magyarazatra szorul, hogy Horvatorszag ugyan EU tagallam, azonban mind a mai napig
nincs végsé dontés arrdl, hogy mikor csatlakozhat az Un. schengeni térséghez. Ez a dontés
tervezetten 2020-ban sziiletett volna meg azonban a migracids valsag és a koronavirus jarvany
miatt ennek datuma jelenleg nem ismert.) Ez a hatarmenti fekvés jogi-adminisztracios

szempontbdl nem segiti Baranya fejl6dését-felzarkdzasat, miikod6t6ke vonzasat.
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e Baranya megye a fent bemutatott helyzetnek megfelel6en Magyarorszag egyik periférikus
térségének tekinthetd és a hatdr horvat oldalan talalhaté megyék (a kelet-szlavdniai Eszék-
Baranyai Zsupansag és a Verdce-Dravamente Zsupansag szintén Horvatorszag periféridinak
mindsllnek. A periféria-periféria kapcsolatok bizonyitottan nem eredményeznek jelentGs
gazdasdgi kapcsolatokat, kozos vallalkozdsokat, gyorsulé GDP novekedést. Baranya
szempontjabdl a helyzetet az is rontja, hogy a hatdrmenti horvdt megyék fejlettsége még
Baranya megye szintjét sem érik el, igy a hatdarmenti kapcsolatoktél lehetetlen elvarni, hogy
érdemben javitsak a megye gazdasagi pozicidjat.

e A baranyai hatarszakasz jelentds része természetes hatdr is egyben — a Drava folyd -, amely
minden szlogen ellenére sokkal inkabb elvalasztja a hatarmenti térségeket, mint 6sszekoti. A
folyé elvagja a kozlekedési kapcsolatokat, a folyd mentén nincsenek jelentds telepiilések és a
kozlekedési kapcsolatok hidnya miatt FelsGszentmarton (a megye nyugati, dravamenti
hatartelepiilése) és Dravaszabolcs-Gordia-Alsdszentmarton kozott (amely a baranyai
hatarszakasz kézepe, nagyjabol a megye déli hataranak a fele) semmilyen érdemi hataron
atnyuld gazdasagi tevékenység nem ismert. Ezen a terileten tobb egylittmikodési
kezdeményezés volt az elmult idészakban (pl. Os-Dréva program, vejti komp inditasa stb.)

azonban mérhetd gazdasagi eredménnyel ezek nem jartak.)

Osszegezve kiemelten fontos lenne, hogy a 2021-2027 kozotti unids fejlesztési id6szak cél- és
eszkozrendezseréhez illeszkedve, a baranyai és dél-baranyai igények és szikségletek alapjan
kidolgozdasra és megvaldsitasra keriiljon egy komplex hatarmenti fejlesztési program, amely ennek a
két periférianak, ha nem is a gyors felzarkézasanak az eszkoze, de leginkabb a tovabbi leszakadas

megallitdsdnak egyik fontos eleme lehet.
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2.3.8 Osszefoglald

Osszegezve Baranya megye gyakorlatilag valamennyi termelési és befektetési tényez6 szempontjabdl
komoly lemaraddsban van az orszag tobbi térségéhez képest. Ezek kozill a legjelent6sebb és ujfent

kiemelend6 koérilmények:

1. A megye lakossagszama folyamatosan csdkken, a lakossag atlagéletkora folyamatosan né, azaz

a megye munkaer@piacanak primer input oldala folyamatosan romlik.

2. A megyébdl folyamatos az elvdndorlds, amely els6sorban a fiatalabb, képzettebb,
munkaerépiaci szempontbdl értékesebb csoportokat jelenti, azaz a megye munkaerdpiaci

helyzete szekunder oldalrdl is folyamatosan gyengiil.

3. A megye telepiilésszerkezete, a teleplilések térbeli eloszldsa, illetve infrastrukturalis
elldtottsdga az orszagos atlagnal kedvezStlenebb képet mutat, alapvetéen a telepilések
mérete és gazdasagi szerkezete miatt befektetdi szemmel a megye hatranyos besorolasu, nem

vonzo.

4. A megye gazdasagi teljesitménye és a gazdasagi tarsasagok teljesitménye a mez6gazdasaghoz
kapcsolddo tevékenységek kivételével orszagos atlag alatti, nincs egyetlen olyan jelentds ipari
agazat sem, ahol a megye teljesitménye orszdgos szinten jelent8s lenne, nemzetkozi szinten

pedig jelentéktelennek mindsithetd.

5. A megye ipari termelése az orszagban az utolsdk kézott van (lakossagardnyosan utolsé), a
megyébe érkezett kilféldi mikodstSke allomanya egy lakosra vetitve az utolsd, illetve a
megye egy lakosra jutd ipari exportja szintén orszagosan utolsé. Ezt a helyzetet semmilyen
koriilmény nem indokolja kiilonésen nem az oktatdsi infrastruktira dllapota. A

befektetéstsztonzési stratégia egyik kulcs beavatkozasi teriilete ezen helyzet megvaltoztatasa.

6. A megyében taldlhatd gazdasdgi tdrsasagok mind méretiik, szervezeti formajuk,
t6keellatottsaguk, mind pedig tevékenységi koriik alapjan nem teremtenek vonzé befektetési
kornyezetet. Egy-egy agazat és teriilet kivételével, a megye gazdasagi tarsasagai nem

alkalmasak arra, hogy bekapcsolddjanak a nemzetkozi termelési lancokba.
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7. Baranya megye oktatasi-képzési infrastrukturdja alapvetéen jonak mondhaté, mind a
kozépfokud, mind pedig a felsé6foku oktatas teriiletén a megye rendelkezik azzal a fizikai és
szellemi t6kével, amely alkalmassa teheti a megyét a befektetGi igények kiszolgalasara.
Mindezek ellenére azonban a megye oktatasi képe kettés arcot mutat: alacsony azon
alapvet6en muszaki képzésben résztvevék aranya, akik érdemben tdmogatni tudjak a gazdasag
fejl6dését, ugyanakkor magas azon képzésben résztvev6k aranya, akik elsGsorban a
szolgdltatasokban — sok esetben a megyén kivil — tervezik a jovGjliket felépiteni. Ez a kettGs

helyzet szintén er6forras kivonast eredményez a megye munkaer&piacan.

8. A megye atlagosan rossz helyzetén tul tovabbi kiilondsen nagy problémat jelent a megyén
belili jarasok kozotti kiugréan nagy tarsadalmi-gazdasagi fejlettségi kiilonbség. A megye
térségei alapvet6en harom jél elkiilonithet6 csoportba sorolhatdk, melyek eltérd helyzetiiknél
fogva eltéré intézkedéseket igényelnek. Az azonban a helyzetfeltdrds keretében is
kijelenthets, hogy a megye felzarkdztatdsa nem megoldhatd a kdzpont — Pécs — fejlesztésén
keresztiil és forditva is, azaz Baranya megye ruralis-aprofalvas térségeinek fejlesztése nem tud
sikeres lenni a megye és régidkdzpont célzott fejlesztése nélkil. Ennek részletes elemei az

intézkedések kozott kerlilnek bemutatasra.

9. A helyzetelemzés keretében bemutatott indikatorok alapjan kijelenthetd, hogy a megye sajat
belsé erdforrdsaira alapozva a megye felzarkdztatdsa nem oldhaté meg. A megye belsé
megujuldsi képessége nem képes ellensulyozni a lemaradas mértékét. Ugyanakkor az is
kijelenthetd, hogy a rendelkezésre allé erGforrasok (pl. egyetemi fejlesztési forrasok, modern
varosok — modern telepilések program forrdsai) a jelenlegi gyakorlatnal hatékonyabban,

magasabb tarsadalmi-gazdasagi felzarkdzasi hatdssal is felhasznalhatdk lennének.

10. A befektetésosztonzés terliletén a térségi koordinacid hidnya, a kommunikacié hianya, az
egységes megyei befektetésdsztonzési rendszer és mechanizmus hidnya a legnagyobb

problémak.

Az azonositott problémak 3 f6 problémakdrbe koncentralddnak, ezek a tarsadalmi és munkaerépiaci,

a gazdasag- és teleplilésszerkezeti és a befektetésosztonzési problémakorok.
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52. Abra: Problémafa
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Forrds: Sajdt szerkesztés az azonositott problémdk alapjan
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2.4 Lokalis stratégiai dokumentumok

ViZI0: vallalkozéi- és befektetoi igények

,' > . . ’ -
Trendek Statusz ! Lokalis stratégiai l Kormanyzati tamogatasi
\ dokumentumok politika

2.4.1 Baranya Megyei Terlletfejlesztési Program, 2014

A programdokumentum a korabban elkésziilt koncepcid atfogd és stratégiai célrendszerét fejleszti

tovabb, mely az alabbi:

helyi gazdasagok fejlesztése,

tartos novekedésre képes gazdasag megteremtése,

piaci igényekre reagalni képes emberi er6forras fejlesztés,
tarsadalmi felzarkdzas elSsegitése,

stratégiai er6forrasok fenntarthaté hasznalata,
elérhet6ség és mobilitas javitasa,

nagytérségi csomopontta valas.

Baranya megyében az egyes térségek eltérd fejlettségi szintje, ill. terlleti sajatossagai okan is

kiemelten fontos volt a stratégidban a tématerileti célkitlizések mellett Un. terileti célokat is

megfogalmazni. Ezek:

hatranyos helyzet(, fejletlen gazdasagu térségek komplex fejlesztése Baranya megye nyugati
felén (Os-Dréva program teriilete, Szigetvar, Sasd térsége),

termelési szerkezetatalakitas, gazdasdgi szemléletvaltas Pécs és agglomeracidja teriletén,
illetve Komlo és térségében,

helyi adottsdgokra, komparativ el6nyokre és lehet6ségekre épiil6 vidék- és gazdasagfejlesztés
kiemelten Mohacs-Bély és Villany-Siklds-Harkany térségében,

Baranya megye horvat hatdr menti térsége hataron atnyuld kapcsolatainak javitasa elsGsorban

kozlekedési, gazdasagi téren.



53. Abra: A Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Program (2014) stratégiai témateriiletei
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Forrds: Baranya Megyei Terliletfejlesztési Program (2014)

A Megye Terliletfejlesztési Stratégiajanak Célrendszerét és a belGle szarmaztatott prioritdsokat

mutatja be az aldbbi abra.




54. Abra: A Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Program (2014) stratégidjdnak a célrendszere és

prioritdsai
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Forrds: Baranya Megyei Terliletfejlesztési Program (2014)

A prioritdsok és intézkedések strukturajabdl, valamint a prioritdsoknak a stratégiai célokkal valé

megfeleltetésbdl jol kirajzolddik, hogy az elsé két prioritas és annak intézkedései az un. hard tipusu

beruhdzasi elemek megvaldsitasan keresztiil kozvetlenll Baranya megye gazdasagfejlesztési céljainak

elérését szolgaljak. Mindezeket a folyamatokat segiti a harmadik prioritas un. szoft (nem beruhazasi)

tipusu intézkedései.
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Az el6bbieket kiegészitve kozvetett mdédon hozzajarul a megye gazdasagi folyamatainak élénkitéséhez,
a gazdasagi rendszerek infrastrukturalis hatterének javitdsdhoz az 6tédik, valamint a hatodik prioritas
2-2 beruhdzasi tipusd (Gn. hard tipust) intézkedése. fgy megallapithatd, hogy a megyei
teriletfejlesztési program keretében meghatdrozott intézkedések tobb mint a fele, 6sszesen 15

intézkedés kozvetlen, vagy kdzvetett mddon Baranya megye gazdasdagfejlesztését szolgalja.

Ha alaposabban is szemigyre vesszik a fenti dbrat jelen stratégia vizidja alapjdul szolgald, a
vallalkozasok beruhazasi, telephelyvalasztasi dontéseit befolyasolé tényez6k szemsz6gébdl, akkor
az alabbi megallapitasokat tehetjik:

o Az els6 két stratégiai cél, illetve a belGle szarmaztatott prioritds a helyi, illetve a kompetitiv
megyei er6forrasokra alapozé versenygazdasag fejlesztését irdnyozza eld, a lokalis gazdasagi
kornyezet, illetve a ,kllsé er6forrasokra is” alapozd vallalkozdsok kapacitasainak bévitése
révén.

e A harmadik és a negyedik stratégiai cél és prioritds a befektetéstsztonzés és altaldban a
gazdasagfejlesztés szempontjabdl kulcsjelentéségli human eréforrds mindségi fejlesztésérdl,
illetve a telepillési human és egyéb infrastrukturdlis kodzszolgaltatdasok minGségének és
kapacitasainak javitasat célozza (foglalkoztathatdsag).

e Az utolso két stratégiai cél és prioritds a kdzlekedési infrastruktura, és a kozosségi kdzlekedés

fejlesztését irdnyozza eld, javitva a térség elérhetfségét, belsG-, illetve kiilsé konnektivitasat.

A Baranya Megyei Teriletfejlesztési Program 2014-ben a kovetkez6képp fogalmaz:

»--.A versenyképes gazdasag megteremtéséhez a fenntarthatd termelSi szerkezet létrejottét kell
tdmogatni; azokat az iparagakat, melyek a megye szamara kitérési pontot jelenthetnek — egészségipar,
kornyezetipar, kulturalis és kreativ ipar, élelmiszeripar, gépgyartas, elektronika, informatika —[...]
A versenyképesség megteremtésének egy masik feltétele a K+F+I potencial erdsitése. [...]

Nagyon fontos tehat a megye egyes térségeinek befektetGi politikajat erésiteni. Mindezek mellett
szlikséges a megye — kiilondsen nemzetkozi — elérhet6ségének tovabbi javitasa. Hasonldan a tervezett
képzési struktura atalakitasa is nagyban hozzdjarulhat a jovébeli befekteték igényeinek
kiszolgalasahoz. ErGsiteni kell a gazdasagi szerepl6k k6zotti kapcsolatokat és segiteni kell a piacra

jutasi feltételeket ...”>®

58 Baranya Megyei Terlletfejlesztési Program, 26.0.
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A versenygazdasdag kapacitasainak bévitése érdekében megfogalmazott prioritast az aldbbi abra altal

osszefoglalt négy intézkedés szolgadlja:

55. Abra: A versenygazdasdg kapacitdsainak bévitése érdekében megfogalmazott prioritdsok

Kils6 er6forrasokra is tamaszkodo, a termelési
kapacitasok novelésére alapozott versenyképes gazdasag
megteremtése

Vallalkozasok versenyképességének javitasa,
termeld és szolgaltaté kapacitasainak bévitése

Kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységek
erdsitését szolgald fejlesztések

A gazdasag élénkitését szolgald egylittmikodések
és kapcsolodo fejlesztések elGsegitése

Befektetésdsztonzést szolgald akciok
megvaldsitasa

Forrds: Sajdt szerkesztés a Baranya Megyei Terliletfejlesztési Program (2014) alapjdn

A redlgazdasag kapacitasainak bdvitése, a K+F+l tevékenységek élénkitése, az lizleti szolgaltatasok és
egyuttm(ikodések fejlesztése, valamint a befektetésosztonzési akcidk tamogatdsa mind
Osszefliggésben, s6t 6sszhangban vannak a vallalkozék telephelyvalasztasi dontéseit befolydsold

szempontokkal, amelyek jelen stratégiai dokumentum vezérfonalaul szolgalnak (backcasting).

2.4.2 Baranya megye terlletrendezési terve, Gazdasagfejlesztés céltertileteinek

ovezete, 2020

Baranya 2020 tavaszara elkészilt teriletrendezési tervének 16. melléklete, amely a 2014 évi
Terlletfejlesztési Stratégia terlleti céljaival 6sszhangban kijeloli Baranya gazdasagfejlesztési

célovezeteit.

Az alabbi térkép jol szemlélteti a Pécs/Komlé/Pécsvarad-Boly-Mohacs ipari/logisztikai ovezetet,
illetve a Szigetvar-SzentlGrinc-(Siklos) élelmiszergazdasagi/konnydipari tengelyt, a terv 17. melléklete

pedig a turizmusfejlesztés célterileteit mutatja be.
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56. Abra: Baranya megye teriiletrendezési tervének az iparfejlesztési célteriileteket dbrdzold térképe

Forrds: Baranya megye teriiletrendezési terve (2016)
Ezen a térképen pedig a Harkany-Siklds-Villany-Mohacs egészség- és gasztro-turisztikai mikro-
desztindcié, valamint a Pécs-Mecsek-Szigetvar aktiv-, kulturalis- és eseményturisztikai mikro-

desztindcid rajzolédik ki.

Jelen befektetésOsztonzési stratégianak nem feladata a gazdasag, illetve befektetés6sztonzés teriileti
dimenzidinak kézvetlen vizsgalata, csak annyiban, amennyiben egy telepiilés, illetve térség terileti
adottsagai érdemi befolydssal vannak/lehetnek a véllalkozasok befektetési dontéseire (pl. logisztikai
pozicid, az élelmiszergazdasdg esetében a termelés természeti feltételei, a turisztikai vallalkozdsok
esetében egy-egy vonzer§ vagy attrakcid féldrajzi kozelsége, vagy éppen a kereskedelem és
szolgaltatasok esetében a piac elérhetdsége), mindezeket a feltételeket azonban kés6bb, a

telephelyvialasztasi elméletek bemutatasakor fejtjik ki részletesebben.
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57. Abra: Baranya megye teriiletrendezési tervének a turizmusfejlesztési célteriileteket dbrézolé
térképe

Forrds: Baranya megye terliletrendezési terve (2016)

2.4.3 Foglalkoztatasi Stratégia és Akcidterv, ,Foglalkoztatasi Szovetkezés

Baranya Felzarkézasaért 20207°°, 2017

Baranya 2017-ben elfogadott Foglalkoztatasi Stratégiaja a megye pécsi jarason kiviili, a Paktum Projekt
altal érintett része szempontjabdl az alabbi megallapitasokat teszi:

e ,Baranya megye Paktum projekttel érintett része, f6leg a legelmaradottabb részei nem
tekinthet6k gyorsan fejl6d6 térségnek, ezért befektetés vonzo ereje sem elég nagy. Eltekintve
néhany varos ipari parkjaitél, infrastrukturalis kiépitettsége sem megfelel6, munkaerd-piaci
kindlata kimondottan el6nytelen, ezért az ipar jelentés fejlédése a jelenlegi allapot alapjan
nem varhato.

e A nemzetkozi beruhazasok még Pécs esetében sem jelentenek realis esélyt a kit6résre. Az
élelmiszeripar és feldolgozdipar szempontjabél mar nagyobb esélyei vannak Baranya
megyének a fejl6désre. ... A megye gazdasagfejlesztési stratégidjaban ezt az dgazatot érdemes

kiemelten kezelni, mert egy kitdrési pont lehet.

%9 TOP-5.1.1-15-BA1-2016-00001
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A magyar konnydipar vildgviszonylatban nem versenyképes az indiai és kinai termékekkel
szemben, ezért orszdgos szinten sem jelent6s. A megyében a rendszervaltas elStt inkdbb a
nehézipar dominalt, a rendszervdltds utdn viszont nem fejl6dott jelent6s mértékben a
konnylipar. Nem allitjuk, hogy jelentds véltozast lehet elérni, azonban egyes telepiiléseken
néhany munkahely teremtésére lehetéséget adnanak az olyan vallalkozasok, amelyek fel
tudjdk haszndlni a jo gyakorlatokat, alkalmazni tudjak a meglévé mintakat, mert vannak jdl
m(ikodé konnylipari vallalkozasok is a megyében (elsGsorban a Pécsi jarasban). A gépipar a
rendszervaltds utani leépilése miatt jelentéktelenné valt Baranya megyében.

A megye f6 foglalkoztaté agazata a szolgaltaté agazat. A kereskedelemben elsGsorban az
Gzletldncok dominalnak. A megye jellemz6en aprofalvas teleplilései miatt a kis lélekszamu
telepiléseken nem érdemes fenntartani Uzletet. A falvak lakossdganak vasarld ereje is
alacsony (a varosokban él6ké sem tul magas). Ezért a kereskedelem elsGsorban a varosokra
koncentrdlodik, dm azok népessége sem olyan mérték(i Pécs kivételével, hogy a kereskedelem

fejl6dését megalapozza.”®®

A Paktum Stratégia a megye munkapiacanak helyzetfeltdrdsat és részletes elemzését kovetben, a

Paktum altalanos stratégiai céljat az aldbbi mdédon hatarozza meg:

Baranya megye elmaradott részei lakossaganak felzarkoztatasa életszinvonal, képzettség,

foglalkoztatottsag, és foglalkoztathatosag tekintetében, a népességfogyas lassitasa a civil és a

vallalkozéi szféra 6sszefogasanak fejlesztésével és tamogatasaval, a megélhetési és munkahoz jutasi

lehet6ségek elGsegitésével.

A Paktum a problémak megfogalmazasat és az altaldnos stratégiai cél kitlizését kdvetben Ot stratégiai

célt 6t stratégiai célt fogalmaz meg:

S1A megye foldrajzilag megmutatkozd, telepilések kozotti fejlettségi szinvonalbeli
kiilonbségeinek mérséklése.

S2 Az elmaradt terileteken, telepiiléseken a lakossag, els6sorban a célcsoport
foglalkoztathatdsaganak, munkaképességének javitdsa.

S3 A megye halmozottan hatranyos teriileteinek szocialis felzarkéztatasa.

S4 A megye népességcsokkenésének mérséklése.

S5 A megyei vallalkozasok és megyei, jarasi szintli egyiittmiikodések tamogatdsa a

vallalkozasok foglalkoztato képességének fejlesztése érdekében.

60 Foglalkoztatasi Stratégia és Akcidterv, ,Foglalkoztatdsi Szovetkezés Baranya Felzark6zasaért 2020, 43-44.0.
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A fenti 6t stratégia cél kdziil az S2-S3-54 is relevans befektetésosztonzési szempontbdl, hiszen a megye
humadn erdéforrasainak mennyiségi és mindségi fejlesztését célozza, amelynek rendelkezésre dlldsa a
vallalkozasok beruhazasi dontéseit jelentés mdédon determindlja. Az 6todik stratégiai cél S5 konkrétan
a vallalkozasok foglalkoztatasi szempontu tdmogatdsat irdnyozza el6! Ennek részcéljai:

S 5.1 Javuljon a megye vallalkozasainak fejlesztési, beruhazasi potencialja.

S 5.2 Alljanak rendelkezésre eszkdzok a megye vallalkozasainak termelés- és piachdvitésének

segitéséhez.

S 5.3 Legyen kialakitva a megye vallalkozdsainak munkaer6-piaci igényeinek megfelel6

munkaeré kinalat a versenyképesség megtartasahoz.

S 5.4 Legyenek kialakitott eszk6zok a vallalkozdsok célzott tdmogatasara a munkaeré-piaci

tdmogatasok megszerzéséhez.

S 5.5 Legyenek kialakitott vallalkozast segit6 szolgaltatdsok a megyében.

S 5.6 Legyen a megye jarasaiban vallalkozasbarat, tamogaté mikrokdrnyezet.

S 5.7 Legyen a Paktum projekt partnerségi hdlozata és a megyei vallalkozdsok kozott személyes

kapcsolat a hatékonyabb projekt megvaldsitds érdekében.

Fontos emliteni még a tobb, mas dokumentum (PBKIK Iparfejlesztési Stratégia) 4altal is
kulcsfontossagunak itélt konnektivitasi probléma prioritdskénti®® megfogalmazasat. Ez a megye
aproéfalvas telepiilésszerkezete, és az elmult évtizedek vonalfelszamoldsokat eredményezé
kozlekedéspolitikdjanak betudhatd kozlekedési-mobilitasi probléma, ami nagyban hozzajarul a megye
foglalkoztatasi problémadihoz. A zsaktelepiléseken, vagy forgalmasabb, f6bb kozlekedési Utvonaltdl
tdvolabb fekvd telepiiléseken él6, hatranyos helyzet( allaskeres6k munkdaba allasanak egyik akadalya

ugyanis a kozlekedés.

A ,Baranya Paktum”-mal pdrhuzamosan, azzal Osszefliggésben a pécsi agglomeracio teriletére
vonatkozdan is készilt foglalkoztatasi stratégia (,,Pécs Paktum”). Ennek célrendszere is megfogalmazza
a befektetés-6sztonzés fontossagat az alabb bemutatott szegmentum szerint:
D2 A vallalkozast segitd szolgdltatasok korének szélesitése, a szolgaltatasok igényekhez vald
igazitdsa.
D3 A vallalkozdsok célzott tamogatdsa a foglalkoztatast eldsegitd forrdsok megszerzésében.
D4 A vallalkozdsok igényeihez igazodd munkaerd-piaci kindlat kialakitdsanak tdmogatdsa.

D5 A jaras vallalkozasai termelés- és piacbhdvitésének tamogatdsa.

61 P6 prioritds: A munkaerd megyén beliili mobilitdsanak javitasa
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D6 Uj vallalkozasok betelepiilését segitd helyi szabalyozasok létrehozdsdnak tdmogatasa.

D7 Vdllalkozasok beteleplilését 6sztonzé programok és 0sztonzé rendszerek kialakitasa, illetve
kialakitdsanak tamogatdsa.

D8 Nemzetkdzi, vagy nemzetkézi szinvonall vallalkozdsok beteleplilésének 6sztonzésére
szolgdld programok létrehozdsanak tdmogatasa.

D9 Avallalkozasok fejlesztéseit tdmogatd helyi politikai dontések el6készitése, a dontéshozatal

tdmogatasa.

2.4.4 Baranya Megyei |Iparfejlesztési Program, PBKIK

»A viallalkozasok tervezett beruhazasaiért, azok a megyék teriiletén térténé megvaldsuldsaért, a
vallalkozdsok helyben maraddséért, illetve a megyében torténé megtelepedéséért, mint azt korabban

is emlitettlk, egyre élesebb verseny zajlik.

Ha egy 6nkormanyzat ebben a beruhazasokért folyd versenyben sikeresen kivan szerepelni, akkor meg
a vallalkozasok beruhdzasi, telephelyvalasztasi dontéseit befolyasolé tényezdket kell allitania. -
irtuk a bevezetésben.®? Ez azt jelenti, hogy a befektetés-6szténzési tevékenység célkeresztjében nem
feltétlen, és nem csak a kozvetlen kilfoldi befektetések (FDI) 6sztonzése, vagy tagabb értelemben: a
megye teriletén kivilrdl érkez6 befektetések Baranyaba vonzasa all. Legaldabb ennyire fontos a
Baranydban m(ik6dé vallalkozasok helyben tartdsa, fejlesztéseik tamogatdsa.
A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara 2018. majus végén kezdte meg a baranyai, jellemz&en
csaladi ipari vallalkozdsok fejlesztéseinek azonositdsat. A beérkezett projektjavaslatok az aldbbi
iparagakban és dgazatokban, céloznak KFI fejlesztést és/vagy beruhazast:

e gyobgyszeripar és biotechnoldgia,

e élelmiszeripar, biotechnoldgia,

e z0ld energia,

e gépipari (ipar 4.0),

e informatikai megoldasok, m(iholdas technolégidk,

e  KFI és virtualis ipari kbzpont,

e épitGipar és szegmensei.

62 Lasd jelen dokumentum, 9.0.
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A Kamara a megye gazdasagaban beazonositott 40 olyan versenyképes, ipari, magyar tulajdonu, kis-
és kozépvallalkozast, amelyek komoly potenciallal, fejlesztési, beruhazasi és KFI tervekkel

rendelkezik.®®

Javaslatuk szerint e cégeket kell a baranyai gazdasagfejlesztési program fékuszaba allitani, ugyanis:
»fejlesztési terveik megvaldsulasa jelentésen emelné a megye gazdasagi teljesitményét, inspirdléan
hatna a megye jellemz&en KKV cégei szdamadra, szdmos fejlesztésnek jelentds multiplikator hatasa lenne
még a megye alulfejlett déli és nyugati peremvidékére is, megvaldsuldsa esetén tovabbi tékét vonzana

a térségbe”%

58. Abra: PBKIK dltal célzott teriiletek KFI fejlesztésekre és/vagy beruhdzdsokra

* Kommunialis * Hidrogéncella * 3D modellrendszerek
jarmdgyartas fejlesztés * Diagnosztikai KIT
* Gépjarma alkatrész « Szén és fejlesztés
= Egyedi gépgyartas szénhidrogén = Gyoégyszerfejlesztés
* Globalis iparagi kitermelés * Elelmiszerbiztonsag
bajnokok beszallitéi » Széleréma gyartas * Orvosi eszkdzgyartas
* lpar 4.0 és
kapcsolédé robotika
fejlesztések
| ks
- BiIm = Orgona
« Uj anyag és technolégiai = KénnydGipar - keszty(
ajdonsagok = ICT alkalmazasok
« Energiadesign fejlesztése
* Hatékonysag
névelése

Forrds: Baranya Megyei Iparfejlesztési Program, PBKIK

Az lparfejlesztési Program sikere érdekében a Kamara az aldbbi tevékenységeket vallalja magara
(tobbek kozott):

e a Megye, a Varos, a PTE és a Kamara egyuttm(ikodésének intézményesitése,

e HRfejlesztés a kozépszint(i és fels6foku oktatasban, a posztgradudlis képzésekben,

e vissza és betelepiilést segit6 projektek inditasa,

e avallalati fejlesztési igények és az egyetem KFI kompetencidinak 6sszehangolasa,

83 Baranya Megyei Iparfejlesztési Program 4.6, 13.0.
64 Baranya Megyei Iparfejlesztési Program 4.6, 14.0
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e avallalati fejlesztési tervek monitorozasa, segitése,

e a vallalati egyuttmiikodések, klaszterek, térségi Uzleti kozosségeket, innovaciés lancok
szervezése, segitése,

e Pécs agglomeracios fejlesztd szerepének tamogatasa,

e a kelet-horvat térségekkel a sokoldall gazdasdgi, tudomanyos, dnkormanyzati kapcsolatok

fejlesztése, kiilonos fokusszal az Gzleti kapcsolatokra és egytttmikodésekre.

A Kamara az iparfejlesztés szempontjabdl kiemelten fontos prioritdsnak tekinti a megye
konnektivitasanak jelentds fejlesztését, ugy mint:
e amegyei tomegkozlekedés fejlesztését, a periféridk bekapcsolasat a varosi munkahelyekhez,
e af6varos és Pécs kozotti kotottpalyds kozlekedés elérési idejének jelentds csokkentését,
e azsakmegye helyzet oldasat, - mohdcsi hid és kdzforgalmu kereskedelmi kikoté megépitését,
- hataratkel6k, horvat autépalya osszekapcsolasat, - keleti és nyugati irdnyu kozlekedési
vonalak fejlesztését, Pécs-Szeged tengely kozlekedési kiszolgalasat - a megye kotottpalyas
kozlekedésének fejlesztését - a Pécsi replilStér fejlesztésének befejezését.
A konnektivitds megteremtése mellett fontosnak itéli a PBKIK a megye KKV-i t6kehelyzete célzott
javitasat ,,megyei iparfejlesztési pdlyazati alap |étrehozadsa révén, amelybdl célzottan a helyi, térségi,
magyar, ipari vallalkozasok KFI, fejlesztési, beruhdazasi projektjei tdmogathatdak, el6nyben részesitve a

helyi egyetemi, tudasbazis bevondasat”.®

2.4.5 Pécs stratégiai dokumentumai: varosfejlesztési koncepcié 2014-2030° és

Integralt Telepilésfejlesztési stratégia 2014-2020°7

A megye befektetés Osztonzési stratégidgja nem értelmezhet6 a megyeszékhely teleplilés, Pécs
vonatkozo stratégiai dokumentumaihoz térténd viszonyrendszer tisztazasa nélkil. Pécs Baranyan, s6t
az orszaghataron is jocskan tulnyuld regionalis centrum szerepének tisztazasara itt nincs méd, de az a
tény, hogy a Megye népességének mintegy fele, gazdasagi teljesitményének koril-belil 4/5-e a pécsi
jarasbdl szarmazik, 6nmagaban magyarazza, hogy befektetési vonzerd szempontjabdl miért csak Pécs

és tagabb agglomeracids kdrnyezete (Pécs-Boly-Mohéacs-Eszék) bir nemzetkézi lathatosaggal®® (FDI).

85 Baranya Megyei Iparfejlesztési Program 4.6, 35.0.

66 https://www.pvfzrt.hu/userfiles/dokumentumok/PecsMJV fejl koncepcio 2014-09-2.pdf, 66-73.0.

57 https://www.pvfzrt.hu/hu/tanulmany/14/pecs-megyei-jogu-varos-integralt-telepulesfejlesztesi-strategiaja-
2014-2020, 82-85.0.

68 Nem tekintve a Harkany-Villany-Mohécs turisztikai mikro-desztinaciot
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Tekintettel Pécs vitathatatlan régiokozponti szerepkorére, a Megye befektetés-6sztonzése
tevékenysége csak az egyetlen, a globalis befektetGi piac szereplGjeként értelmezhet6 entitassal,
Péccsel koordinalt modon képzelhet6 el. Tanulmanyunk késébbi fejezeteiben erre tesziink konkrét,

intézményi javaslatot.

Pécs Telepulésfejlesztési Koncepcié célrendszere feldllitdsanak els6é momentumaként az egyes

szakteriletek (természet, tdrsadalom, épitett kornyezet, gazdasag) szakért6i priorizaltdk a
varosfejlesztés lehetséges tematikus céljait a varos fenntarthatdsaga, illetve az 6nkormanyzat altali
befolyasolhatdsaga szempontjabdl. Az ipartelepités tényezdinek fejlesztése fenntarthatdsagi
szempontbdl a ,nagyon fontos”, 6nkormanyzati kompetencia szempontjabdl pedig a ,kézepesen

befolyasolhaté” kategéridba keriilt.

59. Abra: A vdrosfejlesztés lehetséges tematikus céljai a vdros fenntarthatésdga és az 6nkormdnyzat
dltali befolydsolhatésdga szempontjabdl

nagyon magas

A koztesilletek miiszaki allapota,dizemeltetése

.............. B e L b S R R s o s sai ‘ veee
A tervszer( terillethasznalat < t
Kozintézményi ellatottség % 5
S i A kozlekedési kapcsolatok halézata
Az ipartelepitési tényezék . ’
. 2 X A koltségvetés helyzete, foly6 finanszirozas
R e P
B . . A foglalkoztatottak,
T —, A ——— a gazdasagilag aktivak ardnyanak alakulasa
. A jovedelemaramlas egyensulyanak aranyai

AZ ONKORMANYZAT KOMPETENCIAI AZ ADOTT TERULET BEFOLYASOLASARA

nagyon alacsony

egyaltalan nem fontos kozepesen fontos nagyon fontos

FONTOSSAG A VAROS FENNTARTHATOSAGA SZEMPONTIABOL

Forrds: Pécsi Teleplilésfejlesztési Koncepcid (2014)
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60. Abra: A Pécsi Teriiletfejlesztési Koncepcio stratégiai céljai

PECS €c
o A FOGLALKOZTATASI SZINT NOVELESE o KLIMAVALTOZAS HATASAIHOZ
* A HELYI GAZDASAG MEGEROSITESE TORTENG ALKALMAZKODAS
* HASZNOSITHATO GAZDASAGI m o ZOLD ES KEK FELULETEK
EROFORRASOK FELTARASA, FEJLESZTESE OSSZEFUGGE RENDSZERENEK
ES GAZDASAGI HASZNOSITASA A VAROS i%iﬁgg KIALAKITASA
GAZDASAGI o KORNYEZETI ARTALMAK
m:‘!rg: CSOKKENTESE
PECS, AHOL 1O ES
AHOL SZERETUNK
o KIEGYENSULYOZOTT TERSZERKEZET ELNI
* MOBILITAS, AZ ELERHETOSEG fE""TA"TH“:"O s INTEGRALT HELY] TARSADALOM
NOVELESE ES FEILGDG PECS s FENNTARTHATO MODON
* OPTIMALIS TERULETHASZNALAT KOMPAKT FENNTARTHATO, JAVULO ELETMINGSEG
o EPITMENYEK ALLAPOTANAK VAROS FEILGDG o A HELYI TARSADALOM
JAVITASA TARSADALOM KULTURALIS TEKE JENEK
» ENERGIABIZTONSAG TISZTA, GYARAPITASA
FENNTARTHATO ENERGIAFORRASBOL k’ KOOMANZIS . Kc?cssEGEK FEJLESZTESE
MOZGASTERENEK e, TARSADALOM-MONITORING”

BOVITESE

o EGY Ul VAROSKO(O)RMANYZASI MUDELL KIALAKI TASA: KOZUGYEK
HELYETT K&285s UGYEK

* AVAROSKOORMANYZAS ES TERVEZES OSSZHANGJANAK MEGTEREMTESE;
A KIEGYENSULYOZOTT FEJLODES MEGALAPOZASA

Forrds: Pécsi Telepiilésfejlesztési Koncepcio (2014)
A Varos fejlesztési koncepcidja a gazdasag fejlesztése hosszu tavu céljaként a ,varos gazdasagi
alapjainak ujjaépitését” tlizte a zaszlajara. A varos gazdasagi alapjai a rendszervaltast kdvetéen olyan
mértékben rendiltek ugyanis meg és épliltek le, hogy ,a jelenlegi potencidl nem all aranyban a vdros
méreteivel. Ez a foglalkoztatas és a jovedelemtermel6 képesség sulyos hidnyossagaiban jelentkezik
elsGsorban, de a hattérben a fejlédéképes gazdasagi agazatok, profilok, vallalkozasok hidnya huzdodik
meg. A varosnak uj gazdasagi arculatot, befektetési vonzeré6t biztosito intézkedések meghozatalara,
Uj d4gazatok meghonositasara van sziksége, melyek biztositjadk a stabil és tervezhet6
mikod6képességet, a dolgozni készils és a mar dolgozé fiatal és a munkaképes koru lakossag helyi

életpalya-tervezésének feltételeit és tanulasi motivaciojat.

A Koncepci6 szerint a fejlédés megalapozdsahoz sziikséges legalapvet6bb feltételek: a téke, a magasan
képzett munkaerd, a megfelel6 infrastrukturalis feltételek és az erGs innovacids hattér. Kozilik a
t6kevolumen novelése részben a helyi vallalkozoi szféra erdsitése révén, mdsrészt ,importbdl”:

kiils6 befektetGknek a varosba, illetve a térségbe vonzasa révén teljesiilhet (célzottan a jovedelem-

akkumulaciot el6segité termel6-szolgaltatd, kutatas-fejlesztési agazatokban).
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A tobbi tényez6 versenyképességi szinvonala Pécs konkrét lehetGségeit figyelembe véve alapvetfen a
helyi szereplGk stratégiai megfontolasain, egymast erdsité magatartasan milik. Ezek megléte —
megfelel6 gazdasagdiplomaciai és varosmarketing-hattérrel- kivaltja a befektetések elindulasat is. A
gazdasagfejlesztés alapfeltételei tehat dontéen a helyi szereplék tevékenységének eredményeként

jonnek létre. 7%

A varosnak olyan fenntarthaté gazdasagfejlesztési programra van sziiksége, - irjak a Koncepcid
szerzGi - amely egyrészt javitja az itt 1évé vallalkozasok fejlodésének feltételeit, masrészt a Varos
rendelkezésére allé gazdasagi, természeti és human erdéforrasok bazisan, foglalkoztatasi, munkaerd-
kinalati szempontok alapjan, figyelembe veszi a befektetési lehet6ségek tomegszeriiségét,
potencialjat is. Ez intenziv varosmarketinget, gazdasagszervezé tevékenységet, a legfontosabb

szerepldk (e tekintetben féként a vdros, a gazdasagi kamara és az egyetem) kozti szoros stratégiai

egyiuttm(ik6dést, hazai és nemzetko6zi kapcsolatépitést tételez fel.

A Koncepcié szerint a varos fejl6dését magas hozzdadott értékd, innovativ gazdasaggal kell
megalapozni, emellett azonban nagy sziikség van a nagyszamu, gyenge munkaerdpiaci
kompetencidkkal rendelkez6 rétegek foglalkoztatdsat biztositd tomegmunkara is. Fontos az is, hogy a
varos logisztikai tekintetben milyen szerepet képes betdlteni. Az Utkapcsolat javitdsa, mely csak
részlegesen valdsult meg, valamint a vasuthaldzat és a repiil6tér fejlesztése ezért fontos, hiszen a varos
akkor képes novelni térbeli vonzerejét, ha minél nagyobb gazdasagi térre kiterjedd uzleti
kapcsolatrendszert képes miikodtetni, minél tobb aru mozgasara, elGallitasara, értékesitésére képes
hatdast gyakorolni. Pécs logisztikai szerepét jelentSsen erdsitené a BMO fejlesztési elképzelései kozt is
hangsulyosan szerepld Pécs-Boly- Mohacs logisztikai-gazdasagfejlesztési 6vezet megvaldsitasa,
amely egyiittm(ikodési projekt a Pannon EGTC égisze alatt kiterjeszthet6 Eszék és Eszék-Baranya

zsupansag irdnyaba, hozza- jarulva Pécs hatdron atnyuld integracios funkcidjanak megerdsitéséhez is.

A Varos magas szinvonali kozszolgaltatasok fenntartasaval, vonzd, pezsg6 varosi milié
megteremtésével és tamogatasaval (oktatas, kultira, sport), valamint élénk, intézményesiilt
gazdasagi marketingtevékenység kifejtésével jarulhat hozza a helyi gazdasag fejlesztéséhez. Ezeket
a tevékenységeit csupan kiegészitheti sz(ikos anyagi lehetGségeihez mérten aktiv

gazdasagélénkito eszkdzok alkalmazasaval.

9 https://www.pvfzrt.hu/userfiles/dokumentumok/PecsMJV fejl koncepcio 2014-09-2.pdf, 66-68.0.
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A Koncepcio felhivta a figyelmet az unids forrasokbdl a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban Pécsre
allokalt forrasok lehet6ségek szerinti maximalasara és arra, hogy ezeket a forrasokat szigorian
gazdasagfejlesztési fokusszal kell felhasznalni! A 2014-2020 ciklus fejlesztéseit koordinalni kell a varos
partnereivel, kiildnésen Baranya Megyei Onkormanyzattal, az egyes fejlesztések altal érintett

telepilésekkel és a PTE-vel.

A 2014-2020-as tervezési idGszakra vald felkésziilés jegyében a PVF n-Zrt. tevékenységi korét
professziondlis befektetési akvizicids tevékenységgel bivitették. Szintén a PVF Zrt feladatkorei kozé
lett volna célszer(i delegdlni a Koncepcié szerint a tervezett Szabdlyozott Ingatlanbefektetési
Tarsasaggal (SZIT) kapcsolatos szakmai koordindcids tevékenységet és a tervezett, un. Pécsi
Gazdasagfejlesztési Alap alapkezelSi feladatait is. A helyi vallalkozasfejlesztés teriiletén a Pécs-
Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara, a Baranya Megyei Vallalkozéi Kozpont nyUjt szolgaltatdsokat,

a helyi gazdasagi egylttm(ikodések kapcsan megemlithet6k a térségben szervez6d6 klaszterek is.

Pécs gazdasagi célja 2014-2030 kozt a varos gazdasagi alapjainak ujjdépitése Ez azt jelenti, hogy a
Varos orszagos és eurdpai viszonylatban is megfeleld jovedelmet képes biztositani lakosai szamara. A
varos a globalis gazdasag szempontjabdl relevans er6forrasai a (szakképzett munkaerd, innovacios
kapacitasok, asvanykincsek és részben az energiaforrasok) a nemzetkézi munkamegosztasba
torténd hatékony bekapcsoléddssal hasznosulhatnak a leginkabb:

1. Az egyetem innovacios kapacitasai, az altala kibocsatott magas
mind&ségli munkaeré hasznositdsa a magas hozzaadott értéket elGallitani képes agazatokban a
leghatékonyabb. Ezek a RIS altal megfogalmazott egészség- és kdrnyezetipar, valamint a széles
spektrumot fel6lel6 gépipar lehetnek a jévSben leginkdbb. A kulturalis-kreativ ipar is elindult
onallo fejlédési palyajan, de a tobbi teritlethez kapcsoléddan és marketing szempontbdl is
képes lehet felhajtoerét képezni. Aktiv gazdasagszervezd tevékenységgel és tékével, a
megteleplil6 és a mar mikods hazai és kilfoldi, jellemzéen kis- és kozépvallalkozasok
halézatosodasaval (klaszterek) a nemzetkozi lathatosaghoz szilkséges tomegszer(iség redlisan
elérhetd. A cél: Pécs (Ujra)iparositasa.

2. Az ipartelepitési tényez6k fejlesztése és a varos polgarai életminGségének javitdsa
szempontjabdl egyarant fontos Pécs kozszolgaltatdsainak a fejlesztése. Az ipari- és a telepiilési
infrastruktura fejlesztése, a varos energetikai beavatkozdsai javitjdk a koz- szolgdltatasok
koltség-hatékonysagat, munkahelyeket és jovedelmeket teremtenek, egyszerre javitva ezzel a

helyi gazdasag pozicidit és a varos versenyképességét.
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A varosizemeltetés hatékonysdgat lényegesen javithatjdk a PTE keretében fejl6d6é K+F
irdnyok, igy a kék gazdasdag modellben torténd gondolkodas és a smart city technoldgiak.

3. A Vidros a rendszervaltast kovetéen a korabbi jelentés feldolgozdipari kapacitasokat
mdkodtetd banyaszvarosbol a térség szolgaltaté/kereskedelmi kozpontjava alakult at. A
szolgaltatd agazat jellemzGen az ipart/banyaszatot jelentésen meghalad6 hozzaadott értékd,
relative kis t6keigényl és magas min&ségli human er6forrasok alkalmazasat feltételezi. A
globdlis gazdasag egyik fontos innovativ termékét az Un. szolgdltaté koézpontok (SSC-k)
jelentik, amelyek egyfajta inkubatorként a varosban tarthatjak az eddig Pécset elhagyd friss
diplomasok jelentés tomegét, valamint magas statuszu nemzetkozi szakértGi réteget vonzanak
a varosba. Nagyon fontos volna az egyetemmel vald szoros egylittm(kodésben az innovativ
spin-off és start-up vallalkozasok segitése és a térségben valé megtartasa is.

4. A varos és térsége szakképzetlen és alacsony képzettségli munkaerejének foglalkoztatasahoz
vélhet6en tovdbbra is sziikség van a tipikusan ezeket a munkavallalékat foglalkoztatd
gépipari/hiradastechnikai, esetleg jarmligyartasi multinacionalis nagyvallalat
megtelepedésére. A hozzdjuk kapcsolédd beszdllitéi halézatok fejlesztése révén
el6segithetS a pécsi gazdasagba torténd ,beszervestilésiik”.

5. A varos asvanyvagyonanak (szén, uran) hasznositdsaval kapcsolatos kérdések
megkeriilhetetlen fontossdglak: a mérleg egyik serpenydjében a hasznositas pozitiv gazda-
sagi hasznai (foglalkoztatas/jovedelem), a masikban a kitermeléssel kapcsolatos tisztazatlan
Okoldgiai kovetkezmények és vele egyitt a hosszabb tavon vélelmezhetd tarsadalmi koltségek

allnak.

A Helyi Gazdasag szerepe is fontos a vdros és a globdlis gazdasag kozti jovedelemaramlasok
optimalasaban. A helyi gazdasag fejlesztése Pécs esetében leginkdbb a kovetkezé terileteken
relevans:
e avaros-varoskornyék egyiuttmikodése (pl. CLLD) az élelmiszergazdasag, esetleg az agrar-
eredet(i energiaforrasok hasznositasa terén,
e a helyi piacok, helyi termék-klaszterek tdmogatasa,
e az elsGsorban helyi termékeket forgalmazd, illetve azokat felhaszndlé helyi
kiskereskedelem és vendéglatas tdmogatdsa,

e aszocidlis-, illetve kdzfoglalkoztatas rendszerének tovabbfejlesztése.
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Amig a Helyi Gazdasag fejlesztése gatolja, lassitja a jovedelmek kidramlasat a varosbdl, addig az
egyetem (a nem pécsi hallgatdk koltése révén), a turizmus és az alkonygazdasag a nem Pécsett

képz8d6 jovedelmek Pécsre vonzasaval javitja a Varos jovedelemegyenlegét.

Osszegezve: A Koncepcid 2030 szerint Pécsnek kétpillérii gazdasagfejlesztési stratégiara van
szilksége: ,amely a foglalkoztatasra és a jovedelemtermelésre koncentrdl, s ennek érdekében
folyamatosan javitja a varos globalis versenyképességét, a gazdasag szereplGivel (Kormany, Egyetem,
Kamara, VOSZ, Civilek, stb.) folyamatosan kommunikal, egyezteti a stratégiakat, képes alkalmazkodni
a globalis gazdasagi trendekhez és a varoslakdk valtozd igényeihez; egyben olyanra, amely feltarja és
hasznositja a varos (és kornyéke) sajatos lokalis eréforrasait a varos polgarainak teljesebb, magasabb

szint(i, valamint biztonsdgos sziikségletkielégitése érdekében.””®

2.4.6 Fokozatvaltas a Dél-Dunantuli régidban, A Pécsi Tudomanyegyetem
szerepvallalasa a dél-dunantuli innovacios Okoszisztéma
megteremtésében

A PTE stratégiai vizidja olyan Pécs kdzpontu dél-dundntuli régid megteremtése, ahol a gazdasag
fejlédésével, az ipari fejlesztések és szolgaltatasok, valamint az egyetemkdzpontl innovacid és

kutatdsfejlesztés er6sodése az dllampolgarok életmindségének javulasat eredményezi.

A stratégiai célrendszer:

e nemzetkoziszinten is elGre lep6 egyetem (oktatas — kutatas —innovacié — sport — betegellatas),

e az egyetem funkciondlis illesztése a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és
Teruletfejlesztési Koncepcidhoz (a 1254/2012. (V11.19.) Korm. hatéarozat alapjan),

e a regionadlis gazdasagot kiszolgalo, a befektet6i t6két vonzd képzési portfdlié kialakitasa
(befektetési és tudas 6vezetek: Pécs, Kaposvar, Szekszard, Baja, Dunaujvaros, Zalaegerszeg,
Zombor, Eszék),

e a hatdron atnyulo, regionalis gazdasagfejlesztési és innovacids feladatokban szerepvallalas
(Mura-vidék, Szlavénia, Vajdasag),

o digitdlis kompetencidkkal is bird, korszer(i technoldgiat alkalmazni képes munkavallaldk
képzése,

e kapcsolddas kitorési pontokhoz, mint a ZalaZone, Paks Il, egészségturizmus stb.

0 https://www.pvfzrt.hu/userfiles/dokumentumok/PecsMJV fejl koncepcio 2014-09-2.pdf, 86.0.
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61. Abra: Regiondlis stratégiai célokat szolgdld egyetemi fejlesztési irdnyok

REGIONALIS STRATEGIAI CELOKAT SZOLGALO EGYETEMI FEJLESZTESI IRANYOK

Tudomanyos és Innovacios Park
Orvos- és egészségtudomanyi,
valamint egészségligyi fejlesztések
Sport- és parasport célu fejlesztések
Digitalis Jolét Program
Paks Il. programhoz valé hozzajarulas
Foldtani és Energetikai Kutatasi
Innovacios Kozpont

Forrds: Fokozatvdltds a Dél-Dundntuli régioban

1. A Tudomanyos és Innovaciés Park kialakitasaval célunk olyan szellemi és vallalkozasi
Okoszisztéma kialakitdsa, amely magahoz vonzza az innovacidt, erdsiti a vallalkozéi kedvet és
hitet, javitja a térség tGkevonzasi képességét. Mindezeknek kdszonhetéen a magasan
kvalifikdlt munkaer6é megtartasi képessége erGsodik, a térségben kialakult munkaerétartalék
mobilizalédik. Az egyetem és gazdasag kapcsolatanak erGsitése, innovaciodk felkaroldsa.

2. Orvos-és egészségtudomanyi, valamint egészségiigyi fejlesztésekkel célunk a Modern Varosok
Programban foglalt idegennyelvii hallgatéi létszamnévelés infrastrukturalis feltételeinek
tovabbi javitdsa. A képzési kornyezetet a megrendelSi igényekhez igazoddan a frontdlis
oktatdsi terekbdl a digitdlis oktatasi kérnyezetbe, mig korabbi instruktiv eszkézrendszerét
korszer( konstruktivra kell cserélnlink. Ezzel egyitt a gyakorlati képzési igényeknek helyet ado
betegelldatd kornyezetet is fejleszteni kell a versenyképesség megdrzése, annak fokozdsa
érdekében.

3. A Paks Il. programhoz vald hozzdajarulas érdekében célunk a Pécsi Tudomanyegyetemnek az
iparaggal folytatott korabbi egylttm(kodés és egyeztetés soran azonositott azon
képességeinek kihasznalasa, amelyek az atomerém( lGzemeltetése, a kapacitds fenntartasi

program, valamint a radioaktiv hulladéktarolok megvaldsitdsa soran hasznosithaték.
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Meghataroztuk és kidolgoztuk azokat a kapcsolddasi pontokat, amelyek révén hatékonyan
hozzdjarulhatunk e programok sikeres megvalésitasahoz.

Digitalis Jolét Programhoz illeszked6en célunk olyan szolgaltatasok bevezetése, amelyek a
régio lakossdga szamara egészség meglrzési és betegség lekiizdési segitséget nyudjtanak,
valamint fokozzdk az egészségtudatossagot a digitdlis technoldgia eszkdzrendszerének
felhasznaldsaval, hozzajarulva az o©ngondoskodas javitasdhoz, az ellatérendszer
tehermentesitéséhez és az fokozdsdhoz. Agroadatokra épilil6 elemzé megfigyelési,
adatgyUjtési szolgaltatasokkal az egészségesebb élelmiszer termelés, a termésatlagok aranya,
a folyamatok koltségszerkezete javithatd, ami Osszességében a régid versenyképességéhez
jarul hozza.

A sport- és parasport célu fejlesztésekkel célunk hdrom kézpont koré szervezve koncentralni
az egyetemi, varosi, az élsportoléi és tomegsport, valamint a fogyatékkal él6k mozgasi igényét
vagy éppen versenyzési ambicioit kiszolgald létesitményeket. A mostani fejlédési korlatokbdl
kilépve helyet adhatndank a honvédelmi nevelés igényeire is reagdlni képes kiizd6
sportcsarnoknak, vagy éppen I6tér fejlesztési igényeknek. A fejlesztések kdzos célja pedig az
életmindség javitasa, az egészségnyereség novelése.

A Foldtani és Energetikai Kutatasi Innovacios Kdzpont létrehozasanak célja, hogy szakmai
hatteret adjon a térségben rendelkezésre allé dsvanyi nyersanyagok hasznositasa mdszaki,
gazdasagi lehet6séginek a feltdrasdhoz, Uj technoldgidk kutatasahoz, pilot szintl
alkalmazasahoz, az iparfejlesztési lehet6ségeket tartalmazd  kezdeményezések
tdmogatasahoz, és kornyezetipari technoldgiak fejlesztéséhez. Mélységi geoldgiai elGkészité

tevékenységével kdzvetlen kapcsolatot ad Paks Il. radioaktiv hulladékelhelyezési feladatainak.

A miikodési illetékesség kiterjesztése egy olyan megye és orszaghatarokon atnyulé gazdasagi régiora,

melynek

gazdasagi.
kutatasi,
innovacios,
logisztikai,
szolgdltatasi,
oktatdsi és

kulturalis kbzpontja Pécs.
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62. Abra: Ondll6- és kbzrem(ikédd szerepet vdllalo teriiletek és tuddsévezetek a Dél-Dundnttlon

et

Befektetési és tudas dvezetek |étrehozadsa a terileti munkaerSpiacok lefedésére.

Forrds: Fokozatvdltds a Dél-Dunantuli régioban

Tudomanyos és Innovaciés Park (TIP)

Pécs nehéz- és feldolgozd ipari alapjai a rendszervaltds idészakdban megroppantak, érdemi,
koncepcidzus elbrelépés azdota sem tortént a varos gazdasagi Ujjaépitésében. Az informacios
forradalom kordba lépett Pécs esetében az egyetemnek nem csak tuddsgazdasag (knowledge
economy) fejlesztésében van kulcs szerepe, hanem ezen keresztil varosok fejlesztésében is. A Pécsi
Tudomanyegyetem felismerve lehetGségét és felelGsségét ebben a globdlis és lokalis kontextusban

rendszerszer(i valaszt igyekszik adni a varos gazdasagi identitasanak Ujjaépitésére.

Céljuk olyan szellemi és vallalkozasi 6koszisztéma kialakitasa, amely magahoz vonzza az innovaciot,
erdsiti a vallalkozdéi kedvet és hitet, javitja a térség tOkevonzasi képességét. Mindezeknek
készonhetSen a magasan kvalifikdlt munkaeré megtartdsi képessége erdsodik, a térségben kialakult
munkaerétartalék mobilizalédik. A tervezett Tudomanyos és Innovacids Park a szildard tudomanyos

alapok, jov6be néz6 technoldgiak és vallalati képességek egymasra taldldsanak helyszine.
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A koncepcid a Pécsi Tudomanyegyetem tuddsbazisan magas beruhdzasi és foglalkoztatdsi potenciallal

rendelkezd, innovativ tudasra és technolégidkra alapozé iparagakban mikodé vallalatok letelepitését

késziti el6, olyan kapcsolddo, kiszolgald funkciok kialakitasaval, mint A kategdrias (SSC szolgaltatasok

kozpontja) irodahaz, képzési kozpont, munkasszallas. A tervezett park teljes teriilete: 68,2 hektar.

63. Abra: A pécsi Tudomdnyos és Innovdciés Park

A Science Park egység

Tudomanyos és Innovacios Park Science Park

OEOOLOOOO

Forrds: Fokozatvadltds a Dél-Dundntdli régioban

27 _ 7,

Hataron atnyulo regionalis kapcsolatok erdsitése

Gazdasag élénkit6 fejlesztések:

agrar, élelmiszeripari egylttm(kodések Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia és Magyarorszag
kozott,

ipari egyUttm{kodések, ipari parkok kélcsonds jobb kihaszndlasa,

hatarmenti turizmus (6koturizmus, egészség turizmus), szabadidds sport, vendéglatas
fejlesztése (Drava- Mura-Duna menti régio),

PTE jo kapcsolatain alapuld kutatds, fejlesztés és innovacid KKV-k bevonasaval Kozlekedési
utvonalak fejlesztése, logisztika,

M70 autdut - A5 autdpdlya 6sszekottetés (NagykanizsaTornyiszentmiklds-Lendva) fejlesztése,
elektromos jarmivek tesztelésére nemzetkozi uUthalézat fejlesztés szomszédos orszagok
(Zalaegerszeg — Graz — Maribor — Varasd — Eszék) bevonasaval,

a logisztikai lehet&ségek kolcsondsen hatékonyabb regionalis kihasznaldsara az (pl. eszéki

konténerterminallal valé egyuttm(ikodés szorgalmazasa).
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Kozlekedési utvonalak fejlesztése

M6 autdut Boly—Ivandarda, orszaghatar kozotti szakasz megvaldsitasa, Villanyi csoméponttal
(2115/2017. (Xll. 28.) Korm. Hatdrozat a Dravaszog kozlekedési infrastrukturdlis
fejlesztéseirdl),

M6-0s A5-0s gyorsforgalmi szakasz (magyar-horvat oldal),

M60 Pécs—Barcs orszdghatdr kdzotti szakasz.

Pécsi nemzetkézi iskola létrehozasa”™

A kilfoldi befektet6k Iényeges szempontként fogalmazzak meg az oktatasi kornyezet megfelelGségét,

kiemelve az idegennyelv( képzések fontossagat. Pécs kornyezetében az idegennyelvl képzéseknek

hagyomanya van, a teljes felmend rendszer( képzés (6vodatol az érettségiig) azonban csak német és

horvat nyelven érheté el. A két iskola fenntartdja a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata

és az Orszagos Horvat Onkormanyzat. Cél, hogy a kéznevelés teriiletén nemzetkézileg is versenyképes

oktatasi szféra alakuljon ki Pécsett. Ennek egyik jelent6s eleme az angol nyelvl, évodatdl érettségiig

tartd, nemzetkozi rendszer(i és szinvonalu iskola kialakitasa. A komplexum Pécsett a Tudomadanyos és

Innovdaciods Park (TIP) nyugati felén kerdl kialakitasra.

1 Fokozatvaltas a Dél-Dundntuli régidban: 80.o.



64. Abra: Baranya megyét dGtszeld autépdlya tervei

M& AUTOPALYA BOLY - IVANDARDA. ORSZAGHATAR KOZOTTI
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Forrds: Fokozatvaltds a Dél-Dundntuli régioban
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2.5 Kormanyzati tamogatasi politika

ViZI0: vallalkoz6i- és befektetoi igények

Trendek Statusz " Lokalis stratégiai d Kormanyzati tamogatasi
dokumentumok ¢ politika

————

Jelen stratégianak nem célja a kozszféra gazdasag-, illetve befektetéstsztonzési tevékenységével
osszefliggésben 1évé kormanyzati és unids dokumentumok részletes bemutatdsa. Megteszi ezt a
Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Program’? , Pécs MIVO ITS-e’3, de réviden bemutatja ezeket a

Fokozatvaltas a Dél-dunéntuli régiéban cimet viselS PTE stratégia’ is.

A teljesség igénye nélkiil jelen stratégia szempontjabdl legfontosabb kormdnyzati stratégiai
dokumentumok:

e Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid,

e Modern Varosok Program,

e Digitdlis Jolét Program,

e MNB Versenyképességi Program.

Az EU jelen koltségvetési idGszak vonatkozdsdban tobb dokumentumban fogalmazott meg
befektetéstsztonzéssel kapcsolatos célokat. 2010-ben fogadta el az Eurdpa 2020 Stratégiat, amely
kiemelten kezeli mind a foglalkoztatdsi arany névelését, mind a K+F beruhazasok, projektek szamanak,
a K+F tevékenységre forditott O0sszegek novelését, a vilagszinten versenyképes ipari bdzisnak a
létrehozdsat, a KKV-k iizleti kérnyezetének javitdsat, piacra jutasanak elésegitését is az EU-ban. 2010-
t6l az EU foglalkoztatds-politikajdban konkrét célként jelent meg az unids foglalkoztatas 75%-os
szintjének elérése 2020-ig, a 20-64 évesek kdrében. Az EU 2014-ben hozta nyilvdnossagra az Eurdpai
Beruhdzasi Tervet, amelyben célul tiizték ki a beruhazasok 6sztonzését, ami a hosszu tavu gazdasagi

novekedést is tAmogatja.

72 |dézett mi (35.0.-t6)
3 |dézett mii (142.0.-tdl)
74 |dézett mi (2.0.)
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A Horizont 2020 K+F keretprogram — ami az Eurdpa 2020 Stratégia megvaldsitasaban fontos szerepet
tolt be —a magdn- és kdzberuhazasok mozgdsitasan tulmenéen a munkahelyteremtést is tamogatja.
A nemzeti forrasbol finanszirozott beruhazasosztonzési tevékenységnek két dontéshozatali szintje

van: az els6 szint a kormanyzati, a masodik az 6nkormanyzati szint.

2.5.1 Kormadnyzati dontési szint

A kormany a 2012-ben meghirdetett Széll Kdilman Terv 2.0-ban a kilfoldi befektet6k magyarorszagi
beruhdzdsainak 0sztonzését azért tlizte ki célul, ,mert azok kedvez6 hatast gyakorolnak a gazdasagi
novekedésre és a foglalkoztatdsra, hozzajarulnak a magyar gazdasagi szerepl6k nemzetkozi piaci
pozicidinak javitdsdhoz, novelik a koltségvetés bevételeit, hozzdjarulnak a modern technolégidk

magyarorszagi importjdhoz és a hazai kis- és kézépvallalati hattéripar er6sddéséhez.””

A kilféldi miikod6t6ke-befektetések mértéke és annak aranya Osszefiigg versenyképességiinkkel,
vagyis tobbek kozt a makrogazdasagi kornyezet, a munkavdllalds, a vallalkozasok addratajanak
versenyképességével és a versenyképes K+F és innovacios kornyezettel. Ez utdbbi elengedhetetlen
ahhoz, hogy az orszag nagyobb mértékben tudjon az innovacié-vezérelt gydrtasi és munkaszervezési
folyamatokra atallni. Az MNB szerint a bearamlo t6kéért hazank Eurdpan belil féként a régids (V4)

orszagokkal versenyez.’®

A Kormany 2012-ben fogadta el a 1109/2012. (IV. 12.) Korm. hatarozatot Magyarorszag 2012- 2020.
évre sz0lo kiilgazdasagi stratégidjanak végrehajtdsarol. A stratégia kiemelten kezeli a kulfoldi
befektet6k magyarorszagi befektetéseinek 0©sztonzését: a magyar Uzleti kornyezet fejlesztése

segitségével a mar megtelepedett kiilféldi vallalkozasok Ujrabefektetéseit is 6sztonozni kell.

A beruhazasok 6sztonzésének kbzéptavu céljat az elemzett id6szakban a tehat a kormanyzat és az MNB
tébb koncepcidban és programban tizte ki:
o elsédlegesen azért, hogy ezek révén uj munkahelyek jojjenek létre,
e masodsorban pedig a fejletlenebb régiok munkaerépiaci, gazdasagi mutatdinak javitasahoz,
o illetve egyes preferdlt iparagak és szolgaltatdsok nemzetgazdasagi sulydanak néveléséhez.

e Cél volt tovabba a KKV-k beszallitéi pozicidinak erésitése.

7> https://web.archive.org/web/20120611135500/http://www.kormany.hu/download/3/e8/80000/1-
A k%C3%B6vetkez%C5%91 1%C3%AIp%C3%A95%20%28S2KT%2020%29.pdf#
76 https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/versenykepessegi-jelentes/versenykepessegi-jelentes-2017



https://web.archive.org/web/20120611135500/http:/www.kormany.hu/download/3/e8/80000/1-A_k%C3%B6vetkez%C5%91_l%C3%A9p%C3%A9s%20%28SzKT%2020%29.pdf
https://web.archive.org/web/20120611135500/http:/www.kormany.hu/download/3/e8/80000/1-A_k%C3%B6vetkez%C5%91_l%C3%A9p%C3%A9s%20%28SzKT%2020%29.pdf
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/versenykepessegi-jelentes/versenykepessegi-jelentes-2017
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2010-t6l a kormanyzat a beruhazasi tdmogatasokat egyedi kormanydontésekkel biztositja az induld
beruhazasoknal, illetve 2012-t6l stratégiai partneri szerz6désekkel a mar megtelepedett vallalkozasok

esetében.

A kozvetlen befektetésOsztonzési tamogatdsoknak kdszonhetéen 2010 és 2017 kozt 120 vallalkozas
nyert a beruhazasosztonzési célelGiranyzatbdl tamogatast, amelyek 6sszesen tébb mint 34 ezer Uj
munkahelyre tettek vallalast. Ebben az id6szakban 682,8 Mrd Ft értékii kozvetlen tamogatdsban és
addékedvezményben részesiiltek a palydzatot nyert vallalkozdsok. Az ipardgakra vonatkozd
kormdanyzati célok Osszességében teljesiiltek, de a K+F beruhdzasok szamottevé novekedése nem
valdsult meg. 2014-t6l a célelGiranyzat felhasznalasara vonatkozd elGirdsok valtozasaval 6sszhangban
nagyobb mértékd beruhdazas jott létre az elmaradott régidkban. Dél-Dunantil helyzete azonban

érdemben nem valtozott.”’

Az elGiranyzat felhasznaldsaval kapcsolatos munkahelyteremtési cél annak ellenére prioritast élvezett
még 2017-ben is, hogy a munkanélkiiliség jelent6sen csokkent és bizonyos iparagakban
munkaeréhiany jelentkezett. 2019 &szére valtoztak meg a célelGiranyzat felhasznalasaval
kapcsolatos prioritasok: a munkaerépiac jelentés atalakuldsa ugyanis mar nem indokolta az egyedi
munkahelyteremtés kozpénzbdl vald tovdbbi tamogatdsat, ehelyett a tuddasintenziv, magas

hozzaadott értékkel bird ipari és szolgaltatasi teriiletek keriiltek a tamogatdspolitika fokuszaba.

A Befektetés a jovébe — Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovaciés Stratégia’® szamszer(sitett
célkit(izései szerint Magyarorszagon 2020-ra a GDP-aranyos K+F raforditasokat 1,8%-ra, 2030-ra pedig
3%-ra kell névelni. A stratégidban lefektetett célok kdzt megtalaljuk a multinaciondlis nagyvallalatok
mar meglévé kutatd-fejleszté kozpontjainak fejlesztését, masrészt pedig azt, hogy a multinacionalis
nagyvallalatok 0j kutatd- fejleszt6é kozpontokat telepitsenek Magyarorszagra. A nagyvallalati K+F
kézpontok magyarorszagi megerGsitését és Magyarorszagra vonzasat tobbek kozt egyedi
kormanydontésekkel (EKD) kivanja biztositani a program. A stratégia kiemelt teriletként nevesiti a
gyogyszeripar, az informatika, a jdrmdipar, a kornyezetiigy, az agrar-élelmiszeripar, az energetika és az

egészségligy teriiletén megvaldsuld K+F+I-t.

7 A teljes tdmogatasi 6sszeg alig 1,5 %-a kerilt a régié 3 megyéjébe!
78 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal (NKFI) (2019.): ITM: er8sdédétt a véllalkozasok és a
felsGoktatas K+F tevékenysége. (https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-hirei/itm-erosodott)
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A kormanyzati programok a beruhdazasosztonzéshez kapcsoléddan elsGsorban a KKV-k beszallitéi
helyzetének javitasara helyezik a hangsulyt. Az USZT kit(izte célként a KKV-k versenyképességi
hatranyainak felszdmoldsat, a KKV szektor meger@sitését, ezeken keresztiil a helyi foglalkoztatottsag
novelését. A Széll Kalman Terv 2.0 szerint a beruhdzasdsztonzési tdmogatasok odaitélésénél a
beszallitdi kapcsolatokra nagyobb hangsulyt kell fektetni a végrehajtds idGszaka alatt. A kiilgazdasagi
stratégia pedig kiemeli, hogy a magyar beszalliték minél magasabb aranyd bevondsat a
beruhazasosztonzési tamogatdsok elbiralasanal figyelembe kell venni. Az OTFK-ban is megjelenik, hogy
tdmogataspolitikai, addpolitikai és egyéb eszkozokkel 6sztondzni kell a hazai (féleg KKV-k) beszallitoi

lehet&ségeinek bovitését, és a kiilfoldi tGkebefektetések novelését.

Az kormanyzati programok vilagosan kijelolik azokat az 4gazatokat, amelyekben a munkahelyteremté
beruhazadsokat megvaldsitasat tdmogatja a kormany. Ezek attekint dbrazolasara vallalkozik az alabbi

tablazat.”

65. Abra: Egyes ipardgak és szolgdltatdsok fejlesztésével kapcsolatos célok a kormdnyzati

programokban
NEP 1 .
Nemzeti USZT SZKT RS OTFK
i Egyiitt- Uj Széchenyi Széll Kiilgazdasagi | po ¢ fej1.
Agazatok | o ' A Kilmin Stratégia i
miikddés Terv Terv 2.0 (vitairat) Koncepcid
Programja 2011-2021 2012 ’ 2012-2020 2014-2030
2010-2020 } )
kreativ iparagak V V V v
egeészségipar N N N N N
high-tech ipar v
zold gazdasag,
kornyezetvédelem v v v v
mez6gazdasag/élelmiszeripar v Vv
jarmtipar, kozlekedés N N N
szolgaltatasok Vv
elektronikai ipar v v
IT szektor v v
logisztika v/ N
Forrds: A kormdnyzati programok alapjén, ASZ szerkesztés
72 Allami befektetésdsztonzés és munkahelyteremtési intézkedések, Asz 2019,

https://asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/allami befektetes osztonzes20191010.pdf?download=true,
13.0.
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Az elemzett id&szak tobb kormanyzati programjaban is kitlizték a teriileti kiilonbségek mérséklésének
céljat. A Széll Kalman Terv 2.0. szerint a tdmogatdsok odaitélésekor, a vonatkozd szerzédések
Osszeallitdsakor és megkotésekor az eddigieknél nagyobb szerephez kell juttatni a regionalis
szempontokat. A gazdasagfejlesztési prioritasokkal 6sszhangban el6nyt élveznek azok a befektetések,
amelyek Magyarorszag keleti és déli, kiemelten fejlesztendé régidi felé, a feldolgozdipar és a K+F
teriiletére iranyulnak. A Kiilgazdasagi Stratégiaban megjelenik célként, hogy a regionalis
szempontokat nagyobb szerephez kell juttatni a kozvetlen kilféldi befektetéseket tdmogatd
rendszerben. A tdmogatasi kérelmek elbirdlasanal figyelembe kell venni a régié elmaradottsagat, a
varhatd regionalis gazdasag-élénkit6 hatadst. Az OFTK-ban a beruhdzdsosztonzé térszerkezet
kialakitasanak fontossagat emeli ki, vagyis, hogy az eszkdzrendszert és a beruhazasi helyszineket oly
madon kell atalakitani, hogy az a fejletlenebb térségbe torténd beruhdzasokat 6sztondzze és a
térségek az adottsagaiknak megfelel6 beruhazasokat tudjak vonzani. Ennek érdekében célként tiizte
ki, hogy a hazai és kiilféldi beruhdzasokat az adott térségbe tudatosan irdnyitsa az allam, a valoés
potencidloknak, igényeknek és kitorési lehetdségeknek figyelembevételével. A koncepcid szerint a
megvaldsitashoz a térségekben infrastrukturalis és szolgaltatasi (pl. Uzleti, logisztikai szolgaltatasok)

fejlesztéseket kell végrehajtani és a megfeleld intézményi hattér elérhetéségét is biztositani kell.

A befektetésosztonzés direkt (kozvetlen) eszkdzei kozé a vissza nem téritendd pénziigyi tamogatasok
tartoznak, amelyek finanszirozasa palydzati rendszer keretében vagy egyedi kormanydoéntésen alapuld
szerz&dés alapjan torténik. A befektetésosztonzés indirekt (kdzvetett) eszkdzei kozé tartoznak az adoé-
és jarulékkedvezmények (amelyek tekintetében az allam jovébeli bevételérél mond le), valamint

egyéb, nem szamszer(sithet6 tdmogatasok.

2.5.1.1 A. Direkt eszkozok

Egyedi kormanydontésen alapulé (EKD) tamogatasnak minGsil Magyarorszagon az a tdmogatas,
amely soran a vallalkozasok kdzvetleniil a Kormanyhoz nyujtjak be® tdmogatasi kérelmiiket. Ezekben
az esetekben a tamogatdsrédl minden esetben, egyedileg és kozvetlenll a Kormdany dont. A
tdmogatasokat a kozponti koltségvetésben a KKM fejezetben tervezett, BC (befektetésosztonzési

célelGiranyzat) elGiranyzatbdl biztositjak a szakmai feladatok ellatasaért felelés szervezetek.

8 A Nemzeti Befektetési Ugynokség (NBU, angolul HIPA) véltozott 2014-ben jott Iétre. Az NBU fenntartéja, és
ezzel parhuzamosan a befektetésosztonzési célelGiranyzat kezel6 szerve is a KKM lett. Feladatdhoz tartozott
kezdetben az EKD alapu tdmogatasok nyujtasaban valé kbzrem(ikddés, 2015. januartdl pedig az EKD tdmogatasok
rendszerének iranyitdsa (152/2014. (VI.6.) Korm. rendelet 8. § d) pont).
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A tdmogatds odaitélésekor elényt élveznek a biotechnoldgiai ipar, elektronikai ipar, gépipar,
gyodgyszeripar, informacié és telekommunikacids technoldgia ipar, jarmdipar, élelmiszeripar, illetve
tudasintenziv regionalis szolgaltatd kozpontok létesitése vagy bdvitése. 2017. januar 1-e 6ta a K+F
projektek elényt élveznek a tdamogatds megitélésekor. A rendelet kiemelten tdmogatja az elmaradott
régiokba torténé befektetéseket, amelynek ellenére az EKD-el odaitélt beruhazasi tdmogatasok
térbeli eloszldasa megdobbents képet mutat Dél-Dundntil (és benne Baranya) befektetés-vonzé
szerepér6l, valamint a régié politikai érdekérvényesitési képességérdl. Vagy ahogy az ASZ fogalmaz:
»Nem sikerilt a befektetésosztonzés eszkozeivel attorést elérni a Dél-Dundntul régié esetében: mind
a 2010- 2014. kozti id6szakban, mind 2014-2017. kdzott a régid az 6sszes tdmogatdsbdl 2% alatt
részesllt, és a teljes elemzett id6szakban létrehozott Uj munkahelyek szama a régiéban nem érte el az
ezret sem (szemben az 5-6000 f6vel, amit megvaldsitott tobbek kdzt Eszak-Magyarorszag, Nyugat-
Dunantul [...] A fejletlenebb régidkban nem minden esetben all rendelkezésre elegend6 szamu
szakképzett munkaerd, illetve nem minden esetben felelnek meg az infrastrukturalis feltételek egy
indulé beruhazashoz, ami nem kedvez a beruhazdsok fejletlenebb régidokban torténd

megtelepedésének.”8!

66. Abra: Témogatott beruhdzdsok régiok szerinti alakuldsa 2010-2017. kéz6tt

Tamogatasi dsszeg (Mrd Ft) Villalt ij munkahely (f6)
Az Az idészak Az Az
Régiok 201001, | iddszak | 2014.07. | °F O | 201001 | iddszak | 2014.07. | idészak
- teljes - ﬁqq;;":\ly ~ - teljes - teljes
2014.07. | bsszege | 2017.12. | ,lf ° | 2014.07. | véllaldsa | 2017.12. | villalisa
%-iban aban %-iban %-diban
guy“na“%ﬁ;u 289 33,9% 13 7.6% 3956 | 23,1% 1635 9.2%
Eszal-— 23,0 26,9% 35,1 20,6% 2666 | 15.6% | 3486 19,6%
Magyarorszag
Eﬁﬁiﬂial 16,0 18.7% 19.2 11,3% 2 864 16.7% 3309 18.6%
Budapest 7.3 8.5% 0 0 3962 8.9% 0 0
Pest megye 4.2 4,9% 3.1 1,8% 1 520 8.9% 354 2,0%
Eszak-Alfold 3,6 4,2% 54,4 32,0% 1273 7.4% 4757 26,7%
Dél-Dunantul 1.5 1,7% 2,6 1,5% 358 2,1% 441 2,5%
Del-Alfsld 0.9 1,1% 427 25,1% 540 3.2% 3806 21,4%
OSSZESEN: 85,3 100% 170,1 100% 17 139 100% 17 788 100%
Forrds: A KKM adatszolgdltatdsa alapjdn, ASZ szamitds
81 Allami befektetésdsztonzés és munkahelyteremtési intézkedések, Asz 2019,

https://asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/allami befektetes osztonzes20191010.pdf?download=true,
,40.0. és 43.0.
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A kohéziés politikai operativ programok forrasai és azok felhasznalasa. Az ITM adatszolgaltatdsa®?
szerint 2007-2013. kozt 16 606 db, 2014-2020. kozt (2017-ig) pedig 5 657 (mind&sszesen 22 263)
vallalkozds szamara tortént kifizetés a programokbdl, 23 257 projekt vonatkozdsdban. A GOP
(vallalkozasok (KKV-k) komplex fejlesztése) és a GINOP (KKV-k versenyképességének javitasa)
programok forrasaibdl tobb mint 19 ezer KKV részesiilt 2010- 2017. kozott, atlagosan 25,6 M Ft
értékben. Amennyiben a regionalis és iparagi eloszlast vizsgdljuk meg a forrasok felhaszndalasanal, azt
latjuk, hogy 2007-2013. kdzt az GOP prioritasai esetében az 6sszes tdmogatott projekt 67,9%- anal
szerz6dtek a legfejletlenebb négy régidban m(ikods vallalkozdsokkal (Eszak-Alféld, Eszak-
Magyarorszag, Dél-Alféld, Dél-Dunantul). Az ebben az id&szakban tamogatott projektek 54,5%-a a
kormany kiemelten tamogatott ipardgaiban valdsult meg,

azaz a feldolgozéiparban,

mez6gazdasagban, egészségiparban, kereskedelemben és gépjadrmligyartasban és az

infokommunikacios szektorban. 2014-2017. kozott.

67. Abra: A kohézids politikai operativ programok forrdsai és azok felhaszndldsa

Felhasznalt

Program
neve

Stratégia/Terv

Prioritas

Koltségvetési
periédus

Keretosszeg
Mrd Ft-ban

dsszeg Mrd Ft-
ban 2017°
végéig

GOP

Uj
Magyarorszag
Fejlesztési Terv

GOP K+F innovacio
a versenyképességért

2007-2013

3158

270,5

GOP Vallalkozasok
(KKV-k) komplex
fejlesztése

2007-2013

419.1

3315

GINOP

VEKOP

2014-2020 EU
kohézios
politikai
programok

GINOP KKV-k
versenyképességének
javitasa

GINOP K+F+1

VEKOP
Vallalkozasok
versenyképességének
javitasa

VEKOP Kutatas,
fejlesztés és
technologiai
INnovacio

2014-2020

504.,4

163,8

538,1

2753

24,4

4.6

60,4

13,6

Forrds: ASZ 2019

A kozponti koltségvetésben a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap fejezetben a Foglalkoztatasi és képzési

tamogatasok elGiranyzaton tervezték azon forrasokat, amelyekre az Uj munkahelyeket teremtd

82 Allami befektetésosztonzés és munkahelyteremtési intézkedések, 2019, 22.0.:
https://asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2019/allami befektetes osztonzes20191010.pdf?download=true,
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vallalkozdsok palyazhattak. A kdzponti palydzati program keretébdl az elemzett id6szakban a mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok palyazhattak forrasokra (2010-2014-ig, illetve 2017-ben) valamint 2015-tél
a nagyobb beruhazasok az EKD tdmogatdsokhoz kapcsoldddan, addiciondlis munkahelyteremté

tdmogatasokra.

68. Abra: Munkahely teremtési célbdl kifizetett forrdsok 2010-2017. kézétt

A Munkaerdpiaci illetve a Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbél a beruhazok szamara
munkahelyteremtési célbol kifizetett forrasok 2010-2017. kozott

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Kifizetett tAmogatas tsszege _ _ .
(Mrd Ft)2 1,8 144 | 75199 160 1,3 | 08 | 46

Villalt ij munkahelyek szama (f6) | 1870 | 3100 | 4012 | 6500 | 8162 | 2500 | 3000 | 2100

Forrds: ASZ (2010-2017)

2.5.1.2 B. Indirekt eszkozok

A befektetésdsztonzéshez kapcsolddd indirekt tdmogatasi forma a tarsasdgi adérdl és az
osztalékadodrdl szold 1996. évi LXXXI. torvény (Tao. tv.) és a kapcsolédd kormanyrendeletek alapjan
igénybe vehet6 fejlesztési adokedvezmény. Fejlesztési addkedvezményt lehet igénybe venni a
szamitott tarsasagi ado legfeljebb 80%-aig, ha érvényesiilnek a Tao tv.-ben el8irt — regiondlis vagy
agazati, illetve a vallalkozdasok méretével, a beruhdzott 6sszeggel Osszefligg6 — szempontok. A
tdmogatas szempontjai 6sszességében megfelelnek a BC-b4l térténd tamogatas alapvet6 feltételeinek.

A tarsasagi addkedvezmények — kdzvetett mdédon — tamogatdsnak mingsiilnek.

Az 2010-2017 kozt 604 esetben részesitettek vallalkozasokat fejlesztési adokedvezményben, 6sszesen
189,3 Mrd Ft értékben. A legkevesebb addkedvezményben a fejlett Ko6zép-Magyarorszagi régio, illetve
a legalacsonyabb beruhdazdsi rataval rendelkezé Dél-Dundntul vdllalkozasai részesiltek. Kozép-
Magyarorszag fejlettsége okan, Dél-Dunantul pedig az alacsony beruhdzasi rata és a befektetdi

érdeklddés hianya miatt részesiilhetett kevesebb tamogatasban.

A kormany altal tamogatott iparagak kozll a mezbgazdasagban (élelmiszeriparban) tevékenykedd
véllalkozdsok a kedvezmények csupan 0,1%-aban, a feldolgozdipari vallalkozdsok 15 82,9%-aban, a

kereskedelem, jdrmUjavitasi dgazat cégei pedig 2,2%-aban részesiltek.
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A tdmogatasi rendszer részét képezi az utégondozasi tevékenység, amelynek része a kormany és a
kordbban megtelepedett, illetve mar mikodé cégek altal aldirt stratégiai egylittmiikodési
megallapodasok rendszere. A megallapoddsokban foglalt tédmogatasok Osszegszerlien nem
szamszerUsithet6ek. A vallalkozdsok szandékukat fejezték ki a kormanyzati gazdasagpolitikai célok
megvaldsitdsdban, a termelésiik, beruhdzasaik bévitésében, amelyet a kormany ,tdmogat”. 2012-
2017. kozott 6sszesen 76 db stratégiai egylittmikodési megdllapodast kotott a kormany, tébb magyar
tulajdonu  vallalkozds mellett befektet6 multinacionalis

tobbségében Magyarorszagon

feldolgozdipari vallalkozasokkal.

2.5.2 Onkormanyzati szint

A gazdasagfejlesztés és a beruhazasosztonzés egyik meghatarozo forrasat telepiilési szinten az Eurdpai
Unid kohézids politikdja altal biztositott alapok jelentik. A befektetések 6sztonzését szolgald telepliilési

politikak finanszirozasa forrasaul az elmult id6szakban elsGsorban a TOP forrdsai szolgaltak.

69. Abra: TOP fejlesztési forrdsok felhaszndldsa

1344,9 milliard forint
TOP fejlesztésekre

1754 k=

millidrd forint

helyi gazdasagi
infrastruktara-
fejlesztésre

119,1%

millidrd forint 2351 2 %)_.
turizmusfejlesztésre millisrd forint
kizlekedésfejlesztésre

2845 I:I‘ y

millidrd forint
telepiilésfejlesztésre

(Eibe

45,6 -

millisird forint
kizosségi szinten iranyitott virosi
helyi fejlesztésekre (CLLD)

215 <

milliird forint helyi
kiiziisségi programok

megvalositasara
]
2 98,6
- )

1985 [

millidird forint
energetikai
fejlesztésekre

:
166,5 = =

milliard forint
foglalkoztatdisi
egyiittmiikidéselre
(paktumok)

Forrds: Pénziigyminisztérium?®

millidrd forint
humininfrastruktira-
fejlesztésre

83 https://palyazat.gov.hu/download.php?objectld=1082679
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A 2014-2020-as programozasi id6szakban a teriileti tervezés intézményesitése Uj elemként jelent meg
a Strukturalis Alapokat érint6en Magyarorszagon is, a Teriilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program
(TOP) keretén belil. A TOP kiemelt célja a teriletiség szempontjanak érvényesitése, amelyek soran a
térség/telepilés sziikségleteire alapuld fejlesztési iranyokat hataroznak meg. Ennek keretében a
megyék és megyei jogu vdrosok a szamukra rendelkezésre allé forrdsok mértékéig Integralt Terleti

Programokat (ITP) terveztek.

Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid 5 f6 nemzeti fejlesztési (tdmogatdsi) prioritast
jelolt ki. A TOP elsGsorban a Partnerségi Megdllapodds 5. nemzeti fejlesztési prioritasahoz, azaz a
gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasahoz kapcsolddik. Erdsiteni
kivanta a telepilések térségi gazdasagszervez6 erejét, vonzerejét, a leromlott teriletek gazdasagi,

fizikai és tarsadalmi megujitasat, valamint segiteni a konnyebb munkaba jarast.
70. Abra: NEMZETI FEJLESZTESI PRIORITASOK (2020-2030)

Versenyképes vallalkozésok Versenyképes munkaerd Ndvekvl népesség, javulé  Energiahatékonysag, klima- = Vonzé és élhetd térségek és

Véllalati versenyképesség Munkatermelékenység életmind alkalmazkodds, kirnyezeti telepiilések, térségi
és termelékenység javitdsa, teljes Népességesokkenés min&ség kapcsolatok
ndvelése foglalkoztatottsag megforditdsa, életmindség Energiahatékonysag és Térségi versenyképesség
elérése/fenntartdsa javitdsa, tarsadalmi klimaadaptacios képesség javitdsa és terileti
felzarkozas novelése, felzarkozas, térségi
kornyezetterhelés kapcsolatok erdsitése
csokkentése térségi és helyi fe 8

Forrds: Az Orszdggytilés 1/2014. (1. 3.) OGY hatdrozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdgos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepciorol

A TOP prioritasai:

o helyi gazdasagi infrastruktura-fejlesztés: Onkormanyzati tulajdonu ipari parkok,
inkubatorhazak, piacfejlesztések tdmogatasa,

e turizmusfejlesztés,

o kozlekedésfejlesztés,

o foglalkoztatasi egyiittm(ikodések (paktumok),

e energetikai fejlesztések,

e human infrastruktura-fejlesztés,

o telepllésfejlesztés,

e helyi kozosségi programok megvaldsitasa,

e kozOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD).
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A 2018-as orszaggylilési valasztdsok elStt a Kormdny meghirdette a Modern Falvak Programot. Ezt
kévetéen a TOOSZ 2018. julius 18-an a folyamatok meggyorsitasa érdekében szakérték, &nkormanyzati
szovetségek, szervezetek bevondsaval munkacsoportot hozott |étre, hogy beavatkozasi javaslatot

allitson 6ssze, amely biztositja az egyedi fejlesztési utak tervezését és megvaldsitasat.

Mar ebben az idészakban felmeriilt mind a TOOSZ, mind a Modern Telepiilések Fejlesztéséért felels
kormanybiztos részérél, hogy a Modern Varosok Programja és a Magyar Falu Program mellett
szlikséges az 5.000 f6 feletti lakossagszamu telepilések szamdra is egy un. Magyar Kisvarosok
Programot kidolgozni. (Hazankban a népességszam alapjan kialakult hierarchidban — metropolis,
nagyvaros, kozépvaros, kisvaros, kdzség — kisvarosnak mindsiil a 5.000-20.000 lakossagszam alatti
telepiilés. E meghatarozas nem azonos a telepiilés jogi statusza szerinti besorolasaval, hiszen vannak

5.000 f6 lakossagszam feletti k6zségek és 5.000 f6 lakossagszam alatti varosok is hazankban.)

A TOOSZ Elndksége a 2019. november 12-ei ilésén tamogatta a TOOSZ Magyar Kisvarosok Program
Munkacsoport megalakitdsat. A Munkacsoporton beliil nyolc témateriletre keriilnek kidolgozdsra
javaslatok. Az alabbi javasolt téma teriletek indikaljdk a kés6bb kiirni szandékozott palyazatok varhaté
fékuszpontjait:
1. lakhatas, kozlekedés,
megélhetés, versenyképesség,
infrastruktura és telepiiléskép,

szocialis lUigyek, egészségiigy,

kozigazgatas, kultura,

2

3

4

5. oktatas, sport,
6

7. helyi adottsagok- okos varosok,
8

varosok szerepe hazdnkban (bevezet6 dsszefoglald a teriileti kiilénbségekrdl).
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Gazdasagosztonzést
szolgald
infrastrukturak
eszkozcsoport

Gazdasagi
hasznositasu terilet

Ipari parkok

Logisztikai kozpont

Inkubatorhaz és/vagy
Uzleti szolgaltato haz

K+F+| kézpont
/Tudaspark
/Technoldgiai Park

Irodatertlet

Helyi piac
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71. Abra: Gazdasdgoszténzési eszk6z6k ésszefoglald dbrdja

Gazdasagi szerepl6k Gazdasagi szerepl6k

Uzleti szolgaltatasok

Helyi pénziigyi jellegi L %
€lyl penzugy! JeTiegt a . s egylttmikodését mikodését tamogato
gazdasagi 6sztonzék és promocio o Y .. eyt
- .. elémozdité kozszolgaltatasok
eszkozcsoport eszkozcsoport .. .
eszkozcsoport eszkozcsoport

M(iszaki
kodzszolgéltatdsok:
kozlekedés
infrastruktura és
szolgaltatasok
szervezése

Kedvezményes
terlletértékesitési és
bérleti politika

Uzleti és inkub3cios
szolgaltatasok,
tanacsadas

Helyi vallalkozéi /
menedzser klub

Helyi adépolitika,
addkedvezmények a o
Versenyképességi

Vallalkozdkat segit6 o
szerzGdés

egyablakos
tigyintézés

Human
kozszolgaltatasok -
munkavallalast
befolydsold
kozszolgdltatasok

Egyéb human
zszolgéltatasok

EVGEYE]
tamogatas
Triple vagy
quadruple helix
egylttmukodések és
az ezekre alapozott
living lab-ek
létrehozésa

Innovativ pénzugyi
eszkozok: helyi
fejlesztési tékealap
és Szabdlyozott
ingatlanbefektetési
Tarsasag

Helyi fejlesztési
palyazati alap

Uzleti/befektetési
célt marketing
tevékenység

Onkorményzati
beruhazasok, mint
gazdasagélénkit6

tényez6k

Mikro-térségi

Kataszterizacid £
egylttmUikodések

Forrds: Sajdt szerkesztés®*

3.1 A. Gazdasagosztonzést szolgdlod infrastrukturak (infrastrukturalis

jellegli eszkozok és feltételek) eszkdzcsoport

A befektetésosztonzés fizikai kereteit az infrastrukturalis jellegli eszkdzok adjak. Ide tartoznak:

e az egyszer(i gazdasagi hasznositasu teriiletektdl,

e acimmel és ezzel jard jogositvanyokkal és kotelezettségekkel m(ikodé ipari parkokon at,

e agyakran azok részét képez6 egyéb épitett infrastrukturak, mint példaul az tzleti

szolgdltatéhazak és inkubatorhazak.

A gazdasagdsztonzést szolgalo épitett infrastrukturak (épitmények) jelentds szamban korabbi ipari

és/vagy irodai célu épitmények megujitasaval jottek létre, bar az utdbbi években mar inkdbb a

84 Ez a fejezet sok mindenben a BM OKI: Gazdasagdsztonzési Utmutatd (2019) vonatkoz6 fejezetére tamaszkodik.
Az alkalmazott struktlra, a javasolt eszkdzkombinacidk java része innen szarmazik. Az egyes eszkdzoknél
bemutatott jo gyakorlatok, példak tobbségében azonban leginkabb a hivatkozott telepiilés nyilvanosan elérhetd
forrasaibol szarmaznak.



komplexebb funkcionalitds szempontjait figyelembe vevé Uj épliletek létrehozasa a jellemzd. Ezeknek
az Osszetett funkcidju komplexumoknak a létrehozasa és mikodtetése (pl. Graphisoft Park) mar
nagyrészt kiesik az 6nkormanyzatok hataskorébdl és jelent6s befektetéseket (magdn, banki, kockazati

t6ke) mozgdsitanak. Az onkormanyzatok partnerként példaul a teriilet kedvezményes vagy ingyenes

atadasaval, vesznek részt ezek létrehozasaban, majd miikodtetésében.

72. Abra: Gazdasdgésztonzést szolgdlé infrastruktirdk, mint a helyi gazdasdgfejlesztési célu

szolgdltatdsok befogado keretei

+ tudomanyos technolégiail park / K+F+I

/ park / kbzpont

digitalis inkubacids
platformok ‘ m“"“"w"“’

egyuttmukodési
keratrendsrecek
mlkodtetése (triple-,

Quadruple-helix modeliek:

egyetemek, cégek, Onk.,
lakosssg)

high-tech Gzlet
szolgaltatasok

Forrds: BM OKI: Gazdasdgfejlesztési utmutatd, 42.0.

novekvd komplexitds
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3.1.1 Al. Gazdasagi hasznositasu tertlet

A befektetésosztonzés legelemibb infrastrukturdlis jellegii feltétele. Az iparteriilet vallalkozasok
részére elérhet6, zold- vagy barnamezds beruhazas keretében megvaldsithatd |étesitmények
kialakitasara alkalmas helyszin. Hatarai a szabalyozasi tervben keriilnek meghatdrozasra. Mivel nem

onalléo mldkodési egység, munkaszervezet altalaban nem kapcsolddik hozza.

Célja: mdkodési terilet biztositdsa kilsé befekteték, és terjeszkedni kivand helyben miikodé
vallalkozdsok szdmdra. Els6sorban kisebb telepliléseken ajanlott, ahol a ,,gazdasagfejlesztés tudatos

koordindcidja és a gazdasagdsztdonzési eszkdzok alkalmazasa kezdeti szakaszban jar.”%°

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
o telepllésszerkezeti tervben kialakitasra keriljon egy 6sszefliggd, gazdasagi hasznositasu
terilet,
e afoldterilet az 6nkormanyzat tulajdona / amennyiben nem az, a foldterilet vasarlas, a
tulajdonosokkal torténé megegyezés jelentGs eréforrasokat igényel,
e aterilet fizikai rendezését, a telekalakitast finanszirozhatja az 6nkormanyzat, ha erre nincs
maddja, a betelepild vallalkozas is segithet,

o akozmlvek kdzvetlen elérhet&ségének biztositasa.

Gyakori eszk6zkombinaciok:
e Bl kedvezményes helyi teriiletértékesitési / bérlési politika

e (2 vdllalkozdkat segit6 egyablakos ligyintézés

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e sajat tulajdonu terilet hasznositasi mdd szerinti besorolasanak rendezése,
e terlletvasarlas /tulajdonosokkal torténé hasznositasai céli megallapodas,
e aterulet fizikai rendezése, telekalakitas,

o kozmdlvek elérhetGségének biztositasa.

85 BM OKI: Gazdasagdsztonzési Utmutatd (2019), 43.0.
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J6 gyakorlatok

Komléi Ujsag, 2020.04.09.: ,Egy kdzel 800 méteres aszfaltos Gt — Nagyrét utca elnevezéssel —
kialakitdsa kezd6dhet el az egykori Annabella presszé épiletétél a Sikondai utig. A majdan a
tomegkozlekedést is kiszolgald, kerékpdarozasra és gyalogos forgalomra is egyarant alkalmas szakasz a

munkahelyteremté vallalkozasok megtelepedését is segitheti.

A kordbban elnyert TOP-os pdlyazat munkateriletét adtdk at a napokban. Az Annabella presszot a
Sikondai Uttal valé 6sszekotésével egy tébbhektdrnyi teriletet kapcsolnak ra a varos vérkeringésére. A

cél, hogy megfelel6 infrastruktirat alakitsanak ki a leendé vallalkozasok szamara.

Komlé nem bdévelkedik beruhazasra alkalmas teriiletekbdl, igy ez a projekt kilénésen nagy
jelent6séggel bir. Az emlitett teriileten mar évek 6ta mikodik a Kalatherm Kft. és a RATI Kft. Gzeme. A
széban forgd 410 millié forintos fejlesztésnek kdszonhetéen bévil a hasznos teriletek nagysaga... ,A
beruhazds legfontosabb célja, hogy a Hatar uti terilettel egyitt 700-800 munkahely létesiiljon az

Ill

ideteleplilt vallalkozdsokon keresztiil” —hangsulyozta Polics Jézsef polgarmester. Nagy jelent&sége van
annak —tette hozza -, hogy a teriiletet bejegyezték a kiilgazdasagi minisztérium befektetésosztonzéssel
foglalkozd ligynokségéhez, a HIPA-hoz. A rendszer segit a kiilfoldi befektet6k szeme elé keriilni, akik
Komlé Varos Onkorményzatdnak munkahelyteremtési kezdeményezéseinek segitségével

kedvezményesen juthatnak hozza iparteriiletekhez.”®®

3.1.2 A2. Ipari parkok

Az 1996. évi XXI. tv-ben ipari parkként kerilt meghatdrozdsra: ,az infrastrukturdval ellatott olyan
teriilet, ahol elsésorban termeld és feldolgozdipari tevékenységet végz8, valamint innovaciéra torekvé

vallalkozasok taldlhatéak.”®’

A toérvényben rogzitették még a térségi gazdasagfejlesztési szervezet fogalmat is, amelyet az ipari park
és szabad vallalkozasi zona fejlesztéséhez sziikséges képességek rendelkezésre allasahoz kotottek.

A torvény 22. § rogziti a szabad vallalkozasi zndk és az ipari parkok m(ikédésére vonatkozo alapvetd
mikodési feltételeket:

(1) A Kormany a teriletfejlesztési célok érdekében szabad vallalkozasi zonakat hozhat létre.

86 http://www.komloiujsag.hu/?p=41813
8 1996. évi XXI. térvény a teriletfejlesztésr6l és a teriiletrendezésrél, 5§ j), p) és vy)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99600021.tv
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(2) A szabad vallalkozasi zéndkban a teriletfejlesztési célok érdekében - kiilon jogszabalyban
meghatdrozott - pénzligyi és mas kedvezményeket kell biztositani.

(3) Az 6nkormanyzatok és tarsuldsaik sajatos teriletfejlesztési céljaik érdekében ipari parkokat
és egyéb fejlesztési egységeket hozhatnak létre.

Az ipari park fogalmat kibGvitették és leszabdlyoztak a 297/2011. (XIl. 22.) Korm. rendelet®® az
ipari parkokrél (1. §): ,legaldabb 20 hektar alapterilet(, infrastruktaraval ellatott, termel6 és

szolgaltato tevékenységnek helyet ado, , Ipari Park” cimmel rendelkezé terilet.”

parkok szerepik alapjan betélthetik a kovetkezé funkcidkat:

Integrator ipari park, amikor alapfunkciéja mellett az ipari parkban és az annak térségében
m(ikddé vallalkozdsok szamara rendszeres és magas szinvonalu Uizleti szolgdltatast is nyuijt.
Kistérségi gazdasagfejleszto ipari park, alapfunkcidja mellett kistérségi gazdasagfejlesztési
tevékenységet folytat a teriletileg illetékes Fejlesztési Tanacsokkal kotott megdllapodas
alapjan; és teruletén inkubatorhaz mikodik.

Mindsitett ipari park cim: az ,Integrdtor Ipari Park” cimet és a , Kistérségi Gazdasagfejlesztd
Ipari Park” cimet tartalmazé gy(jt6fogalom.

Kllénleges cim a Tudomanyos és Technoldgiai Ipari Park, amelyet olyan szervezet nyerhet
el, amelyiknek fennallé kutatdsi vagy egylttmiikddési szerz6dése van egyetemmel,
fGiskolaval vagy akadémiai intézettel és a beteleplt vallalkozasok koziil legalabb harom

egyuttm(ikodik K+F+| tevékenység végzésében.

Ezen utébbi kategdria elsé 1épcsbjének tekinthetd az Egyetemi Ipari Park, amely hazankban a Debrecen

Science Park®.

88 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100297.kor

89 https://www.agr.unideb.hu/innovacio/oldal.php?megnyit=1014
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73. Abra: Felvétel a Debreceni Science Park-rél

Forrds: Internet

Az orszagban egyedi ipari park, a kutatd fejleszt6, szaktandcsadasi, illetve szolgaltatd tevékenység
mellett itt az oktatds gyakorlati oldala is bemutathatd a 25 hektdros tertileten, ahol nemzetkozi szinten

is jelent@s innovacids platform kerdlt kialakitasra.

A betelepitési politika sordn fontos szempontként jelentkezik azon vallalatok preferadldsa, amelyek a
gazdasagfejlesztési szereplik mellett folyamatos megrendelSként is jelen vannak az egyetem kutatasi
tevékenységénél, az egyetemi spin-off és start-up cégek szamara, mint szakmai befektet6k és/vagy

finanszirozdk.

Tobb olyan teriiletet taldlhatunk, amely bar nem viseli az ipari park cimet, de hasonléan mikodik, pl.
Graphisoft park. 7,5 hektaros terileten, tobb mint 30 szervezet (koztlik nagyobb vallalatok, mint a
Microsoft vagy az SAP, és innovativ kisvallalkozasok, mint a Thales Nanotechnoldgiai Rt. m{kddik, tobb

szdaz f6t foglalkoztatva.

A Magyarorszagon létesUilS ipari parkok jellege szerint lehet:
e z6ldmez6s,
o z6ldmez6s, de a fejlesztés sordn épliletek is épulnek,

e reorganizacios,
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e részben reorganizacios, részben zéldmez6s,
e meglévd iparteriilet parkkd szervezése, illetve z6ldmez6s beruhazasi rész,

e z6ldmezds, valamint volt katonai teriilet hasznositasa.

Az ipari parkok tulajdonosai jellemz6en gazdasagi tarsasagok, onkormanyzatok, illetve az allam
(Inpark/NIPUF®). Az atlagos teriilet az orszagban 92 hektér, az atlagos betelepitettség meghaladja az
ipari park terlletének felét. Az ipari park teriletét jellemzéen eladjak és csak a parkok egynegyede

adja bérbe a teriiletet.

74. Abra: Ipari parkok Magyarorszdgon, 2016

Forrds: kormany.hu

sy sy

Az ipari parkok legnagyobb s(rlségben a févarosi agglomeracidban taldlhatéak. Ezen tulmenden a
jelent6sebb varosokban, jaraskdzpontokban egy, esetleg kett6 ipari parkot talalunk, 3 vagy annal tébb

ipari parkkal csak megyeszékhelyek, régiékdzpontok rendelkeznek.

% Az Inpark a magyar allami tulajdond NIPUF Nemzeti Ipari Park Uzemeltetd és Fejleszté Zrt. cégcsoportjanak
markaneve.
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Az idézet BM OKI tanulmdanydban publikalt vizsgdlat fontosabb megallapitasai:
e Az 5-25 ezer fGs telepliléseken beliil az ipari park léte bizonyos gazdasagi mutatok
jelentds megugrasaval jar egytt (nettd arbevétel, exportértékesités aranya).
e Ezek azonban nem jarnak egyiitt a lakossag jovedelemszintjének és életminGségének
szdmottevd javuldsdval.

e gy atelepiilések népességmegtart-képességében sem jelentkezik pozitiv elmozdulas.

A méretgazdasdgossag és a koncentralt jelenlét ugyan szamtalan elényhoz juttatja az ipari parkokban
m(ikddé vallalkozasokat, de mara dnmagaban egy ipari park cim nem jelent versenyel6nyt, ha az

eszkdz komplexitasdban rejlé lehetGségeket nem sikeril kihaszndlni.

Az ipari parkok altal koncentralt formaban felkindlt versenyelényok (ipartelepitési tényezék)
kiilondsen alkalmasak lehetnek a vallalkozdsok versenypozicidinak javitdsdara, amennyiben a
kereslethez illeszkedd, illetve azt anticipalé formaban képesek eréforrdsok felkindlasara. A regionalis
szerepkorl, meghatdrozo iparvallalatokat, szolgaltato és logisztikai kozpontokat vonzé kozponti ipari
parkok mas telephelyigények kielégitésére alkalmasak, mint az egyes kis- vagy mikrotérségek
munkaerdpiacat 6sszefogo helyi foglalkoztato tarsaik. A nagyvallalatok mas szolgdltatasi kort vesznek
igénybe, mint az inkubaciot is igényl6 helyi kis- és kozépvallalkozasok. Az alapvet6 fejlesztési célok, a
térségi tényezdGkindlat fejlesztése és a bels6 eréforrasok mobilizalasa—menedzselése azonban
mindkét Iéptékben érvényesek, és elérésiik egyarant javitja a kilsé befektet6k és a helyi vallalkozék
mkodési feltételeit. A befektetésvonzas, gazdasagszervezés és érdekképviselet kedvezd iranyban
befolyasolhatja ezt a fejlédési folyamatot, érvényre juttatdsukra pedig az ipari parkok mellett az
iparvallalatok, fejleszté szervezetek (kamarak, innovacios Ugynokségek, klaszterek), a szakképzd és

oktatd intézmények, valamint a kézszféra egylittm(ikoédésével nyilik lehetdség... ,°

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e Acim elnyerésének feltétele: legalabb 20 ha ipari terilet, ahol legalabb 5 vallalkozas egyiitt
legalabb 100 f6t foglalkoztat.
e Acim megszerzésének feltétele egy olyan kotelezettségvallalds is, amely a cim elnyerését
kovetSen a vallalkozasok minimalis szdma 10-re, az 6sszes foglalkoztatotti Iétszam 350 fére

emelkedik.

91 Lux Gabor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kozlekedési adottsagai és fejlesztési problémai. Kiss Eva
(szerk.): A hazai ipari parkok kiilonb6z6 dimenzidban. Dialég Campus Kiadd, Budapest—Pécs, 29.0.
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Gyakori eszk6zkombinacidk:
e A4 Inkubatorhaz és / vagy uzleti szolgaltatd haz
e B1 kedvezményes teriiletértékesitési politika
e B2 helyi addpolitika, adokedvezmények
e (1 Uzleti és inkubacids szolgaltatdsok, tandcsadas
e (3 Uzleti/befektetési céli marketing tevékenység

e E1 kozszolgaltatasok: kozlekedés infrastruktura és szolgdltatasok szervezése

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
e ipari park cim megszerzésének kezdeményezése,

e ipari parki menedzsment (teljes vagy partneri) biztositasa.

J6 gyakorlatok

Gyor:

Gydri Ipari Park®: Az orszag elsd ipari parkja a Gydri Ipari Park (1992), bruttd dsszteriilete 203 ha. 13
orszdg 100 vdllalkozasa talalhatd itt cca. 7000 foglalkoztatottal. Az Ujonnan érkez6 cégek szamdra
személyre szabott szolgaltatdsokat nyujtanak, a meglévé cégek szamara kotelez6 jellegli nonprofit
szolgdltatasokat biztositanak, de elérhet6k egyéb szolgdltatasok is szallitmanyozds, vamszabad-
raktarozds, vamiigyintézés, Iparvagany haszndlat stb. Az Ipari Park kozpontjaban elhelyezkedd
Szolgaltatéhdaz és az Innovacids és Technoldgiai Kozpont szolgdltatasaiis a cégek rendelkezésére allnak.
A leteleped6 cégek mikodését azzal is segitik, hogy gy6ri szolgdltatd cégekkel olyan
partnerkapcsolatokat épitenek, amelyekkel az Ipari Parkba kolt6z6 vallalkozasok szinte minden igényét
ki tudjuk elégiteni (pl.: konyvelés, addiigyek, marketing, informatika, tervezgi- mérnoki- kivitelezGi

feladatok).

Budapest:

Graphisoft Park®®: bar nem viseli az ipari park cimet, de hasonléan m(ikédik Obudan. (intenziv kutatas-
fejlesztést ill. mas igényes, kreativ szellemi munkat végzé cégek). A 7,5 hektaros barnamezds teriileten
tobb kulonallo épiletben Osszesen 25 ezer négyzetméter iroda épitését tervezték. Tébb mint 30
szervezet (koztik nagyobb vallalatok, mint a Microsoft vagy az SAP, és innovativ kisvallalkozdsok, mint

a Thales Nanotechnoldgiai Rt.) miikodik, tobb szaz f6t foglalkoztatva.

92 http://www.ipgyor.hu/szolgaltatasok
%3 http://www.graphisoftpark.hu
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Debrecen:

Nyugati Ipari Park®: Az ipari park Debrecen nyugati ipari dvezetében taldlhatd, a repiilStértsl 6 km-
re. Az ipari park terilete 30 hektdr, melyre 80-100 kis-, és kozépvallalkozas telepiilt be. A park kiépiilt
bels6 uthaldézattal rendelkezik, iparvasutjan 4-6 iranyvonat fogadhaté. Tovdbbd a Nyugati Ipari Park
0nallé energia kontingenssel rendelkezik, kézmd{ alaphdlézatok kiépiltek, internet kapcsolat
biztositott. A betelepllt vallalkozasok tevékenységi kore kiterjed épitGanyag gyartasra, épitési,
éplletgépészeti, fa- és butoripari tevékenységre és ahhoz kapcsolédd szolgdltatasokra, komplex
gépipari technoldgidk, szerszamok és szerszamgépek tervezésére és gyartasara, kereskedelmi,
komplex logisztikai és kornyezetvédelmi szolgdltatdsra, hulladék- és haszonanyag gyl(jtésre és
feldolgozasra, valamint szamtalan tovabbi tevékenységre. A betelepuld vallalkozdsok szamara az ipari
parkot UzemeltetS tdrsasag szolgaltatdsok széles korét tudja biztositani, valamint a betelepdlt

vallalkozdsok kozotti egytttm(ikodésben is nagy potencidl rejlik.

Debrecen Ipari Centrum®: 200 hektdaros vérosi tulajdonu teriileten, az Uj Fénix Terv keretében épiils
ipari park, melynek jelenleg a kdzm(ivesitése zajlik. A tervek szerint az ipari parkban 10-15 ezer ember
is dolgozhat majd. A betelepil6 vallalkozdsok szamara kivald mindségli belsé uthaldzatot, valamint
széleskor(i szolgaltatasi rendszert képes kindlni a Debreceni Ipari Centrum. Eddig egy
csomagoldstechnoldgiai, egy logisztikai, egy elektromos ipari vallalkozds jelentette be a parka

telepilését, valamint két buszgyar is épitésnek indult.

DELEP Ipari Park®®: 2002-ben nyerte el az ipari park cimet. Kezdetben 27 vallalkozds miikodott a
teriiletén, melyek szdma mdra 60-ra emelkedett. A terililet sajatossaga, hogy a térség egyetlen
barnamezd8s ipari parkja, mely sok szempontbdl el6nyeként is felfoghaté. A DELEP kivald
megkozelithet6séggel rendelkezik: a vasutallomas kozelében fekszik, valamint belsé iparvagannyal is
rendelkezik. Az 5-0s féut, valamint az M43-nak koszonhetSéen az uthaldzatba is megfelelGen
bedgyazott. Az ipari park folyamatos fejlesztéseken esik at, melynek készonhetéen fokozatosan épil a

belsé uthalézat, villamoshaldzat, csatornahaldzat, térvilagitas, valamint az informatikai hattér.

9 http://www.nyip.hu/
9 https://www.dvrt.hu/hu/projektek/debreceni-ipari-centrum
% https://delepiparipark.hu/a-kezdetektol-napjainkig/
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Szeged:

HAASZ Kereskedelmi és Ipari Park®”: 12 hektaros egybefiiggs ingatlanegyiittes. A park sajat vasuti
csatlakozdssal rendelkezik, az autdpdlyahoz kozel helyezkedik, valamint villamos és buszmegalld is
taldlhaté mellette. A park sajat transzformator allomassal rendelkezik, valamint egy 500 kW-os
naperémlivel, melynek segitségével a park teljes energia igényét képes visszatdpldlni a haldzatba. Az
ipari park folyamatos fejlesztések alatt all, melynek koszonhetéen a telephellyel rendelkezé

vallalkozdsok egyre jobb szolgaltatast vehetnek igénybe.

Elsé Szegedi Ipari Park®®: 1998-ban nyerte el ipari parki cimét. A 11,3 hektaros park a belvaros
kozelében, a hamarosan elkészil6 autépdlya csomdponthoz, valamint egy kisgépek fogadasara
alkalmas repulStérhez kozel helyezkedik el és sajat vasuti iparvagannyal rendelkezik. A park kisebb
részben rehabilitacids, nagyobb részben z6ldmezbs terilet, valamint tartalékterilettel is rendelkezik,

mellyel akar 70 hektarosra is bévithetd.

Miskolc:

Déli Ipari Park®®: A Miskolc déli hataraban taldlhatd park 2009-ban szerzett ipari parki cimet. A teriilet
elényos elhelyezkedésének kdszonhetéen konnyedén megkdzelitheté: M30-as autdpalya bekdtéatja
mellett a Budapest—Miskolc vasuti févonal és a 3-as szamu féut kozott, a betelepiilt nagydruhazak és
mas kereskedelmi létesitmények szomszédsagaban helyezkedik el. Az ipari park 62,5 hektar teriiletd,
valamint alapinfrastruktdraval (Ut- és hid, vizellatas, csapadékviz- és szennyvizelvezetés, valamint a

villamos- és gazenergiaval torténd ellatds lehetségének biztositasa) ellatott.

Fels6zsolcai Logisztikai Ipari Park'®:2005-ben nyerte el az ipari park cimet. Teriilete eredetileg 62
hektar volt, mely a novekvé igények hatdsdra mara 103 hektarra nétt. A terilet teljesen kiépilt
infrastrukturaval rendelkezik: tébb mint 3 km nagy teherbirdsu uthdlézat, viz, szennyviz, csabadék
elvezetés, gazhaldzat, villamos energiaellatds, kozvilagitds és a nagysebességli telekommunikacios
haldzat (optikai kabel). A haza vallalkozdasok mellett szamos kulféldi vallalkozds (amerikai, német,
francia, osztrak, belga, holland, spanyol) is telephellyel rendelkezik a FelsGzsolcai Logisztikai Ipari

Parkban.

97 https://kipszeged.hu/
%8 http://www.eszip.hu/cikkshow.php?cid=280

% http://midip.hu/

100 htp://www.fiz.hu/
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Kaposvar:

Videoton Ipari Park!®': Kaposvar keleti részén talalhato, a varost elkeriil at, valamint az épiil6 R67-es
gyorsforgalmi Ut kozelében. Nevét az ipari park nevét a legnagyobb foglalkoztatd, az elektronikai
berendezések Osszeszerelésével foglalkozd Videoton Elektro-Plast Kft.-rél kapta, de letelepiilt itt

élelmiszeriparral, raktarozasi tevékenységgel és személyszéllitassal foglalkozé vallalat is.

Keleti Ipari Park!2: A szintén Kaposvar keleti részén taldlhato ipari park 24 hektér szabad teriilettel
rendelkezik, melybdl 8 hektar teljesen kézmdvesitett, a fennmaradd 16 hektdron csupdn a telken belili
kézmdvesitést és a belsé uthaldzatot kell kiépiteni. A teriilet el6nyds elhelyezkedése miatt kénnyen
elérhet6k a f6bb Utvonalak, az elkerilé utak és az M7-es autépalya. A parkban telephellyel rendelkezé
vallalkozdsok egyik legjelentésebbike a Metyx Hungary Kft., amely mdanyag-kompozit gydrtdssal
foglalkozik, valamint szélerémivekhez gyart alkatrészeket. Szomszédsagaban fekszik az ipari
hltéberendezéseket el6allité Cabero Industrial Kft., valamint a Gépkozvetité Kft. is, mez6gazdasagi

gépek bérbeaddsaval és az ahhoz kapcsolddé kiegészit6 szolgdltatdsokkal foglalkozik.

Inpark®: Kaposvar legutjabb ipari parkja, melynek izemeltetdje az allami tulajdonban 1évé Nemzeti
Ipari Park Uzemeltetd és Fejleszt6 Zrt. (NIPUF), és épitkezési munkalatai 2019-ben kezd&dtek. A park
teriilete 35,8 hektar melynek jelenleg a kézmi(ivesitése zajlik. A NIPUF szolgéltatasi kozott logisztikai és
gyarté épliletek fejlesztése, megvasarldsa, tervezése és engedélyezése, épitése, értékesitése és
bérbeadasa, kulcsrakész megolddsok nyujtdsa, projektmanagement, valamint kormanyzati

kapcsolatokban valé tamogatas is szerepel.

101 hitp://www.kgik.hu/ipari-parkok-ipari-teruletek-13.html
102 hitps://vallalkozom.kaposvar.hu/hu/ingatlanok/kiemelt-ingatlanok/keleti-ipari-park/
103 htp://www.kgik.hu/ipari-parkok-ipari-teruletek-13.html
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https://vallalkozom.kaposvar.hu/hu/ingatlanok/kiemelt-ingatlanok/keleti-ipari-park/
http://www.kgik.hu/ipari-parkok-ipari-teruletek-13.html
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75. Abra: Ipari parkok ésszehasonlitdsa

Méret (hektar) |Kozmiivesitett |Autdpalya kozelsége |RepiilGtér kozelben [Sajat iparvagany

Gy6r Ipari Park 203 igen igen nincs van
Graphisoft Park 7,5 igen igen van nincs
Debrecen: Nyugati Ipari Park 30 igen igen van van
Debrecen Ipari Centrum 200 igen igen van nincs
1 E : . ) kisgépek fogaddsdra
Szeged — DELEP Ipari Park 41,7 igen igen alkalmas van
Szeged — HAASZ Kereskedelmi ) . kisgépek fogaddsdra
. . 12 igen igen van
és Ipari Park alkalmas
= . A , ’ kisgépek fogaddsdra
Elsé Szegedi Ipari Park 11,3 részben igen van
alkalmas
kisgépek ddsd
Miskolc Déli Ipari Park 62,5 igen igen isgépek fogaddsdra nincs
alkalmas
Fels6zsolcai Logisztikai Ipari kisgépek ddsd
els6zsolcai Logisztikai Ipari e igen igen isgépek fogaddsdra nincs
Park alkalmas
Kaposvar — Videoton Ipari Park ? igen nem nincs nincs
Kaposvar — Keleti Ipari Park 24 részben nem nincs nincs
Kaposvar — Inpark 35,8 zajlik nem nincs nincs

Forrds: Sajdat szerkesztés

A vizsgdlt ipari parkok dltalanos jellemzéje az autdpalya gyors elérhet8sége, ezdltal az uthaldzatba vald
megfelel6 bedgyazottsdga. Szintén altaldnosan megdllapithatd, hogy az ipari parkok belsé
infrastruktudraja néhany esettdl eltekintve teljes mértékben kiépitett. A debreceniipari parkok szamara
elényt jelent a Debreceni Nemzetkdzi Repll6tér kozelsége. A vizsgalt teriletek méretiiket tekintve

széles skaldn, 7,5 és 203 hektar kozott mozognak.

Bélyi Ipari Park!04105

Az ipari park helyén az 1990-es rendezési tervben jeloltek ki el6szor iparteriiletet; magat az ipari parkot
1998-ban alapitottak z6ldmezds beruhazassal, 3 betelepiilt vallalkozas részvételével. 2002-ben mar
600 alkalmazottja volt, amellyel Iényegében megsziintette a helyi munkanélkiiliséget és hozzasegitette
a telepiilést a mikrotérségi kézpontta fejl6déshez. Az ipari park szervezetének 100%-os tulajdonosa a
varosi dnkormanyzat; a betelepitett teriilet 78%-at értékesitették, 22%-at pedig — elsésorban hazai kis-
és kozépvallalkozasoknak — bérbe adtak. Az ipari park szerkezeti adottsagai alapjan a kis- és
kozépvallalkozasokra alapozott helyi foglalkoztatd ipari parkok kozé sorolhaté, de ezen a kategdridn
beliil magyar viszonyok kozott kiemelkedGen sikeres, Boly munkaerdpiacan tullépve kistérségi

foglalkoztaté szerepet jatszik, a legfontosabb munkaadd a varos kérnyezetében.

104 ) yx Gabor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kdzlekedési adottsagai és fejlesztési problémai. Kiss Eva
(szerk.): A hazai ipari parkok kiilonb6z6 dimenzidban. Dialég Campus Kiadd, Budapest—Pécs, 15-19.0.
105 https://varos.boly.hu/bolyi-ipari-park/ipari-park
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A betelepiilt vallalkozasok kozott a legjelentGsebb az Eckerle Automotive Bdly Kft. (kordabban SMT
Hungaria Kft.). Az exportorientalt cégek f6 piaca Németorszag, Csehorszdg, Ausztria. A Bdlyban
telepilt véllalkozasok szamara relevans versenyel6nyok kézott 1ényeges a szakképzett munkaerével
valé viszonylag jo elldtottsdg, amit kiegészit a munkavallalék némettuddsa. Egyes vallalkozasok
leteleplilésében szerepe volt a csaladi-rokoni kapcsolatoknak. Az M6-0s autdpalya hatdsa abszolut

pozitiv, de nem dnmagaban meghatdrozé elem.

A helyi vallalkozasok miikodéséhez az ipari park kiilon kedvezményeket biztosit, pl. kedvezményes
(70%-on atadott) energiadrakkal. A legsikeresebb 6nkormanyzati segitség viszont a csarnoképités és
a csarnokbérleti rendszer lett. A kis- és kozépvallalkozasok szamara rendkiviil nehéz feladat a téke-
és infrastrukturaigényes, szabvanyokkal és elGirasokkal terhelt telephely-létesités, ehhez sem
szabad t6kével, sem szaktudassal nem rendelkeznek; ezért komoly kereslet mutatkozik kulcsrakész

csarnokhely biztositasara.

Az ipari park hosszu tavu gazdasagi céljai — erGs helyi vallalkozéréteg kialakitasa — egyenként 4000 m2
terileten 800 m2 csarnok; felszereltségiik két iroda, 10-30 f&s 06lt6z6, vizesblokkok, étkezs; a
gyartéterileten 5 t portaldaru, pneumatikus haldzat, 250 kW villamos teljesitmény, elektromos kapulk,
tlizjelz6 és vagyonvédelmi rendszer, 16 parkold, termadlviz alapu padléfiités. mellett a telepiilés

szocialis céljai, a fiatal vallalkoz6k megtartasa és hazahozatala jelentik a beruhdzasok motivaciojat.

Az ipari park helykozi—tavolsagi kozlekedési kapcsolataiban a megye mas ipari parkjaihoz hasonldan a
kozut meghatarozd, a vasuti szallitds dragasaga, lassusaga és szervezeti merevsége miatt nem meral

fel redlis lehet&ségként.
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76. Abra: Bélyi ipari park

Vasitalomas 3 km

vilgsg
%ﬂl ' N Totes

Forrds: Lux Gdbor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kézlekedési adottsdgai és fejlesztési problémadi, 19.o.

A vallalkozdsok zavartalan energiaelldtdsa és a termeléskiesések megakaddlyozdsa érdekében
tobbszoros atfedésli, sajat generdtorkapacitdssal is rendelkez6 dramelldtas miikodik. A belsé
szolgaltatasokat a BOlyi Ipari Park Uzemeltetd Kft. szervezi: lizemi étkeztetést, bevasarlasszervezést,
szervezett munkasszallitast, takaritast, hulladékgydjtést, rendezvényszervezést is végeznek, amely

tovabbi biztos keresletet biztosit a szolgaltatasok nyujtasaba bevont helyi vallalkozok szamara.

3.1.3 AS3. Logisztikai kozpont

A hagyomanyos logisztikai szolgdltatasokon felil mas szolgaltatasi funkcidkat is ellaté logisztikai
szolgdltatd kozpontok (LSZK) korszerl informacids, kommunikacidés és iranyitasi rendszerekkel
rendelkeznek. A logisztikai kézpont csomoépont orientalt, kozlekedési mddok Osszekapcsolasat
biztositd regionalis szerepkor( szolgdltatd vallalkozas.  Szerepet vallalnak az &aruforgalom
szervezésében, az 6sszetett haldzati rendszerek optimalizalasdban. A logisztikai kozpontok létrehozasa
azért is célszerd, mivel a termékek életciklusai a folyamatos fejlesztéseknek és innovacié miatt egyre

rovidebbek, az Uj termékek minél gyorsabb eljuttatasa a fogyasztéhoz a siker kulcseleme.
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77. Abra: Helsinki folyosok, LSZK kérzetek és jellemz& vasuti tranzit drudramlatok

Helsinki folyosok, LSZK korzetek és V. folyosé
jellemzo6 vasuti tranzit aruaramlatok

—
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Forrds: https://www.mkt.hu/wp-content/uploads/2019/09/Eqgri Imre-Hollik Csaba.pdf

Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok f6bb feladatai:
o akozlekedési dgazatok 6sszekapcsoldsa,
e az dgazatok kozotti "forditokorong" jellegl kapcsolat megteremtése,
o atermel6tdl a fogyasztoig terjeds szallitas, ellatod és elosztd rendszerek szervezése
megvaldsitdsa,
e kapcsolddé logisztikai feladatok (izemen belli szallitas, raktarozas),
e az ligyfél kivansaga szerinti végkiszerelés, csomagolds, diszponalas,
o azegylttm{kodd partnerek szamara az Gizemi kdvetelményekhez sziikséges infrastruktura

készenlétben tartasa.


https://www.mkt.hu/wp-content/uploads/2019/09/Egri_Imre-Hollik_Csaba.pdf

78. Abra: Logisztikai Szolgdltatd Kézpont szolgdltatdsai

Feltétlendil a_ Esetenként @ Nem feltétlentil
ﬁ sziikséges sziikséges ~ sziikséges
l Alap-

szolgéltatas (0o
e szerelés
RIS Tarolas :
:@: et csomagolas
2 Elokészités ‘razd
_ drazés
' Informatika cimkeézés, stb.

| Kiegészité

szolgéltatas

jrorly

karbantartasa

lizemanyagtolté allomas

tisztitasa
vamkezelés

: ) Kozt jarmavek szervize Oktatas

I Egyéb

szolgéltatas ‘ . nferenci
aoes Blztons'agl . kiallitasszervezés
Q) vagyonv?delml Posta Raktararuhaz
szolgalat Piackutatas Minta utani értékesités
l‘ Piacszervezés Csomagkiildé

Forrds: sajat szerk., http://www.logsped.hu/Iszk.htm alapjén

Az alkalmazhatésag legfontosabb feltételei (kritikus feltételek, ezek 0osszehangolt fejlesztése
szlikséges):

o kozlekedési infrastruktura,

e csomoéponti infrastruktira - szallitasi médok (inter-modalitds) 6sszekapcsolasanak
biztositasa) - informatikai infrastruktura,
e human infrastruktura.


http://www.logsped.hu/lszk.htm
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Az eszkoz er6forrdsigénye viszonylag nagy, hosszutavon megtérils eszkoz.

Gyakori kombinacidk:
e B1 kedvezményes teriiletértékesitési politika
e B2 helyi addpolitika, adokedvezmények
e (1 lzleti és inkubacids szolgaltatasok, tanacsadas

e (3 lzleti/befektetési céli marketing tevékenység

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
e teriilet biztositasa; marketingben valé koordinacids részvétel,

e sajat tulajdonu cég menedzsment-szervezet.

J6 gyakorlatok

Debreceni Logisztikai Kozpont és Ipari Park Kft.: A Debreceni Logisztika Kézpont és Ipari Park 21
hektaron teril el, 40.000 m2 fedett raktarkapacitassal és intermodalis cimmel rendelkezik Feldjitottak
a teljes csatorna- és szennyvizhaldzat rendszert. Az Iroddkat is magaban foglalé korszerd tizemcsarnok

hiitését és f(itését megujuld energiaforrasokbdl biztositjak.1%®

A Gyal Logisztikai K6zpont alig 22 kilométerre fekszik Budapest kdzpontjatdl, és fejlett a kornyék
kozlekedési infrastrukturaja. Az ingatlan az MO autdut és az M5 autépdlya csomdpontjanal talalhatd,
minddssze 18 kilométerre a Liszt Ferenc Nemzetkozi replil6tértSl. A létesitmény a Goodman elsé
szamu eurdpai ingatlanbefektetési alapja, a Goodman European Partnership (GEP) tulajdonaban van.
Kialakitasanak kdszonhetéen az épiilet kisebb vallalatok és nagy cégek elvarasainak egyardnt képes
megfelelni, az A kategorids raktdr az lgyfelek miikodési igényei szerint alakithatd. A teljes bérbe

adhatd teriilete 44 735 négyzetméter.1%’

3.1.4 A4.Inkubatorhdz és / vagy Uzleti szolgaltatd haz

Els6sorban az indulé vallalkozasok szdmdra koz6s szolgdltatasokat, Uzleti-szakmai tdmogatast,
tanacsadast biztositd (szolgaltatd) létesitmény, amely segiti a helyi véllalkozasok fejlesztését. Célja,
hogy kezd6 mikro- és kisvallalkozasokat, vagy Uj fejlédési (innovacids) szakaszba l1ép6 mikro-, kis- és
kozépvallalkozasokat a maga eszkdzrendszerével az induld, vagy atmeneti szakaszban segitse. Az

inkubatorhaz, inkubatorcsarnokként is elterjedt.

106 hitp://www.logsped.hu/delog.htm
107 http://hu.goodman.com/ingatlanok/kiado-ingatlanok/gyali-logistics-centre
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Az inkubatorhazak a helyszin biztositasan tulmenéen a menedzsment funkciok ellatdsat is tdmogatjak.
Az Uzleti szolgaltatéhdz nagyon hasonld tartalmu, de a szolgaltatdasok nem feltétlen kedvezményesen
érhetdk el. Ezek:

e informdcids kézpont,

e digitdlis kommunikaciés haldzat,

e szamitogépes haldzat, internet kapcsolat,

e rendezvények lebonyolitdsahoz sziikséges infrastruktura,

e bérelhetd targyalétermek,

e kavézo / étterem,

o épllet(ek)- és irodak takaritasa,

e irodahelyiségek bérlése stb.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e infrastruktura (a célnak megfelel6 z6ld vagy barnamezds iroda épiilet, ipari csarnok)
rendelkezésre allasa ipari parki vagy varosi kérnyezetben,
o fontos, hogy jol megkozelithet6 helyen legyen,
e irodatechnikai és kommunikacios berendezések,

e éttermi (catering) szolgaltatas (biztositasa).

Gyakori kombinacidk:
e A2 Kdzmivekkel ellatott ipari park
e B1 kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti politika
e B2 helyi addpolitika, adékedvezmények

e (1 Uzleti és inkubacios szolgaltatdsok, tandcsadas

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e miikodést segitd jogszabalyi hattér megalkotdsa,

o fejlesztési és mikodtetési forrasok biztositasa.

J6 gyakorlatok
A Szegedi és Logisztikai Ipari Park'® teriiletén létrejétt inkubatorhaz intézményének a célja, hogy

elsésorban a szegedi induld vallalkozdsokat segitse mikddésiik elsé 5 évében.

108 http://inkubatorhaz-szeged.hu/bemutatkozas.html
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Az Inkubatorhaz 1057,8 m2-en 10-12 vdllalkozas szamara tud bérlehetd irodakat, mlhelyt, raktart és
targyaldtermet biztositani, egyéb szolgaltatdsai a teleplilés, térség vallalkozasai szamara is elérhetGek

lesznek.

A Llakits Villa Uzleti és Virtudlis Inkubatorhaz'®® célja, hogy szolgaltatdsaival megfeleljen a
hagyomanyos inkubatorhazzal szemben tdmasztott elvarasoknak, tovabba webes fellletén keresztiil,
virtudlis szolgdltatasokat nyujtva segitse a vallalkozasok mikodését. Vallalkozastamogaté szakmai

szolgdltatasaikkal nem csak bérlGiket segitik, hanem az ezt igényl6 kiils6s vallalkozdsokat is.

79. Abra: Felvétel a pécsi Lakits Villdrol

Forrds: Internet

A virtualis inkubatorhaz Iényege, hogy a jellemzGen statikus weboldalak helyett kétirdnyu kapcsolatot
biztosit mind a mar bekoltozott bérlék, mind az arra késziil6k, mind az egyszerlen segitséget igényl6
vagy szolgaltatdst igénybe venni kivand vallalkozasok szamara. Mlkddése soran lehet6vé teszi, hogy
az inkubatorhaz altal kinalt, alkalomszerlien bérelhet6 tdrgyaldk, oktatdtermek vagy eszkdzok
id6beosztasat és foglalasait netes fellleten ,intézze”, tovabba az érintettek és az érdekl6d6k szamara

tabldszerien nyilvantartsa.

109 http://www.lakitsvilla.hu/szolgaltatasok/virtualis-inkubatorhaz---pecs-5
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A tanacsadasi szolgdltatasok (pl.: szervezetfejlesztés, jogi tanacsadas, palyazatiras-palyazatfigyelés,
pénzligyi tanacsadds, piackutatas-marketing, lgyviteli tanacsadas, munkaligyi tanacsadas stb.) az
inkubatorhazban mikod6 és kiilsé vallalkozasok szamara egyardnt elérhet6k a webes fellleten
keresztiil. A megfelel6 rovatban feltett kérdéseket az adott teriilet szakért6je valaszolja meg és kildi

vissza irdsban az érdekl6d6 szdmara, koltség- és munkaid6-kimélé modon.

3.1.5 AS5. K+F+l kozpont /Tuddspark /Technoldgiai Park

Tudomanyos és Technoldgiai Ipari Park cimet olyan szervezet nyerheti el, amelyiknek fennallé kutatasi
vagy egylttm(kodési szerz6dése van egyetemmel, fGiskolaval vagy akadémiai intézettel és a

betelepilt vallalkozdsok kozil legaldabb harom egylttmikodik K+F+1 tevékenység végzésében.

Az eszkoz célja, hogy a kutatas-fejlesztés és innovacid gyakorlati hasznosuldsaval tartsa fenn a telepiilés
/ térségversenyképességét és a gazdasagi fejlédését, ezzel is 6sztonodzve a jobb mindségli és magasabb
hozzdadott értékd termékek létrehozasat. Mindezek segitségével a teleptilés /térség a magasan
képzett munkaer6 szamara is vonzéva tehets. A felsGoktatasi intézményekkel egyluttmikddve a
fiatalok palyaorientacidjat is képes tamogatni, akik betekintést kapnak, hogy milyen egy ipari

projekten dolgozni. Osztdndij programok is indithatdk, ezzel is timogatva a tehetséges hallgatokat.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:

A technoldgiai innovacidhoz esetlegesen sziikséges alapkutatast célszer(i fels6oktatdsi intézmények
segitségével végezni, mig az alkalmazott kutatasokat és gyakorlati fejlesztéseket innovativ
vallalkozasok segitségével érdemes megvaldsitani. Tovabba egy ipari park kozelsége is fontos, bar az
inkubacié egy nagyvallalaton bellil is kialakithatd vagy az egylttm{kodd egyetem is biztosithat
éplletet, helyszint a mkodéshez.

Az eszkdz egyetemi (vagy egyetemhez kozeli) nagyobb varosban alkalmazhaté sikeresen, ahol a

vallalkozasok kritikus tdmege is jelen van.

Gyakori kombinacidk:
o A2 lIpari park
e (1 Uzleti és inkubacios szolgaltatasok, tanacsadas
e D3 triple- vagy quadruple-helix egylttm(ikodések és az ezekre alapozott living lab-ek

létrehozasa
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Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e helyszin biztositasa (szlikség esetén) pl. sajat tulajdond barnamez&s ingatlan,
e egylttm(ikodés a harom ill. négyoldalu egylittmikodésekben (living lab kornyezet biztositasa

termékek, megoldasok teszteléséhez).

J6 gyakorlatok

Debrecen Science Park — Debreceni Egyetem Tudomanyos Technoldgiai és Innovdciés Park. Az
orszagban egyediipari park, a kutaté fejleszt6, szaktanacsadasi, illetve szolgaltatd tevékenység mellett
itt az oktatds gyakorlati oldala is bemutathatd a 25 hektdros terileten, ahol nemzetkozi szinten is
jelentds innovacids platform kerdlt kialakitdsra. M(ikodtet6 a 100% egyetemi tulajdond Debreceni
Agrarcentrum Innovaciés Nonprofit Koézhasznd Kft. ,Az Agrarcentrum Kht. elsédlegesen
megfogalmazott kildetése az akadémiai szektor és civil, lUzleti szféra kozotti kélcsondsen elényds
kapcsolatok épitése és erbsitése, a két szektor kozotti kozvetités, technoldgia- és human-transzfer,
ezzel hozzajarulva az akadémiai szektorban keletkez6 K+F eredmények gyakorlatban torténé
hasznositdsahoz. A tevékenységébdl adoddan szertedgazd kapcsolatrendszerrel rendelkezik, egyrészt

a kutato-fejleszt6 helyek és személyek, masrészt a civil, szakmai és gazdaségi szereplék terén.” 110

Gydr, FIEK (FelsSoktatasi és Ipari Egylittmiikodési Kézpont)!'!: A projekt kiemelkedd, tébb szakteriilet
szereplGinek egyuttm(kodésében létrejovs, K+F+l eredmények gazdasagi hasznositasat tlizte ki célul.
Megvaldsitasanak bazisat az egyetem szellemi eréforrdsai és laboratériumi infrastruktiraja adja,
amelyet tudatos fejlesztésekkel alkalmassa kell tenni, hogy oktatdsi és kutatdsi alapfeladatain
tulmenden megfeleljen a regiondlis gazdasdg 4ltal tdmasztott igényeknek és hatékony tudas- és
technoldgiatranszfert valdsitson meg. A FIEK kétirdnyd technoldgiai transzfert valdsit meg: fejlesztési
otletek az iparbdl, kivilrél szarmaznak, az ipari kihivasokra ad valaszt kutatdsi tevékenységével, illetve
az egyetemen létrejové eredményeket kozvetiti a vallalkozdsok felé. Az eszkozalkalmazas sikerének
feltételei kozott emlithetd az tdmogatd oOnkormanyzat, és a jo egylttmiikodések (kamara,

Oonkormanyzat, ipari park)

110 hitps://www.agr.unideb.hu/innovacio/, https://www.udinnovaciospark.hu/hu/innovacios-park
111 https://fiek.sze.hu/kezdolap
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Szegedi Tudomanyegyetem, Kutatas-fejlesztési és Innovaciés lgazgatosag''?

Tovabbi kilféldi példa:
e Technoldgiai Park, Zagrab'!?

e Urban Mill — Espoo, Finnorszag'!*

PTE Tudomanyos és Innovacios Park - (projekt - tervezet)

Ugyan csak otlet fazisaban van, de mindenképpen emlitésre érdemes, hogy a PTE ,,Fokozatvaltas a Dél-
Dunantuli régiéban” programjaban olyan szellemi és vallalkozasi 6koszisztéma kialakitasat tervezi,
amely képes magahoz vonzani az innovacidt, javitja a térség t6kevonzasi képességét. Mindezeknek
koszonhet6en a magasan kvalifikalt munkaeré megtartdsi képessége erdsodik, a térségben kialakult
munkaerétartalék mobilizaldodik. A koncepcid a Pécsi Tudomdanyegyetem tudasbazisan magas
beruhdazasi és foglalkoztatdsi potenciallal rendelkezd, innovativ tudasra és technoldgidkra alapozé
iparagakban mi(kodé vallalatok letelepitését késziti el6, olyan kapcsolédd, kiszolgdld funkcidk
kialakitasaval, mint A kategdrids (SSC szolgaltatasok kozpontja) irodahdz, képzési kodzpont,

munkdsszallas. A tervezett park teljes terllete: 68,2 hektar.
80. Abra: A pécsi Tudomdnyos és Innovdcids Park

A Science Park egység

Tudomanyos és Innovacios Park Science Park

OEOOOOOOO

Forrds: Fokozatvdltds a Dél-Dundntuli régioban

112 http://www.inno.u-szeged.hu
113 http://www.tehnopark.hr/eng, https://www.zicer.hr/eng/
114 https://urbanmill.org/english/
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3.1.6 AG6. Helyi piac

A helyi termék értékesitésének legjobb szintere a helyi termel&i piac vagy helyi termék bolt, amely a
hagyomanyos piactél (bolttdl) éppen a helyi termékek hangsulyos megjelenésében kilonbozik. A helyi
piacon f6ként (esetenként kizardlag) helyi termékek értékesitése torténik (helyi termék 50 km-en beliil,
az adott térségre jellemz6 eljardssal készil). Legalabb 51%-ban helyi hozzaadott értéket tartalmaz a
helyi alapanyag vagy helyi munkaeré tekintetében). Célja els6sorban a helyi gazdalkoddok
miik6désének és a piacra jutas lehetGségének tamogatasa. ElsGsorban kisebb és kozépméret(i (akar
varosi) telepiléseken ajanlott, ahol a helyi er6forrasokra (terméfold) vald tudatos tdmaszkodas kitdrési

pontot, vagy kiegészit6 tevékenységet jelent.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e a(kdzmivesitett) piactér megléte,

e apiac mikodését tdmogatd infrastruktira fejlesztése (kozutak, parkoldk, parkositas).

Gyakori kombinacidk:
e B3 helyi pénz
e (3 lzleti/befektetési céli marketing tevékenység

e D1 helyi gazdakor /menedzser klub

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
e a helyszin biztositasa (piactérhez / helyi bolthoz), forras biztositasa a piac kiépitésére,
e a(kozmlvesitett) piactér megléte,

e apiac mikodését tdmogatd infrastruktura fejlesztése (kbzutak, parkoldk, parkositas).

J6 gyakorlatok

A Garaboly!'® Gasztro- és Kézmiives Piac, Szentesen a piac 40-50 termel8je és kézm(ivese minden
hénap 3. szombatjan 1000-2000 latogatét vonz. Minden arus sajat el@allitasu vegyszermentes
élelmiszereit és eredeti kézm(ives termékeit hozza el a Piacra. Kaphato sokféle méz, sajt, szorp, lekvar,
magolajok, gydgynovények, paprika- és csokoladé készitmények, a természetben gylijtott és

feldolgozott gombak, husok, zoldségek és sok-sok kézmdves targy.

115 https://www.programturizmus.hu/ajanlat-szentesi-helyi-termeloi-piac.html
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Tamasi Térségi Termék'!® a tamdsi kistérségben megtermelt barmilyen termény, vagy a térségben
termelt alapanyagokbdl itt elSallitott késztermék, melyet a kistérségben é16 termel6, vagy itt mikodé
vallalkozas dllit el6. A helyben hozzaadott érték, az elvégzett munka az, amit6l egy termék Tamasi
Térségi Termékké valik. Ezeknek a termékeknek a piacra juttatdsa a kistermel6k szamara sokkal
nehezebb, mint a multinaciondlis aruhdzlancokkal szerz6désben allg, ipari mennyiséget (és mindséget)
el6allitd gyartdké. A helyi termékeknek helylik van az emberek bevasarldkosardban, hiitGjében, mert
sokkal egészségesebb, és gyakran finomabb, alapvet6en jobb minGségl élelmiszerekrél és
egyediséget, értéket hordozd kézmdives termékekrdl beszéliink, olyan értékekrél melyek hattérbe

szorultak az utébbi évtizedek 6riilt fogyasztasi versenyében.

A Nemzeti Agrarkamara termeldi piac keres6 portdlja: https://www.nak.hu/termeloipiac-

kereso?view=items

A Marokért Szocialis Szévetkezet!'” a kérnyezd falvakkal egyiittmiikédve tucatnyi telepiilésrél gydijti
be az alapanyagokat (jellemz8en z6ldség-gylimolcs), amelyeket az dnkormanyzat altal kialakitott
Uzemben, 6nkormanyzati tulajdonu céggel dolgoztat fel (savanyusagok, lekvarok, tésztafélék). A
szomszédos Villdny kozpontjaban, turisztikailag frekventdlt helyen (zletet bérel, ahol igényes
kornyezetben értékesiti a termékeket. Az elhelyezkedésnek és a marketing munkanak készonhet6en
(jo brand, igényes és kreativ csomagolas és cimkézés, jo ar- és mindségpolitika, hatékony promacid) a
bolt jelentds forgalmat bonyolit. A termelést, feldolgozast és értékesitést lancba f(iz6 vallalkozas

jovedelmezéen mikodik.

Helyi piacok Baranyaban: https://www.baranyazoldut.eu/termeloi-piac/

3.2 B. Helyi pénzugyi jellegl gazdasagi 6sztonz6k eszkdzcsoport

A direkt pénzligyi 6sztonz6k a gazdasagdsztonzés leggyakoribb és legkézenfekvébb kdzvetlen hatasu
eszkozeinek tekinthetSk. Hagyomanyos gazdasagi kornyezetben még igen, de innovacié és technoldgia

orientdlt kornyezetben kevéssé jelentenek mar versenyelGnyt az 6nkormanyzatok szamara.

A kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti politika a gazdasagi hasznositasu tertletek, csarnokok
és / vagy irodahelyiségek kedvezményes megvasarlasat / bérlését tdmogatja (esetenként inkubacids

jelleggel).

116 hitps://www.tamasitermek.hu/
17 https://www.bama.hu/kozelet/helyi-kozelet/tovabb-fejlodhetnek-a-maroki-finomsagok-1923539/
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Tobbnyire feltételekhez kotott, mint példaul a létrehozandd telephely alkalmazotti |étszamaval
aranyosan érvényesithet6k a kedvezmények a piaci drakhoz képest. Megfelel6 helyi addpolitika

kialakitasa vallalkozasokat képes vonzani (megtartani).

telephelyet keresd vallalkozasokra. Fontos, hogy a helyi addpolitika egységes elvekre épiil6, stabil és
kiszamithatd legyen. A vonatkozo térvény meghatarozza a helyi dnkormdnyzatok altal kivetheté addk
tipusait, a kivetheté addok mértékének felsé hatarat, valamint olyan kézponti adémentességeket és
kedvezményeket, amelyeket az addtipus bevezetése esetén alkalmaznia kell az 6nkormanyzatnak. E
keretek figyelembevételével az o©nkormanyzatok, a helyi sajatossagokhoz, koltségvetési,
addpolitikai és gazdasagosztonzési céljaikhoz igazodoan formalhatjak addpolitikajukat. Helyi add
bevételeik szinte kizardlag helyi ipar(izési addbaol (HIPA), illetve nem lakas célu épitmény és telekaddbdl

szarmaznak, specialis helyzetekben lehet jelent&sége az IFA-nak.

A helyi pénz a helyi er6forrds alapu gazdasagfejlesztési megkozelités esetén alkalmazott fizet6eszkoz,
a kdzgazdasagi pénzhelyettesitdk egyik fajtdja, melyek gazdasdgi szabalyozé szerepet is betdltenek. A
helyi fizet6eszk6zok gazdasagi és nem gazdasagi szerepl6ket kotnek dssze egy adott teriileten belil.
Ezeket a fizet6eszkozoket az adott térségen kivil nem lehet pénzként felhasznalni, igy fizetési eszkoz
funkcidjuk korlatozott. A helyi pénzek szerepe a helyi, vagy regionalis fejlesztésekhez sziikséges bels6
eréforrdsok helyben tartdsa, a meglévd, de kihaszndlatlan kapacitasok és a kielégitetlen helyi igények

jobb 6sszekapcsoldsa.

3.2.1 B1. Kedvezményes teriletértékesitési és bérleti politika

A gazdasagosztonzés ill. befektetésosztonzés legkdzvetlenebb mddja. Széles korben hasznalt, ezért a

telepilések szamara valddi versenyelGnyt csak specialis esetekben jelent.

Az alkalmazhatosag legfontosabb feltételei:

e rendelkezésre 4ll6 sajat tulajdond dnkormanyzati féldterdlet/ingatlan.

Gyakori kombinacidk:
e Al Gazdasagi hasznositasu teriilet
o A2 lIpari park

e B1 kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti politika
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Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:

e helyi rendeletek megalkotasa a teriletértékesités soran érvényesithet6é kedvezményekrél.

J6 gyakorlatok
Boly!!8: A legsikeresebb dnkormanyzati befektetésdszténzd eszkdz a csarnoképités és a csarnokbérleti
rendszer: az 6nkormanyzat az Ipari Parban palyazati, illetve banki forrasbdl csarnokokat épit, amit

kedvezménnyel ad bérbe helyi véllalkozasoknak.

Komlé 7/2014. (v. 16.) Onkormanyzati rendelete!*® a munkahelyteremtés tdmogatdsardl, amely
lehet:
a) ingatlan kedvezményes tulajdonba adasa,
b) ingatlan kedvezményes bérbeaddsa,
c) a)ésb) pontokba foglalt tamogatasokkal egyitt vagy onalléan kedvezményezett részére vételi
jog biztositasa,
d) kamattamogatas,
e) beruhdazassal, munkahelyteremtéssel kapcsolatos mikodési kiadasok (igy kulénosen: bér,
jarulék, készletfinanszirozas), dijak részbeni atvallalasa,
f) beruhazashoz sziikséges munkak, tanulmanyok elvégeztetése,
g) munkahelyteremtéssel érintett leendé foglalkoztatottak képzési, helyi lakhatdsi kiaddsaihoz
torténd hozzajarulds, amennyiben ezen kiadasok a munkaltatét terhelik,
h) palyazati 6ner6 kiegészitése,

i) egyéb, nem pénzbeli juttatas.

Mohacson a Varos Képvisel6-testiilete egyéni elbiralas alapjan az dnkormanyzati tulajdonu telkekbdl
engedményes daru telekkel tdmogathatja elsésorban az ipari céld Uj vallalkozasokat,
munkahelyteremtéseket, valamint a meglévé vallalkozdsokat, amennyiben Uj telephelyet létesitenek,
illetve dolgozoi létszamot bévitenek. Az Onkormanyzat az Ipari Parkban vallalkozas |étesitése, illetve
bbvitése esetén a telekdrbdl munkahelyenként 600.000 Ft engedményt biztosit, amennyiben az helyi,
azaz mohdcsi munkavallaléval keriil betoltésre. Az Ipari Parkba betelepilé véllalkozasok a vallalt
munkahelyteremtés és -megtartas megvaldsuldsa esetén mentesitendbek a viz-és szennyviz-kdzm

hozzajarulds megfizetése aldl.

118 hitps://varos.boly.hu/bolyi-ipari-park/udvozoljuk-a-bolyi-ipari-parkban
119 http://www.komlo.hu/?page id=8563
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Debrecen, Szeged, Nyiregyhaza, Miskolc, Eger, Kaposvar és Baja egyarant alkalmaz kedvezményes

teriletértékesitési és bérleti politikat a beruhazasosztonzés érdekében.

Szeged, illetve Eger esetében a vdllalkozdsok beruhazasait szolgdld tdmogatds magdntulajdond
ingatlanokra és az dnkormdnyzat tulajdonaban allé ingatlanokra egyardnt kiterjed. Szegeden csak
bérleti dij tamogatds, Egerben pedig bérleti és vételi dij tamogatds egyarant igényelhet§ a

120 &5 Baja'*! kedvezményes

vallalkozdsok beruhazasaihoz. Debrecen, Nyiregyhdza, Kaposvar, Miskolc
terliletértékesitési és bérleti politikdja kizarélag az oOnkormanyzat kozvetett, vagy kozvetlen
tulajdondban allé vagy tudomdnyos és technolégiai park tertletén elhelyezked§ ingatlanokra terjed ki.
A tamogatds ezek vételi vagy bérleti dijabdl keriil levonasra. A tdmogatdsok mértékét az dnkormanyzat
egyénileg hatdrozza meg. Ez aldl egyedil Kaposvar képez kivételt, ahol minden Ujonnan létrehozott

munkahely utan 500 000 Ft tdmogatas igényelhetd a vallalkozasok részérdl telekvasarlasra.

81. Abra: Helyi kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti politikdk egyes telepiiléseken

Ingatlan vételi tdmogatas | Ingatlan bérleti tamogatds | Milyen ingatlanra igényelhet6? Tamogatas mértéke
Szeged nem igen magdn és 6nkormdnyzati tulajdond egyéni
Eger igen igen magdn és 6nkormdnyzati tulajdond egyéni
Debrecen igen igen énkormdnyzatitulajdonu egyéni
Nyiregyhaza igen igen énkormdnyzati tulajdonu egyéni
2 . . . ) , , , 500 000 Ft/ uj munkahely,
Kaposvar igen igen énkormdnyzati tulajdonu L, B L.
bérlés esetén egyéni
Baja igen igen énkormdnyzati tulajdonu egyéni

Forrds: Sajdt szerkesztés

120 Miskolcon: az Onkormanyzat 32/2008. (XI. 26.) szdmu rendelete®®® ,Miskolc vallalkozasfejlesztési és
befektetés-dszténzési programjarél” 10. § (1) szerint az Onkormanyzat a beruhazas nagysagatdl fiiggéen az
Onkormanyzat tulajdondban Iévé ingatlan értékesitésekor telekarkedvezményt adhat a befektet6 vallalkozasnak
az ingatlan piaci arabdl. A kedvezmény mértéke az ingatlan fliggetlen szakért6 altali értékbecslése vagy a
versenytdrgyalds sordn kialakult piaci arhoz viszonyitva a piaci értéket megfelel6en kozzétett nyilt és feltételhez
nem kotott arveréshez hasonlithato palyazati eljaras keretében tett legjobb ajanlatot alapul véve, vagy fliggetlen
szakért6i vélemény alapjan kell meghatarozni. A kedvezmény pontos Osszegérél a kérelem és mellékletei
vizsgalata alapjan a Polgarmester dént. Ddntésénél figyelembe veszi, hogy az Onkormanyzat és a Miskolc Holding
Zrt. k6z0s szamitasa alapjan hogyan aranylik egymdshoz a varos szamara varhaté pénziigyi haszon és a nyujtott
szolgaltatdsok koltsége.

121 Bajan a vallalkozasok, a gazdasagi fejl6dés és a munkahelyteremtés helyi tdmogatdsardl sz616 10/2013.
(V.31.)*! dnkormanyzati rendelet alapjan énkormdnyzati tulajdonu ingatlan értékesitése sordn a rendeletben
meghatarozott feltételek teljesitése esetén vallalkozas részére torténd értékesités soran az ingatlan vételarabdl
adandd kedvezmény formajaban nyujthaté beruhdzds-6szténz6, illetve munkahelyteremt6 tamogatas:
Telekarkedvezmény: 250 M, 100 M, 50 M, 15 M Ft-os (AFA nélkiil) meghaladé alaptevékenységet szolgald targyi
eszkoz beruhdazas esetében 50%, 35%, 20%, 10% telekarkedvezményt biztosit az 6nkormanyzat, amennyiben ezt
a beruhazastdl szamitott 5 évig nem idegenitik el.
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3.2.2 B2. Helyi addpolitika, adékedvezmények

Az 6nkormdnyzatok addalanyai a vallalkozdsok és a lakossag. A vallalkozasoktdl szarmazik a helyi
ipartizési ado (HIPA), a vagyoni tipusi adok (épitményaddé és telekadd); kommunalis ado,
idegenforgalmi adod). Ezek kivetése és mértéke gazdasagosztonzési eszkdzeként is alkalmazhaté. A
HIPA alacsonyabb mértéke (maximum 2%) nem feltétlen jelent versenyel6nyt a nagyobb varosokban,
mivel azok szdmos mas maddon is képesek a betelepllni szdndékozni vallalkozasoknak elényoket
biztositani, viszont kisvarosok koézti versenyben még vonzé lehet a 2%-ndl alacsonyabb HIPA. A
vallalkozdsok épitmény és telekadd vonatkozasaban érzékenyek. Ez az adénem lehet6séget ad tobb
szempontu differencialasra, ami tikrozhet helyi dgazati preferencidkat. Tovabbi lehetGség: dgazati

preferenciak alkalmazasa, helyi adé felhaszndlas cimkézése, addkivetés litemezése.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
A sikeres eszkozalkalmazds feltétele a koltségvetés helyzetébdl adddd mozgdstér is hiszen az minél
szlikebb, annal kevésbé van mdd az addpolitikat rugalmasan alakitani és ezaltal versenyel6nyre szert

tenni.

Az 6nkormdnyzat altal nydjthaté adémentesség, addkedvezmény kérdésében az 1990 évi C., az
onkormanyzati torvény 39/C. §-a rendelkezik:

1) Az 6nkormanyzat rendeletében jogosult adémentességet, adékedvezményt megallapitani a
vallalkozé szamara.

2) Az dnkormanyzat rendeletében adémentességet, adokedvezményt allapithat meg annak a
véllalkozénak, akinek/amelynek adéalapja nem haladja meg a 2,5 milli6 Ft-ot. Az
onkormanyzat az addmentességre, addkedvezményre vald jogosultsag szempontjabdl 2,5
milli® Ft-ndl alacsonyabb addalaptsszeget is meghatdrozhat. Az addmentesség,
addkedvezmény terjedelmének, mértékének valamennyi mentességre jogosult vallalkozd
szamdra azonosnak kell lennie.

3) Az oOnkormanyzat rendeletében jogosult a haziorvos, védéné vallalkozd6 szamara
addmentességet, adokedvezményt megallapitani, feltéve, ha annak vallalkozasi szint(
ipar(izési addalapja az adéévben a 20 millié forintot nem haladja meg. Az adomentességnek,
addékedvezménynek valamennyi haziorvos, védéné vallalkozo szamara azonosnak kell lennie.

4) Az onkormanyzat jogosult arra, hogy rendeletében adémentességet vagy adékedvezményt
allapitson meg a vallalkozé azon beruhazasanak értéke vagy annak egy része utan, melyet a

vallalkozé az addévben helyezett lizembe.
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Az onkormadnyzat - ha az addmentességként vagy addkedvezményként igénybe vehetd
beruhazds értéke meghaladja az adéévben a telepiilésre megallapitott addalap vagy add
Osszegét - rendeletében meghatdrozhatja azt is, hogy a vallalkozé a beruhdzas értéke
adomentességként vagy addkedvezményként igénybe nem vett része utan az adéévet kovets
addévben, addévekben vehesse igénybe az addmentességet, addkedvezményt. Az
onkormanyzat az addmentesség mértékét a teleplilésre kimutatott addalap, az
adékedvezmény mértékét a telepililésre kimutatott add %-dban korlatozhatja. Az
addémentesség, addokedvezmény terjedelmének, mértékének valamennyi vallalkozé szamara

azonosnak kell lennie.

Az allamkincstar rendszerébdl lekérdezhetGek a telepiilések altal kivetett addk:

https://hakka.allamkincstar.gov.hu/Default.aspx

Gyakori kombinacidk:

Al Gazdasagi hasznositasu teriilet
A2 Ipari park
B1 kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti politika

B3 Beruhdzasi tdmogatas

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:

torvények adta lehet6ségek és a readlis pénzligyi mozgastér mérlegelése,

helyi szint(i jogszabdlyalkotas.

J6 gyakorlatok

Mohacs:

Mentes a helyi ipar(izési adé megfizetése aldl az a véllalkozd, akinek/amelynek a Htv. 39.§ (1)
bekezdés, illet6leg a 39/A.§ vagy 39/B.§ alapjan szamitott (vallalkozasi szint() addalapja nem
haladja meg a 2,4 millié Ft-ot.

A helyi ipar(izési adé 50%-danak megfizetése aldl mentesil az a Htv. 52.§ 23. pontja szerint
meghatarozott haziorvos, védéné vallalkozo, akinek/amelynek a Htv. 39.§ (1) bekezdés,
illetéleg a 39/A.§ vagy 39/B.§ alapjan szamitott (vallalkozasi szint() addalapja nem haladja meg

az évi 20 millié forintot.


https://hakka.allamkincstar.gov.hu/Default.aspx
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A helyi iparlizési adé 25%-anak megfizetése aldl mentesil az a vallalkozds, amelyik az
addévben a szdmvitelrdl sz6lé torvény szerint szamitott legaldbb 1 milliard forint aktivalt
értéki beruhazast helyez Gzembe és a beruhazas eredményeként 25 f6 Uj munkahely létesil
az Onkormanyzat illetékességi teriiletén.

e A helyi iparlzési adé 50%-anak megfizetése aldl mentesil az a vallalkozds, amelyik az
addévben a szdmvitelrdl sz6lé torvény szerint szamitott legaldbb 2 milliard forint aktivalt
értéki beruhazast helyez Gzembe és a beruhazas eredményeként 50 f6 Uj munkahely |étesil
az Onkormanyzat illetékességi teriiletén.

e A helyi iparlzési adé 75%-anak megfizetése aldl mentesil az a vdllalkozds, amelyik az
addévben a szamvitelrdl sz6l6 torvény szerint szamitott legaldbb 3 milliard forint aktivalt
értéki beruhazast helyez Gzembe és a beruhazas eredményeként 75 f6 Uj munkahely létesil
az Onkormanyzat illetékességi teriiletén.

o A helyi iparlzési adé6 100%-anak megfizetése aldl mentesil az a vallalkozas, amelyik az

addéévben a szamvitelrdl sz6l6 torvény szerint szamitott legaldbb 4 milliard forint aktivalt

értéki beruhazast helyez lizembe és a beruhazas eredményeként 100 f6 Uj munkahely létesil

az Onkormanyzat illetékességi teriiletén.

Komléska'??: a kilencvenes években a térség rossz adottsadgai miatt mar nem voltak véllalkozasok a

faluban, igy érdemi addbevétel sem képz&dott. Komldska az egyik leghatranyosabb helyzet(i térségben
helyezkedik el, mégis képesek voltak dinamikus fejl6désre, a helyi gazdasag 6sztonzésére megfelel6
adédpolitika kialakitasaval és alkalmazasaval. Az ipar(zési, kommunalis, ingatlan és egyéb addk eltorlése
révén vonzova tették a véllalkozasok szamara a teleplilést és azéta tobb mint 200 véllalkozas érkezett
a faluba (6sszesen tdbb mint 3000 embert foglalkoztatnak). Féként szallitmanyozd cégek telepiiltek
(vagy székhelylket jelentették be) a kozelbe (logisztikai kbzpont szamara idealis), 6ko-ipari parkot
hoztak létre. A fejl6édésnek az egyik alapja, hogy vallalkozdsok altal befizetett stlyaddbdl 40%-ot

visszakaptak az allamtdl.

122 B\ OKI, HVK_5CT_Gazdasagosztonzési_Utmutatd, 2019, 54.0.
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3.2.3 B3. Beruhazasi tdmogatas

Az eurdpai unids versenyjogi értelemben vett allami tdmogatasokkal kapcsolatos eljarasrdl és a

123 ) alapjan a telepiilési

regiondlis tamogatasi térképrsl sz6lé Korm. rendelet (37/2011.
onkormanyzatok a beruhazé kérelmére pénziigyi tamogatast nyudjthatnak.

A 2016. oktdber 11-i SA.46346 (2016/N). szdmU bizottsagi hatarozat szerinti regiondlis tdmogatasi
térkép alapjan a Dél-Dunantul régidban 50%, tamogatasi intenzitassal, melynek mértéke - a
nagyberuhazasok kivételével - a kisvallalkozdsok beruhazasai esetében 20 szazalékponttal, a
kozépvallalkozdsok beruhazasai esetében 10 szdzalékponttal ndvelheték. Nagyberuhdzdsok esetében
az alkalmazhaté maximalis tdmogatasi intenzitas otvenmillié eurd elszamolhatod koltségrészig a KKV-

khez hasonlatosan 50 %, az 6tvenmillié eurd és a szazmillié eurd kozotti elszamolhatd koltségrészre

pedig 25%, a szazmillié eurd feletti elszamolhatd kéltségrészre pedig 17%.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:

A befektetés-6sztonzési célbdl nyuljtott pénzigyi tdmogatdsok a 2011/37 Korm. rendeletben a
tdmogatd Onkormanyzatra vonatkozé szigorian meghatdrozott médon és mértékben nyujthatdak.
Fontos, hogy az Onkormanyzat ne csak az palyazati eljaras formai szabalyait, hanem a tdmogatéi
dontés meghozatalanak intézményi kereteit, és a tamogatoi dontések kritériumait is transzparens
modon meghatdrozza. A Kritériumrendszer megfogalmazdsakor mérlegelni kell a tdamogatott
beruhdzastél remélt pénziigyi és egyéb hasznokat (foglalkoztatds, tdrsadalmi hasznossag,

multiplikacid) és a tdmogatas mértékének viszonyat.

Gyakori kombinacidk:
e B1 kedvezményes tertletértékesitési és bérleti politika
e (1 Uzleti és inkubacios szolgaltatdsok, tandcsadas

e (2 vdllalkozdkat segit6 egyablakos ligyintézés

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e torvények adta lehet&ségek és a redlis pénzligyi mozgastér mérlegelése,

e helyi szint(i jogszabalyalkotas.

123

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100037.KOR&searchUrl=/gyorskereso%3Fkeyword%3D37/2011.%25
20%28I11.9%252022.%29%2520Korm.%2520rendelet



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100037.KOR&searchUrl=/gyorskereso%3Fkeyword%3D37/2011.%2520%28III.%252022.%29%2520Korm.%2520rendelet
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100037.KOR&searchUrl=/gyorskereso%3Fkeyword%3D37/2011.%2520%28III.%252022.%29%2520Korm.%2520rendelet
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J6 gyakorlatok:

Miskolcon: az Onkormdnyzat egyedi tdmogatasi szerz8dés alapjan vallalkozasfejlesztési tdmogatast
nyudjthat. A vallalkozasfejlesztési tamogatds jogcimen regiondlis beruhdzasi és foglalkoztatasi
tdmogatas (a tovabbiakban: beruhazasi tamogatds) nyujthatd. (Az egyes (azonos elszamolhato
koltségekkel rendelkezd) projektekhez nyujthaté tdmogatads tdamogatasi intenzitdsa nem haladhatja

meg a 37/2011. (lll. 22.) Korm. rendelet 25. § (1) bekezdésében meghatarozott mértékeket.

Kaposvarott: A vallalkozas munkahelyteremt6 tamogatast igényelhet minden altala megvaldsitott Uj
beruhdazasi projekt utan, amellyel Gjonnan létesitett munkahelyeket teremt. A munkahelyteremté
tdmogatas Osszege teljes idejli (napi 8 6rds) foglalkoztatast biztositd uj allashelyenként egyszeri
legfeljebb 500.000,- Ft/f6. A tdmogatas akkor vehetd igénybe, ha az Uj munkavallalét a vallalkozas

legaldbb a minimalbér vagy a garantalt bérminimum 120%-nak megfelelé bérrel alkalmazza.

3.2.4 B4. Innovativ pénzligyi eszkdzok: helyi fejlesztési t6kealap és Szabalyozott
ingatlanbefektetési Tarsasag

A vdllalkozasfejlesztési tékelap célja a helyi adottsagokat figyelembe vevé gazdasagfejlesztés
Oszténzése, a munkaerémobilitas 0sztdnzése, a vallalkozébarat gazdasagi kdrnyezet erdsitése, a helyi
KKV-k versenypozicidinak javitasa. A tékealap a 2014. évi XVI. torvény alapjan, befektetési jegyek
kibocsatasaval/lejegyzésével jon létre. Befektetési profilja egy adott telepilés vagy térség
gazdasagfejlesztési céljainak szolgdlatdban, tobbségében innovativ vallalkozasokat finansziroz, vagy
éppen a gazdasagfejlesztési infrastruktura (ipari park, munkasszallo, bérlakasok, irodakapacitas)
fejlesztését szolgald alap, amely befektetéseivel tulajdonrészt szerez, a projekt-tarsasag operativ
mUikodtetésében a befektetés id6horizontjan részt vesz, majd tulajdonrészét el6re meghatarozott

feltételek mentén értékesiti.

A befektetés-0sztonzés egy masik, lehetséges innovativ eszk6ze a Szabalyozott Ingatlanbefektetési
Tarsasag. A SZIT optimalis keretet biztosithat az dnkormanyzat befektetési céll ingatlan tranzakcidi
szamara, példaul ipari parkok fejlesztés/lizemeltetése teriletén. A szabalyozott ingatlanbefektetési
tdrsasdgokra azonban specidlis szabdlyok és kilonleges feltételek vonatkoznak. A szabdlyozott
ingatlanbefektetési tarsasag csak meghatarozott tevékenységet végezhet:

e ingatlan adasvétel,

e ingatlan Gizemeltetés,

e ingatlan bérbeadas,
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ingatlankezelés,

vagyonkezelés.

M(ikodési feltételei:

Csak Nyrt. lehet.

Folyamatosan kell m(ikddnie.

A targyévi eredménybdl keletkez§ elvart osztalékot ki kell fizetni a beszamolé jovahagyasat
koévetd 30 kereskedési napon beliil. Ha a véllalkozasnak nincs elég szabad pénzeszkoze, akkor
a szabad pénzeszkozok 90%-at kell osztalékként kifizetni az adott hatarid6n beldl.

A tulajdonosok csak 10%-ban lehetnek bankok, biztositok.

A tarsasag indulétékéjének minimum 5 millidrd forintnak kell lennie.

25%-0s kozkézhanyad sziikséges és a kozkézhanyadnak megfelel6 névérték( részvény t6zsdén

vasarolhatd, értékesithetd kell, hogy legyen.

A szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasdgok mentesiilnek a tarsasagi ado és a helyi ipar(izési adé

fizetési kotelezettség alol.

Mindezeken felll a SZIT-ek csak 2 %-os vagyonszerzési illetéket fizetnek, mig a kapcsolt vallalkozastol

megszerzett ingatlan, vagyoni érték( jog vagy ingatlannal rendelkezé tarsasag vagyoni betétjének

megszerzése esetén mentesiilnek a visszterhes vagyonszerzési illeték megfizetése aldl.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:

2014. évi XVI. térvény?* rendelkezik a kollektiv befektetési formakrdl és kezel8ikrél, a 2011.

évi ClI. torvény'?®

pedig a szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagokrol.
A tGkealap és a SZIT mikodtetése egyarant specidlis szakértelmet és egyidejlileg komoly
helyismeretet kivan. Alkalmazasuk igy kozép-, de leginkabb nagyvarosokban, vagy regionalis

szinten valdsithato meg.

Gyakori kombinacidk:

C1 Uzleti és inkubacids szolgaltatasok, tanacsadas

C3 uzleti/befektetési céli marketing tevékenység

124 hitps://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400016.tv

125 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100102.tv
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Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:

A tbkealapok és a SZIT-ek is specialis, komoly szakértelmet igényl6 fejlesztési tarsulasok. Az
onkormanyzatok mindkét esetben akar tulajdonosként (Kecskemét), akar a fejlesztési koalicid
tagjaként (Graphisoft Park) részt vehetnek ezek mikodtetésében, vagy szakértelem és forrasok hijan

azok m(ikodési feltételeit tamogathatjak (addzdsi kornyezet, promécio stb.)

J6 gyakorlatok:
Kecskemét: a Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap a Modern Varosok Programon belil a gazdasag
fejlesztését szolgald lizleti elképzelések megvaldsitdsaban és finanszirozasaban partner a kovetkez6 15
év soran. Kelet-Eurépa els6, kifejezetten vallalkozasfejlesztési céllal |étrejott, EU forrasbal
finanszirozott befektetési alapjaként komoly térekvései vannak a régio fejlesztését illetéen.
Az Alapkezel6 100%-os tulajdonosa Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata, fébb
tevékenységei pedig a kovetkezbk:

e projektjavaslatok el@szlirése, el6terjesztése,

e résztulajdonosként valé részvétel projektek megvaldsitasaban,

e monitoring, kiszallas,

e nyilvantartasok, jelentések készitése.

A Kecskemét Villalkozasfejlesztési Alapot a Varosi Alapkezel6 Zrt. képviseli.
Kecskeméti, vagy kecskeméti telephelyd vallalatokat és startupokat, finansziroznak, akik helyben
szeretnék terveiket megvaldsitani, harom kategéridban:
T6kebefektetések 6sszege szerint:
e 10000 000 Ft alatt
e 10-50000 000 Ft kozott
e 50000 000 Ft felett

Befektetési céljaik:
Az Alap az aldbbiakban felsorolt jellemzd&kkel bird célprojektek finanszirozasaban vallal szerepet:
e Vallalkozasfejlesztési projektek: Nem allami, dnkormdnyzati tulajdonban, vagy 25% alatti
allami, o©6nkormanyzati tulajdonban 3ll6 maganviéllalkozasok, amelyek tevékenysége
kozvetlenll és kdzvetve tamogatja a stratégiai célokat. A megtériilés forrasai lehetnek a

folyamatos és a cégértékesitéssel torténd kiszallas, illetve a tarstulajdonos kivasarlasa is.


https://www.varosialapkezelo.hu/10-000-000-ft-alatti-finanszirozas/
https://www.varosialapkezelo.hu/10-000-001-50-000-000-ft-finanszirozas/
https://www.varosialapkezelo.hu/50-000-001-ft-feletti-finanszirozas/

BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

e Energiahatékonysagiprojektek: Az energetikai projektek keretében piaci, illetve allami és
Onkormdnyzati tulajdonu gazdasdgi tarsasagok, szervezetek energia felhaszndldsanak
racionalizaldsa keril végrehajtdsra, amelyek megtériilése az alacsonyabb energiaigény altal
csokkent koltségekbdl valdsul meg. Az energialogisztikai projekt esetében hasonléképpen a
tevékenységhez kapcsolddd koltségek csdokkenésébdl realizdlt haszon jelenti a megtériilés

forrasat.
e Egyéb K+F+I fejlesztésekhez kapcsolodo projektek.

A SZIT létrehozasdra és mikodtetésére vonatkozo szabalyozdas tovabbra is szigoru feltételeket ir el6 az
ingatlanpiaci szerepl6k szdmara, de a hazai viszonyokra atszabott korlatok lazitottak a korabbi téke és
kifizetési kovetelményeken. Ennek kdvetkeztében mar tobb ingatlantarsasag is bejelentette, hogy SZIT
formaban kivan mikédni a jovében?. A NAV immar SZIT-ként tartja nyilvdn a Graphisoft Park-ot,
korabban pedig szabalyozott ingatlanbefektetési elévallalkozasként vette nyilvantartdsba a Budapesti

Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt-t (BIF) is.

Debreceni Varosi Alap: az MFB Csoport tag MFB Invest Zrt. 2019. utolsd negyedévében jelentette be
legljabb alapja, a Varosi T6kelap indulasat. Els6ként Debrecenben kerilt sor az operativ feltételek
0sszehangolasara, az egyuttm(ikodési nyilatkozatok alairasat kovetéen pedig megnyilt a 10 millidrd Ft
keretosszegli tékelap a helyi, megyei vallalkozdsok szamadra, melybdl fejlesztési, beruhdazasi
lehet6ségek megvaldsitasahoz kaphatnak t6kejuttatast. Az Alap 12 év futamiddvel, 7 éves befektetési
periddussal m(ikodik, az atlagos befektetési méret a tervek szerint 100 M Ft és 1 Mrd Ft kozott alakul.
Az Alapbdl barmely iparagi szektorbdl, kizdrélag magyarorszagi székhely( vallalkozdsok orszaghataron

bellil megvaldsitott projektjei finanszirozhatok.

2020 tavaszan Budapesten kivil egyediil Kecskeméten mikodott a sziikséges engedélyekkel

rendelkezé alapkezel. Baranydban egyetlen alapkezel6 sem mukodik.

3.2.5 B5 Helyi fejlesztési palyazati alap

Az 1996. évi XXI. torvény [Tftv.] rendelkezik a terlletfejlesztés intézmény- és eszkozrendszerérdl. A
Tftv. 11. §& (1) szerint: A megyei 6nkormanyzat és a févarosi dnkormanyzat teriletfejlesztési feladatai:
b) a teriletfejlesztési tervek végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasa keretében:

bb) dont a hataskorébe utalt fejlesztési forrasok felhasznalasardl,

126 https://www.rsm.hu/blog/2018/03/szit-elonyok-kis-es-nagybefektetoknek



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99600021.tv#lbj80id8100
https://www.rsm.hu/blog/2018/03/szit-elonyok-kis-es-nagybefektetoknek
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bf) dont a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Alapbdl a megyei 6nkormanyzat
hatdskorébe utalt pénzeszk6zok felhasznalasardl,
bg) a megye gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése érdekében gazdasagfejlesztési,
befektetés 6sztonz6 tevékenységet Iat el, aminek el6segitése érdekében kilon szervezetet
hozhat létre vagy megallapodds alapjan mas szervezettel mikodhet egyitt;
20. § (1) szerint A terlletfejlesztési célok megvaldsitasat az altaldnos gazdasagi szabalyozas, a normativ
és a térségre vonatkozd sajatos pénzigyi eszkdzrendszer 6sszehangolt miikddése, a forraskoordinacio,
valamint a miniszterek szamdra az 6sszehangolds érdekében kiilon jogszabalyban meghatarozott

jogkorok biztositjak.

A teriletfejlesztési torvény maédot ad arra, hogy a Megyék teriilet-, illetve gazdasagfejlesztési céljaik

megvalodsitasa érdekében fejlesztési forrasokat kezeljenek.

A palyazati rendszer versenyeztetS jellegébdl fakadd torz elosztasi hatdsok mérséklésének igénye
felveteti a global grant'?’ tipusu eljarasok alkalmazasanak lehetGségét. Altalanossagban jellemzd, hogy
a forraselosztasra altaldban alkalmazott, a palydzatokat versenyezteté eljardsrend nem tudja teljes
mértékben biztositani, hogy az egyenld esélyl hozzaférés teriiletileg ardnyosan valdsuljon meg. A
global grant egyik legfontosabb elénye az éppen az lehet, hogy a megfelel6 kozvetité szervezet az
adminisztrativ eljarasok mellett az adott szektor szerepldi kdzotti bizalomra és nyilt kommunikacidra
is épithet a fejlesztési célok meghatdrozasa, az esetleges kockazatok feltarasa és kezelése soran. Ezaltal
az adminisztrativ eljarasok lényegesen egyszer(sithet6k, és a szakmailag felkészilt, de kevesebb
adminisztracios kapacitassal rendelkez6 szervezetek szamara is hozzaférhetévé valnak a tdmogatasi
forrasok. A kdzvetett tdmogatasok odaitélési jogdnak megfelel6 delegdldsa alapjaiban befolyasolja a
global grant forma sikerét. A Megye mellett megfelel6 legitimitdsu terileti és szakmai szerepl6k

(egyetem, Kamara, telepiilések stb.), bevonasa megfontolandé lehet.

Az alkalmazhatosag legfontosabb feltételei:
e amegyei fejlesztési palyazati alap kezeléséhez elengedhetetlen szervezeti hattér biztositasa,
e kormanyzati és/vagy unios fejlesztési forrasok allokacioja az alap feltoltéséhez,

o allokacios stratégia as akcidterv készitése.

127 HETFA Elemz8 Kézpont: A forrasfelhasznalas intézményrendszerének fejlesztése a korabbi tapasztalatok és
értékelési eredmények attekintése, NFU 2013
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Gyakori kombinacidk:
e (3 lzleti/befektetési céli marketing tevékenység
e D3 triple vagy quadruple helix egylttm(ikodések és az ezekre alapozott living lab-ek
létrehozasa

e D4 mikro-térségi egylittm(ikodések

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
o Megyei Kdzgylilési hatdskor, a telepiilési 6nkormanyzatok kezdeményez6, koordinald szerepe

fontos lehet.

J6 gyakorlatok

A LEADER'? az Eurdpai Unié vidékfejlesztési politikdjanak egy sajatos moddszere. Nemcsak egy
program, hanem egy metodika, amelynek segitségével a vidéken él6k meghatarozhatjak a térségik
hosszu tavu fejlesztési prioritdsait. A LEADER egy eszkdz, partnerségen alapul, amely partnerség
komponensei a kozszféra, vallalkozéi szféra és a civil szféra képviselGibdl all. Cél tehat a helyi

partnerségek megerdsitése, alulrdl jové vidékfejlesztési politika elémozditasa.

Az 1303/2013 szamu Ko6zos elGirasokat tartalmazéd rendelet (EU) 32-35. cikke (4) a kbézosség altal
irdnyitott helyi fejlesztéssel kapcsolatban a LEADER szemléletmddjan alapul, és érinti a K6z6s Stratégiai
Keret négy alapjat — Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, Eurdpai Szocialis Alap, Eurdpai Mezégazdasagi
Vidékfejlesztési Alap, Eurdpai Halaszati Alap —a 2014 és 2020 koz6tti programidGszakban (ezek az ESB-

alapok — eurdpai strukturalis és befektetési alapok).

A CLLD olyan konkrét eszkdz, amely a régiok alatti szinten hasznalhatd, és helyi szinten egésziti ki az
egyéb fejlesztési tdmogatasokat.
e konkrét, szubregionalis szint teriletekre 6sszpontosit,
o koOzOsség dltal irdnyitott, a helyi nyilvdnossagot és a maganszektor tarsadalmi gazdasagi
érdekeit képviseld helyi akciécsoportokkal,
e olyan integrdlt és tobb szektort feldleld, tertletspecifikus helyi fejlesztési stratégidkon
keresztil valosul meg, amelyik kialakitasukkal figyelembe veszik a helyi igényeket és

lehet&ségeket, tovabba

128 https://web.archive.org/web/20081212114652/http://www.mako.hu/en/node/1684



https://web.archive.org/web/20081212114652/http:/www.mako.hu/en/node/1684

BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

o figyelembe veszi a helyi igényeket és lehet&ségeket, a helyi kdrnyezetben innovativ
jellemzdéket foglal magaba, haldzatépitési tevékenységeket, valamint értelemszer(ien

egyuttm(ikodést is tartalmaz.

Ez az egységes modszertan lehet6vé teszi majd az alapok egymadashoz kapcsolt és integralt

felhasznaldsat a helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasaban.

3.3 C. Uzleti szolgaltatasok és promdcid eszkdzcsoport

A gazdasagosztonzési eszkozrendszer fontos, gazdasagi infrastrukturakat kiegészit6 eleme az
kore. A legelemibb szolgdltatas, amit az 6nkormanyzat a vallalkozasok érdekében képes biztositani a
gyorsitott, illetve egyablakos ligyintézés. A rovid varakozasi id6kkel dolgozé eljardsok és gyors

egyablakos lgyintézés a véllalkozasok alapelvardsai kozé tartozik.

Az 6nkormanyzatok tovabbi lehet6sége az lizleti/ inkubacids jellegii szolgaltatasok biztositasa ipari
parki, vagy varosi kornyezetben. A sajat tulajdonban mikodtetett ipari parkok elkiilonitett mékodési
szabdlyozokkal biré inkubatorhdazai, vagy varosi véllalkozéi kdzpontjai a digitalis megolddsok mai
elterjedtségét megel6z6en kulcsfontossaguak voltak. Manapsag az irodai szolgaltatasokkal szemben
el6térbe keriil a szabad vagy kedvezményes iroda és targyald hasznalat (mihez szabad Wifi hozzaférés

természetes).

Tovéabbra is fontos kisebb telepiiléseken a vallalkozasoknak nyudjtott palyazati, vagy hitelfelvételi
tanacsadas sokszor a kamardkkal egylttmikddve. Az adatok és informacidk rendszerezése és
kiilonféle adatbazisok kovetkezetes fejlesztése az lizleti szolgaltatasok és kommunikacio alapja.

A Kkataszterizacid, példaul ingatlankataszter, vagyonkataszter, vallalkozéi kataszter bizonyos

gazdasagosztonzési eszkdzok haszndlhatosaganak alapfeltétele.

A telepiilésmarketing a marketing specialis teriilete, ami nem egy termék, hanem egy hely eladasara,
népszerlsitésére torekszik. A marketing tevékenységek specidlis korét kifejezetten gazdasagdsztonzési
célzattal folytatjak a telepilések. A befektetés marketing célja a potencidlis befektet6k megszdlitdsa,
ingatlan portfolio, er6forras portfélié megfelel6en célzott bemutatasaval. A helyi gazdasagot élénkité
termékbemutatdk szervezése, informalis térségi vallalkozéi események tamogatdsa (facilitalasa) a

helyi gazdasagi szerepl6k egylittm(ikodését és piacra jutasat segitheti.
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3.3.1 C1. Uzleti és inkubdcids szolgaltatasok, tandcsadas

Az A4 inkubdcios tér a kedvezményes Uzleti szolgaltatdsok, a klaszteresedés és a hdldzatosodas
lehet&ségét biztositja. Inkubdcids tér biztositdsan tul, Ggyviteli szolgdaltatds, pénziigyi szolgaltatas,
indulé vallalkozasok segitése és halézatosoddasanak tdmogatdasa, tanacsadas jelenti a szolgaltatasok
magjat. Az inkubacidés folyamat értéknévekedéssel jar, és akkor hatékony, ha a nyujtott értéknovel6

szolgaltatdsok mind nagyobb névekedést eredményeznek a vallalkozas értékében.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
o Gazdasagfejlesztési célu inkubdcids szolgaltatasok esetén a tGkebefektetés kozponti vagy helyi
kormanyzati befektetést jelent (amelyet esetleg egy egyetem sajat forrasabdl kiegészit), a

megtérilés pedig a helyi gazdasag élénkiilése.

Gyakori kombinacidk:

e A4 Inkubatorhaz és / vagy uzleti szolgaltatd haz

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e infrastruktdra vagy virtudlis fellilet biztositasa a szolgaltatdsok befogaddsahoz,

o forrds biztositasa a szolgaltatdsok folyamatos ellatasa érdekében.

J6 gyakorlatok

A FONIX Inkubatorhaz és Uzleti Kozpont Debrecen'? belvarosaban, frekventalt tizleti kérnyezetben,
jol megkozelithets helyen, a FORUM bevésarlé- és szérakoztaté kdzpont szomszédsagaban talalhato,
igy a kedvezé bérleti feltételekhez kiemelten jo infrastruktira tarsul. Helyiségbérlésen tul (kiadd iroda,
Uzlethelyiség, bemutatéterem, raktar, irattar, egyéb helyiség) telephelyhasznalati lehet8ség,

adminisztrativ, Uzletviteli és tandcsadoi szolgaltatdsok is fellelhet6k az Uzleti kdzpont szolgaltatasi

« sz

Inkubatorhaz Szeged!*® az alapinfrastruktira. iroddk, térgyaldterem, konferenciaterem, raktér,
oktatéterem, parkoldk biztositasan tul az aldbbi szakmai szolgaltatasokat kindlja:
Alap- és irodatechnikai szolgdltatasok: irodai szolgdltatasok, vagyonvédelem, G&rz6-védé és

vagyonvédelmi feladatok ellatasa, portaszolgdlat, takaritas, bifé-étkez6 és postakezelés.

129 hitp://www.fonixinku.com/
130 http://inkubatorhaz-szeged.hu/szolgaltatasok.html
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Szakmai szolgdltatasok vonatkozdsaban:

e Uzletviteli tanacsadas:
o azinkubatorhaz lizemeltetGje biztositja, alvallalkozd bevondsaval,
o mukodtetéshez, mikddéshez kapcsolddd tanacsadas,
o Uzletitervek készitése az inkubatorhdaz bérl6i szamara.

e Jogitanacsadas:
o azinkubatorhaz lizemeltetGje végzi.

e |parjogvédelmitandcsadas:
o azinkubatorhaz lizemeltetGje biztositja, alvallalkozd bevondsaval,
o szabadalmakhoz, know how-khoz kapcsolédé tanacsadas.

e Pdlyazatkezelés:
o azinkubdtorhdz GizemeltetGje biztositja, alvallalkozé bevonasaval,
o forrasok bevonasanak elGsegitése, pdlyazatok készitése, forrdskoordindcio.

e Partnerkeresés:
o azinkubdtorhdz GizemeltetGje biztositja, alvallalkozé bevonasaval,

o a nyujtott szolgaltatasokhoz kapcsolddé lgyfelek felkutatdsa, piackutatdsi tandcsadas.

Baranya Megyei Vallalkozéi Kézpont3!

1991-ben -, elsGsorban a kiilféldi tAmogatasok, mint pl. a PHARE program fogaddsa és hatékony
felhasznalasa, a vallalkozéi kultura elterjesztése céljabdl alapitottdk meg az Alapitvany a Vidék Kis- és
Kozépvallalkozasainak Fejlesztésére - Baranya Megyei Vallalkozéi Kozpontot. Alapveté feladata a hazai,
els6sorban a Pécs vdrosdaban, Baranya megyében és a régidban m(ikédé mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok (KKV) felkaroldsa és meger@sitése, a vallalkozasok tdamogatdsa tanacsaddssal,

mikrohitellel, palydzatirdssal és mas, a helyi sajatossagokra és igényekre épiil6 projektekkel.

Ezt tobbféle kedvezményes, fix kamatozdsu mikrohitel nyujtasaval (Uj Széchenyi Hitel Program
keretében nyujtott mikrohitel), az Uj Széchenyi Terv keretében kiirt, illetve kiilonbdz6 mez6gazdasagi
palyazatok készitésével, izleti tanacsadassal, valamint atfogd vallalkozéi képzések és rendezvények

szervezésével (SzentlSrinci Gazdanapok, Kertészeti Borze és Tarkavasar) valdsitjak meg.

131 http://bmvk.hu
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3.3.2 C2. Vallalkozdkat segit6 egyablakos ligyintézés

Az elektronikus Ggyintézés és a bizalmi szolgaltatdasok altaldnos szabalyairdl sz6l6 2015. évi CCXXIL.
torvény (a tovabbiakban: E-lgyintézési tv.) 1. § 17. pont b) alpontjanak, valamint 108. § (1)
bekezdésének megfelel6en az 6nkormanyzatok 2018. januar 1. napjatél kotelesek biztositani az ligyek
elektronikus intézését az E-ligyintézési tv.-ben, valamint az elektronikus tigyintézés részletszabalyairdl
sz016 451/2016. (XII. 19.) Korm. rendeletben meghatarozottak szerint.

Az Ugyfél beadvdnyait a hivatal bonyolitja le az illetékes hatdsagoknal, részletesen tdjékoztatva a
kérelmez6t az Ggymenetrdl, vagy a hianypdtlasrdl. Az elbirdlasi id6 pedig 30 naprdl 21 napra csdkkent.
Az lgyek egy részér6l csak informalddhatunk, mas Ggyekben beadhatjuk kérvényeinket és valamit

helyben elintézhetlink.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:

e Onkormanyzatok / hivatalok szervezeti felkészitése.

Gyakori kombinacidk:

e minden eszkoz

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:

e szervezetfejlesztés.

J6 gyakorlatok

Mdérahalom™2: Ennek az eszkdznek a tekintetében a valddi attorést a 2009-2010-ben megvaldsult
AROP ,Polgarmesteri Hivatalok szervezetfejlesztése” cim(i projekt hozta, melynek keretében
kialakitottak az egyablakos Ugyintézést, megujitottdk a belsé szervezeti folyamatokat és az
onkormanyzati intézményekkel vald kapcsolattartdst. Az ©6nkormdnyzat honlapjadn ma mar
elektronikus modon elérhet6k az Onkormanyzati hatdsagi (ligyek intézéséhez sziikséges
nyomtatvanyok és az addzassal kapcsolatos informacidk és elektronikus be is nyudjthatdk azok. A

folyamatban lévé fejlesztések sziikséges engedélyeztetése toredéke az atlagos ligyintézési id6knek.

133 Onkormanyzata vagy Polgdrmesteri Hivatala a feladat- és hatdskoriikbe

Gyo6r Megyei Jogu Varos
tartozé gy, valamint a jogszabdly alapjan biztositandd szolgaltatdsaik igénybevételéhez,
lemonddsahoz vagy médositdsdhoz sziikséges ligyeknek az ligyfelekkel torténd elektronikus intézését

biztositja.

132 BM OKI: Gazdasagdsztdnzési Gtmutatd, 2018, 57.0.
133 http://ekozig.gyor.eu/kezdolap
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A fenti kdvetelményeknek megfelel6en Gy&r Megyei Jogt Varos Onkormanyzata és Polgarmesteri
Hivatala az ekozig.gyor.eu weboldalon letolthets, kitoltheté és bekildheté nyomtatvanyain,
Epitéshatdsagi ligyekben az ETDR rendszeren keresztiil, egyéb esetben e-Papir bekiildési lehet&ségen
keresztil biztositja elektronikus Ugyintézési lehetGséget. Az elektronikus kapcsolattartashoz az

tgyfélnek rendelkeznie kell Ggyfélkapuval, esetlegesen hivatali, per és/vagy cégkapuval.

3.3.3 (3. Uzleti/befektetési céli marketing tevékenység

A teleplilésmarketing, a marketing stratégia specidlis eszkdz, szinte valamennyi tovabbi
gazdasagbsztonz6 eszkozhoz kapcsolddik. A befektetésdsztonzés célja a telepliilés, a régiod t6kevonzo
képességének novelése, a térség versenyképességének javitasa. Feladata a befektetés-0sztonzé
folyamatok menedzselése. A befektetés marketing a marketing stratégia azon elemeire fokuszal,
amelyek a célja a befektet6k megszodlitasa, telepilésre vonzasa. Alapvet6 célja az adott terilet
bévitése, fejlesztése és

erdsségeinek, bels6 értékeinek feltarasa, megfelel6 hasznositdsa,

kommunikaldsa. Ennek leglényegesebb eszkozei:

82. Abra: Legfontosabb informdcidforrdsok, amelyek befolydsoljdk egy adott teriilet iizleti
kérnyezetének vezetdi megitélését (szdzalék)

Parbeszéd az iparagi szereplokkel q ' : : ' H 46%
’ Uzleti utazas e : . 2%
Ujsagcikkek & Magazinok F' : : : 34%

Talalkozo gazdasagfejlesztési ligynokséggel #’ ' : : 33%
Online forrasok F.’ ' e 27%
Szajpropaganda #' 22%
Rangsorok/Felmérések #’ 21%

Személyes utazas #' 17%

Kozosségi média * 11%
Hirdetés - 9%
Tv/Radio _— 6%

Célzott reklamlevél ml 2%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Forrds: http://mci.ei.columbia.edu/files/2012/12/MCI-City-Investment-Promotion-Handbook2.pdf
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A befektetés Osztonzési marketing tevékenység jelent6s erGforrasigénye (pénziigyi és human
egyarant) leginkabb a nagyvarosok, régiok, kormanyok, esetleg tGkeerds privat kereskedelmi ingatlan-
fejleszték terepe. A kisebb telepiiléseknek sem kell azonban lemondania a professzionalis befektetés-
marketing altal biztositott versenyelényrél! Mindenképpen megfontolandd a befektetés 6sztonzés
marketing tevékenységének a koordindlt megszervezése regionalis, megyei szinten, példaul Megyei
Befektetési Ugynokség formajaban, egyetemi, kamarai kdzremdkoddéssel, a régidkdzponttal, Péccsel

egyiittmiik6désben. Az (igynokség feladatai az aldbbiak lehetnének:

83. Abra: A befektetésésztonzés rendszere

Termékfejlesztés

o After-care
Beszallitok fejlesztése
Monitoring/Ertékelés

Befektetés utani
szolgaltatasok

+ Politikai kirnyezet meghatarozasa 5 Pozicionalas

3 Célok kitiizése Szervezeti Befektetesosztonzesi Befektetés » Arculat épités

> Agazali és marketingstratégia felépités .. — megkénnyitése Ismertséq novelése
> Szervezet felllitisa ligynokség Beruhazasi kilatasok

Lead generalas

' Pozicionalas
Arculat épités
Ismertség novelése
Beruhdzasi kilatasok

Forrds'3*: Henry Loewendahl, Innovations in Foreign Direct Investment Attraction, 3.o.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e telepllési marketing stratégia (bedgyazottsag biztositasa) befektetési marketing akcidterv,
e a marketing tevékenységekhez hasznalt digitdlis adatbazisok, kataszterek elkészitése,

e célcsoport orientalt marketing tevékenység,

134 https://publications.iadb.org/en/innovations-foreign-direct-investment-attraction
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ez

e infokommunikacids lehet&ségek/eszk6zok, hatékony kommunikacié/kommunikacids
csatornak (belsé: intranet, kiilsé: honlap, email, kiadvanyok, koz6sségi média jelenlét,

e szervezeti hattér: befektetési ligyndkség.

Gyakori kombinacidk:

e minden egyéb eszkdz

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
o telepllésmarketing stratégia konzekvens végrehajtasa,
o f6 lizenetek megfogalmazasa és adattartalmak biztositasa,

o forrdsok, feliiletek biztositasa.

J6 gyakorlatok:

EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési K6zpont'*®: tulajdonosai a varos életének meghatarozé
szerepl8i: Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata, Debreceni Egyetem, Civis Haz Zrt. Az EDC
csapat munkaja révén olyan nagy volumend kiilféldi beruhdzdsokat sikertlt a varosba csabitani, mint
a Diehl, Krones, Continental, BMW. Az EDC Debrecen foglalkozik ezen tul a nagyobb varosi beruhdazasok
el6készitésével és koordinacidjaval, a helyi vallalkozék Eurdpai Unids palydzatok kapcsan torténd

tdmogatasaval, valamint a varos Smart City stratégiajaval.

Palkonya?3®

- Eurdpa kulturadlis térképén az egyutcas baranyai falu. Palkonya egykori innovativ és
kreativ polgarmestere kezdte el a markaépitési folyamatot, aminek kovetkeztében a falu, nemzetkozi
ismertséget is kapott. A falu az egyik legjelentésebb magyarorszagi mivészeti fesztival, az Orddgkatlan
allandé helyszine. Palkonya alapité tagja az Eurdpa Kulturalis Faluja Mozgalomnak, 2007-ben sikerrel
palyazott az Eurdpa Kulturalis Faluja cimre. A kozség nevezetes miiemlék pincefalujdban egész évre

valo programok vannak. A Palkonya brand és arculat (naprakész honlapja és szinvonalas kiadvanyai

miatt) a teleplléshataron tul is jol ismert, Gizenetei szamtalan turistat vonzanak a faluba

135 hitp://invest.debrecen.hu/
136 BVl OKI: Gazdasagdsztdonzési Gtmutatd, 2018, 58.0.
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3.3.4 CA4. Kataszterizacio

A kiilonféle adattartalmakkal biré platformok létrehozasa alapfeltétele, egyben eszkoze a telepiilés és
befeketésdsztonzési marketingnek, valamint az egyes partneri (stakeholder) csoportokkal térténé
kommunikdciénak — egytttm(ikodésnek. A gazdasagdsztonzéshez relevans kataszterek:

e O6nkormdnyzati tulajdoni kataszter,

e kiajanlhatd teriletek és létesitmények katasztere (6nk. magan),

e vallalkozdi kataszter,

e intézményi kataszter.
Lényeges a kataszterek nyilt adatként (open data) vald kezelése, hogy a gazdasagi szerepl6k a helyi

gazdasag fejlédése érdekében hasznalhassak azokat.

Az alkalmazhatosag legfontosabb feltételei:
e helyi adatbazisok léte (barmilyen formaban),
o digitalizacié feltételei,

e szakérté feldolgozas.

Gyakori kombinacidk:
e (1 Uzleti és inkubacios szolgaltatdsok, tanacsadas

e (3 lzleti/befektetési céli marketing tevékenység

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
e adatok biztositasa; rendszerezése,
o digitalizacié IT feltételeinek biztositasa,

e adatbiztonsag feltételeirél valé gondoskodas.

J6 gyakorlatok

Torokbalint'®? 2016-2017-ben a Norvég Alap éltal nyujtott tdmogatédsbdl finanszirozott ,Helyi és
kistérségi gazdasdgfejlesztés alapjainak lerakdsa Onkormanyzati kapacitasfejlesztéssel és
tuddstranszferrel” elnevezési projektjének a keretében végrehajtotta a telepiilés gazdasagfejlesztési

szempontbdl relevans adatainak kataszterizaldsat és hozzaférhetévé tételét.

137 https://www.torokbalint.hu/app/cms/TorokbalintApp/index?id=471
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Ezek a kataszterek tobbek kozt:
e szallashely nyilvantartas,
e termeldi piac nyilvantartas,
e kereskedelmi tevékenységek nyilvantartasa,

e ipari tevékenységet folytato telepek nyilvantartdsa.

3.4 D. Gazdasagi szerepl6k egylttmikodését el6mozditd
eszkdzcsoport

A helyi gazdasagi kornyezet vonzereje egyre kevésbé az infrastrukturalis adottsagok, az uzleti
szolgdltatasok, addkedvezmények, pénzligyi 6sztonzék stb. kdrének fliggvénye. Az érett gazdasagi
okoszisztémdkban a vonzerd egyre inkabb a vallalkozasok és a miikodésiikben érintett egyéb
szerepl6k egyiittmiik6désének lehetGségén és eredményességén mulik. A hazai gazdasagi
kornyezetben a szerepl6k kozott az egylttmikddések jellemzéen kétoldaluak, ugyanakkor a fejlett
Okoszisztémak harom és négyoldalu egylttmiikddések keretében épililnek és mikodnek. Az alabbi

adbra bemutatja a gazdasagi szerepl6k hazai telepiiléseken jellemzé kétoldalu egylittmikodési formait:

84. Abra: Hazai kétoldalu egyiittm(ikédések formdi

- - - - egyetemek =
viallalkozasok dnkormanyzat atthelyek lakossag

a vallalkozasok bevondsa
PR s telepiilés- és munkaerd biztositasa,
beszillitéi halézatok - | 2 reepties- .

P . L. zdasdgfejlesztéshe; e . .
termelési szinergidk, ga i S - - a helyi kozosség, mint
termelési -~ értékesitési | Loaceeoresr - Kolesonas K a0 SV | piac és mint értékteremts

§ ldncok és vertikumok (igényfelmérés, termékfejlesztés, l:'g_vutimukodo fell._
8 klaszteresedés forumok), innovaciok tesztelése | living lab - If'lﬂ Ii’étla?or
4 . Cranien | =
s menedzser klub / helyi | telepilésrendezési valés ipari  (termelési) tesztkornyezet biztositdsa
= vallalkozdi érdekvédelmi | szerzédések, kornyezetben teegnn’esékeh‘sz olgltatisok
E csoportok versenyképességi esetében
szerzddés alkalmazdsa
télsé:g'll egyutt-
E mLTdeodgs;:_l e a | K+F+I partnerség
gazdasagfejlesztes kereteinek biztositdsa - P P
& érdekében az eredmények gﬂd:::ﬂ;g'ﬁﬂ?: celokl
E helyi tervek egyeztetése / | varosfejlesziési céld mas 2 tervezest g
g kozds projektek / | hasznositisa (tesztelése
L projektszinergidk - pl. okos varos)
) kihasznaldsa
= kutatasi szinergiak
?_ kihaszndldsa,
Sox kapcsolédo képzési | living lab - €6 labor
$55 struktirak és tartalmak | tesztkomyezet biztositasa
E _;‘ ] osszehangoldsa, kozos
= kidolgozdsa
o a helyi erdforrasok
% bzosségi szinti
£ értékelése és fejlesztése
(1"}

Forrds: BM OKI, Gazdasdgoszténzési Utmutaté 2019, 60.0.
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3.4.1 D1. Helyi vallalkozéi / menedzser klub

Az helyi vallalkozasok vezetSinek formalis (egyesiileti) vagy informalis (klub, kor) csoportja, amely
koz6s célokat fogalmaz meg mikodésére vonatkozdan ezek altaldban:

o kozoOs érdekérvényesités,

e szakmai, m(ikodési egylittmikodések megalapozasa,

o képzések, szakmai forumok szervezése,

e rendezvények szervezése,

e sok esetben jotékony céllal,

e kapcsolatkeresés egyéb dgazatokkal — pl. egyetemi, kutatdi szféra.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e erds helyi vallalkozasok,
e azegyluttmi{kodés elényeinek felismerése,

e az 6nkormanyzat tamogaté feltételeket megteremté (facilitalo) szerepe.

Gyakori kombinacidk:

e A4 Inkubatorhaz és / vagy uzleti szolgaltatd haz

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
e tdmogatd szerep,
e rendezvény-helyszinek biztositasa,
e részvétel a reprezentativ eseményeken,

e rendszeres konzultacié az igényekrél, fejlesztési elképzelésekrél.

J6 gyakorlatok

Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara®38: 22.000 taggal, kézel 900 dnkéntes taggal, 40-nél tébb
professzionalis szakértével mikodik, tobbek kozt a 29 tagvallalkozassal sikeresen m(ikodé Gépipari
Klaszter menedzsment-szervezete, 6 szakmai klub és 8 lzleti kozosség mikodtetGje, a szakmai
képzések szervezbje, szamtalan Uzleti rendezvény és képzési program gazddja, a megye uzleti

kozbsségének motorija.

138 https://issuu.com/pbkik/docs/pbkik leporello magyar 2018
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Baranya Megyei Vallalkozéi Kézpont'*®: Baranya megyében és a régidban m(ikédé mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok (KKV) tdmogatdsa tanacsaddssal, mikrohitellel, palydzatirassal, fix kamatozasu
mikrohitel nydjtdsaval, Uzleti tandcsaddssal, valamint atfogd vallalkozoi képzések és rendezvények

szervezésével (SzentlSrinci Gazdanapok, Kertészeti Borze és Tarkavasar).

BNI Déli Régi6'’: pozitiv, tdmogatd, strukturdlt hatteret biztosit egy vallalkozas fejl6déséhez, az
Uzletszerzéshez és a kapcsolati t6ke noveléséhez. Képzései és az altaluk szervezett képzési programok

révén segiti a tagvallalkozasait.

3.4.2 D2. Versenyképességi szerz6dés

A versenyképességi szerz6dés (VKSZ) a helyi dnkormanyzat és helyi gazdasagi szerepl6k kozotti
megallapodds, ami minkét oldalon konkrét kotelezettségvallalasokat tartalmaz és egy stratégiai
fontossagunak itélt témateriletre koncentral. Pozitiv gazdasagélénkité hatasanak eléréséhez fontos
létrehozni annak végrehajtasi mechanizmusait. A versenyképességi szerz6dés a helyi gazdasag-

élénkités, a gazdasagi novekedés és minbség-orientalt dtalakulas hatékony eszkoze lehet.

Versenyképességi szerz6dések az eddigiekben jellemz6en megyei jogu varosok (Kecskemét,
Veszprém, Székesfehérvar) esetében keriltek aldirdsra. A VKSZ akkor kinal megoldast, amikor a
gazdasagi szerepl6k szdma, nagysagrendje, a felek kapcsolatdnak komplexitdsa, az egylttm(ikodés
lehet&ségei elérik azt a szintet, amikor akar egy jél m{kodd stratégiai menedzsment egyoldali

kompetenciait tullépve két- vagy esetleg tobboldalu konkrét kdtelezettségvallaldsra is szlikség van.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e magas szintl egylttmdkodési kultura és a felek egymas iranti bizalma,
e atelepilési onkormanyzat altal elfogadott fejlesztési dokumentumok,
o az eszkoz kritikus teleplilésméret és Osszetettség felett alkalmazhatd hatékonyan,
e a VKSZ akkor kinal megoldast, ha két- vagy esetleg tobboldall konkrét kotelezettségvallalasra

is szikség van egyes fejlesztési célok elérése érdekében.

Gyakori kombinacidk:

e B2 helyi addpolitika, adékedvezménye

139 http://bmvk.hu/
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Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e aszerz6dések el6készitésének koordinacidja,
e human er6forrds felkészitése,

e a2 VKSZ kovetkezetes végrehajtas.

J6 gyakorlatok

Székesfehérvarl*: a Fejér Megyei Kereskedelmi és lIparkamara és a varos kozt megkotott
versenyképességi szerz6désben szerepel egyebek kozott egyfajta lobbi erd és kapcsolati téke kiépitése
a helyi vallalkozasokért; a helyi addrendszer, a lokalis rendeletek/addrendeletek attekintése; a
szakképzés-oktatds (altaldanos iskola, kozépfoku- és szakképzés) rendszerének/
intézményrendszerének felllvizsgalata (figyelemmel az allami szerepvallalasra is). Egyébként a
javaslatok kozott szamos tovabbi olyan is olvashaté, amely orszdgos szinten is igényként jelentkezik.
Példaul, hogy a kozbeszerzési tenderek kiirdsakor biztositsanak hangsulyosabb részvételi lehet6séget
a helyi vallalkozdsok szamdra. Sziikségesnek mondja a dokumentum a vdros infrastrukturdlis
fejlesztését; s persze a helyi gazdasag szerkezetvaltasat, nagy hangsullyal a zoldenergidra és

hattériparara, az informatikdra, illetve a sport- és egészségturizmusra.

3.4.3 D3. Triple vagy quadruple helix egylittm(kodések és az ezekre alapozott

living lab-ek létrehozasa

A 3H-modell tudasalapu gazdasaghoz kapcsolddik, annak névekedési lehet6ségét tamogatja azaltal,
hogy forrasteremtés és annak koordinalt, szinergidkat is eredményez6 felhasznaldsa érdekében, a
teriileti versenyképesség megerdsitése céljabdl egylittm(ikodési keretet biztosit —a nevébdl is eredéen
— hdrom, a fejlesztésben alapvetd szerepet jatszé szféranak: Egyetem (kutatéi szféra) — Gazdasag —

onkormanyzat. A modell hangsulyozza a szerepl6k egyenrangu szerepét.

A 4H-modell: A hatékony fejlesztésekhez azonban — ahogy ez az eddigiek soran tobbszor
megfogalmazédott — sziikség van a civil szféra integralasara is, részben kdzvetett érintettség, részben

az igények kozvetitése, részben a fejlesztések legitimacidja miatt.

A living lab (az ,él6 labor”) Uj, innovativ gazdasagélénkit6 eszkdz, egy interaktiv egyuttm(kodési
modell, amely az un. tripla (majd quadruple) hélix modell (3H, 4H modell) keretében létrehozott

fejlesztések valds élethelyezteben torténd tesztelésének egyik gyakorlati megvaldsulasi keretét adja.

141 https://ww.szekesfehervar.hu/versenykepessegi-szerzdes-a-helyi-vallalkozasokert
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A nyilt innovacio egyik leggyakoribb, manapsag egyre divatosabba valé megjelenési formdja, mely egy
olyan nyilt innovacids okoszisztémat jeldl, ahol a kisérletezés és a kdzos alkotds valodi kdrnyezetben,
valédi felhaszndldkkal kozosen torténik, és ahol a végfelhaszndldk a kutatdkkal, cégekkel és
kozintézményekkel egyltt kutatjak, tervezik, valdsitjdk meg az Uj és innovativ 6tleteket, termékeket,

szolgdltatasokat, megoldasokat és lzleti modelleket egyardnt.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e egyetem és innovacidval foglalkozd nagyvallalatok jelenléte és egylittmikodési hajlanddsaga,
gyakorlata jelenti a legf6bb feltételt,
e mivel a living lab komoly kooperaciét igényl6 partnerség, kialakitasanak feltétele a résztvevék

kozotti bizalom.

Gyakori kombinacidk:

e A5 K+F+l kbzpont / Tudaspark /Technoldgiai Park stb.

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e partnerség — igények kozvetitése / stratégiai szintli tdmogatd hozzaallas / tdmogato jellegl
kilsé kommunikacid / befogado kdzeg megteremtése (fizikai és szellemi),
e szintén fontos az innovativ megolddsok tamogatdsa, befogadasa,
e alakossaggal vald helyes kommunikacios stratégia folytatasa a részvételi hajlanddsag

erGsitése érdekében.

J6 gyakorlatok

Finnorszagban, Umed és Luled varosok térségében!®? a Nokia Uj fejlesztéseit prébaljak ki a
felhasznaldk bevondsaval, s csak ezt kbvetGen viszik piacra az Uj megoldasokat. Helsinki egyik kiliresed6
ipari Ovezete U] funkcidt kapott az Onkormanyzat kezdeményezésére: egyetemet létesitettek
mivészeti és design képzésekkel, ma 15 ezer hallgatdja van. A gyorsan névekvd lakossaggal egyiitt

alkotjak a profi menedzsment szervezettel megtamogatott Helsinki Living Labot.

142 https://forumvirium.fi/en/
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85. Abra: Forum Virium Helsinki projektjei

IMrack solution enabling real-time Last Mile Autonomous Delivery (LMAD)
monitoring of the rail network pilots autonomous delivery robot

CroBoDDIT - development of disruptive
Mission'Zero Foodprint — métrics for Jéatkasaari Mobility Lab — Smart mobility technologies in urban infrastructures
carbon neutral restaurant and food services testbed in Helsinki utilising the expertise of local companies

Forrds: Forum Virium Helsinki (https://forumvirium.fi/en/projects/)

A Botnia'®® tesztkdrnyezet Svédorszidg elsé és legnagyobb miikodd nyilt tesztkérnyezete a
mobilszolgdltatasok teriiletén. A Living Lab kllénféle, a mobilszolgaltatdsok piacdn tevékenykedé
szerepld (mikro-, kis-, kozépvallalkozas) szamara nyitott egylittm(ikodés, melynek célja az ellatasi lanc

kilonféle aktorai kdzotti egytttmikddési mechanizmusok élénkitése a felhasznaldk aktiv bevondasdval.

Trebag, Nagykovacsi'**: TREBAG Kft (izemelteti, egy 1989-ben alapitott magyar magéanvallalat, amely
15 éves tapasztalattal rendelkezik az eurdpai projektekben és a transznacionadlis egylttm(ikédésben,
kiilonos tekintettel az innovacidra, a K + F-re. és képzési programokra. A vallalat mintegy 50 projektben
vett részt az LLL-ben a KA4, KA3, Leonardo da Vinci és Grundtvig programokban és 5 projektben a 4.-
5. Keretprogramban. 2010-ben a TREBAG létrehozott egy Innovacios Lodge-t és aWell-Being Living Lab-
ot Nagykovacsiban, amely 2011-ben tagja lett az Living Labs Eurdpai Haldzatanak (EnolL). Az él6
laboratérium szamos, az EU-ban végrehajtott projekt eredményein alapul. Az egész életen at tartd

tanulds programja, valamint a TREBAG know-how-jara épil6 K + F tevékenységek.

143 https://www.ltu.se/cms fs/1.157454!/file/LTU%20Broschyr%20Botnian%20Living%20Lab%20210x148 lowr

es.pdf
ps://enoll.org/network/living-labs/?livinglab=well-being-living-lab-nagykovacsit#tdescription
144 hitps://enoll /net k/living-labs/?livinglab ll-being-living-lab k ittd ipti



https://forumvirium.fi/en/projects/
https://www.ltu.se/cms_fs/1.157454!/file/LTU%20Broschyr%20Botnian%20Living%20Lab%20210x148_lowres.pdf
https://www.ltu.se/cms_fs/1.157454!/file/LTU%20Broschyr%20Botnian%20Living%20Lab%20210x148_lowres.pdf
https://enoll.org/network/living-labs/?livinglab=well-being-living-lab-nagykovacsi#description

BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

3.4.4 D4. Mikro-térségi egyuttmUkodések

Egy térség gazdasagfejlesztési célu egylttmiikodése, lehetbséget ad haldzatépitésre, a kdzos tudas-
megosztasara, kozos fejlesztések megvaldsitasara — az adottsagok és er6forrasok szinergidinak
kihasznaldsdra. Az egylttm(ikodés szervezédhet teriileti alapon (kozeli teleplilések kozt) vagy
gazdasagi agazati profil (pl. idegenforgalmi szerepl6k) alapjan. Az térségi egylttmikodéseknek
kiilonos jelentésége van a forrashidnyos periférikus teriileteken, ahol az 6sszefogassal a telepiilések
képessé tehet6k az er6forrasok. A helyi egylittm(ikodések létrejohetnek helyi és térségi civil
szervezetek kozt, a kdz- és vallalkozéi szféra 6sszefogdsdaval, teriileti alapu szakmai egylittmUikodések

formajdban is.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:

e egylttmUikodésre kész teleplilések beazonositdsa,

e vizsgalni kell, |étezik-e e kdlcsonos gazdasagi fliggés, kozos cél, esetleg milyen érdekellentétek
lehetnek az egylttm(ikodé felek kozt,

e érdemes meghatdrozni egy altalanos célt, stratégiat, tisztazni a vallalt kotelezettségeket,
felel6sségeket, munkamegosztast,

e a partnerek kozti kommunikaciénak folyamatosnak kell lennie és a felmerilS problémakat
kdzosen kell megoldaniuk,

o akozremikoddk hozzajarulasanak és elényeiknek egyensulyban kell lenniik.

Gyakori kombinacidk:

e minden eszkoz térségi kiterjesztésben

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:

e azalkalmazhatésag feltételeinek a biztositasa.

J6 gyakorlatok
Az Elteté Balaton-felvidékért Egyesiilet'®® Magyarorszag egyik jol m(ikddé LEADER szervezete. Az

egylttm(ikodés célja a helyi termel6k tamogatasa, turisztika programok, attrakcidék 6sszehangolasa,

kozosség-épités, helyi értékek felkutatasa.
Egy helyi vidékfejlesztési stratégiat is kidolgoz

az egyesilet, hasonléan a tobbi LEADER

szervezethez Magyarorszagon.
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Segiti a szervezeten bellli egylttm(ikodést, pdlyazatokat ir ki és birdl el, hazai és EU-s pdlyazatokban

m(ikodik kozre, védjegyet mikodtet, ezekkel is elGsegitve a tagok jovGbeni sikerét.

Dél - Baranya Hatarmenti Telepiilések Egyesiilete: két kistérség, 88 teleplilés dnkormanyzatainak, civil
szervezeteinek, vallalkozéinak széles korl 6sszefogasanak eredményeként jott 1étre azzal a céllal, hogy
meghatdrozza a teriletének fejlédési irdnyvonalait, és erre megalkossa a Helyi Vidékfejlesztési
Stratégiat (HVS) és a fejl6dés Utjara allitsa a térséget. A térség dnkormanyzatai, civil szervezetei és
gazdasagi tarsasagai kezdtek egyitt gondolkodni, a kdzos fejlédési iranyvonalakat megfogalmazni. A
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kidolgozasaban meghatarozo volt, hogy egymastdl adottsdgaiban és
lehet&ségeiben is eltér6, de egymadst kiegészit6 két kistérség egylttmikddésén alapuljon. A térség
erdssége is ebben a sajatos természeti és termdbhelyi, sokszinl kulturalis és épitészeti adottsdgokban

rejlik.

Eszak - Hegyhati Mikrotérségi Unié: Alsémocsoldd, Bikal, Magocs, Mekényes, Nagyhajmds telepiilések
Onkormdnyzatai, gazdasdgi szerepl6i, intézményi és civil szervezetek Osszefogasaval 2014.
madrciusdban elhatdroztdk, hogy egylittmikodésik eredményeként létrehoznak egy, az 5 telepiilés
szinergikus fejl6dését lehetévé tevd kozos fejlesztési programot. A munka eredményeként az 5
telepiilés létre hozta az Eszak - Hegyhéti Mikrotérségi Uniét, melynek célja, hogy a kdzds fejlesztési
elképzeléseket tamogassa. A megvaldsitas érdekében az érintett felek — gazdasagi szerepldk,
onkormanyzatok, civil szerepl6k, intézmények — koz6s akaratabdl létrejott:

e Egy, a térség meghatdrozd szereplGi altal megkotott mikrotérségi paktum megallapodas,
amelynek aldiréi kinyilvanitottdk szandékukat, hogy csatlakoznak a koz0s fejlesztési
elképzelések kialakitasahoz, megvaldsitasahoz.

e A program m(ikddtetésére az alapité dnkormdnyzatok megbiztak a Hegyhdt Eszak Térségi
Egyesiiletet, melynek keretében 2014. szeptember 1.-t6l 1,5 statusszal munkaszervezetet
hoztak létre. 2015 oktdberétsl a tovabbi munka szervezeti hatterét a megalapitott Eszak —
Hegyhdati Unidé Nonprofit Kft. adja.

e A munkaszervezet a megbizas alapjan a korabbi egyluttmikodési alkalmak dokumentacidja,
egyéni interjuk, kozosségi felmérések, munkacsoportok tervez6 alkalmai, szakmai
szervezetekkel vald szoros egyuttmiikodés munkafolyamataban alakitotta ki és ajanlja

elfogadasra a kovetkez6 id&szak fejlesztési stratégiajat.
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3.5 E. Gazdasagi szerepl6k mikodését tamogatd kozszolgaltatasok
eszkozcsoport

A vdllalkozasok jellemz6en nem tartjak els6dleges telephelyvalasztasi tényezének az egyes helyben
elérhet6 kozszolgdltatdsok jellemzGit, ugyanakkor a cégek miikodését bizonyos szolgdltatasok
(elsGsorban a kozosségi kozlekedés és dvodai, bolcsédei ellatas) jelentésen képesek befolyasolni. A
vallalkozasok véleménye'*® alapjan a legfontosabb kézszolgaltatds a munkaerd mobilitasara kihaté
kozosségi kozlekedés. A befektetGvonzds elsGdleges kérdése a megfelel6 képzettségli munkaerd
rendelkezésre alldsa, aminek pusztan a helyi munkaerékinalat ritkan tud megfelelni. A munkaeré
mobilitdsa kulcskérdés: a nagyvarosokban a helyi kozosségi kozlekedési szolgdltatasért az
onkormanyzat felel, mig regiondlis szinten a szolgaltatasszervezés kormanyzati (Nemzetgazdasagi
Minisztérium) hataskoér. A vdllalkozasok, vagy azok érdekkozossége gyakorta kezdeményez
egyeztetéseket a jdratok kiterjesztése és a rugalmasabb, mdiszakokhoz igazodé menetrendek
kialakitasa érdekében, amelyek sikeresebbek az Onkormanyzati hatdskoérben lévé szolgaltatasok
esetében. A csalddosok foglalkoztathatdsdagdnak feltétele, hogy a munkavallalok iskolas kor alatti
gyermekiket biztonsagban tudhatjak, amig dolgoznak. A human koézszolgaltatasok — bolcséde, évoda
/ csaladi napkézik m(ikodése / engedélyeztetése az OGnkormianyzatok feladata. Egyre nagyobb
jelent6ségli ezen kdzszolgdltatdsok rugalmas biztositasa, amihez az 6nkormanyzatok és a vallalkozdsok
rendszerint kozos megoldasokat keresnek. Amig az egyéb human kdzszolgaltatasok (kultira, sport
stb.) az Osszetett technoldgia intenziv és nagy foglalkoztatdékat mobilizalé gazdasagi kérnyezetben
jelentenek versenyel6nyt, a varosiizemeltetés teljesitménye a kozteriiletek minésége szinte kivétel

nélkil minden vallalkozas szamara fontos — kiemelten a turisztikai dgazatban.

3.5.1 E1.Mdszaki kozszolgaltatasok: kozlekedés infrastruktira és szolgaltatasok
szervezése

A koz6sségi kozlekedés a lakossag és munkaltaték/munkavallaldk jelent8s részét kozvetlenul érintd
szolgdltatas. A legszélesebb korben igénybe vett kozosségi kozlekedési eszkéz az autdbusz (jelents
igény a kozépvarosi mérettdl jelentkezik). Az ipari parkok, jelentGsebb Gizemek elérését a munkaltatok
igényeihez rugalmasan igazodé menetrend vagy Ujabb jaratok bekapcsoldsa segiti. A nagyobb

varosokban felmeriil, hogy az agglomeraciobdl ingazé munkavallalok kézlekedési igényeit miként lehet

146 BV OKI, Gazdasagosztonzési Utmutatd, 2019, 65.0.
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megoldani vallalat és dnkormanyzat és/vagy dnkormanyzatok kozotti egytuttmdkodésekkel (feladat- és
koltségmegosztassal). Ennek hijan a nagy foglalkoztatok maguk oldjak meg a munkaer6 mobilizalasara

vonatkozo igényeik kielégitését

Az alkalmazhatosag legfontosabb feltételei:
e szoros egylittm(ikodés a kozlekedési szolgdltatdkkal,
e igényfelmérés, utazasi szokdsok vizsgalata,
e szolgaltatds elemeire vonatkozé mddositasi javaslatok megfogalmazasa: pl. a menetrendek

modositasa.

Gyakori kombinacidk:

e A2 lIpari park (mint vallalkozéi, foglalkoztatotti kritikus toémeg)

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
o igényfelmérés,
e sajat hataskorben szolgdltatas-szervezés,
e Dbiztositani kell a szolgaltatas pénziigyi és m(ikodési feltételeit: megfelel6 buszpark, parkold

és szervizkapacitas kialakitasa.

J6 gyakorlatok

Pécs — Tiike Busz Zrt.: Az utasinformacidés rendszer fontos eleme a kozdsségi kozlekedési
szolgaltatasnak, segiti pozitiv megitélését, attraktivitasat. Ez a kommunikacids eszkdz a gazdasagi élet
szereplGinek is fontos, hiszen Pécs esetében 70.000 utast ér el hirdetésekkel, informacidkkal. A pécsi
Tiike Busz Zrt. Eurdpai Unids projekt révén audiovizudlis utastdjékoztatasi rendszert telepitett az
autébuszaiba. A Tarsasag allashirdetéseket, vagy vasarlasosztonzé anyagokat is kdzvetit a buszain,
ezen keresztll maga is bevételt szerez. A kozosségi kozlekedés haldzatanak atalakitasa szintén egy a
fejlesztési lehetGségek kozil. A gazdasagi folyamatok is szikségessé tehetik a vonalhaldzat
modositasat, a megsz(inG vagy éppen létrejové munkahelyek hatassal vannak a lakossag utazasi
keresletére. Pécsen a fejlesztés célja az volt, hogy a peremteriiletek lakossaga atszallasi kényszer nélkal
juthasson el a belvdrosba. Az atalakitds pozitivan érintette a Pannon Power Zrt-t is, az Gizem és a varosi
cég egyuttmiikodésének eredménye a munkarendhez igazodd jaratok. Cél, hogy a varosban mukodé
tobbi nagyobb vallalkozas munkavallaléi is igényeikhez (m(iszakokhoz) igazitottan, gyorsabban (és

olcsébban) érjék el munkahelyiiket.
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3.5.2 E2. Human  kozszolgaltatdasok - munkavallalast  befolyasolo
kozszolgdltatasok (gyermekfellgyelet)

A lakossagi igények kielégitésének kotelezettségén tul, az Onkormanyzatnak fontos a helyi
vallalkozdsok elégedettsége a bolcs6dék, dvodak, iskoldk szolgdltatasaival kapcsolatban. A
szolgdltatasi id6 rendszerint kritikus pont. Célszerl, ha a vallalkozas (ipari park) kozelében lévé
intézmény nyitvatartdsi rendjét — az 6nkormanyzat és a vallalkozé egyezteti. Nagyobb vallalkozdsok az
Onkormdnyzattal egylittm(ikodve kezdeményezhetik k6zos beruhdzas megvaldsitasat. Ennek részletes
feltételeit egyeztetni kell, s szintén meg kell allapodni az lGzemeltetésr6l, annak koltségeirdl. A
munkahelyen (vagy szomszédsagaban) kialakitott bolcs6de (napkozi), esetleg ovoda erdsiti a

telehelyvdlasztas motivacidjat.

Az alkalmazhatdsag legfontosabb feltételei:
e agazdasdgi szerepl6k igényeinek pontos ismerete,
e becsiilt varhato koltségek,
e amennyiben vdllalat és dnkormanyzat k6zos fejlesztésben is elképzelhetének latja a vallalati
szféra igényeinek kielégitését, ugy meg kell allapodni a feladat- és felelGsségi korok,

koltségek megosztasardl.

Gyakori kombinacidk:

e nem relevans

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
e aszolgaltatdsokkal kapcsolatos folyamatos igényfelmérés,

e alternativ finanszirozasi médok — lleti tervek kidolgozasa az igények kielégitése céljabdl.

J6 gyakorlatok

Kecskeméten a helyi vadllalkozdsok javaslatokat tesznek arra, hogy milyen varosfejlesztési
beavatkozdsokat kellene végrehajtani ahhoz, hogy a munkavaéllalékat meg lehessen tartani. Ezek
esetenként érintenek olyan témakat is mint pl. a bolcsédei, évodai ellatds. Ennek nyoman pl. létezik
egylttm(ikodés vallalati bolcs6de miikodtetésére, itt az épiletet a varos biztositja. Az 6nkormanyzat
ezzel rugalmasan reagdlt egy konkrét igényre: biztositotta az infrastruktirat az adott cég pedig azt a
pluszt teszi hozza (elsGsorban forras formajaban), ami a munkatarsak igényeinek kielégitését lehetévé

teszi a szolgdltatas vonatkozasaban. Ezzel az adott szolgaltatas a (koz)szolgaltatas korlatain tullép.
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3.5.3 E3. Egyéb human kozszolgaltatasok

A nagybefektetdk jelentéséget tulajdonitanak annak, hogy egy-egy telepiilésen vezet6ik és dolgozéik
szdmara milyen rekredcids, szabadid6s lehetGségek vannak. Ez nem f6 dontési tényez6 a
telephelyvélasztasnal ugyanakkor két egyforma adottsagu potencidlis telephely k6zotti valasztasnal

dontési pont lehet.

Az alkalmazhatosag legfontosabb feltételei:
e nagyvarosi szolgdltatas portfélio rendelkezésre alldsa (szinhdz, sport, egyéb szérakozasi

lehet&ségek).

Gyakori kombinacidk:

e nem relevans

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkdz hasznalataban:
e a rekreacids, kulturadlis szabadid6s létesitmények mindségének és szolgdltatdsinak tudatos
fejlesztése,

¢ afinanszirozasba a helyi cégek (tarsasagi adé) bevonasa.

J6 gyakorlatok

Székesfehérvaron rekredcios ipar a termel6 cégek szamara nagyon fontos (Fehérvar tiideje program
részeként 189 ha teriileten erdésités, szabadidGpark zoldteriletfejlesztés zajlik). A csarnokfejlesztés
egészségfejlesztéssel pdrosul — orszagos és nemzetkdzi sportcsapatoknak edzétdborozassal —
sportegészségligyi centrum létesiil, aminek hasznalata a helyi cégek dolgozdi szamara is elérheté. A
belvdros komplex rehabilitacidja a kulturalis programok egyre sokszinlibb volta a helyi életminGséget,

az egyre élénkils turizmust és a gazdasagosztonzést egyarant szolgalja

3.5.4 E4. Onkormdnyzati beruhdzdsok, mint gazdasagélénkité tényezék (pl.
turisztikai v. megujuld energia integralt hasznositasa)

Sokak altal vitatott, hogy gazdasagosztonzési eszkdznek tekintheték-e a mas agazatokhoz kothetd
fejlesztések. A turisztikai fejlesztések célja a meglévd latvanyossagok és értékek ,,eladhaté vonzerévé
fejlesztése. A turizmus alternativ, f6 v. kiegészit6 jovedelemforrast jelent a telepilés szamara
kozvetlenll adébevételekként, munkahelyeket teremt, serkenti a meglévé vallalkozasokat és igényt

teremt Ujak létrehozasara, megtelepedésére, azaz befeketedés-6sztonzd hatassal bir.
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A megujulé energiaforrasok integralt hasznositdsa alatt a térségben fellelheté (biomassza,
szélenergia, vizenergia, geotermikus energia és napenergia) energiaforrasok kézosségi hasznositasat
értjuk, lehet6leg komplex rendszerek (smart grid: termelés tarolas (tObbszoros) felhasznalas)
formajaban. Amennyiben az o6nkormdnyzati fejlesztésekkel a gazdasdgosztonzési eszkozként
értelmezhetd infrastruktarak (pl. ipari park) energiaigénye csokkenthetd az a vallalkozasok szamara

vonzo tényezd lehet.

Az alkalmazhatosag legfontosabb feltételei:
e turisztikai vonzer6 megléte, vagy létrehozasa amire a fejlesztés épithetd,

e megujulé energiaforrasok hasznosithatdsaga.

Gyakori kombinacidk:

e nem relevans

Onkormanyzatok lehetséges szerepe az eszkoz hasznalataban:
o forrdsszerzés (EU pdlyazati vagy partnerségben mozgdsitott) komplex beruhazasok

végrehajtasara.

J6 gyakorlatok

Bdlyban az 1980-as évek elején feltart termdlviz hasznositdsara komplex projektet dolgoztak ki és
valdsitottak meg. Az 6nkormanyzati intézmények flitésének megolddsa volt a cél. A megoldas
egyszerre segiti az energia- és pénziigyi hatékonysagi kovetelményeknek valé megfelelést. A beruhazas
tartalma: 1500 m mély termalkut furasa és egy felhasznalt (lehlilt) vizet visszasajtold berendezés
telepitése. A fejlesztést kovetbéen az 6nkormanyzat vallalkozdsok részére is biztosit geotermikus
energiat fltési és technoldgiai célra (irodahaz, (izemcsarnokok), amelybél tébbletbevétele képzddik.
Az olcsé energia a betelepllé vallalkozasok szdmara jelent vonzerét. A forré viz el6szor a
kozintézményeket, majd az ipari park csarnokait f(iti, végil egy dnkormanyzati tulajdonban mikodé

vallalkozas (zoldség- és gyliimdlcsszaritd Gzem) is felhaszndlja.
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4.1 A stratégia: Telepulési és regionalis megkozelités

Jelen befektetésdsztonzési stratégia két okbdl is megkivanja a lokalis és regionalis megkozelités kozti
differencialast.

e a Megye, mint regionalis egység, a globalis térben versenyez befektetésekért. A telepiilések
kozil ez mindossze Pécsrél, mint regiondlis kozpontrdl, a Pécs-Komlo-Mohacs-(Eszék)
gazdasdagfejlesztési 6vezet centrumardl mondhato el, illetve a Harkany-Villany-Siklds turisztikai
mikro-desztinacié bir még bizonyos fokd nemzetkozi lathatdsaggal. Ebben a dimenzidban a
potencialis befektet6k motivacidi, illetve ezek prioritasai részben masok, mint a lokalis térben.
A beruhazasokért folytatott globalis versenyben ugyanis egyes dontési szempontok sulya,
jelent6sége kisebb, masok viszont relative felértékel&dnek, illetve eleve csak nemzetkozi
relacidban értelmezhetGek. (bér- és energiakoltségek, politikai stabilitas stb.).

e Az Onkormanyzati térvény, illetve a telepiilési, illetve a megyei &nkormanyzatra vonatkozo
egyéb jogszabdlyok a Megye dltal potencidlisan alkalmazhaté befektetés-6szténzési célt
szolgdlé eszkozok korét a telepiilési onkormanyzatokhoz képest |ényegesen sziikebbre szabta.
A Megye terilet-, illetve vidékfejlesztési feladatainak végrehajtdsahoz a jogszabalyi
kornyezetbdl kovetkezéen tobbnyire kizardlag soft-jellegli eszkozdkkel rendelkezik. Ezen a
helyzeten vélhet6en a tervezett jogszabalyvaltozasok (kiilonleges gazdasagi ovezetek), illetve

a 2021-t6l megnyild unids ciklus teriileti forrasai sokat valtoztathatnak majd.

Tekintettel az alkalmazott back-casting megkdzelitésre, amely szerint a stratégiai célok a befektetési
dontéseket mozgatd tényezék és a befolyasolasukat célzé potencidlis dnkormanyzati eszkdzrendszer
Osszevetésébsl szarmaznak, célszerlinek latjuk a Megye, illetve a telepiilések (jarasok),
befektetésOsztonzési stratégidjat kilon targyalni, nem elhanyagolva a két stratégiai szint kozti

Osszefliggések feltarasat sem.

sz

147 projektjében a nemzetkodzi t6kemozgésok

bevezet6ben emlitett, a Financial Times FDI-Intelligence
motivacidinak vizsgalatdhoz alkalmazott mddszertani megkozelitést alkalmazza, mig a telepiilések
stratégidja alapjdul a BM OKI HVK!* projektjében alkalmazott, a lokalis, telepiilések kozti

telephelyvélasztasi dontések motivacids tényez6-katasztert hasznaljuk.

147 https://www.fdiintelligence.com/article/76767, 42.0.
148 https://bm-oki.hu/News/ViewFile?filelD=1127
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Amint azt a kordbbiakban a BM OKI 3ltal elvégzett empirikus kutatasokra'® hivatkozva bemutattuk, a
vallalkozdsok (ujra)befektetési dontéseit befolyasolé szempontok prioritasaira harom tényezd

gyakorol érdemi befolyast: a véallalkozas mérete, dgazati besorolasa, illetve a vizsgalt telepiilés tipusa.

A megye telepiilései kozti disztinkciot befektetés-6sztonzési szempontbdl mar csak azért is indokolt
megtenni, mert a telepilés jellege: természetféldrajzi adottsdgai, tarsadalmi-demogréfiai jellemzdi,
vagy éppen ipari tradicidi nemcsak a vallalkozék befektetési dontéseire vannak hatdssal, ugyanezen
tényez6k az egyes teleplilési Onkormanyzatok potencidlis gazdasdgdsztonzési eszkoztarat is
alapvet6en befolyasoljak (fejlesztési teriiletek rendelkezésre allasa, finanszirozasi forrdsok

rendelkezésre allasa, stb.)

A Baranya Megyei Teriletfejlesztési Program®° teriileti célkitiizései 4 térségtipust azonositanak a
megye teriiletén:’?

1. Hatranyos helyzetdi, fejletlen gazdasagu térségek ... Baranya megye nyugati felén (Os-Drava
program teriilete, Szigetvar, Sasd térsége) ... A térségben jelentds szerepet jatszik a primer
szektor: a mezOgazdasag, élelmiszertermelés, az erdd és vadgazdalkodas. Jelenleg a
nagylizemi mezdgazdasdg domindl a térségben, ami a helyi lakossdg csak egy sz(ik rétege
szamara biztosit megélhet&séget. A hatranyos helyzet( térségek egyik kitorési pontja a helyi,
csaladi gazdasagok megerésitése ... elsédleges céljuk a teriileti 6nellatasra vald torekvés.

2. Pécs és agglomeracioja, illetve Komlo és térsége... Komlod és szlikebb kornyezete esetében
kihasznalhatd adottsagot jelentenek ...az ipari hagyomanyok, tobb jelentds ... vallalkozas,
valamint a munkaeré jelenléte. ... (A) K+F+l tevékenységek fejlesztése, erds stratégiai
egyiittm(ikodési keretek kialakitdsa Pécs varos, a Pécsi Tudomanyegyetem és a Baranya
Megyei Onkormanyzat koézott. A varos geopolitikai helyzete és nagysaga magaba hordozza a
lehet&séget, hogy a varos és térsége nemzetkozi szinten is ndvelje lathatdsagat és regionalis
csomopontta valjon. Ehhez a kozuti kozlekedés terén az M6-M60 autdpalyak hatérig vald
meghosszabbitasa jelentik azt a sulypontot, amelyeken keresztil a megye és Pécs
bekapcsolédhat a nemzetkozi vérkeringésbe. A varos és térsége jelentds, de jelenleg kevésbé

kihasznalt turisztikai adottsagokkal rendelkezik.

149 BM OKI Gazdasagoszténzési itmutatd, 2019

150 Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Program, 2014, 31-34.0.

151 Részben ezzel 8sszhangban Baranya Megye Terlletrendezési Terve (16 és 17 sz. melléklet) gazdasagfejlesztési,
illetve turizmusfejlesztési célteriileteket definidl.
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3. Mohacs-Bdly és Villany-Siklos-Harkany térsége. Tekintettel arra, hogy a mohdacsi jaras az
élelmiszeriparban lényegesen kisebb szerepet jatszik, mint ahogy azt a mez6gazdasagi
alapanyag termelése és az adottsagai alapjan valdszin(siteni lehet, sziikséges a feldolgozoéipari
kapacitasok fejlesztése. A siklosi kistérség délnyugati, nyugati részében komplex
gazdasagfejlesztési  beavatkozdsokra van sziikség elsGsorban olyan terileteken
(mezbgazdasagi, épitGipari, kiskereskedelem, részben vendéglatas), amelyek 6sszhangban
allnak a lakénépesség képzettségi szinvonaldval. Villdnyban mez&gazdasagi, turisztikai
(kiemelten borturisztika) és szallashely szolgaltatds tekintetében, Siklédson pedig a gazdasagi
szolgdltatas (tanacsadas, ipari park jelenléte), kereskedelem, épitGipar vonatkozdsaban van
kiakndzhaté potencidl. Harkany er6forrasai termal- és egészségturisztikai, valamint
idegenforgalmi szallashely-fejlesztéseket tesznek indokolttd, melyeket sziikségszertien
tdmogat a turisztikai marketing. A helyi er6forrasok és komparativ el6nyok tekintetében
kiemelt jelent6séggel bir a turizmus, a kulturalis és 6rokség-, a bor- és termalturisztikai
kinalat. Horvatorszdg északi teriiletei kdzelebb esnek hozza, mint hazank egyes fejlett
teriletei, ideértve Budapestet is. Javasolt a horvat térségekkel t6rténd szorosabb
egyiittm(ik6dés az ipar és a turizmus teruletén.

4. Baranya megye horvat hatdr menti térsége hatdron atnyuld kapcsolatainak javitasa
elsGsorban kozlekedési, gazdasagi téren. A térség atjarhatdsagi viszonyainak javitasahoz
elengedhetetlen az M6/A5, M60/A12 autdpalydk hidnyzd szakaszanak kiépitésére, a 67. sz.
féut orszaghatarig tortén6 meghosszabbitasa és szikséges a hatdron atnyuld kozosségi
kozlekedés fejlesztése is. Ennek tovabbi elengedhetetlen feltétele a Dravat érint6 hatarszakasz
atkelési lehet6ségeinek bbvitése. A turisztikai fejlesztésekben a teljes hatartérség kiemelkedd
potenciallal rendelkezik, mely a hatdron atnydlé egylttm(kodés eszkdzeivel tovabb
fejleszthet6 a borturizmus, termalturizmus, kulturdlis és 6rokségturizmus, gasztroturizmus,

kerékparos turizmus, 6koturizmus.
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86. Abra: A teriileti célok térképi dbrdzoldsa

1 Hatranyos helyzend fejetien gazdasagy térmségak kompiex fejlesriése Baranya megye nyugat felén (Os-Drava program tendete. Szgetvdr, Saed tércige)

2 Termelés somrhezet aalakitas gardasag sremislenatas Pécs és agglomeracon tenieten dstve Komid és térageben
3 Hely adomsagokra komparativ eldmyskoe &5 lehetdségekre epuld videk- é5 gazdasigfefiesztés bemetten Mohacs Baly & Vilany-Skids-Harkany térségibe

.Bayyamwwmmmznwmwkmmmmm&du gazdacag wren

Forrds: Baranya Megyei Terliletfejlesztési Program

Baranya Megye jelen befektetésdsztonzési stratégiaja a Terlletfejlesztési Programhoz képest tobb

okbdl is eltér6 terileti megkozelitést alkalmaz:

Jelen befektetési stratégia szlikségszerlen varosi fokusza. Ennek kézenfekvé oka, hogy a
befektetésvonzds alapvetGi tényezé6i jellemzéen vdrosi rangu telepiiléseken lelhetéek fel
(kivétel pl. Hosszuhetény, vagy Vajszld). A szlikséges ipari infrastruktira, a human eréforrasok,
az lzleti szolgaltatasok, és a fogyasztdi piacok mind a varosokban koncentraléddnak, amelyek
kozlekedési adottsagai is lényegesen kedvezGbbek a vidéki telepiilésekhez viszonyitva. Ez
utdbbiakban tipikusan az élelmiszergazdasdghoz®®?, a lokdlis kézmdiparhoz és
szolgdltatasokhoz, esetleg a szocialis foglalkoztatashoz kothetd gazdasagi aktivitdsok vannak

csupan jelen.

152 A nagylizemi birtokszerkezet, valamint extenziv névénytermesztés tulstlya jelentésen korldtozza a szektor
foglalkoztatasi kapacitdsat.
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A teljes minta alapjan a vallalkozok telephelyvélasztasat befolyasolé legfontosabb>?
tényezéknek az alabbiak bizonyultak. A jeldlt tényez6k telepiilési, a jeldlt
megyei, illetve kormanyzati kompetenciakorbe tartoznak. Az sargaval jelzett ,piac
elérhet6sége” a telepiilés foldrajzi adottsagai dltal meghatarozott. Az egyarant sziirkével jelolt
yhelyi (csaladi) kot6dés” pedig részben a vallalkozd familiaris viszonyainak, részben pedig a
teleplilési identitas er6sségének a kovetkezménye, amely elkotelez6dés lehet az
onkormanyzat aktivitasanak is kovetkezménye, csakigy, mint az lizleti szolgaltatasok magas
minGsége, amely egyfel6l a kinalt piaci szolgaltatdsok jellegétél, de részben az 6nkormanyzat
targyi szerepvallalasatol is fligg (koordinacid, 6nkormanyzat altal kinalt tzleti szolgaltatasok).
Alabbi abra jol mutatja, miért fontos a telepllési és a megyei (kormanyzati) befektetés-
Osztonzési stratégia kozti distinkcid.

o Atelepiilések a befektetések vonzdsa tekintetében a vallalkozéi felmérések szerint a
legtobbet a szikséges fejlesztési infrastruktura (infrastruktdraval jol ellatott ipari
teriilet) biztositasaval és a vonzd telepiilési kornyezet biztositasaval tehetik.

o A megye és a (kormdnyzat) pedig a megfelel6 mennyiségl és minGségli human
erdforras biztositasaval. A megye szerepe jelen szabalyozasi kornyezetben elsGsorban
a koordinacids és érdekérvényesito (lobby) tevékenység ellatasaban merdl ki, de a
tervezett jogszabalymddositasok, illetve a 2021-ben kezd6d6 unids ciklus kohézids

alapjanak teruleti forrasai sokat valtoztathatnak ezen a helyzeten.

9. Tablazat: Telephelyvdlasztdst befolydsold legfontosabb tényezk

megfelel6 méret(i megvasarolhatd/ bérelhetd foldterdlet

az iparteriilet koziizemi infrastrukturaval valé ellatottsaga

piac jo elérhet6sége / kdzelsége (szolgaltatasok esetében)

Uzleti szolgaltatdsok jo elérhetdsége és magas mindsége

a varosi kornyezet, fekvés - kedvez6é benyomas a telepuilésrél

helyi (csaladi) kot6dés

Forrds: Sajdt szerkesztés

153 A tényez6kre vonatkozo kdzépértékek ezekben az esetekben meghaladjék a 2,24-es matematikai atlagot.
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A Megye Pécsen kivili 13 varosi rangu teleplilésének befektetésosztonzési szempontbdl relevans

tényezGi és az altaluk alkalmazott eszkdzrendszer feltardsa érdekében kérdGives adatgydijtést,

személyes interjukat és kiterjedt szekunder kutatast végeztiink. A kutatas eredményeként harom

teleplléstipus rajzolédott ki:

Ipari-logisztikai jellegti telepiilések:

Pécs gazdasagi agglomeracidjanak telepiilései: Komlo, Pécsvarad, Kozarmisleny (és
potencialjaban SzentlSrinc) valamint Mohacs, Bdly, illetve Szigetvar tekinthet6 ipari-logisztikai
agazati fokuszu telepilésnek, illetve mikro-térségnek, utdbbi telepllések gazdasagi-
foglalkoztatdsi decentrumként a megye gazdasaganak meghatarozé szerepl6i, Mohacs és Boly
befektetésdsztonzési szempontbdl a globalis befektetés-akvizicids piac potencialis aktorai.

A Turisztikai profila telepiilések:

Siklds-Villany-Harkdny o©vezet, valamint a Mecsek, és a Drava-mente telepiléseinek
természeti, kulturalis adottsdgai turisztikai, szolgaltatds-alapu Okoszisztéma fejlesztését
kivanjak meg, gazdasagosztonzési tevékenységiik fokuszaban nem elsésorban a befektetés-
vonzas, hanem a lokalis 6koszisztémak fejlesztése, tdmogatdsa, illetve a desztinacid kilsé
promdcidja all.

Elelmiszergazdasagi profilu telepiilések:

a megye északi, nyugati és déli periféridjanak telepiilései: Magocs, Sasd, Sellye, valamint
Szentl6rinc (részben ebbe a csoportba tartozik Siklds is a jarasa nyugati perifériajanak jellemzgi
miatt) Ezen telepllések tarsadalmi-munkapiaci jellemzgi, jellemz6en  rurdlis,
élelmiszergazdasagi, vagy éppen egykori banydszati-ipari profilja befektetésdsztonzési
szempontbdl jellemz6en mas villalkozdi, befektetGi preferenciakkal szembesiti a telepilési
onkormanyzatokat. Ebben az 6vezetben a befektetés-6sztonzési tevékenység kényszerlien a
szocialis szempontl gazdasagszervezési aktivitdsok mogé szorul. Mivel a fejlett gazdasagi
tevékenységek elsGsorban a kdzponti varoshoz (és annak agglomeraciéjahoz) kétédnek, a
fragmentalt, apréfalvas telepilésszerkezet kozlekedési adottsagai kilénosen kedvezétlenek,
és a varosoktol tavoli (hatarmenti) teriletek foldrajzi periférian beliili tarsadalmi— gazdasagi

perifériat alkotnak.™*

134 | ux Gabor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kozlekedési adottsagai és fejlesztési problémadi. Kiss Eva
(szerk.): A hazai ipari parkok kiilonb6z6 dimenzidban. Dialég Campus Kiadd, Budapest—Pécs, 7.0.
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87. Abra: Baranyai telepiilések csoportositdsa

MAGOCS Ipari-logisztikai

Elelmiszergazdasagi

SASD

e

SZENTLGRINC

e

Forrds: Sajdt szerkesztés

4.2 Csoportositas indoklasa

4.2.1 Gazdasagi potencial és infrastruktura

A teleplilések megkozelithetGségének vizsgalata soran figyelembe vett szempontok alapjan lathato
kilonbségek jelennek meg a telepilés tipusok kozott. Az aldbbi abran a telepilések autdpalya-
halézathoz mért tavolsaga jelenik meg, melyen jél lathato a kék szinnel jelolt ipari-logisztikai, valamint
a sotét-zolddel jelolt turisztikai fokuszd varosok élelmiszergazdasagi fokuszu telepilésekhez képesti jo

megkozelithetGsége.



88. Abra: Az egyes telepiilések autépdlydhoz mért tdvolsdga

Autdpdlya tavolsaga a telepuilésektdl
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Forrds: Sajdt szerkesztés

Hasonld jelenség figyelhet6 meg a megyeszékhelyhez képesti tavolsag esetén is: Az ipari-logisztikai
(dtlagosan 28 km) és turisztikai (dtlagosan 30 km) fdékuszu telepiilések atlagosan kozelebb
helyezkednek Pécshez, mint az élelmiszergazdasagi (dtlagosan 38 km) fdokuszu varosok. Ebbdl a

megallapitasbol mindkét esetben kivételt képez Szentl6rinc.

89. Abra: Az egyes telepiilések megyeszékhelytél mért tdvolsdga

Telepilések megyeszékhelyt6l szamitott tavolsag
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Forrds: Sajat szerkesztés
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A gazdasagi hasznosithatdsagl szabad teriiletek mennyisége, valamint azok megoszlasa is
alatamasztjak a telepilések ilyen madu besoroldsat: az ipari-logisztikai jellegli telepliléseken atlagosan
joval nagyobb szabad fejlesztési tertletek allnak rendelkezésre, az élelmiszergazdasagi fékuszu és
turisztikai fokuszu teleplilések esetében a szabad terilet mennyiségében nagy eltérés nem figyelhetd

meg, azonban szerkezeti megoszlasuk kilénbozik.

Ipari-logisztikai fokuszu telepillések rendelkeznek dtlagosan a legnagyobb kapacitdssal ipari
parkokban, mely befektetésosztonzési szempontbdl rendkiviil elényds helyzetet teremt ezen
telepilések szdmara. Emellett a z6ldmez8s beruhazasi teriletek dominansak, melyek nagy aranyban
onkormanyzati tulajdont képeznek, ezzel tovdbb gazdagitva a teleplilések befektetésdsztonzési

eszkoztarat.

90. Abra: Gazdasdgfejlesztési teriiletek telepiilés csoportok szerinti dtlagos mérete

Gazdasagi hasznosithatdsagu tertletek
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Forrds: Sajdt szerkesztés telepiilések adatszolgdltatdsa alapjan



BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 S B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

91. Abra: Vizsgdlt telepiilések beruhdzdsra alkalmas vagy alkalmassd tehetd teriiletei (hektdr)
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Boly Il
Mohacs I |
Szigetvar |
Magocs
Szentl6rinc N
Sellye EEG——
Sésd
Harkany M
Siklos N
Villany Iam
M |pari park m Onkormanyzat z6ldmez8s
Onkormanyzat barnamez&s W Magantulajdonos z6ldmez6s
B Magantulajdonos barnamezds W Egyéb gazdasagi hasznositasu terilet

Forrds: Sajdt szerkesztés a teleplilési 6nkormdnyzatok adatszolgdltatdsa alapjdn

A megye teleplléseinek a fenti klaszterekbe rendezése természetesen némileg onkényesnek
tekinthet6. Vannak ugyanis olyan telepilések, amelyek klasszifikacidja nem egyértelm:

e Szigetvdr, Mohdcs és Pécsvarad ipari-logisztikai besoroldasa ellenére is komoly turisztikai
jelentGséggel bir, de némi turisztikai potencial Sellyében (Ormansdg) és a Mecsek
telepiiléseiben is van (Magocs, Sasd).

e Szigetvar Pécstél vald relative nagyobb tavolsaga és konnydipari tradiciéi okan (Mohacshoz
hasonldéan) egyfajta megyei decentrumként a térsége ipari-szolgaltaté kozpontjaként
funkcional, bar jonéhany jellemzdje alapjan (munkapiac, konnektivitas) inkabb az
élelmiszergazdasagi fokuszu (fél-)periférias telepiilések kozott volna a helye.

e Szentl6rinc foldrajzi pozicioi (az Ormansag kapuja) és élelmiszergazdasagi potencidlja ellenére
Pécs kozelsége, ,gravitacids ereje” okan a telepliilés Pécs gazdasdgi agglomerdacidjdhoz is

tartozik (alvévaros).



BARANYA MEGYEI BEFEKTETESOSZTONZESI STRATEGIA ES AKCIOTERV 2020 s B

MSB Fejlesztési Tandcsado Zrt.

4.2.2 Humantbke

A munkaerGpiacon is jelentGs kiilonbségek jelentkeznek a harom telepiilés tipus kdzott. A gazdasagilag
fejlettebb ipari- logisztikai fokuszu telepiilések jarasaban (Szigetvar kivételével) alacsony
munkanélkiliségi rata jellemz6 (atlagosan 6%). Ezen mutatd az élelmiszergazdasagi fokuszu
telepilések esetében (atlagosan 8,6%), és a turisztikai fokuszu varosok esetében is jelentés mértékben

magasabb (10%).

92. Abra: A telepiilések jardsdnak munkanélkiiliségi ratdja

Munkanélkiliségi rata (a munkavallalé koru népesség aranyaban)

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00% I I

0,00%
O QN N e o & & ¢ & Q& & &
%Ozfé@(v\zq‘eé\{?} Q)o @é\% c,’bogjé é%iz&é\:‘ok\ o)é\* (_)rb %?"\@ C)@ Q&fb
L

Forrds: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan

Az alabbi abra alapjan az ipari-logisztikai fokuszu telepiilések atlagolt eredményeibél megallapithato,
hogy ezen telepiiléseken a legnagyobb a szakképzettek és a fels6foku végzettségliek aranya a
munkanélkilieken belll. Az élelmiszergazdasagi fokuszu telepiilések esetében a legmagasabb a
végzettség nélkiliek ardnya, mig a turisztikai fokuszu csoport esetében az altalanos iskolat végzett

allaskeresdk csoportja dominans.



93. Abra: A telepiilések jérdsdban dlidskeresék legmagasabb végzettséqg szerinti megoszidsa

AllaskeresSk legmagasabb végzettsége
60%

50%

40%

30%
20%
10%
0% .Il [ [ [ J——

Végzettség  Altaldnos Szakmunkas Szakiskola Szakkdézép  Féiskola Egyetem
nélkuli

W Ipari-logisztikai atlag ~ ® Elelémiszergazdasagi 4tlag M Turisztikai atlag

Forrds: Sajdt szerkesztés KSH adatai alapjdn

A fenti dbrakon telepiiléscsoportonként bemutatott adatok lejjebb jarasonként is megfigyelhet6k.
Mind a munkanélkiiliségi rata, mind az allaskeresGk végzettsége szempontjabdl jol definialhatdk az
elmaradottabb jardsok, igy az elmaradottabb telepiilések is. 2018-ban a szigetvari és a sellyei
jarasokban volt a legmagasabb a munkanélkiliségi rata, a legtobb végzettség nélkili dllaskeresé pedig

a hegyhati jarasban jelentkezett be.
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94. Abra: Munkanélkiiliségi rdta és az dlldskeres6k legmagasabb iskolai végzettsége jardsonként
Baranya megyében (2018)

Munkanélkiliségi rata

11,64%

3,49%

Végzettség nélkuli

. Szakkozépiskolai, technikumi, gimnaziumi végzettség

. Altaldnos iskolai végzettség

. Fels6foka végzettség
. Szakmunkas, szakiskolai végzettségi

Forrds: Sajat szerkesztés KSH alapjan
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4.2.3 Uzleti kdrnyezet

Az (izleti szolgaltatdsok terén is lathatéan elkilonil a harom telepiilés csoport. Az ipari-logisztikai

fokuszu telepiiléshalmaz mindhdarom Uzleti szolgdltatas terén kiemelkedik.

95. Abra: Uzleti szolgdltatok dtlagos szdma telepiilés csoportonként

Uzleti szolgaltaték szdma

Bankfiokok szama Ugyvédek szdma Konyvel6k,
konyvvizsgaldok szama

O B N W »H U1 O Y

W Ipari-logisztikai atlag ® Elelémiszergazdasagi atlag M Turisztikai atlag

Forrds: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan
Az eré6teljesen turisztikai vonzatu Gzleti szolgdltatasok terén is lényeges kilonbség figyelheté meg: a
turisztikai  fokuszU telepliléscsoport vdrosaiban atlagosan taldlhaté éttermek, valamint
magasmindségli szalldshelyek szama lényegesen meghaladja a mdsik két csoport varosai altal alkotott
atlagot. Az éttermek esetében tobb mint kétszeres, mig a szalldshelyek tekintetében a négyszerest is

meghalado kilonbségrél beszélhetiink.
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96. Abra: Turisztikai vonzatu lizleti szolgdltatdsok Gtlagos széma telepliléscsoportonként

Turisztikai vonzatu Gzleti szolgaltatasok

20
18
16
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6
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B Magas minGség( szallashely* Etterem

*3 vagy tobb csillagos szélloda, illetve hasonld minéségli egyéb tipusu szallas

Forrds: Sajdt szerkesztés

4.3 Telepllések altal hasznalt eszkdzrendszer

A gazdasagosztonzési eszkdzrendszer fejezet alatt kifejtett struktira alapjan megvizsgaltuk, hogy egyes
telepiilések milyen eszkozoket alkalmaznak és azokat mennyire intenziven hasznaljdk, hol lehet

szlikség az eszkozrendszert érintd fejlesztésekre.

A telepilések befektetésOsztonzési eszkdzrendszerének vizsgalata kapcsan az analizis eredményeit
igyekeztik szemléletes formadban 6sszefoglalni. A valasztott szinkdédos abrazolds némileg
leegyszer(isit6 ugyan, de segiti az egyes teleplilések targyi pozicidinak 6sszevetését és segiti az egyes
szamitasba johet6 eszkdzok haszndlata intenzitasanak a megitélését. A fejezet tablazatainak szinkddjai

az alabbiakat jelentik:

van, megfelel§ szinvonal, intenziven alkalmazott

van, fejlesztése szikséges, elégséges szinvonal / nem
kifejezetten befektetGknek, vallalkozasnak, de hatassal van ra

fejlesztés, kidolgozas alatt
nincs
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4.3.1 Gazdasagosztonzést szolgald infrastruktirdk (infrastrukturdlis jellegi

eszkozok és feltételek) eszkbzcsoport

Ipari-logisztikai Elelmiszergazdasagi Turisztikai

Komlé K?zér- Pfécs- 6 Mohdcs Szigetvar Sze.nt- Magocs  Sellye Sasd Harkany Siklés  Villany
misleny  varad Grinc

c ést szolgald i urak (infrastrukturélis jellegdi
eszkozok és feltételek) eszkbzesoport
A

=4

Gazdasagi hasznositasu teriilet

A2 |Ipari parkok

A3 |Logisztikai kozpont

A4 |Inkubétorhaz és/vagy uzleti szolgaltaté haz

A5 |K+F+l kdzpont /Tudaspark /Technoldgiai Park

A6 |Irodaterilet

A7 [Helyi piac

Amit ennél az eszkdzcsoportndl megfigyeltiink az az, hogy gazdasagi hasznositdsu terilet szinte minden
varosban taldlhaté. Ezek kozott vegyesen talalhato zold- és barnamezGs beruhdzdasra alkalmas ingatlan,
illetve turisztikai célra felhaszndlhato terilet (GdilGtelek). A legtébb 6nkormanyzatnak van
valamekkora z6ld mezd8s beruhdzdsra alkalmas terilete, de nagyrészt nem kdézmlivesitett és nincs
kozlekedési infrastruktira kialakitva. Szamos 6nkormanyzat magantulajdonosokkal is kapcsolatban all,
akiknek a terdileteit ki tudjdk ajanlani érdekl6d6 befektetGk részére. Tobb 6nkormanyzat szamara
problémat jelent azonban, hogy részben természetfoldrajzi adottsagai (Magocs és Komld), részben a
lokalis ingatlanpiac anomalidi (Szigetvar), vagy éppen jogi problémak (Magocs) miatt sajat fejlesztési

teriiletei alig vannak nincsenek, és az esetleges 6nkormanyzati vasarlasok is akadalyba ttkoznek.

A vizsgalt telepilések kozil 5 rendelkezik ipari parkkal, melyek mind 6nkormanyzati (izemeltetés alatt
allnak. Sellyén és Sikloson ardnylag kis kihasznaltsaggal mikodnek az ipari parkok, sok értékesitésre
varo terlilet van még. Komld és Boly esetén 1-2 ha kozotti szabad terilet taldalhatd, igy 96-99%-os a
kihasznaltsag. Mohacs rendelkezik a megyeszékhely utdn a legnagyobb ipari parki terilettel 225 ha-
ral, amibdl 90 ha szabad terilete van, és egyedil itt taldlhaté a teleptlések kozil inkubatorhaz.

Logisztikai kozpont, K+F+l kdzpont vagy tuddspark nem taldlhatd egyik vizsgalt telepiilésen sem.

Szabad irodaterilettel csak néhany telepulés rendelkezik, ezek is legtobb esetben korszer(tlenek, rossz

m{szaki allapotban vannak vagy teljes feldjitasra szorulnak.

4 vizsgalt telepiilés rendelkezik fedett piaccal, vasarcsarnokkal, 5 tovabbi telepiilésen fedetlen piac
mikodik és Sellye esetében palyazat keretén belll mar elkésziilt a helyi fedett piac, ami varhatdan

késG Gsztbl lesz lizembe helyezve.
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4.3.2 Helyi pénzligyi jellegli gazdasagi 6sztonzb6k eszkozcsoport

Ipari-logisztikai Elelmiszergazdasagi Turisztikai

Komlé Kf)zar— P’ecs- ) & i 3 w " Maégocs  Sellye Sasd Harkany Siklés  Villany
misleny  varad inc

Helyi pénziigyi jellegli gazdasagi 6sztonzék eszkdzcsoport

B1 |Kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti politika

B2 [Helyi adépolitika, adokedvezmények

B3 |Beruhdzdsi tdmogatas

84 Innovativ pénziigyi eszk6zok: helyi fejlesztési tékealap és
Szabélyozott ingatlanbefektetési Tarsasag
B!

[l

Helyi fejlesztési palyazati alap

Egyes telepliléseken a torvényben meghatarozott maximalis mértéknél alacsonyabb addkulcsokat

alkalmaznak, sok telepiilés pedig nem vet ki épitmény- és telekadot.

97. Abra: Helyi ipartizési adé (az adéalap szézalékdban)

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
@3’& & "4 4

Forrds: Sajdt szerkesztés, https://hakka.allamkincstar.gov.hu/ alapjdn
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98. Abra: Idegenforgalmi add (Ft/nap)

500
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Forrds: Sajat szerkesztés, https://hakka.allamkincstar.gov.hu/ alapjdén

Komldén, Mohdcson és Sellyén sziilettek a helyi foglalkoztatas 6szt6nz6 6nkormanyzati rendeletek. Ezek
telekadd kedvezményt, ipar(izési add kedvezményt vagy munkahelyteremtd tdmogatast biztositottak
meghatdarozott feltételek teljesiilése esetén a vallalkozoknak. Egyes teleplilések az ipari parkban |évé
vagy egyéb dnkormanyzati terileteket ajanlanak a befektet6knek kedvezményes aron. A felsoroltak
fejében meghatdrozott Osszegli beruhazast vagy meghatarozott szamu létrehozott munkahelyet

varnak el.

4.3.3 Uzleti szolgéltatasok és promécié eszkdzcsoport

Ipari-logisztikai Elelmiszergazdasagi Turisztikai

Kozar- Pécs- = < o ..~ Szent- A 2 . o1 -
f)zar ees Bély Mohécs Szigetvar Ie," Magocs  Sellye Sasd Harkany Siklés  Villany
misleny  varad I16rinc

Komlo

C |Uzleti k és

pi t

C1 |Uzleti és inkubdcids szolgaltatasok, tanacsadas

C2 |Vvallalkozdkat segité

C3 |Uzleti/befektetési céli marketing tevékenység

C4 |Kataszterizacié

Az Uzleti szolgdltatasok taldn az az eszkdzcsoport, ahol a vizsgalt telepilések a leggyengébben
teljesitettek. Uzleti tandcsadds keretén beliil Komld, Bély és Szentl6rinc segiti a vallalkozasokat a
kovetkez6 témak valamelyikében: palyazati lehet&ségekrdl és egyéb tdmogatasokrdl sz616 tandcsadas,
kezd6 vallalkozdsoknak sz6lé tandcsadds, Uzleti terv készités, piacképesség felmérése, segitség

ingatlan bérbeadasahoz, bérléséhez, szakmai forumok szervezése.

Az egyablakos lgyintézés vallalkozdsok szdmara kevésbé elterjedt.


https://hakka.allamkincstar.gov.hu/Default.aspx
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Majdnem minden telepllésnek van valamiféle marketing tevékenysége, de ez legtdobbszor nem
befektet6 toborzas kozpontu. Néhol kifejezetten az ipari parkra vonatkozdéan készitenek marketing

kiadvanyokat.

Az 6nkormanyzati tulajdonu teriletekrdl altaldban elég informacidval rendelkeznek a telepilések, de
ez nincs kataszterbe rendezve. Néhany helyen taldlhaté meg az a j6 gyakorlat, hogy a kataszter részét
képezik a nagyobb, fejlesztett maganteriletek is. A kataszter fontos részletei a teriilet tulajdonosa, az
ingatlan cime, helyrajzi szama, a terilet nagysaga, beépitettség jellege, a teriileten talalhaté kozmdvek

jellemzéi.

4.3.4 Gazdasagi szereplSk egylttmikodését elémozditd eszkdzcsoport

Ipari-logisztikai Elelmiszergazdasagi Turisztikai

Kozar-  Pécs- szent-
Komls ~oz" e B6ly  Mohacs Szigetvir I:‘:I:c Mégocs Selye  Sisd  Harkany Siklés  Villiny

misleny  véarad

D Ao plk egyittmikédését el6 s = t

D

=2

Helyi véllalkozdi / menedzser klub

D2 |Versenyképességi szerzédés

Triple vagy quadruple helix egyiittmiikodések és az ezekre alapozott
living lab-ek létrehozasa
D4 |Mikro-térségi egyuttmikodések

D3

A telepilések jo részén talalhatunk helyi véllalkozdi klubokat, ezeket van, hogy az dnkormanyzat
mkodteti, van helyi vallalkozdk altal mikodtetett vagy a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara

segitségével életre hivott tarsulas is.

Jelent@s szamban taldlkoztunk egylittm(ikodésekkel a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaraval, a
Pécsi Tudomanyegyetemmel, egyéb magyar és hataron tuli egyetemekkel varosokkal, a mikrotérségi

egyuttm(ikodések is nagyon jellemzdk.

4.3.5 Gazdasagi  szerepl6k  milkodését  tamogatd  kdzszolgaltatasok

eszkdzcsoport

Ipari-logisztikai Elelmiszergazdasagi Turisztikai

. Kozér- Pécs- . . N . Szent-
Komlé N . Boly Mohdacs Szigetvar N
misleny  varad 16rinc

Magocs  Sellye Sasd Harkany  Siklés Villany

agi szereplék
eszkdzcsoport
N Miszaki kozszolgaltatasok: kozlekedés infrastruktura: helyi

Miiszaki kdzszolgaltatasok: kozlekedés infrastruktura: helykozi

Elc [Miszaki kozszolgaltatasok: infrastrukturalis kozszolgaltatasok

Human k& altatasok - munk
kdzszolgéltatdsok (gyermekfeliigyelet)

E3 |Egyéb human kézszolgaltatasok

Onkormanyzati beruhazasok, mint gazdasagélénkité tényezék (pl.
turisztikai v. megujuld energia integralt hasznositasa)
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A kozszolgaltatasokroél altalanossagban elmondhatd, hogy megfeleld mindségliek. A tablazat elsé két
soraban lathato, hogy mely telepliléseken van (vagy nincs) helyi kozosségi kozlekedés, illetve, hogy
mely telepulések nyilatkoztak arrdl, hogy a helykodzi tomegkozlekedéssel (autdbusz vagy vaslt)
nincsenek teljes mértékben megelégedve a zsufoltsag, jarat slirliség miatt. Egyes esetekben a tobb
mUszakos munkarendben dolgozd cégek kénytelenek sajat szolgaltatdval megoldani a munkaba jarast.

A helyi tomegkozlekedés helyett néhany teleplilés falubuszt, iskolajaratot miikodtet.

A humdn kozszolgdltatasokat az alapjan jellemeztik (tobb mutatd segitségével) az egyes
telepiléseken, hogy jarasi szinten mennyi az oktatasi intézményekbe jaré didkok szama 1000 lakosra

vetitve az orszagos atlaghoz képest.

99. Abra: Didkok széma 1000 lakosra vetitve jdrdsonként.

Mindésszesen Teriilet 9 772 756

Baranya megye 360 704
Bolyi jaras 11322
Hegyhéti jaras 11617
Komldi jaras 32761
Mohécsi jaras 33 045
Pécsi jaras 175 235
Pécsvéradi jaras 11 327
Sellyei jaras 13123

Siklési jaras 34 364
Szentl6rinci jaras 13 936
Szigetvari jaras 23974 |

Forrds: Sajat szerkesztés KSH alapjan

Az 6nkormanyzatok altal rendelkezéslinkre bocsajtott adatokbdl latszik, hogy a teleplilések tobbsége
komoly figyelmet fordit a helyi véllalkozdkra és Uj cégek bevonzasara, munkahelyek teremtésére.
Ehhez szinte minden telepiilés folyamatos fejlesztéseken dolgozik, melyek kdzll néhdnyat kiemellink:
piac és varascsarnok rekonstrukciéja (Komld), meglévs ipari terilet alapinfrastruktura fejlesztése
(Komld), Szabadidépark és Vallalkozok Haza (Komld), napelemek elhelyezése torténik az évoda,
bolcs6de és sportcsarnok épiletein (Kozarmisleny), a foglalkoztatds és az életmindség javitasa
csalddbarat, munkaba allast segité intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével (Pécsvarad),
termalvizes tavflités biztositasa az ipari parkba (Bdly), Uj z6ldmez6s iparterilet kialakitasa (Mohacs),
gyogyhelyfejlesztési palyazat (Szigetvar), fedett piac épitése (Sasd), fird6fejlesztés, megujuld energia
hasznositas (Harkany), Uj, nagyobb befogaddképességli szennyviztelep (Siklds), Uj termalkut kialakitasa

(Villany).
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4.3.6 Osszefoglalds

Az Osszefoglald tdblazatban feltiintettiik a vizsgdlatok alapjan kialakitott 3 teleplilés csoportot. A

telepilések profiljaikbdl adéddan eltérd befektetbket keresnek, igy néhol egyes eszk6z6k fontosabbak,

hangsulyosabbak a tobbinél.

A szolgal6 infi arak (infi kturalis jellegii
eszk6z0k és feltételek) eszkdzcsoport
Al |Gazdasagi hasznositasu teriilet 10(/13
A2 |Ipari parkok 5(/13
A3 |Logisztikai kézpont 0[/13
A4 |Inkubatorhaz és/vagy lzleti szolgaltatd haz 1(/13
A5 |K+F+l kdzpont /Tudaspark /Technoldgiai Park 0[/13
A6 |lrodateriilet 3|/13
A7 |Helyi piac 4(/13
B |Helyi pénziigyi jellegii gazdasagi 6szt6nz6k eszkdzcsoport
B1 |Kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti politika 5(/13
B2 |Helyi adépolitika, adokedvezmények 7(/13
B3 |Beruhazési tdmogatds 3|/13
84 Innovativ pénzligyi eszk6zok: helyi fejlesztési tékealap és ol/13
Szabélyozott ingatlanbefektetési Tarsasag
BS |Helyi fejlesztési palyazati alap 0[/13
C  [Uzleti szolgaltatasok és promécié eszkd t
C1 |Uzleti és inkubacié altatdsok, tanacsada 3(/13
2 |Vallalkozokat segité blakos iievintézé 1//13
C3 |Uzleti/befektetési célt marketing tevékenység 4(/13
C4 |Kataszterizacio 3|/13
D agi szerepl6k egytittm(ikodését el6mozditd 0 t
D1 [Helyi véllalkozdi / menedzser klub 6//13
D2 |Versenyképességi szerz6dés 0[/13
03 Triple vagy quadruple helix egytttm(ikodések és az ezekre alapozott 7113
living lab-ek |étrehozasa
D4 |Mikro-térségi egyiittm(ikddések 11|/13
E i szerepl6k mikad ko
eszkdzcsoport
Miiszaki kézszolgaltatasok: kozlekedés infrastruktura: helyi
Ela| . 5(/13
E1b l\{lI'J'sza,(i"kszlsujlygéltatésok: kozlekedés infrastruktura: helykozi ol/13
Elc |Mdszaki kdzszolgaltatasok: infrastrukturalis kdzszolgaltatdasok 13|/13
E2 .H.lAJma'an., 0 fhatasol -.m?.l.l .l" lést befolydsols 9|/13
ki atasok (gyerr gyelet)
E3 |Egyéb human kézszolgaltatasok 12(/13
4 Onkormanyzati beruhazasok, mint gazdasagélénkits tényezék (pl. 100/13
turisztikai v. megujuld energia integrélt h itdsa)
Iﬁsszesen megfelelen hasznalt eszk6zok szama (max. 26) ] 12 ] 7 I 8 I 15 ] 16 I 10 I 8 { 7 I 8 I 11 { 11 I 12 I 6 \

If"\ szesen fej vagy fejl és alatt allo 626k szama (max. 26) ] 6 ] 2 ] 3 I 1 ] 1 I 2 I 7 { 6 I 4 I 3 { 2 I 3 I 2 \
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5.1 A stratégiai célok szarmaztatasa

A befektetésosztonzés, a mikoddtéke adott teleplilésre torténd betelepllése alapvetéen két szint
sikeres egyuttmikodése esetén valdsul meg:

e Egyrészt makro szinten, azaz a nemzetgazdasag szintjén olyan vonzd, befektetéseket
generalé, kiszamithato piaci és jogszabalyi kereteket garantdl és biztosit az dllam, amely révén
a befektet6k hosszutavra tervezhet6-kiszamithatd modon, el6ére kalkuldlhatjak befektetésiik
jovedelmezségét, masrészt a jogi garancidk mentén befektetéseik értékallésagat és a
tulajdonukhoz vald joguk elévilhetetlenségét varjak el egy adott nemzet szintjén torténd
jogdllami garancidkban. Ezek mellett a befektetésosztonzés nemzeti szint(i kedvezmény- és
tdmogatasi rendszere ma mar szintén elvart annak érdekében, hogy egy adott orszag sikeres
legyen a mikod6t6ke vonzdsban.

e A befektetések mindazonaltal azonban nem nemzeti, hanem telepiilési szinten valdsulnak
meg, amely azt jelenti, hogy minden szolgdltatast helyi szinten kell, hogy megkapjon egy adott
vallalkozds, legyen szé akar a hard kategdridba sorolhaté koézmdlvekrdl, kozlekedési
kapcsolatokrdl, akar a soft eszk6zok korébe sorolhatd teleplilési szintl szolgdltatasokrdl, mint
amilyen pl., az egyablakos ligyintézés, a helyi buszktzlekedés megszervezése, vagy épp az
expatriotdk szdmdra a letelepedést megkodnnyité szolgdltatasok. Ennek megfelel6en a
telepiilési szint szamit manapsag a befektetékért vivott verseny f6 szinterének, kiilondsen
adott orszagon beliil. Jellemzd, hogy egy-egy nagyobb beruhdzasért folytatott versenyben két-
harom orszag két-harom telepilése marad az utolsé kords, un. short-list valasztason és az

adott allamok a telepiiléseken keresztiil ,licitadlnak” a befektetés elcsabitasara.

Ebben a dichotdm rendszerben a térségi szintnek csak igen korldtozott szerepe van — kilénosen
Magyarorszagon —, tekintettel arra, hogy a kilonb6z6 jogszabalyok révén mind a régid, mind a megye
és jaras alapvetGen csak tervezési-statisztikai szinten, illetve a kozszolgaltatasok szervezése szintjén
jelent valds egységet, forrasok-feladatok és a jogszabalyokban rogzitett kompetencidk tekintetében

nincs mérhetd szerepe a terileti szintnek.

Osszeségében kijelenthetd az is, hogy tulajdonképpen a befektet8ket a telephelyvalasztasi kritériumok
biztositasa soran nem érdekli, hogy a fenti komplex vonzé kornyezetet milyen feladatmegosztas
mellett biztositja az adott helyszin. A XXI. szazadi gyakorlatnak megfeleléen valamennyi tényezé

meglétét ,elvarjak” attdl a helyszint6l, ahova az adott fejlesztés elhelyezésre kerdil.
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Komplex FDI mutatdk vizsgdlata alapjan elmondhatd, hogy a kilonféle részletesen bemutatott
tényez6k mellett alapvet6en egy szempont az, ami leginkdbb szamit azokban az agazatokban,
melyekbél Pécs-Baranya is befektet6ket kivdn vonzani: ez pedig a helyi gazdasag fejlettsége. A
m(ikod6t6ke alapvetéen a fejlett, jol mikodé gazdasagi kapcsolatokkal rendelkez6, prosperald
teriileteket keresi, nem az olcsé, depresszids, sok esetben hanyatld teriileteket. Erre j6 példa, hogy
2019-ben a legnagyobb FDI-t tovabbra is az USA vonzotta 251 milliard USD értékben, Kina masodik
helyezése 140 millidard USD t6kevonzast jelentett, mig a globdlis harmadik helyezett Szingapur 110
millidrd USD értékben vonzott mikodétékét a tavalyi évben. Magyarorszag 6sszességében nagyon jol

teljesit t6kevonzas tekintetében, 2018-ban 9,25 millidrd USD értékben vonzott az orszag miikodétékét.

Ez az adat alatdmasztja azt a tényt, hogy Baranya esetében alapvet6en a helyi-térségi szint
tokevonzasaval van probléma, azaz egy prosperalé makro kérnyezetben marad le térségiink ugy,
hogy az orszagon beliili versenytarsak gyorsulé iitemben kor6zik le Baranyat. A lemaradas okaiként
pedig egyrészt a teleplilések szintjén azonositott tényezbk hidnyat lehet megjeldlni, melyek vélhetéleg
hidba kerilnének egyesével biztositasra minden egyes teleplilés esetén, a sikerek konnyen lehet, hogy
tovabbra is elmaradndnak. Ennek oka, hogy Baranya telepiiléseit, a térség eréforrasait, egy egységes
szervezd er6 mentén indokolt lenne egy rendszerbe szervezni, ez pedig egy horizontalisan jelen Iévg,
helyi, de alapvetéen a telepiilések szintje felett allé, azokkal komplementer viszonyban lévg, Uj
tipusu partnerségen alapuld, megyei szintili intézkedéscsomag lehetne, melyek Baranya megye

befektetésosztonzési stratégiajanak horizontalis eszkozeiként keriilnek nevesitésre.

Az eszkozok jelent6s része ma is létezik, azonban nincs egy olyan egységes szervez6 eré mogottik,
amely hatékonyan tudna a megye valamennyi térségének érdekét érvényesitve megjeleniteni ezeket
a szempontokat, eszkdzoket. A térség telepiilési mind méretiiknél, mind gazdasagi helyzetiiknél fogva
nem alkalmasak arra, hogy térségi segitség nélkiil felvegyék a versenyt az orszag tarsadalmi-gazdasagi
szempontbdl fejlettebb, versenyképesebb, népesebb kézépvarosaival. Rengeteg analdg példat lehetne
hozni baranyai telepiilés, mas hasonld méretl(i telepiiléssel torténd dsszevetésével, ehelyett azonban
az az érv keril kiemelésre, hogy a megyei szinten biztositott horizontalis eszk6zokkel véleményiink
szerint mérhet6 mértékben csékkenthet6 az a versenyhatrany, ami a telepiilések részletes
helyzetelemzése soran feltardsra keriilt. Valamennyi bemutatdsra keriil6 horizontalis eszkdz esetében
a Baranya Megyei Onkormanyzat lenne ezen eszkdzok gazdaja és felelése, egyfajta szolgdltatdként a

megye valamennyi telepiilése szamara.
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Ki kell hangsulyozni azt a koérilményt, hogy a best-cost lokacidkat keresé befektetGi elvarast,
6nmagaban egyetlen baranyai teleplilés — beleértve a megyeszékhelyt — sem tudja ma biztositani,
garantalni. Azzal a kortilménnyel, hogy az orszag jelentds részénél alacsonyabb a munkaerd koltsége
Baranyaban nem lehet Uj befektetGket vonzani, ez semmilyen szempontbdl nem jelent versenyelGnyt
Baranydnak, mint ahogy az sem, ha és amennyiben a telepiilések szintjén jelzett valamennyi hianyzé

eszkOz potlasra-biztositasra kerll az adott telepiilésen. A stratégia célok eléréshez sziikséges

valamennyi telepiilési eszkoz biztositasa sziikséges, damde nem elégséges eszkdz Baranya gazdasagi

7 7,

felzarkéztatasahoz, miikod6t6ke vonzasdnak erdsitéséhez. Ezt a korllményt erdsiti az a baranyai

helyzet is, amely a részletes helyzetelemzés keretében bemutatdsra kerdlt, jelesiil a megye telepiilései
méretiiknél, demografiai helyzetiiknél és a helyi gazdasag allapota miatt eleve kizarédnak a
befektet6i megkeresések legnagyobb részébdl. A megyeszékhely utani legnépesebb teleplilés, Komld
atelepilésméret alapjan éppen befér a 20-100 ezer lakos kozotti kozépvaros kategdridba, de rajta kiviil
a megye valamennyi tobbi varosi jogallasu telepiilése kisvarosnak mindsiil, amely befektetSi szemmel

nem lathatd teleplilésméret.

Az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze a vallalkozasok befektetési dontéseinek befolydsold tényezéit, a
befektet6k prioritdsainak sorrendjében. Zold szinnel azokat a tényez6ket jel6ltiik, amelyek
befolyasoldsdra a teleplilési 6nkormanyzatok rendelkeznek konkrét, effektiv eszkdzokkel. Kékkel
jeloltik azokat, amelyek befolyasoldsara az 6nkormanyzatok nem, vagy csak attételesen képesek, mert
azok az allamigazgatasi hierarchia magasabb dontési szintjeinek (Megye, Kormany) kompetencia
korébe tartoznak. Sziirke szinnel azokat a tényezéket jel6ljik, amelyeket alapvet6en a gazdasag privat
szerepl6i alakitanak, de a telepilési dnkormanyzat, mint a telepilési 6koszisztéma meghatarozo
szerepl6je, képes rajuk hatast gyakorolni, sargaval pedig azokat, amelyek természeti, foldrajzi

adottsagként nem befolyasolhatdak.

10. Tablazat: Vdllalkozdsok befektetési dontéseinek tényezdi

- Piac j6 elérhetdsége / kozelsége (szolgaltatasok esetében)

S5 Uzleti szolgéltatasok jé elérhet8sége és magas minésége




Forrds: Sajdt szerkesztés
Jelen befektetésosztonzési stratégia tehat a back casting mddszert alkalmazva (stratégiai) céljait a
vallalkozdk befektetési dontéseit befolyasold tényez6kbél (telepitési tényezdk) szarmaztatja. Operativ
céljait, tervezett intézkedéseit pedig a befektetés 6sztonzés aktorai potencidlis eszkdzrendszerének és
a telepitési tényez6k megyei és telepllési allapotanak Osszevetésébél vezeti le, a fejezet elején

bemutatott okokbdl kovetkez6en két, telepilési-lokalis, és megyei-regionalis szinten.

5.2 Stratégiai célok I.: teleplilési szint

A telepiilések kompetencia kdrébe tartozo stratégiai célok tehat>®:

A BM OKI tobbszor hivatkozott kutatdsi eredményeit, valamint sajat primer adatgyjtésiink

tapasztalatait felhaszndlva Baranya varosi rangu telepliiléseit harom klaszterbe rendeztik:
1. ipari-logisztikai jellegd
2. élelmiszergazdasagi jellegl

3. turisztikai-szolgaltatd jellegi

155 A kozbiztonsag kérdése, csakigy, mint a politikai stabilitds fontos telepitési tényezé ugyan, kiilléndsen a
befektetGkért folytatott globalis versenyben mindsiilnek annak, de targyaldsuk meghaladja jelen stratégia
korlatait.

1% Tovabbra is a véllalkozasok telephelyvdlasztasi déntéseinek prioritdsi sorrendjében.
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Az egyes telepliléstipusok adottsagai, helyzete befolyasolja a vallalkozdsok befektetési dontéseinek
szempontrendszerét és hatdssal van a telepiilések altal hasznalt eszk6zok tipusdra, azok
hatékonysagara. Mindebbdl kdvetkezéen az egyes teleplilések stratégiai prioritasai és a szamukra
optimalis eszkdzkombinacidk is jellemzéen eltéréek:

e Az ipari-logisztikai jellegli telepllések versenyeznek a befektetésekért, adottsagaik,
szolgaltatasaik révén potencialis vonzdskorzetik tulnyllik a jaras, s6t akar a megye hatarait,
egyes telepiléseik a globdlis befektetSi piac szereplGi (Mohacs, Bély, és természetesen a
megyeszékhely: Pécs).

o Az élelmiszergazdasagi jellegli telepiilések befektetésosztonzési aktivitasa a telepilést ovezd
lokalis térre terjed ki, jellemz6en jardsi fokuszu. Célja a helyi vallalkozdsok miikodésének,
fejlesztéseinek a tdmogatasa, a teleplilés foglalkoztatasi potencidljdnak megtartasa, erésitése
érdekében. Tipikus az élelmiszergazdasag, helyi kézmdiipar, lokdlis szolgaltatasok, fontosak a
helyi egylttmikodések, a szocialis foglalkoztatas.

e A turisztikai-szolgaltato jellegl teleplilések gazdasagélénkits tevékenysége is mds, mint az
ipari-logisztikai teleptlések ,klasszikus” befektetés 6sztonzési aktivitdsa. Kommunikacidja
ugyanugy kifelé irdnyul, de ennek célja nem elsésorban befektetések akvirdldsa, hanem
vendégek, fogyasztok bevonzdsa. Az élelmiszergazdasagi teleplilés-klaszterhez hasonléan
fokuszdban a helyi vallalkozdsok tdmogatasa, a koordinacid, a kommunikacio, a lokalis

desztindcid fejlesztése all.

Az egyes stratégiai célokhoz rendelt eszkdzkombindcio elemeinek leirasat, a fellelhet6 jogyakorlatokat
a potencidlis befektetésdsztonzési eszkdzrendszert bemutatd fejezetben taldlhatok meg, néhany
eszk6zhoz kapcsolddd jo példak (pl. C3 befektetésdsztonzési marketing) az 1. mellékletben taldlhatok

meg.

Az egyes telepliléstipusok konkrét telepiiléseinek akcidtervezése szamara a fejezet elején a telepiilések
befektetésosztonzési eszkdzrendszerének jelenlegi haszndlatat bemutatd tablak és az aldbbi stratégiai

eszkdzkombindaciok 6sszevetése nyujt tdmpontot.
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5.2.1 Javasolt intézkedések, eszkozkombinacidk I.: Ipari-logisztikai telepulés-

csoport

Megfelel6 méretd, infrastruktiraval megfelelen ellatott, megvasarolhatd/ bérelhetd
S2
foldterilet, irodakapacitas

A2 | Ipari park

A3 | Logisztikai kozpont

B1 | Kedvezményes helyi teriiletértékesitési / bérlési politika

B2 | Helyi addpolitika, adokedvezmények

Onkormanyzati beruhazasok, mint gazdasagélénkits tényezék pl. turisztikai v. megujulé
E4
energia integrdlt hasznositasa

Indoklas:

A megfelel6 infrastrukturaval (kozmiivek, kozlekedés) ellatott, lehetSleg 6nkormanyzati tulajdonu
fejlesztési teriilet mindharom telepiiléstipus szempontjabdl kulcsfontossagu, hiszen a helyi
vallalkozdsok foglalkoztatdsi potencidljanak fenntartdsa, megerGsitése szempontjabdl a szabad

fejlesztési teriilet |étének alapvet6 a jelent&sége.

Az ipari-logisztikai jelleg(i teleplilések azonban a globalis befektetési térben versenyeznek, képesnek
kell lennitk a bevonzani kivant, a telepllésen kivilrGl érkezé vallalkozasok letelepitésére is. Ez a
torekvés egyfel6l mas teleplléstipusokhoz képest egy léptékkel nagyobb, min 20, de akar 2-300 ha
megfelel6en el6készitett fejlesztési teriilet birtoklasat A2 feltételezi, masfel6l elengedhetetlenné teszi
bizonyos pénziigyi 6szténzék: B1, B2 hangsulyosabb alkalmazasat is. (valamint intenzivebb befektetési

marketing tevékenység végzését és az lizleti szolgaltatdsok magasabb szinvonaldnak meglétét is.)

A megyét érinté tervezett nagy infrastrukturalis fejlesztések (M6, M60, M9), Duna-hid, dunai
kozforgalmi kikoté jelentésen javitjdk a megye egésze, de kiilondsen az ipari-logisztikai telepiilések
kozlekedési-logisztikai pozicidit. Ezen okbdl elsésorban Mohdcs, de Boly, Szentl6rinc és Szigetvar is

profitalhat a varhatd logisztikai kapacitasigények kielégitésével A3.

Fontos lehet a kdvetkezé unids ciklus és a mas nemzeti forrasbdl finanszirozott programok forrasait a
telepilések befektetési vonzerejének tovabbi noévelésére felhasznalni, példaul az iparteriletek

geotermalis vagy fotovoltaikus energiaval torténé kedvezményes ellatasa révén E4 (Bdly pl.)
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Fontos megjegyezni, hogy Pécs kdzvetlen gazdasdgi agglomeracidjadhoz tartozé telepiilések alkalmasak
lehetnek SSC-k fogadasara: specidlis agazati beagyazottsdga okan Komld (gépipar), Pécsvarad
(gyogyszeripar), Kozarmisleny pedig Pécshez vald fizikai kozelsége mellett a lokalis kozszolgaltatasok
magas minGségével valhat vonzé célponttd. Az SSC-k letelepitéséhez sziikséges magas mindségli (A+)

irodai kapacitas és a megyeszékhely viszonylatdban jo kozlekedési kapcsolatok sziikségesek.

S3 | Avallalkozdsok miikodését tamogatd kozszolgaltatasok

E1l | Kbzszolgdltatasok: kozlekedési infrastruktura és szolgdltatasok szervezése

2 Humdn kozszolgdltatdsok - munkavallalast befolydsold kdzszolgaltatasok
(gyermekfeliigyelet)

Indoklas:

A helyi kozosségi kozlekedés megszervezése E1 a megyeszékhelyen kivil csak néhany telepilésen
relevans, a varosok tobbségében az egyéni modalitdsok a domindnsak. A varosok mindegyike
foglalkoztatdsi decentrum, tipikusan a jaras kistelepiilési lakosainak ingazdasi célpontja. A varosok
elérhet6ségének biztositasa a kistérség telepliléseir6l alapvets feltétele a gazdasagosztonzésnek. Ez
feltételezi a helykozi kézlekedés foglalkoztatasi szempontu szervezését, és az kozuti infrastruktara
mindségének javitasat. Az ipari-logisztikai jelleg(i teleplilések ezen tilmendéen is, akdr a megye egész
teriiletérdl, s6t azon kivilrél is vonzanak munkavallaldkat, igy a jarason belili helykozi kdzosségi
kozlekedéssel valé elérhet6ségen tul, a megyeszékhellyel valé zavartalan, a munkaadoéi igényekkel
0sszehangolt kozosségi kozlekedési kapcsolat is nagy jelentéséggel bir. A kozuti kapcsolatok és
altalaban a jo megkdzelithet6ség nemcsak a munkaba jards, hanem az aruszallitasi igények kielégitése
szempontjabdl is rendkivil fontos. A teleplilések kompetencidja a kozlekedésszervezési és kozlekedési
infrastruktura tekintetében azonban nem terjed a koézigazgatasi hataraikon tul, s6t a kozutak

tekintetében még azon beliil is korlatozott.

A munkavallalast tamogaté human kozszolgaltatasok (évoda, bolcséde) E2 a baranyai varosok mind

kapacitasok, mind minGség tekintetében jo ellatottak.

S5 | Uzleti szolgéltatasok j6 elérhet&sége és magas minésége

A4 | Inkubdatorhaz és / vagy lzleti szolgaltatd haz

Cc1 Uzleti és inkubaciés szolgaltatasok, tanacsadas

C2 | Vallalkozokat segit6 egyablakos ligyintézés

C3 | Uzleti/befektetési céli marketing tevékenység

Cc4 Kataszterizacio
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Indoklas:

Az eredményes befektetésosztonzési tevékenységhez a vallalkozéi beruhdzdsok fogadasara alkalmas
teriilet biztositdsa csak sziikséges, am nem elégséges feltétel. Az ipari-logisztikai telepiiléscsoport
varosai magas min@ségl Uzleti szolgdltatasok nyuljtasaban is érdekeltek. Ezen szolgaltatdsok egyik
célcsoportja a részben a teleplilésen mar megtelepedett vallalkozasok kore, amelyek Uzleti
sikerességét, foglalkoztatasi potenciadljdnak meger@sitését szolgaljdk az ipari parkok A2 és
inkubatorhazak A4 altal nydjtott Gzleti szolgaltatdsok. A magas minGségl Uzleti szolgdltatdsoknak
befektetésvonzé funkcidja is van, ennek nyudjtdsdban, vagy a vonatkozd piaci szerepl6k
koordinalasaban (jogi, szamviteli szolgdltatdsok, palydzati, pénzigyi tandcsadas) az
onkormanyzatoknak fontos szerepe van. Amennyiben az 6nkormanyzat er6forrasai erre elegenddek,
mindenképpen javasolt legaldbb egy f6 gazdasagfejlesztési referens hivatali alkalmazasa, akinek
feladata a vallalkozékkal valé kapcsolattartdas mellett a befektetési marketing tevékenység tdmogatdsa

és az lizleti szolgaltatok megfelel6 koordinaldsa és kiajanldsa is.

A vallalkozdsokat tdmogatd egyablakos és lehetdleg online ligyintézés C2 6nkormadnyzati ligyekben
alapvetd, de fontos a véllalkozasok tdmogatdsa az dnkormanyzati hataskoron kivil esé hivatali Ggyeik

esetében is (gazdasagfejlesztési referens).

Rendkivil fontos a befekteték gyors és hatékony informaldsa érdekében, hogy az 6nkormanyzat ipari
terlileteire és a kozszolgaltatasainak elérhetGségére kiterjedd naprakész (online) kataszteri rendszert
alakitson ki és mikodtessen. A (potencialis) befektet6k tdjékoztatdsa és a telepilésre vonzasa

érdekében legalabb ilyen fontos a professzionalis befektetési marketing tevékenység: C3.

Baranya befektetéstsztonzési stratégidjanak sikere nagyban a Megyének a stratégia megvaldsitasat
tamogato tevékenységén mulik. A telepilések a megyén beliil is versenyez(het)nek a befektetésekért,
igy a Megyének a jelen stratégian nyugvé koordinacids tevékenysége hozza kell jaruljon a befektetések
telepilések kozti hatékony és minden lokalis érdeket figyelembe vevé allokalasahoz. A Megyének ezen
tul feladata az is, hogy tdmogassa és Osszehangolja a telepiilések befektetési céli marketing
tevékenységét, és sziikség szerint professzionalis akvizicids szolgaltatasokat nyujtson a telepliilések-,
illetve az oda érkezG6 vagy mar ott m(ikodé vallalkozdsok szamara. Feladata mindez azért is, mert a fenti
feladatok ellatdsdhoz a telepiilések tobbsége sem anyagi, sem szakmai kapacitassal sem rendelkezik.

A Megye mindezen tevékenységéket a leghatékonyabban sajat Befektetési Ugynokség felallitasaval

lathatna el.
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S7 | Helyi (csaladi) kotédés

E3 | Egyéb human kozszolgaltatasok (kultura, sport, rekredcid)

D1 | Helyivallalkozéi / menedzser klub

Indoklas:

Az elmult idGszak TOP-os és Magyar Falu fejlesztéseinek koszonhet6en a megye telepiilései
megszépliltek. Az altaldnos telepiiléskép, a parkok, jatszéterek épitése révén a zold infrastruktira
mennyiségében is mindségében is sokat javult. Az unids forrasok mellett egyéb kormanyzati
programok is segitettek a telepiilési sportélet és infrastruktura fejlesztésében E3. (TAO, ovifoci stb.)
Az egyes telepiiléseken ennek ellenére mutatkozé infrastrukturalis hidnyok orvoslasa (pl. Vajszlé, Sasd
uszodaprogram), folyamatban, vagy tervezés alatt van (Harkany sportuszoda, Vajszl6 komplex

sportfejlesztés) stb.

7 _ 7.

A helyi kétédést, identitast megerdsit6 programok, fesztivalok nemcsak a helyi polgdrok kétédését

erdsitik, de egyben hatékony teleplilésmarketing eszk6zok is egyben.

A helyi vallalkozéi klubok, szervezetek a helyi kot6dés erGsitésén tul a vallalkozdk kozti eszmecsere

szintere, ahol az lizleti kapcsolatok épitése mellett a telepiilés ligyei is teritékre kertilnek D1.

5.2.2 Javasolt intézkedések, eszkdzkombinacidk Il.: élelmiszergazdasagi

telepulés-csoport

Al | Gazdasagi hasznositasu terilet

A6 | Helyi piac

B2 | Helyi adépolitika, adokedvezmények

Indoklas:

Ahogy az ipari-logisztikai telepiiléstipus kapcsan leszogeztiik, az infrastruktiraval megfelelGen
(k6zmiivek, kozlekedés) ellatott, lehetSleg dnkormanyzati tulajdonu fejlesztési teriilet A1 megléte
kulcsfontossagu, hiszen a helyi vallalkozdsok foglalkoztatasi potencidljanak fenntartasa, megerdsitése

szempontjabdl a szabad fejlesztési terilet (5 — 20 ha minimum) létének alapvetd a jelentGsége.
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A fejlesztési teriilet nem feltétlen kell, hogy ipari park mindsitéssel rendelkezzen, de az ott m(ikodé
vallalkozasok segitése érdekében az Onkormdnyzatnak célszer(i biztositania bizonyos alapvetd
tamogatd lizleti szolgaltatasokat (6nkormanyzati gazdasagfejlesztési referens, akar megyei
koordinacidban). Az élelmiszergazdasagi profild varosok nagyobbik része (Mégocs, Sasd, Sellye)
természeti, infrastrukturalis és nagyobbrészt ezen okok valamelyikéb6l szarmazdan gazdasagi (és
tdrsadalmi) szempontbdl is periférikus helyzetlinek tekinthetd. A klaszter varosai kozil taldn
Szentl6rinc tekinthetd kivételnek, viszont Szigetvar és Siklds térsége is részben ebbe a kategdridba

sorolhato.

A kategoria teleplilései az imént vazolt helyzetiikbdl kovetkez6en gazdasagosztonzési aktivitasukat a
lokalis foglalkoztatasi kapacitasok megerGsitésére kell, hogy fékuszaljak. A cél nem elsGsorban a mas
térségben tevékenykedd vallalkozdsok beruhdzdsainak a bevonzasa, hanem a térségben (jarasban)
mar miikédd vallalkozasok foglalkoztatasi képességének a javitasa, hozzaadott érték teremtd
képességének a fokozasa. A gazdasagi tevékenységek jellemzs6 4dgazati profilja az élelmiszergazdasag,
azon belll is az élelmiszerfeldolgozas- és agrar-logisztika (tarolas, h(ités, csomagolas stb.), a

kézmdipar, és kislépték( ipari-feldolgozdipari tevékenység, valamint az aktiv és falusi turizmus.

Magocs, Sasd és Sellye varosok egyfajta megyei foglalkoztatasi decentrumként kell, hogy szervezzék a
jarasuk gazdasagat, biztositaniuk kell a térségi populacid foglalkoztatasanak infrastrukturalis
feltételeit. A térség lakossdganak tarsadalmi jellemz6i megkivanjadk a versenygazdasag
tevékenységének tamogatdsa mellett, a szocidlis fokuszi non-profit tevékenységek felkaroldsat is

(szocialis foglalkoztatas).

Szentl6rinc poziciéja kett6s: Pécshez valo kozelsége ugyan egyfel6l konnyen elérhetd
munkalehet&séget és szdmos urbanus szolgaltatds igénybevételének lehet6ségét kinalja a véros
polgarai szamara, am ugyanez a kdzelség ,fekete lyukként” magdhoz is vonzza a potencidlis gazdasagi
tevékenységek javat, korlatozva, szinte megfojtva a varos gazdasagi 6koszisztémajat. Pécs, és igy az
élelmiszergazdasag felvevépiacanak, valamint az Ormansag kozelsége, Szentlérinc szdmara komoly
lehet&séget kinal az élelmiszerfeldolgozas és agrar-logisztikai tevékenységek fejlesztése tekintetében,

amit a varos termal-energia kapacitdsai is tdmogathatnak.
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A telepliléscsoport varosai relativ versenypozicidikat az infrastruktiraval ellatott fejlesztési tertletek
biztositasan tul:
e aktiv adopolitikaval B2 (6nmagdban altaldban hatastalan!!),
e az iparteriiletek kedvezményes energia-ellatasanak biztositasaval (termal-energia:
Szentlérinc, Sellye, vagy éppen Mdgocs),

e vagy 6nkormanyzati csarnokprogram (lasd Bdly) inditasaval biztosithatjak.

Az élelmiszergazdasagi profilu varosok csoportja szempontjabél kiemelt jelentésége van a helyi piac
A6 létesitésének, fejlesztésének. A helyi termékek piacanak biztositasan tul, a falusi turizmus
élénkitése mellett a helyi piacnak telepiilésmarketing szempontjabdl is jelentésége lehet. A révid
ellatdsi lancok szervezésének, a kislépték(i élelmiszerfeldolgozasnak, a kozétkeztetés alapanyagai

biztositasanak pedig a helyi piac az alapkove.

S3 | Avallalkozasok mikodését tdmogatd kozszolgaltatdsok

E1l | Kbzszolgdltatasok: kozlekedési infrastruktura és szolgdltatasok szervezése

E2 | Human kozszolgaltatasok - munkavallalast befolyasold kozszolgaltatasok (gyermekfelligyelet)

Onkormaényzati beruhazasok, mint gazdasagélénkité tényezék pl. turisztikai v. megujulé
E4
energia integralt hasznositdsa

Indoklas:

A telepliléscsoport varosai a térség foglalkoztatasi centrumai. Az altaluk kialakitott ipari terilet
megkozelithetGsége a varosbdl és a varos térségébdl biztositott kell legyen, akar helyi-, akar helykozi
kozosségi kézlekedés igénybevétele E1 Utjan, és biztositani kell az egyéni kozlekedési modalitdsok
hasznalatanak feltételeit is (bicikliit, parkold). Mas megoldas hijan az oOnkormanyzat(ok)
gesztoralasdban (és finanszirozasaban akar) az iparteriileten mikoéd6é vaéllalkozasokkal

egylttm(ikodésben munkdsjaratok inditasa is megfontolandé lehet.

Az élelmiszergazdasaggal kapcsolatos tevékenységek altaldban logisztika-igényesek (tarolas, nagy
tomegl szallitasi kapacitds-igény), ami ugyanigy igényli a megfelel6 min6ségl és kapacitasu kozuti
kozlekedési kapcsolatot. Ahogy emlitettilk, Szentl6rincet ebbéli adottsdgai kifejezetten

predesztinalnak a térség agrar-logisztikai centrumanak szerepkdorére.

A teleplléscsoport varosai altal biztositott human kézszolgaltatasok E2 megfelelé minGségliek, azok

fejlesztése (TOP, Magyar Falu program) folyamatos.
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A csoport varosainak fejlesztéseinek a fokuszaban a kordbbiaknal sokkal hangsulyosabban kell a
gazdasagfejlesztés szempontjainak megjelennie E4. Ennek a szempontnak a multbeli hattérbe
szoruldsa azonban nem feltétlen csak az illetékes varosvezetések hibds dontéseit tiikrozi vissza, gondot
jelent e tekintetben a térségi fejlesztési forrasok allokacidjanak a korabbi gyakorlata is, ugyanis a TOP,
vagy épp a Magyar Falu program intézkedési strukturaja és az azok kozotti el6zetes forrdsallokacié nem

feltételen felelt meg a helyi fejlesztési igényeknek.

S5 | Uzleti szolgaltatasok j6 elérhet8sége és magas minésége

C2 | Vallalkozdkat segité egyablakos lgyintézés

C3 | Uzleti/befektetési célt marketing tevékenység

Indoklas:
A telepliléscsoport varosaiban a vdllalkozasi tevékenységet kiszolgald lizleti szolgdltatasok nehezen,
vagy egyaltalan nem érhetGek el (specialis pénziigyi, jogi szolgaltatasok, palyazati tanacsadas, magas
kategdridju szallashely, étterem stb.), igy kilénosen fontos lehet az 6nkormanyzatok vallalkozasokat
tdmogato, segits tevékenysége, ugymint:

e egyablakos lgyintézés, mentoralds egyéb hivatali ligyekben C2

e Onkormdnyzati gazdasagfejlesztési referens alkalmazasa

A telepiilésmarketing jelent6sége C3 ugyan kdzel sem akkora, mint az ipari-logisztikai, vagy éppen a
turisztikai-szolgdltatd klaszterben, hiszen az el6bbi csoport befektet6ket, utébbi vendégeket kivan a
megerdsitése fontos a gazdasagi okoszisztéma sikeressége szempontjabdl is. A varosi rendezvények,

fesztivalok, a varos kiilsé kommunikacidja, mindezen tul a telepiilés turisztikai vonzerejét is novelheti.

S6 | Avdrosi kdrnyezet, fekvés - kedvez6 benyomas a teleptilésrél

S7 | Helyi (csaladi) kot6dés

D4 | Mikro-térségi egylittmikodések

E3 | Egyéb human kozszolgaltatasok (kultura, sport, rekredcid)

Indoklas:
Az élelmiszergazdasag alapanyagtermeléssel kapcsolatos tevékenységei jellemz&en a vdrosi téren
kiviil szervez6dnek. A varosok kozigazgatasi teriiletén beliil legfeljebb feldolgozasi, kereskedelmi és

logisztikai tevékenységek jelennek meg.
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Az élelmiszergazdasag primer és szekunder tevékenységeinek a térbeli jellemzdi, valamint a termelés
és a fogyasztas térbeli elkiilonlilése igy a varos és a varostérség vdllalkozasainak és telepiiléseinek
szorosabb egyiuttmiikodését feltételezik D4. A Leader-kozosségek, kiilonféle turisztikai

egyluttm(ikodések a tobbi telepilés-klaszternél sokkal intenzivebben vannak jelen.

5.2.3 Javasolt intézkedések, eszkdozkombinaciok Ill.: turisztikai-szolgaltatd

jellegl telepiilés-csoport

Megfelel6 méretdl, infrastruktiraval megfelel6en ellatott, megvasarolhatd/ bérelhetd
S2
foldtertlet, irodakapacitas

Al | Gazdasagi hasznositasu terilet

A6 | Helyi piac

Indoklas:

A turisztikai-szolgaltatd jellegl telepiléscsoport legtisztdbb profild két varosa Villdny és Harkany.
Mindkét telepiilés vdllalkozasainak tulnyomé tobbsége koézvetleniil vagy koézvetve a turisztikai
agazathoz kapcsolddik. Villdny esetében a gasztro-turisztikai szolgdltatasok alapjat a térség (Villany,
Villanykéved, Palkonya stb.) sz6l6- és bortermel6i kapacitdsai jelentik, mig Harkdny esetében a
kereskedelmi szallashely- és mas kapcsolodd (egészség)turisztikai szolgaltatasok bazisat a harkanyi
gyogyviz jelenti. Siklds kulturdlis- és egészségturisztikai szolgdltatdsi profilja mellett jarasi
székhelytelepilésként a térség foglalkoztatasi kdzpontja is. Ebbéli funkcidjara tekintettel Siklos
szdmara kulcsfontossagl, hogy a turizmuson kiviili agazatok letelepitését szolgald, j6 mindségi
infrastruktaraval ellatott fejlesztési teriiletekkel Al rendelkezzék. A gazdasagfejlesztési tevékenység
foglalkoztatasi fokuszu kell legyen, és leginkabb a térségben mar tevékenykedd vallalkozasok
fejlesztése, foglalkoztatasi és jovedelemtermelési képességének tamogatasa kell legyen a célja.
Harkany és Villiny gazdasagOsztonzési aktivitdsainak elsGsorban az alapvonzeré (boraszat,
egészségipar), masodsorban a desztinacid kiegészité termékeinek a fejlesztését kell célozniuk. Fontos
azonban az is, hogy a telepiilésen m(ikédé vallalkozdsok esetleges telephelyigényét dnkormanyzati
fejlesztési teriiletekkel (2-5 ha) ki lehessen szolgdlni, és fontos azért is, mert a tiszta turisztikai profilu
varosok (kiléndsen Harkany) kilondsen kitettek a gazdasagi valsagok esetleges kovetkezményeinek,

igy a telepiilés érdeke a gazdasagi tevékenységek bizonyos foku diverzifikaciojanak 6sztonzése.
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A helyi piac ebben a telepliléscsoportban nem csupan a helyi termékek értékesitési infrastruktirajat
biztositja, nemcsak a gasztrondmiai szolgaltatasok alapanyagforrasat jelenti, hanem egyben kiegészit6

turisztikai vonzerét is jelent a telepiilésre latogatd vendégek szamara. A6

S3 | Avallalkozasok miikodését tamogatd kozszolgaltatasok

El | Kozszolgaltatasok: kozlekedési infrastruktura és szolgaltatdsok szervezése

E2 | Human kozszolgaltatasok - munkavallalast befolydsolod kozszolgaltatasok (gyermekfelligyelet)

E4 | Onkormanyzati beruhdzisok, mint gazdasagélénkité tényezék pl. turisztikai v. megujuld

energia integralt hasznositdsa

Indoklas:

A helyi kozlekedési infrastruktira kiépitettsége és minGsége a turisztikai profilu telepulések
szempontjabdl kett6s jelent6ségli. Egyfel6l azért, mert a munkaba jaras elemi feltétele a turisztikai
kozpont jé és a munkaid6hoz alkalmazkodd megkozelithet6sége, de legaldbb ilyen fontos a teleplilésre

érkez6 vendégek kozlekedési igényeinek kielégitése is. E1

A munkavallalast tdmogato kdzszolgdltatasok biztositdsa E2 a megye tobbi varosi rangu telepliléséhez

hasonldan biztositott.

Az 6nkormanyzat gazdasagélénkité beruhdzasai kozil ennél a telepiiléscsoportndl a telepiiléskép
javitasaval kapcsolatos fizikai beavatkozasok is kiemelt fontossaguak, hiszen a telepiilésre érkezd
vendégek elégedettsége szempontjabdl a teleplilés zo6ld infrastruktiraja, rekredcids és kulturalis

szolgaltatasai, a szabadidé min&ségi eltdltésének lehet6sége meghatarozé. E4

S5 | Uzleti szolgaltatasok j6 elérhet8sége és magas minésége

C2 | Vallalkozdkat segité egyablakos lgyintézés

C3 | Uzleti/befektetési célt marketing tevékenység

Indoklas:

A turisztikai szektor tipikus szerepli mikrovallalkozasok, amelyek adminisztrativ kapacitasai altalaban
korlatozottak, ilyeténképp az atlagosnal jobban raszorulnak lizleti szolgaltatasok igénybevételére. Az
onkormanyzat gazdasagélénkitési tevékenységének igy az egyik legfontosabb eleme a helyi
vallalkozdsok adminisztracidjanak a tamogatdasa egyablakos C2, és/vagy on-line hivatali Ggyintézéssel,
illetve a piaci alapu Uzleti szolgaltatasok kozvetitésével (pénziigyi tandcsadas, pdlyazati tandcsadas,

tervez§ ajanldsa stb.) koordinalasaval.
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A befektetési célu marketing tevékenység C3 ennél a telepiléscsoportnal tulajdonképp azonos a
telepiilésmarketinggel, hiszen a turisztikai piacon értékesiteni kivant termék maga a teleplilés, a
desztinacid. A targyi tevékenység célkeresztjében elsGsorban nem is feltétlen a befektet6k, hanem a

vendégek, latogatdk teleplilésre vonzasa van.

S6 | Avarosi kornyezet, fekvés - kedvez6 benyomas a telepuilésrdl

S7 | Helyi (csaladi) kot6dés

D4 | Mikro-térségi egylttmikodések

E3 | Egyéb human kozszolgaltatasok (kultura, sport, rekredcid)

Indoklas:

A turisztikai profilu telepiilések szamara fontosak a mikrotérségi egyiittmiikédések D4 (borutak,
gasztrondmiai egyesiletek, turisztikai klaszterek stb.), hiszen a szakmai koordinacién tul ezek az
egyluttm(ikodések segitenek elérni egy-egy turisztikai alagazat szolgaltatasainak kritikus tomegét is. A
l[dtogatdk tartdzkodasi idejének meghosszabbitdsa, koltéseik novelése szempontjabdl kiemelt
fontossaga van a telepilések kozti és a teriiletiikon miikodd vallalkozasok kozti egylttmikodésnek

(komplementer termékek) is. (Siklds-Villany-Harkany pl.)

Egy-egy desztinacid szolgdltatasainak komplexitasa kulcskérdés a vendégek tartdzkodasi ideje és
koltéseinek relativ nagysaga tekintetében. A kulturalis szolgaltatasok E3, rendezvények, fesztivalok
nem csak a telepiilés tarsadalmanak bels6 kohézidjat erdsitik, de kiegészité termékként hozzajarulnak
a térségbe érkez6 latogatdk minGségi id6toltéséhez, s6t akar 6nallé vonzerdvé is fejlédhetnek (Villany:

Marton nap stb.)

5.2.4 Javasolt intézkedések 6sszefoglalasa

Elelmiszer-

Ipari-logisztikai e Turisztikai

Gazdasagosztonzést szolgdld infrastruktarak
A | (infrastrukturalis jelleg(i eszk6zok és feltételek)
eszkozcsoport
Al | Gazdasagi hasznositasu terilet S2 S2
A2 | Ipari parkok S2
A3 | Logisztikai kdzpont S2
A4 | Inkubatorhaz és/vagy uzleti szolgaltatd haz S5
A5 | K+F+l k6zpont /Tudaspark /Technoldgiai Park
A6 | Helyi piac S2 S2
B Helyi pénzigyi jellegli gazdasagi 6sztonzék
eszkozcsoport
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Elelmiszer-

I i-logisztikai Turisztikai
pari-logisztikai gazdasa’gi urisztikai

Kedvezményes teriiletértékesitési és bérleti

B1 . S2 S2
politika
B2 | Helyi addpolitika, addkedvezmények S2 S2 S2
B3 | Beruhdzasi tdmogatas
Innovativ pénziigyi eszkdzok: helyi fejlesztési
B4 | t6kealap és Szabalyozott ingatlanbefektetési
Tarsasag
B5 | Helyi fejlesztési palyazati alap
C Uzleti szolgéltatasok és promdcié
eszkozcsoport
C1 | Uzleti és inkubdcids szolgaltatdsok, tanacsadas S5
C2 | Vallalkozokat segité egyablakos ligyintézés S5 S5 S5
C3 | Uzleti/befektetési célt marketing tevékenység S5 S5 S5
C4 | Kataszterizacio S5
D Gazdasagi szerepl6k egylttmiikodését

elémozditd eszkdzcsoport
D1 | Helyivallalkozdi / menedzser klub S7
D2 |Versenyképességi szerz&dés

Triple vagy quadruple helix egyuttmikodések
és az ezekre alapozott living lab-ek |étrehozasa
D4 | Mikro-térségi egylttmiikodések S7 S7
Gazdasagi szerepl6k miikodését tamogatd

D3

E kozszolgaltatasok eszkdzcsoport

£1 Ift')zszolg'éltat’ésok: kézlekfedési infrastruktdra 3 s3 3
és szolgaltatasok szervezése
Human kozszolgaltatasok - munkavallalast

E2 |befolyasold kdzszolgaltatdsok S3 S3 S3
(gyermekfellgyelet)

E3 | Egyéb human kbzszolgaltatasok S7 S7 S7
Onkormanyzati beruhazasok, mint

E4 | gazdasagélénkits tényezdk (pl. turisztikai v. S2 S3 S3

megujuld energia integralt hasznositasa)

5.3 Stratégiai célok Il.: megyei (regionalis) szint

A befektetésosztonzés szempontjabodl az eszkdzoket — attdl fliiggben, hogy mely terileti szint tudja,
illetve jogosult azt biztositani — kategorizalhatjuk helyi, illetve kézponti eszkozokként is, illetve az
alapjan, hogy egy adott eszkdz nemcsak egy telepiilést, hanem egy nagyobb térséget, vagy egy
telepiléscsoportot tesz versenyképesebbé helyi, illetve horizontdlis eszkdzként is klasszifikalhatunk.
Tekintettel arra, hogy a szdmos olyan eszkdz van, melyet nem tudnak a telepiilések 6nmagukban
biztositani, vagy befolyasolni, illetve ezen eszkdzok jelentGs része akdr térségi akar nemzeti szinten

irdnyitott és menedzselt a_horizontalis eszkdzéket ennélfogva tagabb értelmezésként gy

klasszifikaljuk, mint minden olyan eszk6zt, melynek irdnyitasa és szervezése meghaladja a telepiilési

szint kompetencidjat, ugyanakkor nem része a nemzeti szintii jogi szabalyozasnak és incentivaknak.
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Egy adott beruhdzds tdmogatdsahoz kapcsoldddan rengeteg olyan eset van, amikor a felel§sségi- és
hatdskorok egyszerl esetekben is meghaladjak egy telepiilés kompetencidjat, eszkozeit, legyen sz6
akar arrdl, hogy egy orszagos kozuthoz torténé utcsatlakozdst sziikséges létesiteni, vagy egy (j
buszmegalld helyet kell kialakitani egy ipari parkndl az orszdgos személyszallitd vallalat jaratahoz, vagy
éppen egy adott telepiilés kozépiskoldjanak a tanrendjébe integralni sziikséges egy specialis gép
haszndlatahoz illeszked6 képzési programot. Ezek a példaszer( esetek minden esetben meghaladjik a
telepilések jog- és hataskorét, ellenben Ugy nyilatkoznak réluk a befektetSi tdrgyaldasokon a
telepilések képvisel6i, mintha birndanak azokkal a kompetencidkkal, melyek ezeknek a példakban
emlitett ,egyszer(” Ulgyeknek a megolddsdhoz sziikségesek. Ha és amennyiben horizontalisan
megjelenitiink egy megyei aktort, igy azonban kialakithatd egy olyan struktira, amely képes lehet ezen

valamennyi telepiilést érintd lGgyekben kdzbenjarni a megfeleld szervezeteknél.

Tekintettel arra, hogy a teleplilési szinteken felsorolt eszk6zok biztositdsa mellett a befektet6k altal
elvart kortilmények jelentSs részének biztositdsa szempontjabdl jogilag nem kompetens az adott
telepiilés, indokolt egy atfogd horizontalis eszkdzként biztositasra kerll6 0©sztonzd, support
tevékenységet ellaté szint bevezetése. A telepilések kompetencidjat alapvetéen az aldbbi
jogszabdlyokban rogzitett hataskorok, illetve feladatok szabalyozzak le:

e 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl,

e 2007. évi CLXXXI. torvény a kdzpénzekbdl nydjtott tdmogatasok atlathatdsagardl,

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél,

e 1988. évi l. torvény a kozuti kdzlekedésrdl,

e 2013. évi CCXVI. torvény a terilletfejlesztésrél és a terlletrendezésrél sz6lé6 1996. évi XXI.

torvény moédositdsarol.

Ezen torvények — és az egyéb jogszabalyok — els6sorban nem annak a peremfeltételnek megfeleléen
kerlltek kodifikaldsra, hogy a telepilési szint t6ke- és befektetésvonzd képességét sziikséges
tdmogatniuk, ami szintén indokolja, hogy a keretekhez illeszkedve sziikséges egy jogilag relevans
aktornak felvéllalnia a jogszabdlyi keretekhez illeszkedve azon feladatok koordindaciéjat, melyek
meghaladjdk a telepiilési szint kompetencidjat. Ezek az eszk6zok valamennyi telepilés
versenyképességét, érdekérvényesité képességét egyszerre javitjak, ezért horizontalis eszk6zoknek

nevezzik 6ket.
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A telephelyvélasztast befolydsold tényezdk telepiilési szintl(i vizsgalatanal az alabbi tényezdk

bizonyultak a legfontosabbnak megyei szinten:

Fentieknek megfelel6en Baranya Megye BefektetésOsztonzési Stratégidja az aldbbi
horizontalis eszkdzoket nevesiti:

1. Baranya megyei térségi befektetésosztonzé és gazdasagfejlesztési ligynokség

létrehozdsa

2. Szakképzési kerekasztal miikodtetése a Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és

Iparkamaraval egyiittmiikodésben

3. Baranya megyei kozlekedésfejlesztési kerekasztal miikodtetése

4. Gazdasagfejlesztési tékealap létrehozasa, miikodtetése

5.3.1 Baranya megyei térségi befektetésosztonzé és gazdasagfejlesztési
ugynokség létrehozasa

Az Ggynokség létrehozasa a megye jarasai, illetve vidéki telepliléseinek tdmogatasa szempontjabdl
megkeriilhetetlen, tekintettel arra, hogy a fentiekben részletesen bemutatott okok miatt Baranya
teleplilései 6nmagukban befektetési szempontbdl nem vonzdk (egy-két kivételtdl eltekintve), illetve
ezen telepllések sajat er6bél és kompetencidbdl nem tudnak vonzd befektetési célponttd valni. Az
Ugynokség kiildetése kett6s:
e egyrészt, hogy lathatova és vonzdva tegye Baranya — ma még befekteti szemmel nem lathatd
—telepiiléseit a mikod6tSke szamara,
e masrészt, hogy a mikodétbke beteleplilése esetén szilkségesé vald olyan szolgaltatasokat,
amelyek meghaladjak a telepiilési szint kompetencidit megszervezze, illetve felelGsséget

vallalé partnerként tdmogassa ezen szolgaltatasok kialakitasat, megteremtését.

Fenti kett6s kildetésnek megfelelGen az ligyndkség feladatait az aldbbiak szerint lehet megnevezni:
1. A telepulési szint szakmai és koordindciés tamogatdsa a befektetésdsztonzési stratégidban

telepilésenként nevesitésre keril6 hidnyzé eszk6zok megteremtésében, kialakitasaban.
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Ez jelentheti pl. egy ipari parki bévitéshez kapcsolédd tervezési-szabalyozasi feladatok
elvégzését, egy rendeletalkotdshoz kapcsoléddéan a jogi norma elkészitését-
mind&ségbiztositasat, vagy pl. egy hidnyzd koézm( kialakitdsahoz kapcsolédd palyazat
elkészitését, lebonyolitasat. Ezt a szolgaltatast az ligynokség bilateralis megdllapodasok
alapjan biztositja a telepllések-jardsok szamara, elsGsorban azok igényei-felkésziltsége

fliggvényében.

2. Egységes, kiajanlhatd baranyai befektetési portfélio kialakitasa, azaz a nemzeti szinten sem

lathatd baranyai telepiilések befektetéstsztonzési szempontu integracidja, piaci képviselete.

3. Baranya telepiléseinek képviselete a nemzeti szintl befektetési-, gazdasagfejlesztési
szervezeteknél, illetve folyamatokban. Ennek kilondésen hangsulyos elemeként
egylttm(ikodési megéllapodas kdtése a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA) kett8s
fokusszal:

e egyrészt a kormanyzati szinten jelentkez6 befektetGiigények esetén Baranya egységes
képviseletére, megjelenitésére, azaz konkrét (zleti megkeresés esetén a megye
bevonasaval keril sor a baranyai lokdcid kiajanlasara,

e masrészt a megye fokozott megjelenitése a kormanyzati szint(, els6sorban a HIPA-n

keresztil megrendezésre keriil6 eseményeken, vasarokon, expdkon.

4. A 2021-2027 kozotti unids forrasok felhasznaldsahoz kapcsolddd gazdasagfejlesztési- és
befektetéstsztonzési fejlesztési programok kidolgozasa, illetve a konkrét projektek

megvaldsitdsa a telepllési-, jarasi szintl projekt kedvezményezettekkel kbzosen.

5. Nemzetk6zi gazdasagfejlesztési projektek generdlasa, kilonos tekintettel a magyar-horvat-
szerb hatarvidék terlletén m(ikod6 kozszféra és lzleti partnerek kozotti egytttmiikodések
erdsitésére. Ebben a folyamatban kiemelt szerepl6ként jelenik meg a Pannon Eurdpai Terlleti
Tarsulds, mint munkaszervezet, illetve forrasoldalrél a 2021-2027 kozotti unids idGszakra
tervezés alatt 1évé Interreg VI-A Magyarorszdg-Horvatorszag Egytittm(ikodési Program kindlta

lehet&ségek.

6. Az lgynokség kiemelt feladata a térség gazdasdgdnak fejlesztésében érdekelt térségi- és helyi
szervezetek kozotti egylttmiikédési mechanizmusok kidolgozdsa és tartalommal vald
megtoltése, melyben kiemelt partnerek:

e Baranya Megyei Kormanyhivatal,
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e Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamara,

e Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya Megyei lgazgatdsaga,
e Pécsi Tudomanyegyetem,

e Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata,

e Baranya Megyei Vallalkozéi Kbzpont.

5.3.2 Baranya megyei képzési kerekasztal miikodtetése

Képzési kerekasztal miikodtetése a Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamardval és a Pécsi

Tudomanyegyetemmel egyiittmiikodésben.

Az dltalanos befektetGi attitlidok, valamint a befektet6k szdmdra legfontosabb telepitési-dontési
tényezG6k vizsgalata sordn részletesen bemutatasra keriilt, hogy egy adott térség befektetSi megitélése
szempontjabdl a két legfontosabb szempont a helyi gazdasag allapota, illetve a vonzé munkaerGpiaci
helyzet. A befektet6i dontéshozatal szempontjabdl a legfontosabb telepitési tényez6ként a megfelel6
képzettségli munkaer6 rendelkezésre allasa az els6szamu kritérium, amely korilmény kialakitasa és
biztositasa mind jogszabalyi-, mind pénziigyi-finanszirozasi szempontbdl meghaladja a teleplilési szint
kompetencidjat, még a megyeszékhely megyei jogl vdrosok esetében is. Az aldbbi dbra kitlinéen
illusztralja, hogy képzési oldalrdl nemcsak egy adott befektetd, hanem tulajdonképpen az oktatasi

rendszer valamennyi szereplGje igen nehezen tudja csak atlatni a képzési rendszer folyamatat:

100. Abra: Magyarorszdgi képzési rendszer

8. 8. 11. 12. 13. 14, eviolyam
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Forrds: Pécsi Szakképzési Centrum honlapja (https://www.pecsiszc.hu/index.php/kepzeseink/aktualis-
kepzeseink/365-a-maqyar-szakkepzesi-rendszer-2)
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Osszességében, Baranya megye befektetSi vonzerejének ndvelése szempontjabdl, a munkaerd

képzettségéhez kapcsoldodd vallaldsok szamitanak a telepitési tényez6k kozott a legszlikebb

keresztmetszetnek, az alabbiak miatt:

A befektetdi targyaldsokon rendszerint nem vesznek részt a képz6helyek képviseldi, illetve
amennyiben részt is vesznek akar a szakképzési centrum, akar a KLIK képviselGi, ugy csak
korlatozott dontési jogkoriik van egy-egy befektetSi igényhez-kéréshez illeszked6 képzés
inditdsdhoz kapcsoléddan, tekintettel a bonyolult jogszabalyi kornyezetre.

Csak a kiemelked6en nagy befektetések-beruhazasok esetében vesz részt az dallami szint
képvisel6je is a befektet6k felé torténé — esetiinkben képzési — kotelezettségvallalasok
meghozataldban, igy kilondsen nehéz egy-egy kisebb, felfuté munkaeré igénnyel rendelkezé
fejlesztés igényeihez alakitani a megyei szinten szervezett, azonban kdzponti jogszabalyokkal
rendkivil szorosan szabdlyozott szakképzési kornyezetet.

A Pécsi Szakképzési Centrum tagintézményeiben telepilésenként eltér a képzési portfélio, igy
pl. egy szigetvari beruhdzas esetén a kozépfoku szakmai képzési igényt lehet, hogy Pécsett,
vagy Komldn biztositja az oktatasi rendszer, ami sok esetben teljesen eltér a befektetdi
igénytdl, nem is beszélve a gyakorlati képzési lehetdség potencialis ellehetetlentilésérdl.

Sok esetben amikor sikeriil a megfelel6 cimd-tartalma képzési programmal tdmogatni a
befektet6t, a képzés részletes megismerése soran deril ki, hogy napjaink igen gyorsan valtozo
technoldgiai igényeit, illetve egyéb mds kovetelményeit nem tudja lekovetni a képzési
rendszer, amely végil egy befektetdi szemmel messze nem tokéletes képzési kornyezetet
eredményez, még azokban az esetekben is, ahol latszélag talalkozik a keresleti és a kinalati
oldal.

Baranya jelenlegi képzési portfélidja — a szakmak neve és a szakmdkat tanuld didkok szama
alapjan — nem versenyképes pl. a borsodi, hajdu-bihari, és egyéb észak-magyarorszagi képz6
kozpontokkal vald Gsszehasonlitasban. A fejlettebb gépipari foglalkoztatdsi helyzet miatt a
képz6helyek tobb szakmaban, tébb helyszinen és magasabb szinvonalu oktatast kinalnak
kozépfoku szinten az ipari befektet6k szamara. Ennek oka egyrészt a didkok magasabb szama
és a lényegesen fejlettebb ipari kdrnyezet. Ez a koriilmény kiegésziil egy a baranyaihoz hasonld
tdrsadalmi-gazdasagi-infrastrukturalis  kozeggel, amely 0©sszességében sokkal jobb
telephelyvialasztasi alternativat eredményez ezekben a térségekben.

A fels6foku képzés esetében hasonld problémadkat és versenyhatranyokat lehet megfigyelni,
melyek kozil ki kell emelni, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem mdszaki-informatikai képzése

nem rendelkezik azzal a képzési portfélidval és mérettel, amely versenyképessé tenné
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Baranyat a befektet6kért vivott versenyben. Kiléndsen a mesterszintl képzések szik
spektruma és volumene az, ami miatt a befektet6k elbizonytalanodnak egy-egy tervezett

baranyai beruhdzas mérnok sziikségletének kielégitése szempontjabdl.

Mindezen szempontok megalapozzak annak az igényét és sziikségszer(iségét, hogy egy relevans
teriileti szerepl6nek mindenképpen fel kell vallalnia a k6zép- és fels6foku képzési igények befektetdi
mértékben le van maradva ezen a terileten, hogy intézményi, illetve telepilési szinten képteleség a

befektetéstsztonzés fejlédését remélni térségi koordinacidé nélkdl.

A baranyai befektetéstsztonzési stratégia horizontalis intézkedései kozil fontossagat tekintve
kiemelkedik a megyei képzési kerekasztal megszervezése, befektet6i és kormanyzati targyaldsokon
valo képviselete, tekintettel arra, hogy a megye felzarkdztatasanak a legfontosabb, megkeriilhetetlen
eszkodze a képzési rendszer és programok piaci-gazdasagi orientaciéjanak fokozasa. Rovidtava célként
kell megfogalmazni, hogy képzési szempontbdl kinalati piacca kell tenni a megyei kézép- és felséfoku
oktatast, mert amennyiben a jelenlegi kovet6 rendszerl struktira hosszabb tavon tovabbra is

meghatdrozd marad, Ugy a térség befektetSi szempontu leértékelédése tovabb fog folytatddni.

A hosszu évek 6ta hangoztatott paradigmavaltast a képzési rendszeren végig kell vezetni, azaz: nem
olyan képzési programokat kell kindlni, amire a didkoknak-sziil6knek igénye van, melyhez rendelkeziink
human- és fizikai infrastrukturaval, hanem olyat, amire a XXI. szazadi gazdasagnak igénye van. Ennek
koordinacidja-menedzselése a Baranya Megyei Onkormanyzat altal szervezett megyei képzési
kerekasztal kell, hogy legyen, melyben kiemelt partnere az Onkormanyzatnak a Pécs-Baranyai

Kereskedelmi- és Iparkamara és a Pécsi Tudomanyegyetem.

5.3.3 Baranya megyei kozlekedésfejlesztési kerekasztal megszervezése és
m(ikddtetése

A helyzetfeltards keretében részletesen bemutatdsra kerllt, hogy a megye kozlekedési
infrastrukturajanak min6sége, haldzati sirlisége, vonalvezetése nagyléptéki fejlesztések nélkil nem
alkalmas arra, hogy novelje a térség vonzerejét a befektet6k szemében, s6t a megye periférialis
térségei szdmara a felzdrkézas legkomolyabb akaddlyat képezi a kozlekedési infrastruktura

fejletlensége.
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Az eszkozOk bemutatdsa soran nem cél, hogy a helyzetfeltdrdsban leirtak Ujbdl részeletesen
bemutatasra kertljenek, sokkal inkdbb kihangsulyozanddk azok a célvezérelt intézkedések, melyek

alapvet6en kettés szempontrendszer szerint inicidljak a helyzet megvaltoztatdsat:

e Egyrészt szdmos olyan fejlesztés van elGkészitési fazisban, melyek rovid- és kozéptavon
biztosan megépitésre-megvaldsitasra keriilnek, amely esetekben megyei koordinacidval el
kell érni, hogy a megye szerepl6i szamara 6sszességében legel6nyosebb alternativa legyen
az, amely konkrét kivitelezésre keriil. Ennek kiilondsen a vonalas infrastruktura fejlesztése
esetén van nagy fontossdga, mint amilyen a tervezés alatt [évé M9-es autdpdlya déldunantuli
nyomvonala, de ide sorolhatd pl. a mohdcsi kikoté funkciondlis fejlesztésének mfiszaki
tartalmais.

e Masrészt kiilonosen fontos egy egységes baranyai allaspont kialakitdsa valamennyi olyan
kozlekedési infrastruktura-, vagy szolgaltatas dontéssel és forrassal még nem rendelkezé
fejlesztéshez kapcsoldddan, amelynek hatdsa van a teleplilések gazdasagi életére, befektetdi
vonzasara. Példaként lehet ezen a terilleten emliteni a Pécs-Pogany replilGtér fejlesztését,

vagy épp a vasuti menetrendi szolgdltatas ritkitasat.

Osszességében kijelenthetd, hogy a kézlekedési koordinacid az a teriilet, ahol a telepiilési- és a megyei-
térségi szerepl6knek a legkevesebb a kompetenciaja, melyet tovabb fokoz az a kérilmény, hogy a
dontések alapvetéen kormanyzati szinten sziiletnek, ezért kiilondsen fontos a kdztes, azaz a megyei
szint érdekegyeztet6, koordinald, lobbi szerepkorének felvallalasa és erGsitése. Kilondsen fontos
annak hangsulyozasa, hogy ezt a feladatkort jelenleg senki nem latja el térségi szinten, parlamenti
képviselSk, polgarmesterek, esetleg kozszolgéltatd cégek (MAV, Volan) vezetdi probaljak artikuldlni a
helyi-telepulési igényeket a kdzponti dontéshozatali szintek felé. Ebben a mechanizmusban egyetlen
szerepl6 sem tud hitelesen garanciat vallalni adott esetben egy konkrét befektet6i vallalas
teljesitéséért, a telepiilési szint forrashidnya miatt még abban az esetben sem, ha az adott gy
(véletlendl) a telepilési kompetenciak korébe tartozna. Baranya felzarkoztatasanak megkerilhetetlen
eszkoze a kozlekedési beruhazasok koordinacidja a telepiilések, a meglévé gazdasagi szerepl6k és a

jové befektetdi igényei szempontjabdl.
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A koordindcié fontossaga a repll6tér fejlesztése szempontjabdl tlinik a legfontosabb feladatnak,
tekintettel arra, hogy jelenleg nem ismert, hogy a tulajdonosoknak milyen konkrét hasznositasi-
fejlesztési tervei, finanszirozdsi mechanizmusa van, nem tudni, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem
fejlesztése milyen mértékben tdmaszkodik egy m(ikodd replilGtér bazisara, illetve a megyei gyogy- és
gasztroturisztikai vallalkozdsok szempontjabdl mit jelenthet, jelenthetne egy m(ikodé nemzetkozi
repul6tér. Tobb kezdeményezés volt a repllStér iranti igények feltdrasa, azonban 6sszességében
kijelenthetd, hogy még el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmany szintjén sem ismert a repllStér elbtti

fejl6dési perspektiva, illetve annak hatdsa a helyi gazdasag fejlédési palyajara.

5.3.4 Megyei gazdasagfejlesztési t6kealap |étrehozasa, miikodtetése

Az orszag néhany varosaban, térségében (Debrecen/Hajdu-Bihar megye, Kecskemét, Békés-megye)
sikeres, tertleti szerepl6k kézrem(kodésével életre hivott t6kealapok miikédnek, segitve az adott
varos vagy megye gazdasagosztonzési tevékenységét. Az alapok elsGdleges befektetési fokusza a
gazdasagi infrastruktura, ipari parkok, irodai kapacitasok, munkasszallék, energetikai fejlesztések,

exkluziv bérlakasok) finanszirozasa.

Baranya az orszag legtGkeszegényebb térségei kozé tartozik, gazdasagi infrastrukturdja pedig a
fejlesztésre szorul, igy rendkiviil fontos volna egy olyan tékealap létrehivasa, amely akar uniés, akar
kormanyzati forrasbdl (el6bbire Kecskemét, utébbira Hajdu-Bihar a példa) tdamogatja a megye
gazdasagi infrastruktirajanak az (4jjd)épitését. Kecskemét énkormdnyzati tulajdonu professziondlis
alapkezel6 m(ikodtetésével, Hajdu-Bihar pedig az MFB szakmai kapacitasainak igénybevételével hajtja
végre a befektetéseit, Baranya esetében a szlikséges szakmai kapacitasok hijan a hajdusagi példa tlinik

kovethetének.

A t6kealap azoknak a fejlesztési projekteknek a finanszirozdsara nyudjt lehet&séget, amelyek
megtériléek, igy finanszirozasuk piaci alapon értelmezhet6. A nem megtérilé infrastrukturalis
beruhazasi elemek (buszmegallé, human infrastruktura stb.) finanszirozasanak forrasai tovabbra is az

unids és a hazai tdmogatdsok kell, hogy szolgaljanak.
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5.4 |d6beliség

A befektetésosztonzési stratégia implementaldasanak lényegi intézkedéseit a fentiekben ismertetett
akcioterv foglalja 0Ossze. Az akcidterv telepiilési szintje teleplilés-tipusonként meghatdrozza
mindazokat az intézkedéseket, amelyek elGsegitik a megye varosai befektetési vonzerejének
novelését. Az akcidterv megyei szintje a Megye dontéen horizontalis jellegli, tdmogatd feladatait

taxalja.

A stratégia megvaldsitasahoz szikséges eszkozok, és az azokhoz kacsolédé kompetencidkat,
felelGsségeket a stratégia potencidlis eszkdzrendszerét bemutaté fejezetében részletesen ismertettiik,
tisztazva az eszkozok jogi alapjait, miikodési mechanizmusat, bemutattuk a kapcsolédd jo

gyakorlatokat.

A sztenderd akcidtervezési moddszertan megkoveteli az akcidterv intézkedései idGbeli
osszefliggéseinek, strukturajanak a bemutatasat is. Erre jelen dokumentumban tobb okbdl sem
vallalkozhatunk. Egyfel6l az akcidterv intézkedései kdzott nincs érdemi kauzalis 6sszefliggés, amibdl az
kovetkezik, hogy tulajdonképpen az akcidtervi intézkedések megvaldsitasanak nincs szigoru idGbeli
szekvencidja, azok tetsz6leges sorrendben megvaldsithaték. MasfelSl fontos megjegyezni azt is, hogy
a megvaldsitds valddi sorrendiségére a Megye és a telepllések gazdasagfejlesztési kapacitdsait és
forrasait dontéen meghatdrozé unids és kormanyzati dontések alapveté befolydssal birnak. Amit az
akcidterv intézkedéseinek id6beliségérdl biztosan allithatunk, az az, hogy a megvaldsitast tdmogatd
intézkedéseknek, igy kiilondsen a Megyei Befektetési Ugynokség felallitdsanak, és az érdemi pénziigyi

forrasokat nem igényl6 képzési- és a kozlekedési Kerekasztal életre hivasanak primatusa kell legyen.

A Megye legels6 feladata a stratégia megvaldsitasanak kapcsan az Ugynokség feladatkdrének,
szervezeti és finanszirozasi keretrendszerének kialakitdsa, amely Befektetési Ugynokség aztan az
akcidterv tovabbi intézkedéseinek, mind megyei, mind pedig telepiilési szinten elsé szamu aktora lesz.
Mindezzel parhuzamosan a Megye kezdeményezi az érintett szereplSkkel térténé koordinaciot a
képzési- és a kozlekedési Kerekasztal miikodési mechanizmusanak kialakitasa, illetve az esetleges

szervezeti-jogi hattérének megteremtése érdekében.



A Megye szakmai koordinaciéjaban, optimalis esetben a mar miikodé Ugyndkség bevondsaval,

pontositani sziikséges a megye telepliiléseinek befektetésosztonzési célu fejlesztési igényeit, konkrét
fejlesztési projektek megfogalmazasa érdekében. Sziikséges attekinteni az egyes telepulések

befektetési tevékenységének rendeleti hatterét, illetve a rendelkezésikre all6 tdmogaté HR és

infrastrukturalis kapacitasokat.
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6.1 Szakképzés Baranya megyében

- kihivasok, problémak, lehet6ségek -

A gazdasag mlkodése és novekedése csak megfelel6 munkaerd rendelkezésre alldsa mellett valdsulhat
meg. Egyrészt kreativ és rugalmas, versenyképes szaktudassal bird fiatalokat nevel6, vonzé szakképzési
rendszer, masrészt keresletvezérelt, kimenet-szabalyozott feln6ttképzési rendszer kialakitasara van

szlikség.

Baranya megye gazdasagi igényeit a jelenlegi szakképzési rendszer csak részben tudja kiszolgalni.
Els6sorban kindlatalapu, nem képes reagalni a munkaerd-piac igényére sem az iskolai rendszeren beliil,
sem a felnGttképzés terlletén. A gazdasagi szerepl6k szembesiilnek azzal, hogy a szakképzé iskoldk,
valamint a felnGttképz6k oktatdsi kindlata kevésbé veszi figyelembe a foglalkoztatdi elvarasokat. A
képzési kinalat mellett a képzések tartalmi elavultsaga is egyre jellemz6bb kritikaként fogalmazédik

meg.

6.1.1 Altaldnos szakképzési helyzetkép

A kozépfoku oktatast a demografiai trendek nagyban befolyasoljak. A népességfogydssal az elmult 20
évben jelentdsen csokkent az altalanos iskoldsok szama, ami a kdzépfoku képzésben is érezteti a
hatasat. A gyerekek kozépfoku beiskoldzasa tekintetében a gimnaziumok népszer(isége nem csokkent,
ez természetesen a szakképz6 intézmények tanuldi 1étszamanak alakuldsat negativan érinti. Az allami
fenntartasi gimndaziumok mellett az egyhdzi gimndziumok is versenyeznek a tanuldkért. A
szakképzésben szakgimnaziumban, szakkozépiskoldban és szakiskoldban folyik szakmai képzés. Az
osztalyok kevés szakma kivételével, alacsony létszammal miikédnek. Tobb szakma esetén a jelentkez6k
alacsony szama miatt a meghirdetett képzések el sem indulnak. Komoly létszdmproblémak vannak a
kétkezi szakmak terén. A beiskoldzasi problémak mellett tovabbi kihivas a szakmai képzésben

tapasztalhatoé lemorzsolddasi ardny. Ez a szakkozépiskolakban, szakiskolakban jelentés mértékdi.

Bar az utdbbi évek csaladpolitikai intézkedése Ugy tlinik a szlletési szam csokkenését megdllitotta, a
tanuldi lIétszamokban novekedésre egyel6re nem lehet szamitani. A szakképzésben tanuldk [étszamat
a szakképzés vonzébbd tételével lehet csak novelni. A szakképzés kibocsatdsanak volumenét a

hatékonysag és a mindség, hasznosithatdsag novelésével lehet elérni.
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Az altaldnos iskolai korosztaly szamara a szakképzés kevésbé vonzé, a szil6k jelentGs része egy
altalanos kozépfoku iskolat tart fontosnak, a szakmavalasztas igy késébbre tolddik. A nem gimnaziumot
valasztok korében erésen befolydsolé tény az alacsony &ltaldnos iskolai eredményesség. igy a
szakképz6 iskolai beiskoldzas kontraszelektdlttd is valik sok esetben. Az alapkompetencidk hidnya nagy
kihivas elé allitia mind az oktatékat mind a tanuldkat, mely hozzdjarulhat a lemorzsolédashoz, a
végzettség nélkiliiskolaelhagyashoz, a tanulas abbahagyasahoz. Ezen fiatalok szdmara lehetGséget kell
teremteni arra, hogy specialis képzési programban tanuljanak, és legaldbb egy rész-szakképesitéssel,

rész-szakmaval lépjenek ki a képzési rendszerbdl.

Elmondhatdé azonban, hogy a munkaer6-piaci helyzet valtozdsa miatt egyre tobb érettségire épilé
szakma kerdl a figyelem kdzéppontjaba. Fontos emiatt a gimnaziumban zajlé pélyaorientdcid soran a
felsGoktatdsi tovabbtanuldsi utak redlis alternativdjaként a kétéves technikusképzés lehetfségét és

el6nyeit is bemutatni a fiatalok szdmara.

FelnSttkorban viszont egyértelmlien felértékel6dik egy olyan szakma elsajatitasa, mely jél
hasznosithatd mind megélhetés, j0 elhelyezkedés vagy karrierépités tekintetében. Fontos tovabb3,
hogy jelent8s azon szakmak szama, melyek iranti érdekl6dés életkori sajatossagok miatt csak késébb

alakul ki.

Az élethosszig tartd tanulds sziikségességének felismerése, valamint a palyamddositasra kényszerité
kiilsé koriilmények a felnGttkori tanulas legjellemzébb motivacioi. Az elmult években nétt az iskolai
rendszer(i szakképzésben a feln6ttoktatasba jelentkez6k szdma a kormanyzati intézkedéseknek,
elsGsorban a masodik szakma ingyenes megszerzésének lehetségének kdszonhetSen. Allaskeressk,
kézmunka programokban résztvev6k szamara kinalt programokban és piaci alapon meghirdetett
tanfolyami, azaz iskolarendszeren kiviili képzéseknél a részt vev6k motivacids és tanuldsi képességi

szintje jelent&sen befolydsolja az eredményességet. A képzési paletta erdsen kindlatvezérelt.

A jov6 szakmai utanpotlas-nevelésében egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni a feln6tt korosztaly
szakmai képzésére, valamint tovabbképzésére. E korosztaly sokasagdra tud a munkaerépiac szamitani.
A szakképzési struktira rugalmasabba tétele, képzettségi szintekhez vald igazitasa szlikséges ehhez,
valamint, hogy tudatosabb, érettebb palyavalasztasukat segitsiik. A palyaorientacids szolgaltatasok
kore az életpalya, karrierutak felvazolasaval kell, hogy béviiljon, mely szolgaltatassal a kamara altal

menedzselt Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter a gépipari szakmak esetében mar rendelkezik.
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6.1.2 Iskolai rendszer(i szakképzés Baranya megyei szerepl8i

A Pécsi Szakképzési Centrum kozel 6500 tanuldjdval a megye egyetlen szakképzési centruma.
Fenntartasaban és iranyitasaban 12 szakképz6 intézmény mikodik 7 Baranya megyei telepiilésen.
Tagintézményeiben elsGsorban szakgimnaziumi, szakktzépiskolai és szakiskolai oktatas-nevelés folyik,
de a centrum lehetGséget nyujt a nappali, esti munkarend szerinti felnSttoktatasban, valamint

felnGttképzésben valé részvételre is.

101. Abra: Pécsi Szakképzési Centrum tagintézményeinek féldrajzi elhelyezkedése

Forrds: Pécsi Szakképzési Centrum

A Pécsi Szakképzési Centrum — részben a dualis képzésnek kodszonhet6en — kiterjedt szakmai
kapcsolatokkal rendelkezik. A munkaer6-piac és a gazdasag elvarasainak valé megfelelés szandéka

motivalja kapcsolatrendszeriik épitését és fejlesztését.

A tagintézmények széles képzési kinalata tobb mint 20 szakmacsoportban nyujt kézép- és emelt szintl
szakképzést. Vonzaskorzetiik meghaladja Pécs és Baranya megye hatdrait. Képzési profiljuk
novekedésével a régid mas megyéibdl, Tolna és Somogy megyébdl, de egyes szakmak esetében az

orszag mas megyéibdl, s6t, a hatdron tulrdl is érkeznek didkok.

Pécsett alapvet6en parhuzamossdg nélkil, tiszta profillal tevékenykednek iskolai. A vidéki telepiilések
kindlata illeszkedik a jarasok munkaer6-piaci igényeihez, tobbségiik egyedili kozépiskolaként

népességmegtarto, kozosségépits és kulturakozvetits szerepet is betolt.

A csokkend tanuldi létszdm miatt elsGsorban a vidéki telepuiilések iskoldinak fennmaraddsa okoz
gondot. A bdlyi iskolaban a képzés sajnos kifutd jellegi, uj tanuldkat 2019/20-as tanévben mar nem

fogadtak.
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Telepiilés | Intézmény neve képzési kinalat, agazatok
Pécs Pécsi SZC Angster Joézsef Szakgimndziuma, | kozlekedésgépész, gépészet,
Szakkozépiskoldja, Szakiskolaja és Altalanos Iskolaja | villamosipar, kreativ
Pécsi SZC Pollack Mihdly Szakgimndziuma, | épitGipar, vegyipar, foldmérés
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma
Pécsi SZC Radnéti Miklds  Kbozgazdasdgi | kozgazdasdg, szallitmanyozds as
Szakgimnaziuma logisztika, informatika
Pécsi SZC Simonyi Karoly Szakgimnaziuma és | épliletgépészet, faipar, kreativ,
Szakkozépiskolaja szépészet, informatika, elektronika
és elektrotechnika
Pécsi SZC  Zipernowsky Karoly Mdszaki | gépészet, informatika, villamosipar
Szakgimnaziuma és elektronika
Pécsi SZC Zsolnay Vilmos Szakgimndziuma és | vendéglatdipar, turizmus,
Szakkozépiskolaja kereskedelem
Komld Pécsi SZC Komléi Szakgimnaziuma, | gépipar, kereskedelem,
Szakkozépiskoldja, Szakiskolaja és Kollégiuma informatika, kdzgazdasag, szocidlis
Mohacs Pécsi SZC Mohacsi Radndti Miklds Szakgimnaziuma | vendéglatdipar, informatika,
és Szakkozépiskoldja rendészet és kozszolgdlat, faipar,
gépipar, élelmiszeripar
Pécsvarad | Pécsi SZC II. Béla Gimnaziuma, Szakgimnaziuma, | élelmiszeripar, rendészet és
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma kozszolgalat
Sasd Pécsi SZC Sasdi Vendéglatdipari Szakkozépiskoldja vendéglatoéipar
Siklds Pécsi SZC Garai Miklds Szakgimnaziuma és | kereskedelem, vendéglatéipar
Szakkozépiskoldja
Szigetvar | Pécsi SzC Zrinyi Miklds Gimnaziuma, | vendéglatodipar, kereskedelem,
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja | informatika, gépipar, faipar,
épitGipar

A Pécsi Tudomdanyegyetem Egészségiigyi és Szocidlis Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja

egészségligyi és egészségligy technikai szakképzést folytat 20-25 szakmadban. A beiskolazasi adatokat

tekintve kijelenthetd, hogy a megye egyik legnagyobb szakképz6 iskolaja lett az elmult évek soran. A

tanulék fele esti munkarendben feln6ttoktatds keretei kozott szerez szakképesitést. Gyakorlati

képzésik jelent8s része a Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai K6zpontja koordinalasaban valésul meg, de

dualis partnerei kozott taldljuk a Harkanyi Termal Rehabilitaciés Centrumot, a Szigetvari és Mohacsi

Koérhazat, az Orszagos Ment&szolgalat dllomdsait, gyogyszertarakat és fogtechnikai laborokat is. Az

iskola szakmai munkajat a PTE Egészségtudomanyi Kar égisze alatt folytatja. Iskolai rendszerben nem

indithaté egészségligyi tanfolyamokat is kindlnak.

A Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy fenntartasdban 2 vegyes profild intézmény

miikodik, szakképzést alacsony tanuldi létszammal folytatnak. A Cserepka Janos Baptista Altalanos

Iskola, K6zépiskola és Sportiskola szocialis, pedagdgia és sport dgazatokban kindl szakképzést.
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A Baptista Szeretetszolgalat EJSZ Széchenyi Istvan Gimndaziuma és Szakgimnaziuma — kozlekedésgépész
agazat kifutd jelleggel, valamint rendészet és kozszolgdlat agazatban kozszolgalati Ugyintézé

szakképesités a Baranya megyei Renddér-f6kapitanysaggal egytttmdkodve.

Baranya megye sajatossaga, hogy a mezégazdasagi szakmacsoportos szakképesitések oktatasa az
Agrarminisztérium fenntartasaban |évé intézményekben, mig az élelmiszeripari szakmacsoportba
tartozé szakképesitések oktatdsa tobbségében az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
fenntartasaban |év6 szakképzG6 iskolakban valdsult meg. A megyében kozépfoku agrdrszakképzést
folytatd intézmények kozil egy alapitvanyi, ketté minisztériumi és egy tankerileti fenntartasa. A
tanuldk létszama az elmult években, évente valamivel tobb, mint 500 f6, a tanulhatd szakképesitések

szdma pedig 19 db.

6.1.3 Szakképzési kinalat agazati megoszlasa

MunkaerG-piaci relevancia okdn a szakképzésben résztvevék agazati megoszlasat nem a beiskolazasi,
hanem a végzettséget megszerz6k tekintetében vizsgaltuk. Természetesen fontos aspektus a tanulast
megkezd6k |étszama is, azonban mind a tanuldk, mind a feln6ttoktatasban részt vevéknél jellemzé a

végzettség nélkili iskolaelhagyds. Ennek okaira most nem tériink ki.

A megye szakképzést folytatd intézményeiben jelentds kilonbségeket lathatunk az iskolai rendszerd
és a piaci alapon mikédé iskolarendszeren kiviili képzések esetén a szakmacsoportok tekintetében.
Ahogy a bevezet6ben is emlitettik a kindlat nem munkaerd-piaci oldalrdl keresletvezérelt. Ez aldl taldn
csak az egészségligyi képzések emelkednek ki, ahol kilondsen a felnSttoktatasban a résztvevék

jelent6s része mar az egészségiligyben dolgozik, szakmai tudasat elmélyiteni, legalizalni kivanja.

Megallapithatd, hogy egyes dinamikusabban fejl6d6 gazdasagi agazatok altal preferdlt munkakoérok
egy részében alacsony a képzésben résztvevék szama. Mas teriileteken pedig kiemelked6en magas,
ahol a végzettek elhelyezkedési esélyei korlatozottabbak. Természetesen a végzettek nem feltétlendl
helyezkednek el a megye munkaaddinal, elsGsorban a fiatalabb korosztalyra jellemzé a jobb kereseti

lehet6ségek miatti elvandorlas orszagon belil és kilféldre is munkavallalds céljabal.
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102. Abra: Végzettek dgazati megoszldsa — iskolai rendszerii képzések

2017-2019 kdzdtt szakmai végzetiséget szerzék szakmacsoportonkénti
megoszlasa

B Egészséglgy

m Elektrotechnika-elektronika
Elelmiszeripar

m Epitészet

B Faipar

Gépészet

B |nformatika
Kereskedelem-marketing

m Konnyl(ipar
Mezégazdasag

® M(vészet, kdzmliivelbédés

B Vendeéglatas-turisztika

2017. 2018. 2019.

nappali | feln6tt- | nappali | feln6tt- | nappali | feln6tt- | .

okfariés oktatds okfariés oktatds oktpaiés oktatds osszesen
Egészségiigy 93 132 142 167 142 262 938
Elektrotechnika-elektronika 56 56 16 26 154
Elelmiszeripar 59 48 15 74 196
Epl’tészet 62 26 62 24 76 32 282
Faipar 32 8 32 9 38 119
Gépészet 201 41 211 39 120 41 653
Informatika 32 7 32 6 57 5 139
Kereskedelem-marketing 102 5 102 7 126 15 357
Konnydipar 20 20 20 5 65
Mez6gazdasag 85 85 4 66 240
Mlivészet, kozmiivel6dés 19 19 27 65
Vendéglatas-turisztika 257 35 257 45 246 17 857
Osszesen 1018 | 254 1066 352 1003 372

Forrds: PBKIK

Iskolai rendszerben 2017-2019. koz6tt Baranya megyében a legtdbb tanuld egészségligyben (938 f6),

vendéglatas-turisztika (857 f6), valamint gépészeti szakmakban (653 f§) szerzett végzettséget.

Vendéglatas-turisztika teriletén szakdacs 225 6, pincér 221 f6, cukrdsz 139 6, vendéglatasszervezé 107

f6 és turisztikai szervezé 47 f6.
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A gépészeti szakmacsoporton belll kiemelked6 |étszdmu a hegeszt6 186 f6, gépi forgacsold 93 16,
valamint a gépgyartastechnolégiai technikus 85 f6 aranya. Ebbe a szakmacsoportba tartozd
épliletgépészeti szakmakban 141 f6 végzett, ennek fele kozpontif(ités ill. gdz és h6termel6berendezés

szerel6.

Harom év viszonylataban megfigyelhetd, hogy egészségligyben a végzettek szama duplajdra nétt, ezen
beliil a feln6ttoktatdsban masfélszer tobben végeztek, mint nappali tagozaton. Vendéglatdipari,
kereskedelmi, valamint épitGipari, faipari, élelmiszeripari szakmakban végzettséget szerz6k szdma
azonosnak mondhatd. Drasztikus csokkenést (kdzel 50%) tapasztaltunk azonban a gépészet,

elektronika-elektrotechnika, kdnnydipar teruletén.

Az iskolai rendszerl képzések esetén megallapithatjuk, hogy jellemz6en nappali munkarendben
vesznek részt a tanuldk a képzésben, évente kb. 1000 f6 szerez szakképesitést. Esti munkarendben,

felnSttoktatasban 118 fével tobben végeztek 2019-ben, mint 2017-ben.

103. Abra: Végzettek dgazati megoszldsa — iskolarendszeren kiviili képzések

Iskolarendszeren kiviili vizsgazok szama szakmacsoportonként 2017-2019 (f6)

Vendéglatas |GGG 1361
WVegyipar ] 61
Ugyvitel W99
Kozlekedes 103
Kizgazdasag B77
Kannydipar [l 131
Kereskedelem-marketing || NN 1656
Informatika [l 162
Gépészet |G 6106
Faipar |48
Epitészet B126
Elektrotechnika-elektronika | NN 969
Egyéb szolgaltatasok |GG 1345

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Forrds: BPKIK

Az elmult évek felnSttképzési tendencidit a kamara altal gondozott szakmdk Baranya megyei

zardvizsgdinak statisztikai alapjan vizsgaltuk.
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A szakmacsoportokon beliil kiemelked6en magas szdmban végeztek a tanfolyami résztvevék a
kovetkez6 szakmacsoportokban, ezen beliil a kovetkezd szakmakban:
o Gépészet — épit6- és anyagmozgatod gép kezel6je 5491 6
o Kereskedelem-marketing — eladd ill. boltvezet6 1190 {6, raktaros 336 f6
e Egyéb szolgaltatdsok - kézapold és miikoromépitd ill. Iabdpold 658 {6, az intézménytakaritd ill.
tisztitdstechnoldgiai szakmunkas 446, valamint ingatlankezel6 142 f6.
e Vendéglatas - konyhai kisegit6 351, szakacs 258, cukrasz192, vendéglatd eladd 135, szallodai
recepcioés 126 f6

e Elektronika, elektrotechnika - FAM képzések részaranya magas 559 6

Ezzel szemben a megyében er6sen munkaeréhidnnyal kiizd6 dgazatokban igen alacsonynak mondhaté
a végzettek szama:

e Epit8ipar (burkold, festd, kémlives, szarazépitd) 126 6

e Epiiletgépészet 48 f6

e Faipar 48 f6

e Konnyl(ipar - textiltermék 6sszedllité 128 f6

A megye szinte egyedili huzéagazatanak nevezhet§ gépipar is komoly munkaerd problémakkal kiizd,
ebben az dgazatban els6sorban csak a hegeszt6 rész-szakképesitések zardvizsgaira felkészitd képzések
voltak a jellemz&ek (185 f6 végzett). A jogszabalyi elGirdsok valtozdsa kovetkezményeként tomegesen
voltak tanfolyamok és vizsgak az elmult években az emel6gép, illetve konnyl- és nehézgépkezelGi

szakképesitésekben (végzettek szama 5491 f6).

Képzettségi szintet tekintve megallapithatd igen magas az alapfoku iskolai végzettségre épuld alsé
kozépfoku szakképesitést, rész-szakképesitést szerz6k szama, akik elsGsorban kisegité jellegi

munkakdrokben tudnak elhelyezkedni.

6.1.4 Dualis képzés jelenlegi helyzete

A szakmai képzés hatékonysaganak egyik feltétele, hogy a gyakorlati képzésben részt vegyenek a
vallalatok. A dudlis képzés olyan szakképzési forma, amely sordn a szakképz6 iskolaban, illetve a
munkaeré-piaci szerepl6knél, gazdalkodd szervezeteknél, cégeknél, egyéni vallalkozéknal, valamint
intézményeknél folyd szakmai oktatds parhuzamosan, egymast kiegészitve torténik. Dualis képzésben

az iskolai elméleti képzés mellett a , kiilsé6” partner szakmai gyakorlati képzést biztosit a tanulénak.
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A tanuld igy amellett, hogy gyakorlatot szerez, megismeri a vallalati kulturat és versenyképes tuddssal

I[ép a munkaerd-piacra a tanulmdnyai befejezése utan.

A dudlis képzés szamos el6nnyel jar. A didk a képzés alatt megismeri a vdllalat altal alkalmazott
alapanyagokat, technolégidkat és az elméleti ismereteit munkahelyi koriilmények kozo6tt gyakorlatban
is alkalmazhatja. Gyakorlati készségei munkavégzés kozben fejlédnek. Az adott szakterilet
szakembereitdl tanulhatja valasztott szakmdja alapjait. A dualis képzés a vallalat szamara is el6nyokkel
jar. Sajat didkjait kompetens és mar helyi vallalati tapasztalattal rendelkezé fiatal munkavallaloként
tudja alkalmazni a kés6bbiekben. Kozismert, hogy a kozépiskoldkbdl a munkaerépiacra kikerdlt
allaskeresdk legtobben azzal a problémaval szembesiilnek, hogy a vallalatok fiatal, ugyanakkor szakmai
tapasztalattal mar rendelkez6 munkavallalokat keresnek. A dudlis képzésben tehdt mar biztositott a 2-
3 éves tapasztalatszerzés, amellyel nagyobb az elhelyezkedés esélye is. Sok esetben a dudlis képzd6k a

jol teljesit6 didkoknak allaslehetdséget kindlnak.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, igy a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara meghatdrozo
szerepet jatszott és jatszik abban, hogy a dualis képzés elindult, és folyamatosan fejlédik. Baranya
megyében a gazdalkodd szervezetek képzési hajlanddsaga jénak mondhatd. Baranya megyében a
kozépfokl szakmai képzés keretei kozott atlagosan 2.500 f6 vesz részt évente dudlis szakmai
képzésben tanuldszerz6déssel. A beiskoldzottak csokkend tendencidja e tekintetben is megfigyelhet®d.

Szakkozépiskolaban tanuldk 98%-a kot tanuldszerz6dést.

A szakgimndaziumi képzésnél a tananyagtartalom komplexitdsa miatt szikséges az iskolai
elméletigényes gyakorlati képzés. A technikusi szintl képzéseknél tanuldszerz6dés-kotések részaranya
megkodzelitéleg 50%. A tobbi tanuld gyakorlati képzése az iskolai tanmdhelyekben folyik, nyari
Osszefliggd gyakorlatra, illetve kiegészit6 gyakorlatra egytttm(ikodési megallapodasokkal keriilnek a
fogadd vallalatokhoz, cégekhez. (A 2019/2020-as tanév nyari gyakorlatdara az egyuttmikodési

megallapoddsok kétése folyamatban van, az adat igy nem teljes.)

11. Tabldzat: Dudlis képzésben ipari, kereskedelmi és egészségiigyi szakmdkban résztvevék szama
Baranya megye 2015-2020

Tanuldszerz6dések Egyuttmiikodési megallapodasok
év.01.01 tanulék vallalkozasok képzbhelyek tanuldk vallalkozasok
2015 2389 385 489 1438 488
2016 2381 343 428 2074 611
2017 2412 321 397 1777 532
2018 2347 315 400 1466 433
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Tanuldszerzédések Egyuttmiikodési megallapodasok
év.01.01 tanulék vallalkozasok képz6helyek tanuldk vallalkozasok
2019 2196 300 365 1207 367
2020 2130 329 380 322 138

Forrds: PBKIK

12. Tabldzat: A dudlis agrdrszakképzésben résztvevd tanuldk és képzéhelyek szama Baranya

megyében 2017-2019
Tanuldszerz6dések Tanuldszerz6déses |,

. 1 1t 2 Képzbhelyek . w
szama tanuldk létszam- , Egy képzGhelyre

Megye ) ) szama gy .
2017 | 2018 | 2019 valtozasa (2019) jutd tanulé, 2019

2017-2019, %
Baranya 203 272 327 61,1 324 1,0
Forrds: NAK

A tanuldszerz6déssel megvaldsuld képzéseknél a gyakorlati id6 aranya az elméleti 6raszam
viszonylatdban igen magas 60-80%. A képzlk kotelezettsége a gyakorlati képzés biztositdsa mellett a
szakmai gyakorlati vizsgara valé teljes kor( felkészités is. FelelGsségiik igy nagy, a szakképz6 iskoldkkal
vald egylttmikodésiik az évek soran jelentésen javult. A vallalati oktatok kvalifikalt szakemberek, a
szakképzési torvénynek megfelel6en legaldabb 5 éves szakmai tapasztalattal és szakképzettséggel,
tovabba vagy mestervégzettséggel, vagy a kamara altal biztositott gyakorlati oktatéi végzettséggel is

rendelkeznek. Tobb szakmaban fels6foku végzettségliek is részt vesznek az oktatasban.

Tanulészerz6dést a nappali képzésben érettségi vizsgaval nem rendelkez6 tanuld csak sikeres
szintvizsga birtokaban kothet. Az erre vald felkésziilés az iskolai tanm(ihelyben vagy vallalkozasok
kizardlag gyakorlati képzést szolgald tanmihelyében (KTM-ben) folyik. A felnGttoktatasban jellemzéen
esti munkarendben biztositott az elméleti képzés, a gyakorlati készségfejlesztés ebben az esetben is
tanulészerzédéssel vagy egylttmlkodési megallapodassal torténik vallalati  kérnyezetben.
Tanulészerz6dést a vallalkozas akar sajat munkavallaléjaval is kothet, igy segitheti sajat

munkavallaléjanak a sziikséges szakirdnyu végzettség megszerzését.

A dudlis képzés jelenlegi helyzetét és fejlesztésének lehet&ségét tekintve jelent6s kiilonbség van a
vallalkozdsok mérete szerint. A kozép-, illetve nagyvallalati dudlis képzési gyakorlatra jellemz6, hogy
altaldban elkilonitett helyen vallalati tanm(helyben zajlik egy alapozé gyakorlati oktatds. A
termelémunkabdl részben vagy teljesen kivett gyakran tobb pedagdgiai, mddszertani képzettséggel
rendelkez6 szakember vesz részt a gyakorlati képzésben. A viéllalat mindennem( adminisztracios

feladatait, igy a tanuldszerzédéssel kapcsolatosakat is irodai munkatarsak latjak el.
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Azilyen kozép- illetve nagyvallalati jelleg(i képz6helyek szama Baranya megyében alacsony. Jellemz&en
egyéni és kisvallalkozasok foglalkoznak tanuldképzéssel. A KKV-k kérében mikddd gyakorlati képzésre
jellemzd, hogy a tanuldk kezdetektél részt vesznek a termelési, szolgaltatdsi folyamatokban. Oktatdjuk
sajat termelS tevékenysége mellett mutatja meg szadmukra a kilonb6z6 szakmai fogdsokat. A
képz6helyek kilonb6z6 technolégidkat, eszkdzoket hasznalnak, ennek fejlettsége igen eltéré.
Klalénosen leterheltek az 6nfoglalkoztatd egyéni vallalkozasok. A tanuldképzéssel, az ezzel kapcsolatos
adminisztracios feladatokkal, finanszirozasi kérdésekkel is maguknak kell foglalkozniuk. Ebben kérnek

és szivesen fogadnak segitséget tobbek kozott a kamarai szakképzési tanacsadoktol.

6.1.5 Kamarai szerepvallalas

A kormanyzattdl dtruhdazott, jogszabalyban rogzitett kozjogi feladatként végzik a gazdasagi kamarak a
szakképzési feladataikat. A tanacsaddi halézatuk munkatarsainak elsédleges feladata annak segitése,
hogy a tanulék els6sorban gazdalkodo szervezetekkel megkotott tanuldszerz6déssel vegyenek részt a
dualis képzésben. A tanacsaddk a tanuldszerzédések, valamint az egyluttmdikodési megallapoddsok
ellenjegyzése és nyilvantartdsa mellett a képzési folyamatban jogszabaly-értelmezési,
képzésszervezési, adminisztracids feladatokkal kapcsolatos és finanszirozasi kérdésekben is segitik a
képz6helyeket. Szakképzési tajékoztatast és tanacsadast biztositanak az érdekl6d6knek, sziil6knek,

potencialis képz6helyeknek, iskolaknak.

A dudlis képzésben csak azon gazdalkodd szervezetek vehetnek részt, melyeket — hatésagi eljards
keretében — a kamara nyilvantartasba vett. A nyilvantartasba vételi eljarast a terileti kamardknal
képz6hely-ellen6rzési referensek végzik szakmai kamarai szakért6k és iskolai gyakorlati oktatasvezet6k
bevonasaval. A nyilvantartasba vételt kévet6en folyamatosan biztositott tovabba a gazdalkodé

szervezeteknél folyd gyakorlati képzés jogszabdlyoknak megfelelé miikodésének ellendrzése is.

A vdllalkozasok és a gazdasagi fejlédés egyik meghatarozd tényez6je a munkaerG-piaci igényeknek
megfelel6 mennyiségld és mindségl szakképzett munkaerd-utdnpotlds kinevelése. A kamara
palyaorientacio terilletén folytatott munkdjaban a baranyai vallalkozasok, oktatdsi, a kbznevelésben
és szakképzésben kozrem(kods intézmények, tovabba az oktatds, a palyaorientacié és a szakképzés
terén dolgozd szakemberek egytttm(ikodésével a fiatalokat olyan palyara segiti, melyben sikeresek

lehetnek a jov6ben és értékes munkaerévé valhatnak.
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A kamara a palyaorientacids tevékenysége soran szakmakat, foglalkozasokat és hivatasokat ismerteti
meg Uizemlatogatdsokon, szakmabemutatd rendezvényeken és osztalyfénoki dérakon keresztiil,
valamint munkaerd-piaci igényeket és munkaltatéi elvarasokat, illetve képzési rendszerrel kapcsolatos
ismereteket kdzvetit a didkok, szlil6k, pedagdgusok felé. Rendezvényeiken, egyéni tanacsaddsai soran
az 6nismeret fontossagat is kihangsulyozza, mely a sikeres palyavalasztas egyik meghatarozo feltétele.
A megyei kiilonlegességnek szamité 4 szakmaismereti verseny (Gép-ésszel, AutdMania, Villany-asz,
Epit-ésszel) heteken &t tarté impulzusként érkezé élményeken keresztiil ismerteti meg az altalanos

iskolas gyermekeket a szakmakkal, eszk6zokkel, alapanyagokkal.

Elektronikus és papir alapu kiadvanyaikon, valamint a palyavélasztasi dontést segit6 kisfilmeken

keresztil friss, naprakész informacidkhoz jutnak az érintett didkok, felnéttek.

Mindezek segitségével nem csupdan a palyavalasztas el6tt allék, hanem akar a palydjukat mddositdk is
olyan megfontolt dontést hozhatnak, mely altal a szamukra legmegfelel6bb (akar mddositott)

életpdlyat tervezhetik meg.

A terileti kamarai feladatok a szakképzési torvény alapjan:

® véleményt nyilvanit a megyében a szakképzési alapfeladat nem allami szakképz6 intézmény
altali végzésének indokoltsagdra vonatkozéan,

® javaslatot tesz a szakképzésért felelGs miniszter szdmara a megyei szakképz6 intézménybe
torténd beiskoldzas iranyaira,

® vezeti a megyei dudlis képz&helyek nyilvantartasat,

® elGsegiti a tanuldszerz6dések, majd a szakképzési munkaszerz6dések megkotését, ennek
érdekében Osztonzi a gazdalkodd szervezeteket a szakképzésben vald részvételre,

® mindsiti és ellendrzi a dualis képz6helyek szakiranyu oktatdsi tevékenységét,

e delegdlja az agazati alapvizsga elnokét és a szakmai vizsga vizsgabizottsdg ellenérzési
feladatokat ellato tagjat,

® szervezi a kamarai gyakorlati oktatdi képzést és vizsgat,

® szervezi a mestervizsgara felkészit6, a szakmai tevékenység mesterszintl gyakorlasahoz
szlikséges mesterképzést és -vizsgdztatast,

® szervezi az orszagos tanulmanyi versenyek terileti el6dontGit

e kozrem(kodik az életpalya-tanacsadasi és a palyaorientacids feladatok ellatasaban.
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6.1.6 Valtozo szakképzési rendszer 2020-t6l

A magyar gazdasag és természetesen megyénk versenyképességének is egyik kulcsa a mindségi
szakemberképzés. A szakképzésnek a jov6ben a gazdasag igényeinek keresletvezérelt kielégitését kell
szolgdlnia figyelembe véve az Ipar 4.0 stratégidban megfogalmazott fejlesztési terileteket. Az
iranyvonalakat, rendszer szint(i valtoztatasok prioritdsait a szakképzés és felnGttképzés megujitdsanak
kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a Szakképzés 4.0 tartalmazza. A piaci szerepl6kkel szbvetségben,
a gazdasdgi kamarak és a munkaer6-piaci szerepl6k kezdeményezésére gyakorlatiasabba és vonzdbba
kell tenni a szakképzést. A stratégia célja, hogy a fiatalok ugy keriiljenek ki az iskolarendszerbél, hogy
olyan készségekkel és kompetencidakkal rendelkezzenek, amelyek megalapozzdk a gazdasdg altal
igényelt képzettség megszerzését és az egész életen at tartd tanuldst. Lehet&ség szerint ki kell
terjeszteni minden szakmdra a dudlis, gyakorlatkézpontu képzési format, ez biztosithatja a specidlis,
adott munkahelyi technoldgidk és elvarasok szerinti szakemberképzést. A digitalis és idegen nyelvi

készségek fejlesztése elengedhetetlen, szakma specifikusan a képzési kovetelményekbe be kell épiteni.

A 2019 novemberében megjelent Uj Szakképzési torvény a szakképzési rendszert jelentésen atalakitja.
Alapvetd valtozast jelent, hogy az Orszagos Képzési Jegyzék alapjan képzések mar nem indithatdak. A
helyette életbe |épS Szakmajegyzék 174 szakmat tartalmaz, igy a vélaszthatd szakmak szama 2020.
szeptember 1-jét6l lecsokken. A Szakmajegyzéken szerepl6 szakmak elsajatitasara kizardlag iskolai
rendszerben, szakmai oktatds keretében van lehet6ség, mely sikeres szakmai vizsga esetén
technikumban és szakképzd iskoldaban is dllamilag elismert kozépfokl végzettséget és szakképzettséget
ad. Az iskolai rendszer( képzések strukturaja és intézményrendszere is valtozik. Az Otéves
technikumban érettségi és technikusi szintl szakképzettség szerezhetd, a haroméves szakképzd
iskolaban kozépfoku szakképzettség. Széles alapozasu agazati ismereteket sajatitanak el a tanuldk a
szakképzé iskoldban az els6 évben, a technikumban az els6 két évben, majd dgazati alapvizsgat tesznek.
A 9. évfolyam végén, illetve a technikumban a 10. évfolyam végén, dgazaton beliil szakmat valasztanak
és lehetGség szerint dudlis képzésben folytatjak tanulmanyaikat. Tanuldszerz6dés helyett szakképzési

munkaszerzédést kotnek a képzésben részt vevék a dudlis képzéhelyekkel.

A képzés tartalma is megujul. A korszerl szakmai kompetencidk leirdsat, az agazati alapvizsga és
szakmai vizsga kovetelményeit a 174 szakmahoz tartozd Képzési és Kimeneti Kovetelmények
hatarozzak meg. Az anyagokat az 4gazatért felels minisztériumok és az Agazati Készségtanacsok (AKT)
munkajaban részt vevé gazdasagi szerepl6k is véleményezték, igy a kovetelmények szakmailag

megalapozottak, korszer(iek és a gazdasag igényeit tikrozik.
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A szakmdkra kozpontilag kiadott Programtantervek alapjan a szakképzé iskolak a helyi adottsagokat

figyelembe véve készitik majd el a helyi tanterveiket.

Az eddigi dualis képz6helyek mellett a szakképzési torvény ugynevezett képz6kdzpontokban torténd
duadlis képzésre is lehetdséget biztosit, ennek harom tipusat kiilonbozteti meg: az agazati
képz6kozpontot, a tudaskodzpontot felsGoktatasi intézménnyel egylittmikodve és a vdllalati
képz6kodzpontot. A képz6kodzpontok létrehozasanak célja egyrészt, hogy a legkorszerlbb eszkdzokkel
felszerelt miihelyekben végezhessék a képzéseket, masrészt, hogy azon kisvallalatok is be tudjanak
képz&ként kapcsolédni, ahol az adott szakma csak egy részének oktatasara lenne lehetéség. Agazati
képz6 kozpontot legalabb négy mikro-vagy kisvallalkozas, vagy legaldbb ketté kozépvallalkozas vagy
nagyvallalat alapithat cégbirdsagi bejegyzéssel. A tanuld oktatdsat az alapitd vallalatok kiilonb6z6
helyszinein, vagy kozosen létesitett gyakorlati képzShelyen szervezhetik igy meg. Az &4gazati
képzbkozpontban akdr a szakképzési centrum tulajdoni hanyadot szerezhet, igy koordinatorként tud

fellépni.

Az Uj szakképzési rendszer nagyobb rugalmassdgot és atjarhatdsagot biztosit a munkaerépiacrdl az
iskolarendszerbe, igy felnGttként is lehetéség van két szakma és egy szakképesités ingyenes
megszerzésére iskolai rendszer(i szakképzésben. Feln6ttek esetében a képzési id6 el6zetes szakmai
tudds és munkatapasztalat beszamitasaval lerovidiilhet. Amennyiben a képzésben részt vevé az adott
teriileten dolgozik, az 6t foglalkoztatd vdllalat is részt vehet a képzésben dualis partnerként. Az
ingyenesség, a rugalmassdg, rovidebb képzési id6, és a mar megszerzett szakmai tapasztalat
beszamithatdsaga révén az Uj szakképzési rendszer a feln6tt lakossag atképzését, tovabbképzését, az

egész életen at tartd tanuldst tdmogatni tudja.

Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium fenntartasdban m(ikodé szakképzési centrumok feladata
helyi szinten valaszt adni a gazdasag igényeire. A munkaaddk szerepvallalasa a gyakorlati képzésben
elengedhetetlen, hiszen a cél, hogy a szakképzettséget szerz6k az adott telepiilésen, régidban tudjanak

elhelyezkedni.

A Szakmajegyzékben nem szerepld szakképesitéseket a szakképzd intézmények vagy felnéttképzdk
altal is megszervezhet6 szakmai képzés keretében lehet majd megszerezni. Ezen szakmai képzések,
szakképesitések listdja nem keril jogszabalyban kiaddsra. A szakmai képzés eredményes elvégzésérdl
a képzésben résztvevé tanusitvanyt szerez, amely el6feltétele a képz6t6l fuggetlen, akkreditalt
vizsgakdzpontban teljesithetd képesitd vizsganak. Sikeres képesit6 vizsga esetén a vizsgdzé allamilag

elismert, szakképesitést tanusito képesité bizonyitvanyt szerez.
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6.1.7 Lehet6ségek és veszélyek

Nagyon késén jelentek meg az Uj szakképzési rendszerre vonatkozé jogszabalyok: az Uj szakmalista
2019. szeptemberben, az Uj Szakképzési torvény novemberben, a végrehajtdsi rendelet 2020.
februarban, az Uj szakmak képzési és kimeneti kovetelményei 2020. majus végére. Ez befolyasolta a 8.

osztalyosok beiskoldzasat is.

A KKV-k altal fenntartott KTM-ek szeptembertél megsz(innek. Emiatt olyan iskoldkban, melyekben vagy
nincs megfelel§ tanm(ihely, és/vagy megfelel6 oktatd, vagy megfizetik a kordbbi KTM-es
vallalkozasnak, hogy az dgazati alapképzést lebonyolitsa, vagy slirgds személyi, targyi fejlesztéseket

kell, hogy szeptemberig megvaldsitsanak.

A KKV-k az Uj szakképzési rendszert, a szakmak képzési kdvetelményeit nem ismerik. A tanuldk
szakképzési munkabérének mértéke jelentésen nétt (minimalbér legaldbb 60%-a). A szakképzés
koltségeihez biztositott allami hozzajarulas paraméterei még nem jelentek meg. Azzal szdmolhatunk,

hogy legalabbis dtmenetileg ez negativan fogja befolyasolni a képzési hajlanddsagukat.

Csak azokndl a vallalkozasoknal (els6sorban nagyvallalatok) tud az uj dualis képzési rendszer sikeresen
m(kodni, ahol lesz megfelel6 szakoktatéi garda, aki mind a szakmai, mind a pedagdgiai
kovetelményeknek eleget tud majd tenni, valamint a targyi feltételeik is maradéktalanul a

rendelkezésre allnak.

Az Agazati Képzd Kozpontok kialakitdsa megolddst jelenthetnek a megsz(ind KKV-s képz&helyek
potldsdra, kialakitasuk id6-és beruhazas igényes. A szakképz6 iskolak fejlesztése nem csak az dgazati
alapképzés megvaldsitdsa miatt fontos, van néhany olyan technikumi szakma, melyben Baranya
megyében nehéz lesz kiilsé dualis képzShelyet biztositani és tovabbra is iskolai tanmd(ihelyi
korilmények kozott kell majd a szakmai gyakorlatot megvaldsitani (pl. mechatronikai technikus,

automatikai technikus, informatikai szakmak).

Uj Szakképzési Kozpont Baranyaban, Pécsett

A mszaki palydk, a szakképzés presztizsének visszadllitdsdhoz szilkség van az elméleti és gyakorlati
oktatds szinvonaldnak emelésére, de az oktatds infrastrukturajanak fejlesztésére is. Féleg a high-tech
hidnyszakmak képzési hatterét kell felfejleszteni. A szakképzési centrum az egyetem és a kamara
kezdeményezi olyan Uj szakképzési kbzponti intézmény felépitését, amelyben e szakmakat a legijabb

technoldgiai hattérrel és az elérhet6 legjobb oktatdkkal lehet tanitani.
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A jelenlegi szakképzésbél kell atemelni e képzéseket, egyben racionalizdlva a meglévé képz6
intézmények szakosoddsat és infrastrukturalis hatterét. Az intézmény a magas szint( iskolai rendszer(
oktatas mellett biztositani tudna a gyakorlati képzés lizemek feletti képzési lehetGségét, amely ma
hidnyzik a képzési rendszerbdl. Fliggetlen vizsgakdzpontként is mikodhetne. Egy ilyen intézmény az
egyetem mszaki képzéseinek gyakorlati hatterét is adni tudja. Mindezek alapjan az 4j intézmény
helyére legmegfelel&bb helyszin az egyetem technoldgiai és innovacids park projektje lenne. igy szoros
kapcsolat alakulhatna ki az oktatéintézmények és a magas technoldgiat képvisel6 vallalkozdsok kozott.
Legalabb 2 év sziikséges még, hogy az Uj rendszer ténylegesen beinduljon és azt kdvetéen 3 év, hogy
meg is tudjon szilardulni. A cégek ki fognak varni, nem fognak minden aron belevagni az Uj rendszerbe,

csak ha azt mar a mlkodésiik szempontjabdl biztonsagosnak és kifizetédének itélik.

Baranya megyében a kamara egylttm{kodve a Pécsi Szakképzési Centrummal, a szakképzd iskoldkkal,
valamint a vallalkozasokkal orszagosan is példaérték(i palyaorientacios rendszert alakitott ki és
mikodtet. Az érettségi utdni, valamint a fels6oktatasbdl akar oklevéllel, akar anélkil kikerilé hallgatdok
szakképzésbe vonasara az orszagos palyaorientdciét és az Uj rendszer kommunikaciéjat fejleszteni

szikséges.

Az iskolarendszer( ingyenes szakmaszerzésbe és szakképesités szerzésbe erGteljesen be kell vonni a
megye hatranyos helyzet(i régidiban él6ket, annak érdekében, hogy munkaerd-piaci szempontbdl

relevans képzettségeket szerezhessenek.

6.1.8 Mit képezzink a jov6ben?

Nehéz prognosztizalni, hogy Baranya megye adottsagai és befektetSi/potencialis befektetsi korének

figyelembe vételével milyen képzési igényekkel szamolhatunk.

A munkaltatok korében az elmult id6szakban a legnagyobb kritika az iskolai rendszer(i képzési struktura
rugalmatlansagat érte. A munkaergigény gyors kielégitése fGleg specialis tudastartalommal a jov6ben
sem lesz elvarhato ettdl a rendszertél. A vallalkozasok nem feltétlenil szakképzettséggel rendelkez6t,
hanem elsGsorban dolgozni akard és tudd munkatarsakat keresnek, hiszen erre van a leginkabb
szlikséguk. Akar at-/vagy a kiképzésiiket is vallaljak, ha nem is szakmat, de szlikséges tudast biztositva
a munkatars és ezaltal vallalkozasuk szamara. Emiatt valdszinileg felértékel6dnek a révid ciklusu, rész-

szakképesitések, illetve betanitd jellegli képzések minden szakmacsoportban.
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6.2 Agazati helyzetelemzés

A Baranya megyei befektetésdsztonzési stratégia keretében, az aldbbiakban bemutatdsra kerild
agazati helyzetelemzés egy rovid, kizdrdlag a lényeges pontokra fékuszdlé dokumentumfejezet,
melynek nem az a célja, hogy a megye valamennyi dgazatanak helyzetét részletes elemzés keretében
bemutassa, hanem az, hogy a befektetésosztonzés szempontjdbdl legfontosabb peremfeltételeket,
mint helyi adottsdgokat Osszesitse. Az agazati helyzetelemzés egy 06ndllé tanulmdany targyat is
képezhetné, igy az aldbbiakban kovetkez6 0©sszegzés a ténymegallapitdsokat tartalmazoé
helyzetfeltaras, illetve a befektetéstsztonzés kihivdsai metszetében mutatja be a megye gazdasagat
harmas agazati bontasban. Az elemzés koveti a stratégia telepliléstipusainak besoroldsi mddszertanat,
azaz az élelmiszergazdasag-, ipar-logisztika és a turisztika metszetében értékeli a megye gazdasagi

helyzetét.

6.2.1 Elelmiszergazdasag

Baranya megye gazdasagi teljesitményében az élelmiszergazdasag kiemelt szereppel bir, kilénosen a
vidéki, Pécsen kiviili jarasok tekintetében. A megye természeti eréforrdsaihoz illeszkedve ez a szektor
tekinthet6 az orszag tobbi megyéjéhez viszonyitva a leginkdbb versenyképes agazatnak, egy-egy
teriileten belll pedig nemzetkozi lathatdsaggal és versenyképességgel is bird szegmens kilonithet6 el.
Az élelmiszergazdasag alapjat jelent6 mez&gazdasag bruttd hozzaadott értéke tobb, mint 79 millidrd
Ft, ami az orszagos ardny 5,2%-a. Ez az orszagos szinten legfajsilyosabb nemzetgazdasagi dgazatunk.
Mindez készonhetd a helyi gabonatermesztésnek, allattenyésztésnek és a borkulturanak. A megyében
1234 miikodé villalkozas (ebbdl 1016 a pécsi jarason kiviil) foglalkoztat 8800 f6t (2018-as adat. A
legtobb vallalkozas 6nallé vagy tarsas mikro vallalkozas, ezek altaldban nem potencialis foglalkoztatok.
Az élelmiszergazdasdg a mez6gazdasagban megtermelt alapanyagok feldolgozdsaval allit eld
magasabb hozzaadott értéki élelmiszeripari termékeket, ugyanakkor sajnos mar ebben a szektorban
is latszik a megye gazdasagi teljesitményének minden agazatot érint6 problémaja: kevés, illetve
folyamatosan visszaszorul a magasabb hozzaadott érték elGallitasara iranyuld tevékenység. Az
élelmiszergazdasag esetében ez a kbvetkezd formakban jelenik meg, a teljesség igénye nélkil, példak
szintjén:
e A husipar esetében az Uj mohdcsi vagohid megépitése egyidejlleg eredményezett egy
modern, nemzetkozi szinten is versenyképes vagohid létrehozasat, ugyanakkor a korabban a
pécsi vagohidon meglévé husfeldolgozd kapacitas teljesen megsz(int és a mohacsi lGzem

kizardlag vagassal, daraboldssal foglalkozik, melynek hozzaadott értéke igen kevés.
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A cégcsoport alsdmocsoladi telephelyén allit el6 magasabb hozzaadott érték( élelmiszereket,
de ez az (izem korabban a pécsivel parhuzamosan is m(ikodott.

A tejipar gyakorlatilag megszilint a megyében, a megye tejtermelGi szekszardi és kaposvari
Uzemekbe szallitjdk az alapanyagot jelenté tejet. A tulajdonosi helyzetet jol jellemzi, hogy az
egyetlen magasabb hozzdadott értéket elGallitd lizem a Kbérostej Kft. kacsétai sajtliizeme,
amely szintén megyén kivili tulajdonosok birtokaban van.

A malomipar, siitGipar szintén kett8s arculaty a megyében, egyrészt a pécsvaradi Aranycipd
révén van orszdgosan ismert vallalkozas, masrészt ennek teljesitménye messze elmarad pl. a

székesfehérvari-, gy6ri, debreceni Gzemek teljesitményétél.

Az élelmiszergazdasagban az elmult években kedvezd folyamatokat is meg lehetett figyelni, melyek

koziil a legfontosabbak:

Szllészet-boraszat teriiletén — alapvet6en a csalddi vallalkozasok alapjain — igen magas
mindségli termékek és szolgaltatdsok jelentek meg, melyek hazai- és nemzetkozi szinten is
lathatdk, versenyképesek lehetnek. Ezen cégek piaci térnyerése a limitalt gazdalkodasi terilet
miatt vélhet6en mar elérte a maximumat, azaz nem varhatd latvanyos volumen- és/vagy
jovedelem-, illetve foglalkoztatdsi hatds novekedés ezen cégekhez kapcsoléddan. Megyei
gazdasagfejlesztési szempontbdl kiemelten fontos ezen cégek versenyképességének
megorzése, illetve szolgaltatasfejlesztési tevékenységiik, turisztikai és egyéb
diverzifikacidjuk tdmogatasa annak érdekében, hogy piaci pozicidikat hosszutdvon is meg
tudjak 6rizni.

A husipar teriletén tobb olyan csaladi vallalkozas jelent meg és er6s6dott meg, melyek magas
hozzaadott értékd, prémium termékeikkel orszagos ismertségre tettek szert, pl. bogadi-,
fekedi- stb. vallalkozasok. Tekintettel arra, hogy a baranyai svab kultirdahoz kapcsolédd
tradicionalis manufakturalis élelmiszerek irant folyamatosan né az igény és a fizet6képes
kereslet, indokolt ezen cégek és dgazatok vdllalkozasfejlesztési tdmogatasokon keresztiili

tovabbi fejlesztése.

Az élelmiszergazdasag teriiletén a legfontosabb gazdasagfejlesztési- és befektetés6sztonzési

feladatokat a kovetkez6kben lehet 6sszefoglalni:

A képzési-, szakképzési programok fejlesztésével meg kell teremteni a magas hozzaadott
értéket termel6 munkaerd szakmai alapjait, melyek a természeti eréforrdsok bazisan Uj

munkahelyeket teremt6 befektetéseket generalhatnak.
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A csalddi gazdasagok létrehozasat, illetve piaci megerésodését tovabb kell tdmogatni kettds
cél érdekében: egyrészt meg kell 6rizni versenyképességiiket a piacon, masrészt képessé kell
Gket tenni a termelési volumen |éptékvaltasara, ezzel egyltt Uj munkahelyek teremtésére és
gazdasagi teljesitményik novelésére.

A képzési bazis er6sitésével egyidejlleg parbeszédet kell kezdeményezni a megyében jelen
lévé integralt termeldkkel (Bonafarm-csoport stb.) annak érdekében, hogy feltarasra
kerilljenek azok a teriletek, melyek igényeit kisizemi termeléssel, beszallitéi fejlesztésekkel,

kapcsolddd vallalkozasokkal ki lehet elégiteni, ezzel pedig Uj munkahelyek teremthetdk.

6.2.2 Az ipari-logisztikai agazat helyzete Baranya megyében

A megye telepliiléstipusainak besorolasa keretében ipari-logisztikai arculattal rendelkezé telepulések —

kisvarosok — keriltek azonositasra, melyek 6sszességében a megye gazdasagi helyzetét. A teljesség

igénye nélkil az dgazat helyzetét az aldbbiakban lehet réviden 6sszefoglalni:

A megye ipara 6sszességében minden mutatd tekintetében atlag alatt teljesit. Az egy lakosra
juté ipari termelés, az ipari export, az iparlizési adébevétel stb. tekintetében a megye az orszag
iparilag legkevésbé fejlett térségei kozé sorolhatd. Az altalanos adatok azonban az ipar-
logisztika megyén bellli terlleti egyenl6tlenségeit elfedik, melyek a telepiléstipusok
keretében részletesen bemutatdsra keriltek. A megye keleti, délkeleti-, illetve kozponti
teriiletein (Mohdcs, Boly, Pécs) ebbdl a szempontbdl kedvezébb helyzetben vannak azonban
ezek a jarasi adatok kizardlag Baranyan bellil mondhatdk jonak, dunantuli 6sszevetésben, mar
messze nem kiemelkedd ezen térségek teljesitménye sem.

Kiilfoldi ipari miikod6tGke befektetések szempontjabdl a megye helyzete kritikus. Baranya
helyzete kiulondsen annak tikrében aggasztd, hogy a megyében Pécsett mikodik
tudomanyegyetem miszaki képzéssel, van autdpalya kapcsolata a nemzetkozi piacokhoz és
ennek ellenére a megye legnagyobb ipari foglalkoztatdja is csak kb. 1000 f6t alkalmaz, illetve
a megyében az 1000 f6 feletti, illetve az 500-1000 f6 kozotti ipari foglalkoztatdk szdma a
legalacsonyabb a magyar megyék kozott. (Még Békés megye legnagyobb ipari foglalkoztatdja
is kozel 3000 f6t foglalkoztat (Linamar), ugy, hogy a megyében egydltalan nincs felséfokd
mUszaki képzés, illetve fels6foku dudlis oktatasi lehetdség.)

Gyakorlatilag a Dél-Dunantul, illetve Baranya megye az orszag egyetlen olyan teriilete, ahol az
autdipari fejlesztések, illetve a gépipari beruhazasok-befektetések értéke kritikusan
alacsony. Ez az agazat Magyarorszag sikertorténete Ugy, hogy ehhez a baranyai térség

mérhet6 mértékben egyaltalan nem jarul hozzda, marginalis az 4gazat helyi teljesitménye.
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A megye ipari helyzetét jol mutatja az is, hogy az ipari termel6k kdzott kritikusan alacsony az
OEM besoroldstuak szama, zomében tier 1l-es és 2-es szint( alvallalkozéi-, beszallitdi
kapcsolatok a jellemz6k a nemzetkdzi termelési lancolatokba vald integracio szempontjabdl.
Az ipar helyzetét kizardlag 6sszehangolt kormanyzati-, megyei-, telepiilési- és oktatasi
programok helyzetével lehet javitani, amely pedig elengedhetetlen a megye
népességmegtartd képességének novelése és ezaltal a romld tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok megallitasa, visszaforditasa szempontjabol. Osszegezve az is kijelenthetd, hogy
ezen oOsszehangolt iparfejlesztési program nélkiil a megye leszakadd teljesitménye nem
fordithaté meg, melyben kritikus szempont a kiilonb6z6 szintek és agazatok kozotti
o6sszehangolt cselekvési terv végrehajtasa. Kijelenthetd az is, hogy az ipar fejlesztése nélkiil
Baranya gazdasagi teljesitménye, leszakadasa érdemben nem csokkenthetd.

Kilonosen fontos lenne egy minden érintett szerepl6 dltal tdmogatott alapvet6en ipari
szakmakhoz kapcsolodd képzési- és Osztondij program, amely minimum otéves idGtavra
tervezve tudna adni egy olyan befektet6i-foglalkoztatdi perspektivat, amely akdr a helyben
mar mkodé vallalkozdsok szamara biztositand a novekedés feltételeit, akar Uj befektetk
szdmara kinadlna transzparens, tervezhet6 és szamonkérhetS fejlesztési keretet. A megye
kisvarosai és jarasai énmagukban képtelenek ennek a kihivasnak megfelelni a bonyolult

fenntartdi és jogszabalyi-kompetencia keretek mellett.

A logisztikai agazat baranyai teljesitménye szintén jelentéktelennek mondhatd, amely a foldrajzi- és

infrastrukturalis adottsagok alapjan egyaltaldan nem nevezhet6 meglepdnek. A teljesség igénye nélkil

az alabbi kérilmények miatt a logisztikai agazat is gyenge, fejletlen a megyében:

A megye féldrajzi elhelyezkedése nem alapozza meg akar orszagon beliili, akar eurdpai
szint(i szallitasi-raktarozasi kapacitasok kiépitését. Az orszagon beliili periférikus helyzet nem
indokolja orszagos ellaté kozpontok elhelyezését Baranydban, illetve a nyugat-balkani
periféridk irdnyaba vezet6 V/C korridor szintén nem kapcsol be nagy lakossagszamu, vagy
jelent6s gazdasagi teljesitmény(i térségeket Eurdpa vérkeringésébe. Ez a két szempont
egyértelmlien meghatarozza, hogy Baranya esetében nem lehet hosszUtdvon sem jelentés
logisztikai beruhazasokkal szamolni. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a Budapest-Szarajevo-
Ploce korridor teljes hosszon torténd gyorsforgalmi autdut szint( kiépitésének hatdrideje

tovabbra sem eldontott.
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A logisztika fejl6dése szempontjabdl kiemelt alapfeltétel a kozlekedési infrastruktira
kiépitettsége, kilonosen az intermodalitds feltételeinek a rendelkezésre alldsa. A korabbi
pontban bemutatott peremfeltétel alapjan a gyorsforgalmi kézuti infrastruktura hidnyossagai
(az M6-0s autdpalya, amely az V/C korridor eleme, illetve az M60-as autdpalya, amely az V/B,
azaz a Budapest-Rijeka korridor irdnyaba biztositana kapcsolatot) nehezitik a logisztikai
funkcidk és az ilyen fejlesztések baranyai megtelepedését-megvaldsitasat. A megye
vasuthaldzata, illetve ezek hatdron atnyuld kapcsolddasi pontjai egyértelmden alkalmatlanok
logisztikai funkcidk kiszolgaldsdara, csakigy, mint a Pécs-Pogany repul6tér aruszallitd gépek
szamara nem elegendd méretl (és még a potencidlis fejlesztések utan sem elegendd
hosszUsagu) kifutdpalydja. Osszességében a kozlekedési agazatok koziil a dunai hajozas,
illetve a schengeni ovezet kapufunkcidja az egyetlen olyan meglévé logisztikai telepitési
tényez6, amely komolyabb beruhazasokat és ezzel munkahelyteremtést, gazdasagi
teljesitményt alapozhat meg.

A logisztikai funkciét erGsithetné, ha és amennyiben jelentés termelés zajlana a megyében,
melyet a nemzetkozi piacok felé torténd kiszallitds el6tt raktdrozni lenne sziikséges. Ezt a
korilményt el6idézhetné egy-egy nagyobb ipari termeld (pl. autégyar), illetve a mez6gazdasagi
termények-alapanyagok esetében lehet indokolt az ilyen kapacitdsok-szolgaltatasok kiépitése.
Ennek megfelelGen jelenleg az egyetlen gazdasagi alappal rendelkezé indokolt logisztikai
fejlesztési irdny a megye mezbgazdasagi termékeihez kapcsolddd logisztikai bazis, illetve a
schengeni Ovezethez kapcsolddd hatdrbazis kiépitése, amely a megye egyik kiemelt

projektjeként a mohacsi kik6to fejlesztésében realizalodik.

Fentiek alapjan a logisztikai agazat fejl6désére kizardélag az alapinfrastruktira megteremtését

kovetden lehet szamitani, amely a jelenlegi helyzetben a mohdcsi kikotéfejlesztést leszamitva mas

beruhazas megvaldsitasat nem indokolja.

6.2.3 A turizmus helyzete Baranya megyében

A megye gazdasagi dgazatai kozott a turizmus rendelkezik a legnagyobb fejlesztési potencidllal, ennek

az dgazatnak az er6forrasai, illetve az ehhez kapcsolddo véllalkozasok fejlesztése jelenti a megye rovid-

és koOzéptdvl gazdasagi fejlesztésének az alapjat. A turizmus jelenlegi helyzetének komplex

bemutatasa-értékelése meghaladja a befektetésosztonzési stratégia kereteit, ugyanakkor az agazat

jelenlegi helyzetéhez kapcsoldddan a turizmus gazdasagon beliili helyzetérdl az aldbbi adatok adnak

rovid tajékoztatast:
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Baranya megye turizmusa szamokban
Vendégéjszakak szama a kereskedelmi széllashelyeken Baranya megyében (f6) 846 714 6. Ez az

adott évben az 6sszes Magyarorszagon toltott vendégéjszakdk szamdanak a 2,68%-a.

104. Abra: Vendégéjszakdk szdma a kereskedelmi szdlldshelyeken Baranya megyében (f6)
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Forrds: Sajat szerkesztés, KSH alapjdn

M(ik6dé vallalkozésok szama a szallashelyszoléltatds, vendéglatas gazdasagi agbant®
e Baranya megye: 1009 db

e Baranya megye kivéve Pécs jaras: 541 db

Alkalmazasban allék szama kozfoglalkoztatottakkal egyiitt a szdllashelyszoladltatds, vendéglatas
gazdasagi dgban Baranya megyében®®: 3 046 6, ebbdl:
o fizikai foglalkoztatott: 2 370 f6

e szellemifoglalkoztatott: 674 f6

Osszességében a turizmus bar jelenleg is fontos szerepet tolt be a megye gazdasagaban, a természeti-
és kulturdlis erdforrasok jelentGsége és értéke alapjan az agazat teljesitménye orszagos

viszonylatban atlag alattinak mondhaté.

157 Forrds: KSH, Tajékoztatasi adatbazis, 2019
158 Forrds: KSH, Tajékoztatasi adatbazis, 2017
159 Forrds: KSH, 2019. I-IV. negyedév
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A turisztikai er6forrasok alapjan az agazat sokkal nagyobb gazdasdgi érték — jovedelem elGallitasara
volna képes, lényegesen nagyobb foglalkoztatasi hatassal, amennyiben az er6forrasok egy integralt,
valamennyi érintett szerepl6 és a megye valamennyi térsége szdmdra elfogadott és tamogatott
program mentén fejlesztésre keriilnének. A fejlesztések k6zéppontjaban a belfoldi turistak igényeire
szabott, éilményelemeket kinalé aktiv turisztikai szolgaltatasok és vonzerdk fejlesztése indokolt.
Ennek alapjai a megye szinten minden térségében adottak, szinte minden jarasban jelen vannak mar
csomagba szervezésével és a szolgaltatdsok mindségének a fejlesztésével jelent6s foglalkoztatasi- és

jovedelemtermelési fejlédést lehetne elérni.

A turizmus esetében a befektetésosztonzés keretében alkalmazott hdrmas kategoria kevéssé jellemzé
a telepllésekre, tekintettel arra, hogy a meglévé természeti-kulturdlis vonzerék alapjan lehetne
kiilonb6z6 csoportokat, tdjegységek szerinti megdllapitdsokat tenni, melyek helyett az d4gazat
teljesitényének értékelése soran, roviden, a teljesség igénye nélkil az alabbi megdllapitasokat lehet
tenni:

e A megye gyakorlatilag teljes teriilete alkalmas és orszagos viszonylatban vonzé felételeket
biztosit a turizmus fejlesztéséhez. Akar a Duna-Drava menti kerékparos- illetve aktiv vizi
turisztikai fejlesztésekre gondolunk, akar a megye belsé teriileteihez kapcsolddd természeti
eréforras alapu (Mecsek, Villany, Hegyhat) turisztikai fejlesztésekre gondolunk, vagy a gyogy-
és termalturisztikai er6forrasokra gondolunk, az alapok, a turisztikai vonzerék nagyon jénak
mondhaték. Baranya megyében gyakorlatilag minden feltétel és er6forras adott ahhoz, hogy
a megye 5-10 éves id6tavon beliil az orszag egyik idegenforgalmi kdzpontjava valjon.

e A megye torténelmi tradicidi, a kulturalis sokszinlisége kit(in6 alapot teremt a fentieket
kiegészit6 komplementer fejlesztésekhez, legyen szé akdr a pécsi-, szigetvari-, mohacsi
torténelmi értékekrdl, akar nemzetiségi kultirahoz kapcsolédé vonzerékrél (baranyai svabsag
stb.).

e Fenti két adottsagra alapozva Baranya megye idedlis helyszint biztosit komplex turisztikai
fejlesztési programok megvaldsitasara és minden feltétel biztositott ahhoz, hogy egy integralt
program megvaldsitdisa mentén jogszabaly altal nevesitett kiemelt turisztikai fejlesztési
térséggé valjon. A megye 2021-2027 kozotti fejlesztési programjanak tervezésekor célszerd
lenne fentiek alapjan a turisztikai agazat integralt fejlesztését a program kozponti elemévé

tenni.
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Fenti alapvet6en pozitiv alapok mellett, azonban az dgazat jelenlegi teljesitményének értékelésekor —
a teljesség igénye nélkil — mindenképpen indokolt kiemelni az aldbbi példakat, melyek egyrészt a
jelenlegi helyzetet jellemzik, masrészt a fejlesztési potencidlt mutatjdk be. A megye jelent&sebb
turisztikai er6forrdsaihoz, értékeihez, illetve infrastruktiurajdhoz kapcsolddva az aldbbi rovid
felsorolasszerU helyzetelemzést lehet adni (értékelés és részletes bemutatas nélkil, amely meghaladja
a befektetésdsztonzési stratégia kereteit):

e Pécs, Eurépa 2010-es kulturdlis févarosa, erdforrasaihoz viszonyitva turisztikailag
alulteljesit. Mind a vendégéjszakdk szama, mind a turisztikai bevételeket tekintve a varos
komoly fejl6dési potencidlt hordoz, melyet a 2021-2027 kozotti idészakban fejleszteni
szikséges. Pécs gyenge kozponti szerepkore rontja a megye kapcsolddd telepiiléseinek,
turisztikai termékeinek esélyeit, versenyképességét.

e A megye gyogyvizes fiird6i (kilénosen Harkany) potencialjukhoz képest alulteljesitenek. A
furd6k szolgdltatasainak fejlesztésével, illetve a szallashelyek fejlesztésével |éptékvaltas lenne
elérheté a flrdSk és flirdévarosok gazdasagi teljesitményében. (Harkanyt Zalakaroshoz,
Sarvarhoz és Bukflird6hoz sziikséges hasonlitani, mint referencia flird6k-telepilések.)

e A Drava (kisebb részben a Duna), mind az aktiv vizi turisztikai, az Okoturisztikai és a
kerékparos turisztikai szolgaltatasok terén jelent8s potencidlt hordoz, melyek jelenleg nem
perfektualddnak mérhet6 gazdasagi teljesitményben. Ennek fejlesztése mindenképpen
indokolt, mert ez a teriilet is az er6forrasokhoz képest alulteljesit.

e A baranyai varak és térténelmi emlékhelyek (Siklés, Szigetvar, Pécsvarad, Mohdcs) jelentGs
fejlesztési potencidlt hordoznak, ugyanakkor ezek gazdasagi hasznot még nem termelnek
kell6 mértékben. A sikldsi var komplex fejlesztése, a szigetvari var és a torok kori emlékek
fejlesztése jelentés gazdasagi lehetéséget hordoz, illetve a ,,Mohacs 500” program
megvaldsitdsdval a nemzeti torténelmi emlékhelyek fejlesztésével realis lehet&ség volna ezen
telepiléseken a turisztika, mint gazdasdgi dgazat fejlesztésére.

e A Mecsek vonzerejéhez képest turisztikai értelemben nincs kell6képpen kiaknazva (Orf(,
Abaliget, Pécsvérad, Magyarhertelend, Zengdévarkony, Obdnya, Mecseknadasd stb.), egy
integrdlt termék- és szolgdltatasfejlesztési programmal és promdcidval a telepiiléseken él6k
szdmara lényegesen tébb munkahelyet tudna a szektor biztositani.

e Villany és a villanyi bor- és hegyvidék alapvet6en a megye kivételesen jol teljesito turisztikai
térségei kozé sorolhatd. Itt a f6 feladat és kihivas a tovabbi szolgdltatasfejlesztés révén a

pozicidk megtartasa, illetve a térségi szerepkor erdsitése (pl. Palkonya esetében).
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Osszegezve a turisztikai dgazatban vannak igen j6 példak a megyében, ugyanakkor 6sszességében az
agazat teljesitménye az attrakcidhoz-eré6forrdsokhoz viszonyitva nem nevezhetS sikeresnek. A
legfontosabb feladat a valddi térségi koordinacid és promdciéo megteremtése lenne, illetve a mar rovid
tdvon is rendelkezésre all6 forrasok megfelel6 felhaszndlasaval, a szolgaltatasok fejlesztésével a piaci
pozicidk javitasa, illetve ezen keresztil a jovedelemtermelS képesség névelése lenne a f6 cél, amely az
Uj munkahelyek révén a csalddok szintjén, az addébevételeken keresztil pedig a telepilések, a

kozosségek szintjén eredményezne fejl6dést.



