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Boranyo Paktum
Panik a magyar munkahelyeken - elbuknak a kemény
fonokok?

Széls6séges reakciokat sziilt a fizikai- és betanitott munkaeré hianya. Egyes cégek ad hoc
béremelésekkel és toborzé hadjarattal igyekeznek vadaszni alapvetéen barkit, de foként a
konkurenseiknél dolgozé munkasokat. Mas vallalatok viszont eré6bdl reagalnak, s gyakorta
tuldolgoztatjdk az alkalmazottaikat. Szakérték szerint azonban eddig csak kevés
termeldvallalatnal ismerték fel, hogy a bizalmas munkahelyi lIégkor, az "emberi" banasmod
ugyanolyan sokat szamit a dolgozok megszerzésében és megtartasaban, mint a
fizetésemelés.

Egy év alatt hetven szazalékkal nétt a fizetése annak a targoncasnak, aki hét alkalommal valtott
munkahelyet, mikbzben ki sem mozdult a gyéri ipari parkbdl. A dolgozdnak ugy jétt dssze a bravur,
hogy a szomszédos rivalisok egymas utan csabitottak el - fokrél fokra tébbet igérve neki. Mire
hetedszerre mozdult, a havi bére majd' haromnegyedével lett tobb mint az indulaskor

A fizikai dolgozok gyakran havi 10-20 ezer forintnyi pluszpénzekért gondolkodas nélkul valtanak
munkahelyet. A cégeknek azonban igen koltséges a fluktuacio, hiszen rengeteg pénzuik karba
vész, amelyet toborzasra, betanitasara, munkatgyi és adminisztracios kiadasokra forditanak.

Mara egyértelmien kereslet alakult ki az alacsony képzettséggel betdlthetd munkakérdokben is. A
fordulat korulbelil 2014 masodik felétdl kezdddott, egy dinamikusan ndvekvdé gazdasagi
koérnyezetben, mely felkészlletlenll érte a munkaszervezést. A vallalatoknal nehezen értik meg,
hogy a dolgozokat nem lehet oly mdédon félvallrél venni, ahogyan korabban, mert manapsag a
"nem tetszik, akkor el lehet menni innét" hozzaallas a profitot veszélyezteti.

A gyartasban és a feldolgozéiparban tizezres nagysagrendiire becsiilik a betanitott és
szakmunkasok hianyat. Tapasztalata szerint a legegyszerlibb munkafolyamatokat ellatd
betanitott munkasok rendkivul keresettek a munkaltatok kdrében és ugyancsak kiemelked6 az
érdekl6dés a raktari és épitdipari dolgozodk, illetve a szakmunkasok - példaul lakatosok,
esztergalyosok, CNC-forgacsolok - irant.

A f6nokdk pedig egyre kevésbé tudjak a régen jél bevalt nyers fegyelmez6eszkdzdoket hatékonyan
alkalmazni, ezzel egyutt most kezd kivilaglani, hogy sok cégnél sulyos bajok vannak vezetdi
szinten. Ennek egyik oka, hogy sokan nem forditottak energiat a vezetéképzésre.

A gondok jelenlétét megerdsiti a Vasas Szakszervezeti Szdvetség legujabb felmérése: a magyar
munkahelyeken igen elterjedt, hogy a dolgozdkkal "embertelen" médon bannak, durvan, alparian
beszélnek és egyes helyeken a fizikailag bantalmazzak &ket. A bajok gyokerét szerinte nem
csucsvezet6i, hanem els6sorban alsé- és kdzépvezetdi szinten kell keresni.

A munkahelyi vezet6k viselkedése legalabb annyira fontos, mint a bérhelyzet. Az, hogy ma az
emberek apré eldnyokeért is megmozdulnak, arrol tanuskodik, hogy a munkahelyi kozérzet a
legtdbb vallalatnal nagyon rossz - allapitotta meg a szakember. A vallalatok tobbsége a
kelleténél lassabban jon ra a munkaltatéi markaépités és a munkahelyi korilmények
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javitasanak fontossagara, hiszen alacsonyabb az elvandorlas ott, ahol j6 a munkahelyi
kozeg, a banasmod, a hangulat, illetve az elérelépési lehetéség.
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